KALLELSE
TILL ARSSTAMMA I KAKEL MAX AB (PUBL)

Aktiedgarna i Kakel Max AB (publ), org.nr 5565862264, kallas hdrmed till &rsstimma fredagen den
28 maj 2021. Arsstimman kommer att héllas enbart genom postrdstning.

RATT ATT DELTA PA STAMMAN

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstimman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per avstimningsdagen torsdagen den 20 maj 2021, dels anmaéla sig for deltagande vid
arsstimman genom att skicka in komplett postrostningsformulér och, i forekommande fall, fullmakter,
registreringsbevis  och  andra  motsvarande  behorighetshandlingar  via  e-post  till
daniel kallberg@kakelmax.se eller via post till Kakel Max AB (publ), "Arsstimma", Dalvigen 4, 740
46 Ostervéla. Anmilan ska vara bolaget tillhanda senast torsdagen den 27 maj 2021.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit fOrvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utdva sin rostratt pa
bolagsstimman, tillfalligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Akticidgare
maste underritta sin forvaltare hdrom i god tid fore torsdagen den 20 maj 2021. Rostréittsregistrering
som av aktiedgare har begirts i sadan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast mandagen
den 24 maj 2021 kommer dock att beaktas vid framstdllningen av aktiecboken.

INFORMATION OM POSTROSTNING

Styrelsen har beslutat att &rsstimman ska genomforas enbart genom postrostning enligt lag (2020:198)
om tillfalliga undantag for att underldtta genomforandet av bolags- och foreningsstimmor. Detta
innebdr att drsstimman halls utan nirvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende.

Postrostningen utdvas genom att ifyllt och undertecknat postrostningsformulér, inklusive bilaga 1 till
formuléret, skickas till bolaget med e-post till daniel.kallberg@kakelmax.se eller via post till Kakel
Max AB (publ), "Arsstimma", Dalvigen 4, 740 46 Ostervala. Formulir for postrdstning finns
tillgéngligt pa bolagets webbplats www.kakelmax.se. Ingivande av postrostningsformulér anses som

anmélan om deltagande pé arsstimman.

Om aktiedgaren ar en juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller annan motsvarande
behorighetshandling bildggas formuldret. Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska en skriftlig och
daterad fullmakt for ombudet skickas in i original till adress enligt ovan. Fullmakten ar giltig ett &r
efter utfirdande, men kan vara giltig upp till fem ar efter utfirdande om detta sérskilt anges.
Registreringsbeviset far inte vara dldre &n ett ar. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pa bolagets
webbplats www.kakelmax.se samt skickas utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begér

det och uppger sin postadress eller e-postadress.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformuldr ska vara bolaget tillhanda per post eller e-post enligt
ovan senast torsdagen den 27 maj 2021. Postrost kan dterkallas fram till och med torsdagen den 27 maj
2021 genom att meddela detta till daniel.kallberg@kakelmax.se (meddelanden som mottagits efter

torsdagen den 27 maj 2021 kommer att bortses frén). Om tva eller fler formulér har samma datering
kommer endast det formular som sist mottagits att beaktas.



Aktiedgaren kan inte ldmna andra instruktioner 4n att markera ett av svarsalternativen vid respektive
punkt i formuldret. Om aktiedgaren har forsett formuldret med sédrskilda instruktioner eller villkor,
eller &ndrat eller gjort tilligg i fortryckt text, dr postrosten ogiltig. Vidare instruktion finns i
postrostningsformuléret.

FORSLAG TILL DAGORDNING
1. Stdmmans 6ppnande
Val av ordfoérande vid stimman
Upprittande och godkénnande av rostlangd
Godkénnande av dagordning
Val av en eller tvé justeringsmén
Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

A ol

Framldaggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisonsberittelse for rakenskapsaret 2020
8. Beslut om
a) faststillande av resultatrikning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansridkning,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststidllda balansrakningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméoterna och verkstéllande direktoren,
9. Faststillande av antalet styrelseledamoter och suppleanter samt antalet revisorer
10. Faststillelse av arvode &t styrelsen och revisor
11. Val av styrelse och val av revisor(er)
12. Beslut om éndring av bolagsordningen
13. Beslut om
(i) inférande av langsiktigt incitamentsprogram,
(ii) emission av teckningsoptioner, samt
(ii1) godkénnande av dverlatelse av teckningsoptioner till personal
14. Stdammans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT

Val av ordforande vid stimman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att Maria Wideroth utses till ordférande vid stimman.

Upprittande och godkiinnande av rostlingd (punkt 3)
Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkénner rostlingden som uppréttats utifrdn de postroster som
inkommit i vederborlig ordning.

Godkiinnande av dagordning (punkt 4)
Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkénner forslaget till dagordning.

Val av en eller tvi justeringsmiin (punkt 5)
Valberedningen foreslar att bolagsstimman véljer Lars-Arne Larsson till justeringsman eller, om
denna person har forhinder, en eller tvé personer som foreslas av ordféranden.



Provning av om stiimman blivit behorigen sammankallad (punkt 6)
Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkanner att den blivit behorigen sammankallad.

Framliggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisonsberiittelse for rikenskapsdret 2020 (punkt 7)

Styrelsen ldgger fram arsredovisning, revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse for rikenskapsaret 2020 till bolagsstimman. Handlingarna tillhandahélls pa
bolagets webbplats www.kakelmax.se.

Beslut om faststillande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansréikning (punkt 8a)

Styrelsen fOreslar att resultatrikningen och balansrdkningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen faststélls av bolagsstdmman.

Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen
(punkt 8b)

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér att till forfogande stdende vinstmedel, 39 237 641
kronor, balanseras i ny rakning.

Beslut om ansvarsfrihet dt styrelseledamdterna och verkstillande direktoren (punkt 8c)
Av pa bolagsstimman framlagd revisionsberittelse framgéar ansvarig revisors rekommendation till
stimman med avseende pa ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren.

Foljande personer har varit styrelseledaméter i bolaget under det senaste rakenskapséret och foreslas
beviljas ansvarsfrihet: Maria Wideroth, Joakim Alm, Anders Bengtsson, Ulf Ribbenstedt och Keivan

Ashhami.

Daniel Kéllberg har varit verkstillande direktor i bolaget under det senaste rdkenskapsaret och foreslas
beviljas ansvarsfrihet.

Faststiillande av antalet styrelseledamdoter och suppleanter samt antalet revisorer (punkt 9)
Valberedningen foreslér att styrelsen ska besté av fyra ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Vidare foreslas att till revisor ska utses ett revisionsbolag.

Faststiillelse av arvode dt styrelsen och revisor (punkt 10)

Valberedningen foreslér att styrelsens ordforande ska erhalla ett styrelsearvode motsvarande tva
basbelopp och att var en av styrelsens ovriga ledamoter ska erhalla ett styrelsearvode motsvarande ett

basbelopp. Foreslaget belopp inkluderar alla eventuella skatter och avgifter.

Styrelseledamot som ersétts pa grund av anstillning i bolaget eller dotterbolag ska dock inte erhélla
styrelsearvode.

Arvode till revisorerna foreslas utga for utfort arbete enligt 16pande godkénd rakning.

Val av styrelse och val av revisor(er) (punkt 11)



Valberedningen foreslar omval av ordinarie ledamdterna Maria Wideroth, Joakim Alm, Anders
Bengtsson och Ulf Ribbenstedt for tiden intill slutet av arsstimman 2022.

Maria Wideroth foreslas omviljs som styrelsens ordfoérande.

Information om de foreslagna ledamoéterna finns péa bolagets hemsida, www.kakelmax.se

Vidare foreslas omval av MAZARS SET Revisionsbyrd AB som bolagets revisor for tiden intill slutet
av arsstimman 2022. MAZARS SET Revisionsbyrd AB har meddelat att for det fall MAZARS SET
Revisionsbyrd AB utses till revisor for bolaget kommer Anders O. Persson att utses till huvudansvarig

revisor.

Beslut om dindring av bolagsordningen (punkt 12)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om éndring av bolagets bolagsordning i f6ljande avseenden:

(i)

(i)

(iii)

Andring av §4 i bolagets bolagsordning s4 att den ldgsta nivdn pa aktickapitalet som &r
tillétet &r 15 000 000 kronor och den hogsta nivan pa aktiekapitalet som ér tillatet ar 60
000 000 kronor.

Nuvarande lydelse: Aktiekapitalet utgor lagst 5 000 000 kronor och hdogst 20 000 000
kronor.

Foreslagen lydelse: Aktiekapitalet utgor lagst 15 000 000 kronor och hogst 60 000 000
kronor.

Andring av §5 sa att det minsta antalet aktier som ér tillatet &r 3 000 000 och det hogsta
antal aktier som é&r tillatet r 12 000 000.

Nuvarande lydelse: Antalet aktier skall vara ligst 1 000 000 och hdgst 4 000 000
stycken.

Foreslagen lydelse: Antalet aktier skall vara ldagst 3 000 000 och hogst 12 000 000
stycken.

Andring av §11 i bolagets bolagsordning mot bakgrund av #ndring av namnet pa lag
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

Nuvarande lydelse: Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontof6ring av finansiella instrument.

Foreslagen lydelse: Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt

lag (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

Den nya bolagsordningen i sin helhet framgér av Bilaga A.



Beslut om langsiktigt incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner samt godkinnande
av dverldtelse av teckningsoptioner till anstillda i bolaget (punkt 13)

Styrelsen foreslar att stimman, i enlighet med vad som anges nedan, fattar beslut om ett langsiktigt
incitamentsprogram for anstéllda i bolaget for att stimulera dem till fortsatt langsiktigt engagemang
och fortsatt goda prestationer savél som for att 6ka bolagets attraktivitet som arbetsgivare.

En forutséttning for ett framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi och bevarande av dess
langsiktiga intressen dr att koncernen kan behélla de bista kompetenserna och deras lojalitet, och att
bolagets anstéllda fortsétter att leverera bra resultat och att prestera pa en mycket hog niva. Styrelsen
finner det viktigt och i alla aktiedgares intresse att anstdllda i koncernen har ett langsiktigt intresse av
en positiv utveckling av bolagets aktiekurs.

Mot bakgrund av ovanstidende foreslar styrelsen att bolagsstimman beslutar om att (i) infora ett
langsiktigt incitamentsprogram ("Incitamentsprogram 2021/2026") for bolagets anstéllda, (ii)
genomfora en riktad emission av hogst 30 000 teckningsoptioner samt (iii) godkédnna att det heldgda
dotterbolaget som tecknar teckningsoptioner dverléter teckningsoptionerna for att sikerstilla leverans
till deltagarna i Incitamentsprogram 2021/2026.

(i) Inférande av Incitamentsprogram 2021/2026
Styrelsen fOreslér att stdmman beslutar att infora Incitamentsprogram 2021/2026 baserat pa
teckningsoptioner som ges ut och vidaredverlats till personal enligt punkterna (ii) och (iii) nedan.

(ii) Riktad emission av teckningsoptioner
Styrelsen foreslér att stimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner pa foljande villkor:

e Bolaget ska emittera hogst 30 000 teckningsoptioner av seric 2021/2026
("Teckningsoptionerna").

e Ritt att teckna Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas fOretrddesritt,
tillkomma det av bolaget heldgda dotterbolaget Dalvdgens Kapitalforvaltning AB, org.nr
559154-7707 ("Dotterbolaget").

e Overteckning kan inte ske.

e Teckningsoptionerna ska tecknas pd separat teckningslista senast den 31 augusti 2021.
Styrelsen dger rétt att forlinga teckningsperioden. Teckningsoptionerna tilldelas Dotterbolaget
vederlagsfritt.

e Varje Teckningsoption ger innehavaren ritt att teckna en (1) ny aktie i bolaget under f6ljande
perioder, 1 juni 2024 — 15 juni 2024, 1 juni 2025 — 15 juni 2025 och
1 juni 2026 — 15 juni 2026.

o Teckningskursen vid utnyttjande av Teckningsoptionen ska motsvara 135 procent av det
genomsnittliga volymviktade priset for bolagets aktie pd Nasdaq First North Growth Market,
under perioden fran och med den 1 juni 2021 till och med den 30 juni 2021.

e Aktier emitterade som ett resultat av teckning medfor rétt till vinstutdelning forsta gangen pa
den avstdimningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter registrering av nyemissionen hos
Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB.



e Teckningskursen, liksom antalet aktier som varje Teckningsoption berittigar till teckning av,
kan komma att omrédknas vid aktiesplit, fondemission, nyemission samt i vissa andra fall.

e Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid utnyttjande av Teckningsoptionerna att uppgé
till hogst 150 000,123 kronor, dock med forbehall for den hojning som kan foranledas av att
omrikning av teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption beréttigar till
teckning av kan komma att ske till f6ljd av en aktiesplit, emissioner med mera.

(iii) Vidareoverlitelse av Teckningsoptionerna till anstillda

Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkdnner att Dotterbolaget vidareoverlater
Teckningsoptionerna enligt nedan.

e Dotterbolaget har en ratt att erbjuda och dverfora Teckningsoptionerna pa marknadsvillkor till
personer som ér eller kommer bli anstdllda i bolaget eller ndgot av dess dotterbolag enligt

foljande fordelning:
Kategori Maximal tilldelning per person
Ledningsgrupp inklusive VD 10 000
Butikschefer 7 500
Ovriga medarbetare 5000

e De personer som har ritt att forvarva Teckningsoptionerna ska anméla hur manga optioner
som de Onskar forvérva och fér vid tilldelning det antal som de Onskat forvérva forutsatt att
overteckning inte sker och att onskat antal inte Overskrider ovan angiven maxtilldelning.
Maximal tilldelning enligt tabellen ovan kan inte garanteras. Vid Overteckning far bolagets
styrelse diskretionért besluta om slutlig tilldelning inom de ramar som anges ovan. Vid
tilldelning kommer styrelsen bl.a. att beakta den anstilldes deltagande i utveckling av bolagets
verksamhet.

e Overlatelse av Teckningsoptionerna fran Dotterbolaget till deltagarna i programmet ska ske
till ett pris som motsvarar marknadsvérdet for Teckningsoptionerna vid tidpunkten for
overlatelsen berdknad enligt Black&Scholes av en oberoende vérderingsman.

e Teckningsoptioner som inte Overlats enligt ovan eller blir aterkopta av Dotterbolaget under
nagot optionsavtal, ingétt mellan Dotterbolaget och deltagare i programmet, ska behallas av
Dotterbolaget s& att de enligt instruktioner frdn bolagets styrelse kan erbjudas och 6verforas
till andra anstéllda eller makuleras om bolagets styrelse sa onskar.

e Teckningsoptionerna omfattas i ovrigt av sedvanliga villkor, vilka bland annat innebédr att
Teckningsoptionerna omfattas av en skyldighet for deltagare i programmet som Onskar att
Overlata eller annars silja sina Teckningsoptioner till tredje part att forst erbjuda Dotterbolaget
att forviarva Teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna omfattas dven av en ritt for
Dotterbolaget att aterkopa Teckningsoptionerna om innehavarens anstéllning i koncernen
upphor eller om innehavaren séger upp eller bli uppsagd fran sin anstéllning under 16ptiden for
programmet.



Skélet till avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrdtt att uppnd optimal intressegemenskap mellan
deltagarna 1 Incitamentsprogram 2021/2026 och aktiedgarna samt att framja ett langsiktigt
aktiedgande.

Styrelsen bemyndigas att genomfora beslutet i enlighet med punkterna (i) och (ii) ovan och se till att
styrelsen for Dotterbolaget genomfor Overlatelsen av teckningsoptioner enligt punkt (iii) ovan.
Styrelsen bemyndigas dessutom att gora sddana mindre justeringar i bolagsstimmans beslut som kan
krévas 1 samband med registrering av teckningsoptionerna hos Bolagsverket och Euroclear Sweden
AB.

Styrelsens forslag till beslut om Incitamentsprogram 2021/2026 har beretts av bolagets styrelse
tillsammans med externa radgivare.

Till foljd av att Teckningsoptionerna overlats pa marknadsmaéssiga villkor kommer inga kostnader for
arbetsgivaravgifter att aldggas bolaget med anledning av Incitamentsprogram 2021/2026. Utdver
kostnader for administration, implementering och utvirdering av Incitamentsprogram 2021/2026,
forvéntas inga ytterligare kostnader uppsta i samband med Incitamentsprogram 2021/2026.

Vid full nyteckning med stdd av samtliga Teckningsoptioner kan hogst 30 000 nya aktier ges ut, vilket
motsvarar en utspadning om mindre &n 1 procent av det totala antalet aktier savdl som av det totala
antalet roster i bolaget, dock med forbehall f6r den hojning som kan féranledas av att omrakning av
teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av kan komma att
ske till foljd av vissa hindelser som framgar av Bilaga B. Utspddningen 4r beréknad som totalt antal
nya aktier dividerat med totalt antal aktier efter 6kningen av antalet aktier samt totalt antal nya roster
dividerat med totalt antal roster efter 6kningen av antalet roster.

Vid arsstimman den 30 maj 2018 beslutades om ett teckningsoptionsprogram av serie 2018/2023 till
anstdllda i bolaget. Teckningsoptionerna inom ramen for programmet har inte vidaredverlatits till
deltagarna i programmet och &r under makulering.

MAJORITETSKRAV

Arsstimmans beslut enligt punkten 12 #r giltigt endast om beslutet bitritts av aktiefigare med minst tva
tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretridda aktierna. Arsstimmans
beslut enligt punkten 13 &r giltigt endast om beslutet bitritts av aktiedgare med minst nio tiondelar av
savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER
I bolaget finns vid tiden for kallelsen totalt 3 038 818 aktier. Samtliga aktier har lika rostvérde.
Bolaget innehar inga egna aktier.

HANDLINGAR

Arsredovisning, revisionsberittelse och fullstindigt forslag under punkterna 12-13 ovan samt dvriga
handlingar som ska hallas tillgdngliga enligt akticbolagslagen halls tillgdngliga hos bolaget senast fran
och med den 7 maj 2021. Nidmnda handlingar kommer kostnadsfritt att sidndas till aktiedigare som
begir det och uppger sin postadress. Handlingarna halls dven tillgéngliga pa bolagets hemsida
www.kakelmax.se.




AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att
det kan ske utan vdsentlig skada for bolaget, limna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
bedéomningen av ett drende pa dagordningen. Begédran om sddana upplysningar ska ha inkommit
skriftligen till bolaget senast tio dagar fore bolagsstimman, d.v.s. senast tisdagen den 18 maj 2021, till
e-post till daniel kallberg@kakelmax.se eller via post till Kakel Max AB (publ), "Arsstimma",
Dalvigen 4, 740 46 Ostervala. Upplysningarna kommer att hallas tillgingliga pa bolagets webbplats

www.kakelmax.se och pa bolagets kontor pd Dalvigen 4 i Ostervila senast den 23 maj 2021.

Upplysningarna skickas éven till den aktiedigare som begért dem och uppgivit sin adress.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur Kakel Max AB behandlar dina personuppgifter hénvisas till den
integritetspolicy som  finns  tillgdnglig p&  Euroclear Sweden AB:s  webbplats:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Stockholm 1 april 2021
Kakel Max AB (publ)
Styrelsen



