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VD har ordet

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

Fortsatt framgang
—med kunden i fokus

Caybon gar ini2022 med ett mycket framgangsrikt ariryggen. Vi
ar i dag ett globalt, digitalt mediebolag med formagan att skapa
intressant och trovardigt innehall med stor spridning, som tillf6r
virde for vara kunder. Med cirka 470 medarbetare pa tva konti-
nenter kan Caybon erbjuda en stark lokal férankring, som moter
kraven pa den kulturella forstaelse och sprakliga kompetens som
krévs for att skapa riktigt framgéngsrika kampanjer.

Ett exempel pé alla fantastiska medialeveranser under 2021 ar
varumirket Newsner, som under fjarde kvartalet 2021 lag bakom
tva av de tio mest engagerande videoklippen i véstvirlden, pd
Facebook. Och att Caybons samtliga varumarken hade ett positivt
rorelseresultat 2021 dr ett kvitto pa var virldsledande stillning.

Forvirvivirldsklass

Caybon fortsitter att vixa genom forvarv. I april 2021 képte vi ett
bolag vars utveckling jag har foljt med beundran under tillvixt-
resan och som dérfér gladde mig extra mycket: Splay One, Nor-
dens ledande Youtube-nitverk. Det kdnns ocksa riktigt bra att vi
darefter har lyckats forena tva foretagskulturer pd ett sitt som gjort
Splay One framgangsrikare dn ndgonsin.

Att Caybon for fjarde gangen gor ett framgangsrikt forvarvvisar
att vi dr duktiga pé att kopa fina foretag och utveckla dessa vidare
- till féretag i virldsklass med hog lonsamhet. Vi kommer dven
fortsattningsvis att soka nya forvarv, som bidrar till savéil produkt-
bredd som geografisk spridning.

Finansiell beredskap

Caybon siktar pé att fortsitta att vixa saval organiskt som via for-
varv. Den organiska tillvixten kan uppnas frimst genom att ta vara
framgangsrika koncept till nya marknader. Pa forvirvssidan ar
milet att férvirvabolag inom framfor allt digital marknadsféring
som kompletterar vért befintliga utbud. P4 sa sétt kan vi hoja var
kompetens och skapa mer virde for vara kunder.

I december 2021 stillde Caybon ut en obligation. Syftet var att
refinansiera tidigare lan till aktiedgare och sdljarreverser. Pa detta
satt har Caybon nu en sjélvstindig finansiering och har skapat
finansiell handlingskraft for fortsatta forvarv.

Kulturen dr nyckeln

Lonsamt, utvecklande och kul - det 4r Caybon i ett notskal! Var
foretagskultur handlar framfor allt om att varje individ ska kinna
och forsta sin del i att affdrerna gar bra. Det kréver platta organi-
sationer som ger individen stort ansvar, med férmégan att fatta
snabba beslut som gynnar vara kunder.

Attviinom Caybonkoncernen har en enorm bredd i véra erbju-
danden gor att alla bolag kan korsbefrukta varandra med kom-
petens och kunskap pé de sitt som dr mest gynnsamt for bolaget
ochkunden.

Det ar medarbetarnas vilja till utveckling och nya losningar som
gjort att till exempel Appelberg efter att ha drabbats hart under
pandemins inledning, anda lyckades vinda motgangarna till 1on-
samhetunder 2021. Det 4r medarbetarna som gjort att Mediaplanet
kunde leverera det mest lonsamma aret nagonsin och att N365
bibeholl sin fantastiska leverans och 16nsambhet fran 2020.

Framatlutade med kunden i centrum
Nir 2021 summeras kan vi konstatera att dret gick betydligt béttre
anvara prognoser och att vara digitala erbjudanden ligger helt ratt
i tiden. Med Caybons kapacitet att leverera engagerande digital
marknadsféring och access till digitala plattformar, skapar vi moj-
ligheter f6r vara kunder att méta och interagera med sina kunder.
Med det sagt kidnner jag 6dmjukhet infor framtiden. Ett Iyckat
ar dr inget som far oss pa Caybon att bekvimt luta oss tillbaka,
tvartom. Vi ska utvecklas for att bli
annu battre. Fokus ligger pé att satta
kunderna forst. Det dr sa vi méter
framtiden framatlutade i jakt pa nya
resultat — for det finns faktiskt inga
mitta katter p4 Caybon.

STOCKHOLM, 29 APRIL 2022
Richard Bage

VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH GRUNDARE CAYBON
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Koncernen

Global narvaro

USA & Kanada

Toronto e J
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o New York

o Berlin o Warszawa

o Amsterdam
® Bryssel

Caybon ar etablerat i 13 lander med cirka 470 medarbetare.

Innehall och distribution
som ger matbara resultat

Caybon ir ett ledande digitalt media-
bolag med global rackvidd, som erbjuder
kunden ett effektivt sitt att kommunicera
med en specifik malgrupp i en redaktionell
och relevant kontext. Den 6vergripande
affdrsidén ar att producera innehall for
digitala marknadsféringskampanjer och
tillhandahalla starka och traffsakra distri-
butionskanaler.

»Jag ar stolt 6ver att Mediaplanet 2021
gjorde sitt basta resultat ndgonsin pa
flera marknader, som Kanada, Osterrike,
Tjeckien, Polen och UK med Irland.
Aven 2022 kommer att bli ett &r av
tillvaxt p& nya marknader.«

Sebastian Keta, COO Mediaplanet

Brett tjanste- och distributionsutbud

Koncernen bestar av fem varumérken som

erbjuder en bredd av digitala tjanster och kraftfulla distributions-
kanaler. Tre varumiarken — Mediaplanet, N365 och Appelberg -
arbetar frimst kampanjbaserat och de tva 6vriga — Splay One och
Newsner - baseras pa nitverkslosningar.

Global narvaro, lokal kinnedom
Genom att Caybon finns etablerat i 13 lander, med cirka 470 med-
arbetare, sidkrar foretaget den lokala kinnedomen som kriévs for
attkunna erbjuda kunderna de frimsta och mest relevanta media-
l16sningarna for deras specifika behov.

Kundbasen bestar av cirka 7 500 kunder, allt frin multinatio-
nella storbolag till medelstora och smé foretag, inom vitt skilda
branscher, vilket ger Caybon en stabil och diversifierad intdktsbas.

Kreativ kompetens och siljfokus

Caybon har en decentraliserad struktur dar varje affirsomréade har
en affirsomradeschef med ett ledningsteam som verkar tillsam-
mans med lands- eller omradeschefer.

Av koncernens cirka 470 medarbetare arbetar merparten inom
forsiljning eller innehallsproduktion. Caybon préglas av entre-
prendrsanda, dir alla - fran projektledare till kreatorer — har ett
starkt tillvixtfokus och en séljorienterad hallning. Det aterspeglas
aven i Caybons ersittningsmodell som innebar att manga har en
rorlig del i16nen.

Férdelning av yrkesroller inom koncernen
Totalt antal anstallda vid arets utgang: ~471

57 (12%)
Admin & HK

265 (56 %)
Forsaljning

149 (32%)
Content/
produktion



1. Innehall 2.VD harordet

3.Koncernen

4. Marknad

5. Erbjudande

6. Varumarken & Segment 7.Investering

8. Hallbarhet

9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

Marknad

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

En global industri med
fortsatt snabb tillvaxt

Allt storre budget och allt fler kanaler - s& kan dagens globala
annonsmarknad sammanfattas. Enligt rapporten Worldwide
Digital Ad Spending 2021 férutspas annonsmarknaden na 1 biljon
amerikanska dollar inom tva dr. De senaste drens starka tillvixt
vantas fortsitta, nir foretag satsar mer pengar pa mediakop och det
utvecklas fler [osningar for att na fram till nskade kundgrupper.

Total marknadsstorlek — Globala annonskép
USD, mdr

6%
R O
chC 748
658 650

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kalla: Worldwide Digital Ad Spending 2021, eMarketer, Insider Intelligence.

Digital teknik driver utvecklingen

Medieannonsering var linge synonymt med att kopa en platsien
papperstidning. Men printmarknadens nedgang har inte paverkat
annonsmarknadens storlek och potential, tvirtom - den har bara
vixlat tillvixtomraden. I dag 4r det de digitala marknadsforings-
kanalerna som dominerar, frimst genom sociala medier och sok-
motorer, inte minst via mobila enheter.

Teknikutvecklingen gar snabbt och anvindarmoénster forflyttas.
Enligt PwC:s rapport Perspectives from the Global Entertainment &
Media Outlook 2021-2025, dr till exempel sociala medier i dag den
vanligaste killan for onlinenyheter. De populdraste kanalerna dr
Facebook och Youtube - bade nir det kommer till antal anvin-
dare och den tid anvéndaren ligger pa kanalen per ménad - vilket
ar plattformar som Caybon har en mycket stark position pa. Till
exempel stod Newsner under fjarde kvartalet 2021 bakom tva av
de tio mest engagerande videoklippen i vistvérlden pa Facebook.

Storlek per distributionskanal

5% 2%
Radio ‘ Tidskrifter
5%

Utomhus |
5%
Dagspress
9%
Online Video

10%
E-handel

16 %
Sociala medier

Sokmotorer

Kalla: Global Advertising spend.
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med manga konkurrenter, genom att kunna erbjuda bade den
globala bredd och lokala nérvaro som kunderna efterfragar.

» Okad efterfragan pa specialistkunskap Arlig forandring av antal anvandare Konkurrentanalys Kalla: Company information.
Den tekniska utvecklingen skapar ocksé helt nya mojligheter att ta av sociala medier globalt. A
fram skraddarsydda budskap, som 6kar traffsakerheten iannonse-
ringen. Foretag som drar nyttaav den mojligheten kommer attha ett qubon N
konkurrensmaissigt férsprang och darfor :
efterfragas dessa tjanster i allt hogre grad. ° .. BONNIER
Mangfaldenavmarknadsféringskanaler Man gfa den stéller
stiller ocksa hogre krav pa specialist- ocksa hog re krav :
kunskap och en djup forstaelse for hur ett o T
budskap ska paketeras och distribueras for pa SpeCIahStkunSkap' Genomsnittlig tid pa sociala
att verkligen skapa engagemang hos den medier per dag. :
onskade malgruppen. I dagens konkurrensutsatta och fragmente- e
. T ingager
rade medielandskap har Caybon etablerat en stark position, jimfort 2H27M :
%?o‘ 11 n7

Caybon i utvecklingens framkant o

Caybon fortsitter att transformeras i takt med medielandskapet. g

Under 2021 stod digital media for +72 % av intdkterna pa koncern- Antal plattformar per manad =§

niva och utvecklingen av nya produkter och tjanster for att mota och internetanvéndare. =

kundernas behov fortsétter. Det 4r en strategi som skapar goda till- ﬁ

vixtmojligheter for Caybon i en global industri pa frammarsch. 6.7 ) *
’ Utbud av tjanster

Caybon i utvecklingens framkant
Procentuell inkomstférdelning

Andel av varldens befolkning

som anvander sociala medier. 2021

57,6 %

Kalla: Perspectives from the Global Entertainment & Media Outlook 2021-2025, PwC. . Digitala tjanster . Analoga tjanster
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Erbjudande

Kampanjsegmentet. 71% av intékter 2021

appelberg

B2B kommunikation 3 %
Appelberg ar en fullservicebyra inom
content marketing, med specialisering
mot B2B-kunder. Byran har 30 ars
erfarenhet av att producera mark-
nadsférings- och kommunikations-
innehall och hjalper sina kunder att
skapa kunskap och engagemang om
komplexa affarer, bade I6pande och
kampanjbaserat. Appelberg ar verk-
samt i Sverige.

NGD

Konverteringskampanjer 27 %
N365, verksamt i Norden och Stor-
britannien, skapar redaktionellt
innehall till cirka 180 B2C-kunder.
Byran ar en av Europas storsta inom
native advertising med fokus pa
prestationsbaserade kampanjer inom
B2C. Intakterna beror till stor del pa
hur vél kampanjerna lyckas attrahera
konsumenter samt hur val konsumen-
terna konverterar till att bli kunder.

Caybon skapar innehall som
malgruppen vill konsumera

Tillsammans ticker Caybonkoncernens fem varumarken hela
spektrumet av tjanster som finns p4 mediamarknaden i dag. Den
samlade affdren kan delas upp i tva segment: Kampanj respek-
tive Natverk.

Kampanjbaserade kunderbjudanden

Inom segmentet for kampanjbaserade kunderbjudanden har

Caybon tre varumérken:

« Mediaplanet - sétter kundens varumirke i en trovirdig

kontext.

Fokus pa dmnesbaserade, nischade content marketing-kampanjer.

«N365 - skapar innehall som leder till konvertering

Native advertising-byra med fokus pé prestationsbaserade kam-

panjer.

« Appelberg - B2B-innehall som engagerar och ger effekt

Fullservicebyra for content marketing, specialiserade mot B2B.
De tre varumirkena har sarskiljande produkterbjudanden, men

gemensamt att affirsmodellen bygger pa att hjalpa kunderna att

ta fram framgangsrika kampanjer med effektiv och triffsiker

distribution. Intdkterna beror péd antal projekt/kampanjer och
marginalen beror pa produktions- och distributionseffektivitet.

Nitverksbaserade kunderbjudanden

Inom segmentet for nédtverksbaserade kunderbjudanden har
Caybon tvé varumarken:

« Splay One - skapar innehéll som malgruppen aktivt viljer att
konsumera

Content-byra som skapar innehall med storre rickvidd én tradi-
tionell reklam och Nordens storsta influencernitverk pa Youtube.
« Newsner - en nyhetsproducent for en ny tid

Nitverk av nyhets- och underhéllningssajter, som skapar engage-
rande innehéll f6r en global publik.

Nitverkssegmentet omfattar varumérkena Newsner och Splay
One. Dessa tvé varumiérken arbetar endast med digital marknads-
foring och en viktig aspekt dr att bada har tillgang till kunden via
de distributionsplattformar man opererar pa sdsom Facebook,
Instagram, Youtube och liknande. Intaktsmodellen ar starkt
kopplad till faktorer som anvindarinteraktion och engagemang.

Natverkssegmentet. 29% av intakter 2021

mediaplanet

Amnesbaserade kampanjer 41%
Mediaplanet producerar cirka 800
amnesbaserade kampanjer for cirka

Newshner

Distribution 8%
Newsner &r en av varldens ledande
sociala nyhetssidor och en av de

SPLAY O\E

Underhallning 21%
Splay One ar den ledande aktoren i
Norden fér »branded entertainment«

7 000 kunder arligen. Dessa kampan-
jer distribueras via egna webbsidor
och partnerskap med nationella
mediehus. Intdkterna genereras
genom produktion och férsaljning av
redaktionellt innehall. Mediaplanet
har verksamhet i 15 lander frén vara

13 kontor (i Europa och Nordamerika).

storsta publicisterna pa Facebook.
Trafik och videovisningar genereras
genom publiceringar av redaktionellt
innehall pa Facebook och andra platt-
formar. Annonsintékter genereras
genom digital annonsering p& News-
ners sidor s&val som genom annonsytor
i videos pa Facebook och Youtube.

och influencer marketing. Malet ar att
skapa annonsering som unga konsu-
menter vill ta del av och darigenom
skapa engagemang och konvertering
till kundgruppen som till stor del ar
B2C-foretag.
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1. Innehall

»Ratt innehall, pa ratt plattform och vid
ratt tidpunkt — sa bygger vi langsiktiga
varumarken och 6kar affaren.«

Jonna Sall, verkstallande direktér Splay One

CAYBON ARSREDOVISNING 2021
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Varumarken

»| 6ver 30 ar har vi pa Appelberg hjalpt
vara kunder att gora deras komplexa
tjanster och produkter lattforstaeliga

genom engagerande storytelling.«

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

Elin Sahlstrom, verkstallande direktor Appelberg

Fem varumarken
— ett spektrum av tjanster

Caybonkoncernen har ett brett tjinsteerbjudande. Med fem indi-
viduella varumiérken kan Caybon alltid erbjuda en kund den mest
effektiva losningen for att uppna ett specifikt mél - oavsett om det
handlar om en enskild kampanj eller en langsiktig strategilosning.
Varumirkena dr grupperade i tva segment: Kampanj och Nétverk.

Kampanj

Mediaplanet: bygger kundvirde med gemensamma kampanjer
Mediaplanet skapar nischade content marketing-kampanjer,
med syftet att finga in en kunds mélgrupp med hjilp av engage-
rande innehall och skriddarsydd distribution. Till exempel kan
Mediaplanet ta fram en kampanj med ett specifikt hdlsotema. Den
produceras och distribueras p4 ett sitt som attraherar ldsare i en
malgrupp som efterfrigas av foretag inom lakemedelsindustrin,
exempelvis Pfizer och Abbott. Kampanjerna kan riktas mot B2B
sdvil som B2C, utifran kundernas onskemal.

»Det senaste dret har Mediaplanet vassat siljprocessen och gjort
produktpaketet dnnu béttre. Att det genomsnittliga kundkopet
6kade under 2021 ir ett kvitto pa att kunderna ser oss som ett att-
raktivt och relevant alternativ pA marknaden.«

Sebastian Keta, coo

Appelberg: skapar engagemang och bygger kunskap inom B2B
Appelberg dr en fullservicebyra inom content marketing, med
specialisering mot B2B. Byrén hjdlper sina kunder att skapa kun-
skap och engagemang om komplexa affirer, bide lopande och kam-
panjbaserat. Det gor Appelberg till exempel genom att ta fram
produktfilmer f6r Scania som visar hur ménniskor forlitar sig pa
deras produkter i sin vardag, producera
magasin for Svenska Institutet for Stan-
darder, s1s, och skapa engagerande inlagg
pé sociala medier for industrijatten SKE.
»2021 vinde vi skeppet efter pandemi-
tappet och gick med vinst. Kunder ater-
vande ndr industrin lttade pA bromsen och
vihar breddat oss med nya kunder inom tel-
ekom, pharma och tillverkningsindustrin.

Aven var satsning pa distribution och strategi har uppskattats, nir
allt fler behover accelerera sin digitala narvaro for att na nischade
malgrupper.«

Elin Sahlstrom, verkstdllande direktor

N365: Jobbar datadrivet med innehall for att uppna effekt
N365 tar fram innehall at sina kunder som man sedan hittar basta
mojliga distribution till genom kopt trafik fran olika mediekillor.
N365 har kunder med tydliga mélsittningar angaende resultat och
kostnad per konvertering men ocksd mjukare mal som rickvidd
ochlistid. Genom att stindigt jobba datadrivet kan N365 optimera
varje kampanj for basta mojliga resultat. Den lingvariga optime-
ringen f6r kunden Lottoland kulminerade nar N365 lyckades dra
in 11 0oo nyakunder till dem p4 en dag genom realtidsoptimering.
»2021 fortydligade vi pa N365 vart erbjudande, 6kade ny-
kundsférsiljningen och bibehéll varalingvariga, befintliga kund-
relationer. Det ger bra utgangsldge inf6r var satsning pa stora
marknader som UK och Usa - dar kan vi pa allvar dra nytta av
skalbarheten i vir produkt och volymerna kunderna efterfragar.«
Bjorn Forsgren, verkstillande direktor

Natverk

Newsner: producerar engagerande innehall for sociala kanaler
Newsner dr en av virldens storsta publicister pa Facebook, med
6ver 30 miljoner foljare pa 14 olika sprak. Till exempel lag Newsner
under fjarde kvartalet 2021 bakom tvéa av de tio mest engagerande
posterna pa Facebook.

»Satsningen pa tillvixt inom video bidrog till att Newsner 2021
gjorde det bista resultatet nagonsin. Ar 2022 fortsitter vi tillvixt-
resan - vi ska dubbla teamet for videoproduktion och satsa pd mer
material pa fler plattformar, till exempel Youtube och Tiktok.«
Christian Strom, publisher

Splay One: gor reklam till underhéllning som malgruppen
vill konsumera
Splay One ér ett nordiskt content-bolag specialiserat pa att na svar-

fangade och lattrérliga grupper som Millennials och Gen Z. Bolaget »

9
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» driver dven Nordens storsta influencernitverk pa Youtube, med
profiler som dven ar stora pa plattformar som Facebook, Instagram,
Tiktok och Snapchat.Till exempel har Splay One hjalpt Nivea att
skapa Youtube-videos med en sminkinfluencer om rengéring, som
skapat dterkommande engagemang hos den 6nskade mélgruppen
och tydlig férsaljningsokning efter varje publiceringstillfalle.

»Splay One har stor potential och befinner sig pé en férandrings-
resa. Viutvecklar virt erbjudande och siktar pa att vixa ytterligare
inom branded production dar kunder efterfragar var kunskap nar
det giller att nd en malgrupp av unga vuxna. Vidr partner med de
storsta sociala medieplattformarna, och vi vet hur man nar ut till
en mélgrupp av unga vuxna som andra aktorer har svart att na.«
Jonna Sill, verkstallande direktor

mediaplanet appelberg

Kund

Business to Business
Business to Consumer
Kundexempel:

Pfizer, Abbot

Distributionskanal
Print
Digitala
medier (webb)
Sociala medier
Intaktstyp
Temakampanjer
dar flera olika kunder
képer in sig pa
samma kampanj

Intaktstyp
Skraddarsydda
kampanjer for
enskild kund

Distributionskanal
Digitala medier (webb)
Sociala medier

»Att N365 arbetar prestationsbaserat
ger oss langsiktiga affarer, nar kunderna
ser att vi levererar enligt uppsatta mal.«

Kund

Business to Consumer
Kundexempel:
Carglass, Doktor.se

Bjorn Forsgren, verkstéallande direktér N365

Intaktstyp
Kampanjer per kund
och annonsbaserat

Kund

Business to Business
Kundexempel:
Scania,

Atlas Copco

Kund

Business to Consumer
Kundexempel:
Marabou, Arla

Kund
Business to Consumer

Distributionskanal
Print

Digitala

medier (webb)
Sociala medier

Distributionskanal
Sociala medier

Distributionskanal
Digitala medier
(Newsner.com)
Sociala medier

Intaktstyp
Annonser séljs
digitalt baserat pa
antal sidvisningar
och besokare

Intaktstyp
Kampanjer och
manadsarvoden

10
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Caybon som investering

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

Fem skal att

investerai Caybon

1. Stark position pa en viaxande och attraktiv marknad
Caybon agerar pa en marknad som véntas vixa i hog takt fram-
gent, i takt med att en storre andel av marknadsforingsbudgetar
allokeras till digitala kanaler. Med en tioarig historisk arlig till-
vaxt om 19 % har koncernen visat att den globala positionen, skal-
bara aftarsmodell och det faktum att mer dn 70 % av aftdren i dag
bygger pa digital marknadsféring, kan anvindas effektivt fér att ta
vara pa denna marknadstrend.

2. Ledande mediepartner fér innehall som engagerar
och konverterar

Med utvecklingen avalla nya digitala kanaler har marknadsforing
blivit allt mer mangfacetterad och komplex dé det finns en uppsjo
avkanaler och kombinationer som annonsérer kan utnyttja sig av.
Caybonl6ser denna komplexitet genom att utnyttja sin omfattande
kunskap om vad som faktiskt fungerar, dvs vilket innehall som
engagerar, vilka distributionskanaler som nér ratt méalgrupp och
vilket innehall som ocksa gor att kunder valjer att kopa.

3. Diversifierad kundbas supporterad av tydliga
intradesbarriérer

Caybon har en diversifierad intidktsbas med 6ver 7 ooo kunder - allt
fran stora globala varumarken till lokala mindre och medelstora
bolag. Bolaget har en hog andel aterkommande kunder vilket dr
ett tecken pd Caybons unika erbjudande i kombination med effek-
tiva och beprovade distributionskanaler, fran de stora nationella
mediehusen till globala platformar som Facebook och Youtube.

4., Entreprenérsanda och stark ledning

Caybon har en stark ledning och en entreprenériell kultur som
bérs upp av grundaren och vp:n Richard Bige som ocksa dr en av
huvudégarna.

5. Stark och bevisad finansiell profil

Caybon har en diversifierad och decentraliserad affirsmodell, som
varken kréver stora investeringar eller rorelsekapital for att vixa,
vilket ger flexibilitet att snabbt kunna méta fordnderliga marknads-

férhallanden. Alltsedan féretaget grundades har Caybon uppvisat
positiv EBITDA varje kvartal och har flera virdeskapande bolags-
forvarv pa meritlistan.
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Hallbarhet

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

Sa tar Caybon hallbarhets-
fragorna till ndsta niva

Caybons EsG-policyligger grunden f6r hur alla bolag i koncernen
skaarbeta pd ettsdtt som dr hallbart - i fraga om miljo, socialtansvar
och bolagsstyrning. Hallbarhetspolicyn ger vira medarbetare
riktlinjer som stod i det dagliga arbetet, tillsammans med hand-
lingsplaner och mal med arlig uppf6ljning.

Manga foretag tar bara hiansyn till Esg-fragor genom ett

internt perspektiv, men Caybon har bestimt sig fr att dven ta med
externa riskparametrar. Dar Caybon har inflytande ska kon-
cernen strava efter att leverantorer och underleverantorer foljer
relevanta principer i hallbarhetspolicyn. Fér mer information
om hur Caybon arbetar med EsG-fragor hinvisas till koncernens
héllbarhetspolicy.
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Caybons ESG-policy inkluderar
aven externa riskfaktorer.

Milis

¢ Allamedarbetare ska haen B
grundlédggande miljokunskap.

¢ Viuppmuntrar vara med-
arbetare att anvanda cykel
och allménna transport-
medel.

¢ Narhelst det ar mojligt ska

miljémaéssigt héllbara

produkter véljas.

olagsstyrning

e Vihartydligt formulerade
uppférandekoder och policyer,
som ger ett regelverk fér olika
intressenter inom bolaget att
forhalla sig till i affarsfragor.

I

Socialt ansvar

Interna faktorer * Allaska behandlas jamlikt.
o e Vitolererar inte diskriminering
Miljo .
av nagotslag.
¢ Virespekterar FN-
deklarationen om de
manskliga rattigheterna.

/

Socialt ansvar
Bolagsstyrning

Externa faktorer
Miljé

Socialt ansvar
Bolagsstyrning

Milje

e Vistravar efter att sam-
arbeta med kunder och ¢ Viskainte agera i strid med
leverantérer som aktivt n&gon konkurrenslagstiftning
arbetar med hallbarhetsmal. in&gotland.

¢ Nérhelst det ar mojligt ska ¢ Om det uppstar en misstanke

vivélja underleverantérer om att ndgon partner eller

som har hallbarhets- Social kund har begatt ett brott
policyer. ocialtansvar ska det rapporteras.

Bolagsstyrning

T

¢ Alla affarsrelationer ska
hanteras respektfullt.

¢ En hog nivé av integritet
ska uppratthéllas.

¢ Viska utveckla langsiktiga
relationer med externa
aktiedgare.

AN

—

CAYBON ARSREDOVISNING 2021
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Bolagsstyrning

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

Bolagsstyrning 2021

Allmént om verksamheten

Caybon Holding aB (publ) (tidigare Mediaplanet Holding AB) dr
ett publikt bolag med site i Stockholm. Bolaget 4r moderbolag i
Caybonkoncernen. Caybon dr en privatigd koncern som &gs av
Priveq, Richard Bige (verkstillande direktdr och grundare) samt
négraledningspersoner. Till grund for styrningen i Caybon ligger
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Mélsittningen dr att fram-
gent uppfylla kraven pa svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden).

Bolagsstyrningsorgan

Caybon Holding AB:s bolagsorgan bestar av:

- Arsstimman; hogsta beslutande organ

— Styrelsen; ytterst ansvarig for bolagets organisation och
forvaltning

- Verkstillande direktor; ansvarig for 16pande forvaltning

- Revisorer; granskar styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning pa uppdrag av aktiedgarna/arsstimman.

Eftersom Caybon inte har en spridd aktiedgarkrets har man dnnu

ingen valberedning. I tillagg till ovanstaende organ finns f6ljande

sedvanliga styrdokument:

— Styrelsens arbetsordning som beslutas av styrelsen och reglerar
hur styrelsearbetet ska fungera, ordférandens roll samt gréns-
dragning gentemot verkstallande direktér.

- Verkstillande direktor-instruktion som beskriver verkstallande
direktorens ansvar och vilka fragor som maste hanféras till
styrelsen.

Aktiedgare

Totalt antal utgivna stamaktier dr 1388 500. De storsta dgarna ar
Priveq som dger 58,01 % av aktierna, Richard Bége (verkstillande
direktor och koncernchef) 23,49 % samt ledning och f d anstéillda
18,5 %. Utover detta har Priveq stallt ut 68 387 kdpoptioner till Ric-
hard Bage vilket motsvarar 4,94 % av kapitalet.

Arsstamma
Arsstimman irbolagets hogsta beslutande organ och det ir pa ars-
staimman och eventuella extra bolagsstimmor som samtliga aktie-
dgare kan utdva sin rostritt och besluta i drenden som paverkar
bolaget och dess verksamhet.

Regler for kallelse till bolagsstimma och vilka fragor som ska
beslutas pa bolagsstimman star beskrivet i bolagsordningen.

Kallelse ska ske i Post och Inrikes Tidningar samt annonseras pa
bolagets webbplats och i Dagens Industri. Bolagsstimman ska
besluta om sedvanliga saker sdsom: faststillande av resultat- och
balansrakning, beslut om vinstdisposition, beslut om ansvarsfrihet
for styrelse och verkstallande direktdr, val av styrelseledamoter
samtvalav revisor samtandra fragor som f6ljer av aktiebolagslagen.

Under 2021 har det hallits en ordinarie arsstimma den 21 april
med sedvanliga beslutsfragor samt en extra stimma den 25 oktober
2021 dir det beslutades att bolagsordningen skulle dndras sé att
Caybon Holding blev ett publikt bolag.

Styrelsen och dess styrning
Styrelsensroll dr att vara ytterst ansvarig for bolagets organisation
och férvaltning. Styrelsen i Caybon ska enligt bolagsordningen
bestd av minst tre och hogst sju ledamoter. Styrelsen utses av
bolagsstimman. Styrelsen beslutar arligen om styrelsens arbets-
ordning som reglerar hur styrelsearbetet ska fungera och arbets-
fordelningen inom styrelsen, styrelseordférandens roll, eventuella
utskott samt gransdragning gentemot verkstillande direktor.
Under 2021 har Caybons styrelse bestdtt av 3 ledaméter; 2 midn
och 1 kvinna, se tabellen.

Styrelsens arbete har under 2021 bestatt av atta styrelseméten.
Samtligaledamoéter har nérvarat vid allamoten. Styrelsen har inga
utskott utan samtliga fragor hanteras av styrelsen som helhet.

Policyer faststillda av styrelsen

Styrelsen har beslutat om f6ljande styrande dokument:

- Styrelsens arbetsordning

- Verkstillande direktor-instruktion inklusive instruktion for
den finansiella rapporteringen

- Finanspolicy

- Attestinstruktion

- Operativt policydokument till hela koncernen, »Codes and
Policies«

- Informations- och 1r-policy (beslutad 2022-02-23)

Verkstéllande direktor och koncernledning

Richard Bége ér verkstallande direktor for koncernen sedan 2019
ochiranstilldimoderbolaget Caybon Holding AB. Verkstillande
direktor, tillika koncernchef, ansvarar for den I6pande forvalt-
ningen av bolaget enligt styrelsens beslut och riktlinjer. Till sitt
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stod for att leda Caybonkoncernen har verkstéllande direktor
tillsatt en ledningsgrupp som utéver honom sjilv bestar av
CFO, CTO och fem affairsomradeschefer, totalt 8 personer. Richard
Bége har sjilv ansvaret for att leda verksamheten i respektive seg-
ment: Kampanj och Natverk. Verkstallande direktor och kon-
cernledningen utarbetar och genomfér Caybons 6vergripande
strategier samt behandlar fragor om forvirv och andra strategiska
fragor. Sddana drenden bereds av koncernledningen for beslut av
Caybons styrelse. Koncernledningen tar 16pande del av uppfoljning
av utvecklingen i segmenten och koncernen som helhet.

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i segmenten Kampanj
och Natverk och dess respektive affarsomraden. Verksamheten
bedrivs utifran koncernens policyer men 4r i 6vrigt decentraliserad
med ett stort ansvar for respektive affarsomradeschef och i fore-
kommande fall landschefer.

Organisation

Caybonkoncernens organisation ar delad mellan centraliserade
och decentraliserade funktioner. Ekonomistyrning, 1t och affirs-
utveckling for koncernen ér placerad centralt i dotterbolaget
Caybon International AB for att sikerstélla att resurser kan till-
godogoras samtliga dotterbolag. Utifrdn koncernens policy och
riktlinjer arbetar sedan en decentraliserad f6rsiljningsorganisa-
tion pé varje lokal marknad for att uppna en effektiv marknads-
bearbetning. Varje marknad har en verkstillande chef som ar
ansvarig for att koncernens policy och riktlinjer efterlevs, inklu-
sive korrekt finansiell rapportering.

Varje dotterbolag rapporterar manatligen finansiella rapporter
och statistik upprattade enligt koncerngemensamma principer.
Rapporterna konsolideras och utgor basen for savil interna ope-
rativa uppféljningsrapporter som externa kvartalsrapporter.
Den interna ménadsrapporteringen 4r en del i en etablerad lang-
siktig planerings- och uppféljningsprocess med budget, 16pande
kvartalsestimat och heldrsprognoser. Utifran rapporteringen 6ver-
vakas ett antal olika nyckeltal och utfall analyseras av lednings-
grupper pa olika nivaer i koncernen.

Revisor

Pa bolagsstimman den 21 april 2021 omvaldes Ernst & Young AB
till revisorer med Charlotte Holmstrand som ansvarig revisor.

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

Styrelsens sammanséattning 2021

Namn Roll

Styrelseledamot sedan

Oberoende

Johan Kinnander Styrelsens ordférande 2019
Mats Hjerpe

Johanna Svensson

Styrelseledamot Priveq 2016
Styrelseledamot Priveq 2016

Oberoende i relation till gare och ledning
Oberoende i relation till ledning
Oberoende i relation till ledning

Caybons styrelse 2021

Johan Kinnander

TITEL: Ordférande
STYRELSEMEDLEM SEDAN: 2019
FODD: 1965
OVRIGA UPPDRAG: Verkstillande
direktor och investment manager pa
Optimizer Invest. Styrelseordférande
for Mresell Group och Betsafe
UTBILDNING: IHM Business School
BAKGRUND: Verkstillande direktor
Google Norden. Byggt upp siljbolag
inom media, anstdllningar p4 Tv3 och
Betsson Group och styrelsemedlem
Caybon 2013-2015
ANTAL AKTIER: 5000

Johanna Svensson

TITEL: Invald i styrelsen 2016
FODD: 1980
OVRIGA UPPDRAG: Partner Priveq
Styrelseledamot i Trendhim,
Plint, Ljung & Sjoberg
UTBILDNING: Magisterexamen
foretagsekonomi, Handelshogskolan
BAKGRUND: Styrelseledamot i
Kung Markatta, Unisport,
Nordic Room Improvment
ANTAL AKTIER: 0
Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagets ledning

Mats Hjerpe

TITEL: Invald i styrelsen 2016
FODD: 1974
OVRIGA UPPDRAG: Partner Priveq
Styrelseledamot i 4C Strategies,
QleanAir Scandinavia
UTBILDNING: Magisterexamen
foretagsekonomi, Stockholms Universitet
BAKGRUND: Styrelseledamot i
csaM Health, Office Managment,
Vardapoteket
ANTAL AKTIER: 0
Oberoende i férhallande till bolaget
ochbolagets ledning
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Caybons ledningsgrupp 2021

Richard Bige

TITEL: Grundare och
verkstéillande direktor sedan 2019
FODD: 1971
OVRIGA ATAGANDEN: Styrelseordférande
for Aligro Planet Acquisition Company,
styrelseledamot for Bage & Séner och NEA Partners
samt styrelsesuppleant for Sturehof
UTBILDNING: Marknadsekonom,
Berghs School of Communications
BAKGRUND: Medgrundare och verkstallande
direktor for Insplanet, styrelseordférande
f6r Meds och Yabie
ANTAL AKTIER: 326 150
Kopoptioner motsvarande 68 387 aktier

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

Johan Janing

TITEL: CFO sedan 2014
FODD: 1974
UTBILDNING: MBA, Stockholms Universitet
BAKGRUND: Caybon sedan 2009, tidigare
bland annat Gulf Agency Company
och Grant Thornton
ANTAL AKTIER: 5 000

Henrik Lengstedt

TITEL: CIO & CDO sedan 2018
FODD: 1977
BAKGRUND: Tidigare Head of
Business Development pd N365
och marknadsférare pa
flera spelbolag
ANTAL AKTIER: 0

Sebastian Keta

TITEL: COO Mediaplanet sedan 2021
FODD: 1982
UTBILDNING: MBA, Géteborgs Universitet
och Universidad Autonoma de Barcelona
BAKGRUND: Olika roller inom Caybon
sedan 2012, managmentkonsult
pé Ekan Management
ANTAL AKTIER: 5000
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Caybons ledningsgrupp 2021
Bjorn Forsgren Jonna Sll Elin Sahlstrém Christian Strom

TITEL: Verkstillande direktor N365 sedan 2021
FODD: 1986
UTBILDNING: Journalistik, Strombécks folkhogskola
BAKGRUND: Medgrundare av N365.
Tidigare sportjournalist pa Aftonbladet
och Visterbottenkuriren
ANTAL AKTIER: 29 729

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

TITEL: Verkstéllande direktor
Splay One sedan 2022
FODD: 1986
UTBILDNING: Utbildad journalist,

fil.kand i Kulturstudier, Konstvetenskap

pé magisterniva Karlstads universitet

BAKGRUND: Flera roller pa N365, exempelvis

verkstillande direktor och landschef,

Content manager Wasp Communication,
journalist Aftonbladet.
ANTAL AKTIER: 0

TITEL: Verkstdllande direktor
Appelberg sedan 2018
FODD: 1985

UTBILDNING: Journalistik, Poppius journalistskola
BAKGRUND: Verkstillande direktor, coo och pro-

duktionschef p& Pointbreak Media.

Tidigare inom filmproduktion pa
Mastiff och Meter Film & Television
ANTAL AKTIER: 0

TITEL: Publisher Newsner sedan 2018
FODD: 1984
UTBILDNING: Link6pings Universitet
och Goteborgs Universitet
BAKGRUND: Redaktor for Newsner och N365
fran 2014 och landschef for bida
bolagen i Danmark 2016-2018
ANTAL AKTIER: 1197
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Forvaltningsberattelse

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Caybon (tidigare Mediaplanet) dr en koncern med skalbara och
digitalt fokuserade marknadsféringsbolag som &r specialiserade
pé innehéllsproduktion och distribution. Syftet ar att erbjuda
foretag och organisationer moderna och attraktiva sitt att kom-
municera med sin mélgrupp bland annat via ett redaktionellt rele-
vant innehall och sammanhang. Koncernen har fem varumérken
som erbjuder olika sitt att na sin malgrupp, genom plattformar for
digitala och sociala medier, videos, prestationsinriktad marknads-
foring och evenemang savil som tryckt media.

Intikterna hirrdr i sin tur fran produktion av innehall och
distribution i olika kanaler. Kunderna varierar fran multinatio-
nella foretag till mindre och medelstora bolag. Kundgruppen
ar dirigenom diversifierad bade i storlek, bransch och geografi.
Dotterbolagen dr grupperade i tvd segment: Kampanj och Natverk.

Kampanjsegmentet

Omfattar tre varumérken: Mediaplanet, N365 och Appelberg.
Dessa tre verksamheter har gemensamt att deras affarsmodell
framst dr projekt/kampanjbaserad. Segmentet har olika kampanj-
koncept dar man hjilper kunden na sina konsumenter. Intikterna
beror pa antal projekt/kampanjer och marginalen beror pa produk-
tions- och distributionseffektivitet.

Mediaplanet

Producerar cirka 750 dmnesbaserade kampanjer for cirka 7 0oo
kunder arligen. Dessa kampanjer distribueras via egna webb-
sidor och partnerskap med globala mediebyraer. Intédkterna gene-
reras genom produktion och férsiljning av redaktionellt innehall.
Mediaplanet har verksamhet i 13 ldnder.

N365
Skapar redaktionellt relevant innehall till cirka 180 B2C-kunder.
Affirsmodellen baseras pa prestationsbaserade kampanjer for
kunder dar man sétter upp en webbsida med redaktionellt rele-
vant innehéll och sedan koper en konsumenttrafik till sidan.
Intakternaberor till stor del pa hur vl kampanjernalyckas, dels
med att attrahera konsumenter till sidan, dels hur vil konsument-
erna konverterar till att bli kunder. N365 dr verksamma i Norden
och Storbritannien.

Appelberg

Har 30 drs erfarenhet av att producera marknadsforings- och kom-
munikationsinnehall till B2B-kunder. Appelberg ar verksamma i
Sverige.

Nitverkssegmentet

Omfattar varumarkena Newsner och Splay One. Dessa tvd varu-
mirken arbetar framfor allt med digital marknadsforing och en
viktig aspekt 4r att bada har tillging till kunden via de distribu-
tionsplattformar man opererar pa saisom Facebook, Instagram,
Youtube och liknande.

Newsner

Ar en av virldens ledande sociala nyhetssidor och en av de
storsta publicisterna pa Facebook. Trafik och videovisningar
genereras genom publiceringar av redaktionellt innehall pa Face-
book och andra plattformar. Annonsintikter genereras genom
digital annonsering p4 Newsners sidor sdvil som genom annons-
ytor i videos pa Facebook och Youtube. Annonsforséiljningen
sker primirt programmatiskt och intikternas storlek baseras pa
annonspriser i kombination med antal visningar av videoinnehll
och antal besokare pa Newsners sidor.

Splay One

Ardenledande aktéren i Norden for »branded entertainment« och
influencer marketing. Malet dr att skapa annonsering som unga
konsumenter vill ta del av och ddrigenom skapa engagemang och
konvertering till kundgruppen som till stor del 4r B2C-foretag.

Caybon har under aret haft 14 kontori 13 lander (13).

Marknaden fér annonsering vaxer och skiftar till digitalt
Marknaden for annonsering dr i snabb férandring, med ett fort-
satt skifte fran de traditionella mediaslagen mot onlinebaserad
media. Den globala annonsmarknaden férvintas vixa ca 9%
per ar (Worldwide Digital Ad Spending 2021, eMarketer, Insider
Intelligence).

Digitala kanaler svarar nu for mer dn hilften av den totala
annonsmarknaden vilket framst drivs av en stark tillvixt inom
sociala medier, video, e-handel och s6kmotor och det har haft en
negativ inverkan pé traditionella medier som TVv och print. De
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senaste tio aren har digital annonsering 6kat med cirka 10% per
ar. De senaste dren har annonsering pa sociala medier och mobila
enheter okat kraftigt.

Koncernen arbetar kontinuerligt med att anpassa erbjudandet
till de radande marknadsforutsattningarna samt vara kunders
efterfragan. Annonsmarknaden har under 2021 aterhdmtat sig
kraftigt frin pandemidret 2020. I sin helhet har tryckt media haft
envikande omsattning totalt mot foregdende ar, men med fortsatt
tillvaxt inom digital distribution.

Vasentliga handelser under 2021

Under 2021 har ménga visentliga hindelser intraffat:

- Lapril férvirvades Splay One fran Net Entertainment. Detta var
ett viktigt tillskott till koncernens digitala marknadsforings-
erbjudande med sin underhallningsbaserade annonseringsverk-
samhet inom sociala medier.

- Strax efter forvirvet bytte koncernen namn fran Mediaplanet
till Caybon.

- I och med férvérvet av Splay One besl6ts ocksa att definiera om
koncernens segment till Kampanj och Nétverk (se vidare under
verksamhetsbeskrivning).

- I december 2021 stillde Caybon ut en senior sikerstilld obliga-
tion pd 600 MSEK i syfte att refinansiera aktiedgarlan och for-
varvslan. Obligation noterades pa Franfurt Open market.

- Under éaret har Richard Bage varit tillférordnad verkstillande
direktor for den nyforvirvade verksamheten Splay One. I
december 2021 utségs Jonna Séll att tilltrada som verkstéllande
direktor och affairsomradeschef for Splay One fran och med den
1 januari 2022. I samband med det beslutades ocksa att Bjérn
Forsgren som varit tillférordnad verkstallande direktor f6r N365
skulle fa fortsatt fértroende i den rollen.

Utveckling av koncernens verksamhet,

resultat och finansiell stéllning

« Totala intikter 6kade med 46 % till 927 858 (635 371) TSEK,
varav 17,0 % var organisk tillvaxt

« EBITDA 0kade med 50 % till 125 441 (83 478) TSEK

« EBIT 6kade till 100299 (55 943) TSEK

« EBIT-marginal forbattrades till 10,8 % (8,8)

« Kassaflode fran rérelsen uppgick till 100 890 (82 568) TSEK

« Arets resultat blev 47 424 (10 844) TSEK
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Januari-december, TSEK 2021 2020
Totala intakter 927858 635371
Bruttovinst 497788 361608
Bruttovinstmarginal, % 53,6 56,9
EBITDA 125 441 83478
EBITDA-marginal, % 13,5 13,1
EBIT 100 299 55943
EBIT-marginal, % 10,8 8,8
Arets resultat 47424 10844
Kassaflode frén rorelsen 100890 82568

Intikter
Totala intdkterna 6kade under 2021 med 46 % till 927 858 (635 371)
TSEK. Den starka 6kningen i intdkter beror pa forvirvet av Splay
One som ingar i koncernen fran och med april 2021. Exklusive
Splay One och fér jamférbara enheter uppgick den organiska till-
vaxten (rensat fér valutakursférandringar) till 17,0 %. Den f6rvar-
vade tillvixten uppgick till 30,6 % och valutaeffekten var -1,5 %.
C)vriga intdkter ingick med 2867 (7225) TSEK, varav corona-
relaterade bidrag uppgick till 1 086 (6 613) TSEK.
Kampanjsegmentets intikter 6kade med 10,2 % vilket var helt
organiskt medan intédkterna i Nitverkssegmentet paverkades starkt
av forvirvet av Splay One som ingick under nio ménader.

Resultat

Bruttovinsten 6kade med 38 % till 497788 (361 608). Bruttovinst-
marginalen minskade dock for helaret till 53,6 % (56,9). Detta ar
ett resultat av att affirsmixen fordndrats i samband med att Splay

Utveckling per segment

One forvirvades. Splay One koper mycket distributionskapacitet
och har dirfor en lagre bruttomarginal. EBITpA 6kade med 50%
till 125 441 (83 478) TSEK och EBIT 6kade med 79 % till 100299
(55943) TsEK vilket beror pa 6kade intakter och férbattrade mar-
ginaler. EBIT-marginal forbattrades till 11,0 % (8,8).

Efteratt Splay One forvarvades harlonsamheten i affirsomradet
forbiattrats, frimst tack vare genomférda omstrukturerings-
atgarder samt kostnadssynergier.

Arets resultat forbattrades kraftigt jimfort med aret innan och
uppgick till 47 424 (10 844) TSEK.

Geografisk féordelning av intdkter 2021

13%
Nordamerika

48 % 39 %
Europa Sverige
Kassaflode

Kassaflodet fran rorelsen fore férandringar i rérelsekapitalet
uppgick till 85777 (76 973) TSEK. Kassaflodet fran férandringar
i rorelsekapital var positivt for aret och uppgick till 15133 (5595)
TsEK. Kassaflodet fran rorelsen inklusive forandringar i rorelse-

Kampanj Natverk Ovrigt* Koncern
Januari-december, TSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Totala intakter 658132 594205 269602 40497 124 -669 927858 635371
EBITDA 103664 86238 40068 7949 -18289 -10709 125441 83478
EBITDA-marginal, % 16 15 15 20 14 13
EBIT 101719 83 832 39 284 7 546 -40703 -35436 100 299 55942
EBIT-marginal, % 15 14 15 19 1 9

* Segmentsredovisningen har upprattats baserad pa K3-standard, dvs exklusive IFRS-justeringar fér hyrda lokaler.

Koncern overhead och IFRS-justeringar ingar i »Ovrigt«.
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kapitalet forbéttrades kraftigt och uppgick till 100890 (82 568)
TSEK. Kassaflodet paverkades positivt bade av ett starkt rorelse-
resultat och av att rorelsekapitalférandringarna var positiva jam-
fort med dret innan.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var —46 612 (2 780)
TSEK for aret vilket till stor del beror pa forvérvet av Splay One
och pé forvirv av egna obligationer pa 30 Msek. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 77 924 (-51 629) TSEK som
en foljd av att aterstaende banklan aterbetalades under aret och
obligationsemissionen samt efterféljande dterbetalning av aktie-
dgarlan och forvarvslan.

Kassaflodet for aret uppgick till 132202 (33 719) TSEK.

Finansiell stillning

Den 3 december 2021 slutférde Caybon en senior sékerstélld obli-
gationsemission pa 600 MSEK med en l6ptid pé 3,25 &r och med en
arlig ranta pa stibor plus 6,5 %. Obligationen r noterad p& Frank-
furt Open Market sedan den 17 december 2021 och avsikten dr att
notera obligationen pa Nasdaq Stockholm inom 12 manader fran
utgivandet.

Som ett resultat av refinansieringen som beskrivits ovan upp-
gick Caybons totala skulder till 926 200 (647 039) TSEK per den
31 december 2021. Exklusive skulder relaterade till hyrda fastig-
heter uppgick finansiella rintebirande skulder till 620 000 (493 093)
TsEK. Caybons totala skuld till obligationsinnehavare uppgick till
600 MSEK varav 30 MSEK innehas i egna bocker. I slutet av &ret
uppgick Caybons kassa och likvida medel till 217 955 plus eget
obligationsinnehav, totalt 247 955 (82 795) TSEK vilket innebar att
nettoskulden uppgick till 402 045 (96 527). Nettoskuld i féorhallande
till justerad EBITDA (LTM) var 3,3 gdnger.

Agarférhallanden
Bolagets huvudigare ir sedan den 23 augusti 2016 Priveq. Agandet
uppgar den 31 december 2021 till 58 % av aktierna och résterna.

Aktieagare Antal aktier Andel, %
Priveq Investment V (A) AB 698 090 50,28
Priveq Investment V (B) AB 107 398 7,73
Richard Bage 326 150 23,49
Jehangir AB 63180 4,55
Richard Julin 37908 2,73
Ovriga 19 aktiedgare 155 774 11,22
Totalt 1388500 100,00

Risker och riskhantering
Caybon har risker som ér relaterade till branschen och risker rela-
terade till den egna verksamheten.

De huvudsakliga branschrelaterade riskerna ar:

Den globala mediemarknaden genomgar stora strukturella
fordndringar

Makrofaktorer sasom finanskriser, valar, GDPR, Brexit, pande-
mier och regulatoriska fordndringar dr nagot som kan komma att
paverka kunders investeringar i marknadsféring och dirmed kon-
cernens intjaning under perioder.

Marknaden for mediekop har visat en kontinuerligt god tillvaxt.
Risken bestar i att typen av marknadsféring och mediedistribu-
tionskanaler fordndras 6ver tid. Andelen digital media och digital
marknadsforing har 6kat. Forandringstakten dr hog och d&ven om
Caybon ligger langt framme nér det giller digital mediekompetens
och forsoker fanga upp marknadstrender kan det ske snabba for-
andringar som Caybon inte kan eller hinner anpassa sig till. Risken
bedéms som medelhég.

Risker for beroenden av de stora distributionsplattformarna
som Facebook och Youtube med flera

Utover egna distributionskanaler som Newsner och egna sajter
inom Mediaplanet och Splay One har koncernen ett stort antal
externa distributionskanaler. Bolaget dr beroende av fortsatta
goda relationer och goda kommersiella villkor f6r dessa distribu-
tionsplattformar. Om en eller flera av dessa distributionskanaler
visentligt andrar villkoren kan det utgora en risk for Caybon. Verk-
samheternas distributionssitt skiljer sig 4t och man arbetar kon-
tinuerligt for att motverka beroenden. Det finns inget enskilt avtal
som ir helt avgorande. Risken bedoms som medel.

Nya regler for digitala medier

Digitala medier och marknadsféring pd sociala medier 4r en rela-
tivt ny foreteelse. Det innebér att det kommer nya rén och nya
regler om hur sociala medier ska kunna anvéndas och sparningen
av konsumenternas aktivitet via t ex tredjepartscookies. Mark-
naden kommer utan tvekan att fa en del nya spelregler som kommer
att krava vissa forandringar hos annonsskapare och hos annons-
kopare.

Nir man skyddar integriteten hos anvindaren, t ex genom att
begrinsa tredjepartscookies sa kommer detatt bli svérare att pavisa
effekt och konvertering av den digitala marknadsforingen. Detta
drabbar alla aktorer lika men kommer att krdva anpassningar bade
hos distributionsplattformar som Google sdvil som reklam- och
mediekdpare. Risken beddms som medel.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stéllning

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 925,0 628,1 590,3 674,5 595,7
Rérelseresultat (EBIT) 100,3 55,9 7,6 28,5 51,4
Rorelsemarginal, % 10,8 8,9 1,3 4,2 8,6
Arets resultat 47,4 10,8 -27,3 -2,0 17,3
Kassafiode fréan:

den I6pande verksamheten 100,9 82,6 32,2 37,4 38,2

investeringsverksamheten -46,6 2,8 -2,7 -4,4 -23,5

finansieringsverksamheten 77,9 -51,6 -57.1 -431 6,8
Agarkapital* 242.3 503,0 476,0 479,0 459,4
Balansomslutning 1168,5 835,7 835,3 836,7 855,3
Medeltal anstéllda 462 375 453 509 452
Antal anstéllda vid arets utgéng 471 365 406 499 493

* Agarkapital definieras som eget kapital plus efterstallda aktieagarlan.

Risker relaterade till bolaget:

Beroende av storre kunder

Vissa av Caybons verksamheter som N365 har en relativt hog kund-
koncentration. Cirka 55 % av intakterna kommer fran de fem storsta
kunderna, vilket motsvarar cirka 1 % av koncernens intikter. En
stor del av dessa intéikter avser dock mediakop sd andelen av brutto-
vinsten ér ldgre, cirka 13 %. Icke desto mindre innebér ett tapp av
en av dessa stora kunder en vésentlig negativ ekonomisk effekt for
Nyheter365 och Caybon. Risken bedéms som medel.

Beroende av nyckelpersoner

Caybon och dess verksamheter ar beroende av kunskapen, erfa-
renheten och engagemanget hos sina medarbetare. Ledningen och
verkstillande direktor utgor naturligen nyckelpersoner men éven
andra individer med stark kommersiell kapacitet eller nyckelkom-
petens inom produktionen 4r nyckelpersoner och viktiga. Om en
eller flera av dessa skulle bli sjuka eller limna bolaget kan det fd en
negativ paverkan pa bolagets intjining, i alla fall tillfalligt. Kon-
cernen r ocksa beroende av att kunna locka, rekrytera och inte-
grera ny personal till bolaget. Denna risk bedéms som medel.

Risker relaterade till forvirv

Caybons strategi dr att forvirva bolag inom digital media for att
komplettera den nuvarande verksamheten. Det kan finnas oupp-
tackta risker i nyligen férvarvade bolag eller sa kan kommande
férvarv medfora oidentifierade risker eller inte g att integrera
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pa avsett sitt inom Caybonkoncernen. Framgéngsrika forvérv ar
ocksé beroende av att man lyckas férhandla fram bra villkor och
kan finansiera forvarven till rimliga villkor. Sammantaget kan
dessa forvirvsrelaterade risker fd en negativ effekt pa bolaget intji-
ning och finansiella stdllning. Risken bedoms som medel.

Risker av att hantera ett influencer-nitverk och beroende av
videoplattform

Videomarknadsféring och influencer-nitverk som verkar pa
Youtube ér en viktig verksamhet for koncernen via dotterbolaget
Splay One. Detta ar ett relativt ungt marknadsforingsomrade och
har ett stort beroende av Youtube som distributionsplattform och
de influencers som skapar innehall pa plattformen.

I detta segment maste man konkurrera om att ha en grupp
influencers i sitt stall och man &r ocksa i beroendestéllning till
Youtube som idr varldens storsta distributionsplattform for video
och med vilken man har ett exklusivt avtal. Avtalet med Youtube
ar omsesidigt fordelaktigt men samtidigt finns ett stort beroende
som skulle kunna drabba Splay One och Caybon. Risken bedoms
som medel.

Finansieringsrisker
Koncernen var sedan Priveq Investment AB:s forvirv av Caybon
International AB i augusti 2016, finansierat av ett stérre banklan
om 125 MSEK med fem ars amorteringstid i dotterbolaget Caybon
LP AB. I samband med f6rvirvet av Nyheter 365 AB 2017 upptogs
ytterligare 40 MsEX i banklanidotterbolaget Caybon International
AB.Badaldneningickisammaldneavtal och bddalanen har under
2021 slutamorterats.

Ovriga 1an har bestatt av aktieigarlin med varierande 16ptid.
I syfte att refinansiera dessa aktiedgarldn emitterade Caybon en
obligation p& 600 MSEK den 3 december 2021. I och med detta har
aktiedgarlan pa ca 500 MSEK betalats av och Caybon har finansiell
kapacitet att gora ytterligare forvarv. Finansieringsrisken betraktas
som lag i det korta och medelldnga perspektivet.

Foérvantningar avseende den framtida utvecklingen
Caybon bedémer att marknaden f6r digital marknadsforing
kommer att fortsétta att 6ka och bolaget kommer att fortsitta
utvecklingen av sitt digitala erbjudande. Malet ér att fortsitta
vixa pé befintliga marknader med nya produkter och kontinu-
erlig utvardering av geografisk expansion, samt att ytterligare for-
virvkan bli aktuellt.

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

Inriktningen kommer att vara att fortsitta komplettera verksam-
heten med nya kompetenser och omréden samt att skapa en effektiv
och skalbar koncernstruktur. Samtidigt ar avsikten att fortsatta att
driva verksamheten genom ett decentraliserat ledarskap.

Moderbolaget

Moderbolaget forvaltar holdingbolagen, vars dotterbolag bedriver
den operativa verksamheten.

Forslag till disposition betréiffande bolagets vinst eller forlust

Till arsstimmans forfogande finns féljande belopp i kronor:

Balanserat resultat fran féregdende ar -41161290
Overkursfond 178 428 740
Arets resultat 25 466 239
Summa 162733 689

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel och fria
fonder disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rékning 162 733 689

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt, hinvisas
till efterféljande finansiella rapporter med tillhérande boksluts-
kommentarer.
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Koncernens finansiella rapporter

Rapport 6ver finansiell stillning fér koncernen

Rapport dver resultat och totalresultat for koncernen Per den 31 december, TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
) ) Tillgdngar
1januari-31december, TSEK Not 2021 2020 Immateriella anlaggningstillgangar 1 655 486 609 301
2 Materiella anlaggningstillgdngar 12 4687 3372
Nettoomsattning 3 924 991 628 146 Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 30000 -
Ovriga rérelseintakter 6 2867 7225 Nyttjanderattstillgdngar 14 64 352 21503
927 858 635 371 Langfristiga fordringar 15 2048 3462
Uppskjutna skattefordringar 10 244 82
. Leasingf langfristi 14 - 2212
Produktionskostnader 4 -430070 -273763 easingfordran langfristig
Ovriga externa kostnader 5,8 —-64 196 —45 390 Summa anléggningstillgéngar 756 817 639 932
Personalkostnader 7 -307294 -229626 Kundfordringar 16 148197 93 379
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 11,12 -25142 -27 535 Skattefordringar 1411 542
Ovriga rorelsekostnader 6 -857 -3114 Ovriga fordringar 15 43 003 15 655
Rérelseresultat 100 299 55943 Likvida medel 17 217 955 82795
Leasingfordran kortfristig 14 1134 3383
Finansiella intékter 200 1383 Summa omsiéttningstillgangar 411700 195754
Finansiella kostnader -37434 -35 057 Summa tillgdngar 1168 516 835686
Finansnetto 9 -37 234 -33674 Eget kapital
Resultat fore skatt 63 065 22269  Aktiekapital 1389 1389
Ovrigt tillskjutet kapital 178 429 178 429
Skatt 10 15641 —iaga  Roserver N 3959 2o
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 58 939 1515
Arets resultat 47 424 10 845 .
Summa eget kapital 18 242 316 188 617
L Skulder
Ovrigt totalresultat o Langfristiga rantebarande skulder 19 612 677 343448
Zoster sor}'n k?n on'.lforas till al-'ets reful'fat ) Leasingskulder 19 50 564 1335
rets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 6275 -6 551 Uppskjutna skatteskulder 10 1219 1047
Summa dvrigt totalresultat 6275 ~6551  Summa langfristiga skulder 664 459 355 831
Arets totalresultat 53 699 4294 Kortfristiga rantebarande skulder 19 - 149 645
Arets resultat och arets totalresultat 4r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiesgare da inget Leasingskulder 19 16 779 17 663
innehav utan bestammande inflytande féreligger. Leverantérsskulder 22 65104 41052
Skatteskulder 17 637 6 575
Ovriga skulder 21 162 221 76 303
Summa kortfristiga skulder 261741 291238
CAYBON ARSREDOVISNING 2021 Summa skulder 926 200 647 039
Summa eget kapital och skulder 1168 516 835686
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital fér koncernen

Rapport 6ver kassafléden fér koncernen

TSEK Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1januari-31 december, TSEK Not 2021 2020
Ovrigt Balanserade Totalt Den I6pande verksamheten
Aktie- tillskjutet Omréaknings- vinstmedel inkl. eget Resultat fére skatt 63 065 22 269
kapital  kapital reserv arets resultat  kapital Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 25 29784 58191
Ingdende eget kapital 2020-01-01 1389 178429 3835 670 184 323 Betald inkomstskatt -7 072 -3487
Arets totalresultat Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
Arets resultat 10845 10845 férandringar av rérelsekapital 85777 76 973
irets ovrlgl;a to;calresultat ~6 551 6 551 Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
rets totalresultat 6 551 10845 4294 Forandring av rorelsefordringar 1275 1331
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1389 178429 -2716 11515 188617 Férandring av rérelseskulder 13 838 4264
Ingédende eget kapital 2021-01-01 1389 178 429 -2716 1515 188617 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 100 890 82568
Arets totalresultat -
A I Investeringsverksamheten
rets reS%I tat ar42s  4r 424 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -2150 -2227
Arets dvriga totalresultat 6 275 6 275 R . . . . L
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 1 - -49
Arets totalresultat 6275 47424 53699 Forvarv av dotterbolag 26 -18 613 -
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1389 178 429 3559 58939 242316 Investeringar i finansiella tillgangar -30473 746
Amortering leasingfordran 4624 4310
Kassafléde fran investeringsverksamheten -46 612 2780
Finansieringsverksamheten
Upptagen obligation, netto efter upplaningskostnader 592 677 -
Forandring checkrakningskredit - -5890
Amortering av skulder till kreditinstitut -42 000 -24 000
Amortering 6vriga lan -451894 -
Amortering leasingskuld —20 859 -21739
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 77924 -51629
Arets kassaflode 132 202 33719
Likvida medel vid &rets borjan 82795 52542
Valutakursdifferens i likvida medel 2958 -3 466
Likvida medel vid arets slut 217 955 82795
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Koncernens noter
till de finansiella rapporterna

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Caybon Holding
AB och dess dotterforetag, tillsammans benimnd koncernen.
Caybon Holding AB, 559049-5056, dr ett svenskregistrerat aktie-
bolag med site i Stockholm, Sverige.

Styrelsen godkéinde arsredovisningen for publicering den 29
april och framlaggs for arsstimmans godkdnnande den 17 maj.

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (1FRs) utgivna av International
Accounting Standards Board (1asB) och tolkningar fran 1rRrs Inter-
pretations Committee (IFRs 1C) sadana de antagits av Eu. Vidare
har Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RER 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats. D4 bola-
gets stamaktier inte dr féremal for allmén handel presenteras inte
resultat per aktie enligt 1as 33. Moderbolaget tillimpar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet »Moderbolagets redovisningsprinciper«.

(b) Varderingsgrunder tillimpade vid upprattandet

av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffnings-
virden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
virderas till verkligt virde. Fortlevnadsprincipen tillimpas vid
upprittandet av de finansiella rapporterna

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som &ven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen.
Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
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kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat anges, avrundade till
néarmaste tusental.

(d) Bedémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Attuppritta de finansiella rapporterna i enlighet med 1£Rs kréaver
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period dnd-
ringen gors och framtida perioder om @ndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Bedoémningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen
av IFRS som har en betydande inverkan pé de finansiella rappor-
terna och gjorda uppskattningar som kan medfora visentliga juste-
ringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare
inot28.

(e) Vasentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som narmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillimpats av kon-
cernens foretag.

Leasingavtal dir koncernen dr leasetagare

Standarden innebir att leasingkontrakt i storre utstrickning dn
tidigare varderas ibalansrakningen via bruttoredovisning som till-
gang och framtida skulder. Ettleasingkontrakt 4r ett kontrakt som
Gverfor rittigheten att kontrollera en identifierbar tillging f6r en
given period i utbyte mot en ersittning. Med kontroll menas har att
foretaget har bade rattigheten att bestimma 6ver den identifierade
tillgdngens anvindning samt att foretaget far huvuddelen av det

ekonomiska utfallet av detta anvindande. Tillgangen kommer ini-
tialtatt varderas utifran leasingskulderna inklusive 6vriga direkta
kostnader forknippade med leasingobjektet.

Koncernen har tillimpat de frivilliga undantag som tillater att
kortfristigaavtal och avtal av]agt virde undantas fran redovisning
i balansrakningen. Koncernen har framst leasingkontrakt i form
av hyreskontrakt avseende kontorslokaler.

Hyrdatillgangar aktiveras vid leasingavtalets borjan och utgors
av det initiala leasingkostnadsbeloppet, initiala direkta kostnader
som uppkommit vid ingdendet av leasingavtalet minus eventuella
hyresincitament som erhéllits. Leasingbetalningar fordelas mellan
finansieringskostnaden och minskning av hyresskulden med
den implicita rdnta om denna kan faststéllas, annars s& anvands
den marginella lanerdntan. Avskrivningar pa leasade tillgangar
berdknas enligt linjarmetoden for att férdela kostnaden, netto
efter restvirde, 6ver den uppskattade nyttjandeperioden som ar
den minsta av dterstdende leasingperiod och tillgdngenslivslangd.

Leasingavtal dir koncernen ér leasegivare

Nir koncernen ér leasegivare faststills vid varje leasingavtals
inledningsdatum huruvida leasingavtalet ska klassificeras som
ett finansiellt eller operationellt leasingavtal. Vid faststillande av
klassificering gors en 6vergripande bedomning av om leasing-
avtaletiallt visentligt 6verfor de ekonomiska risker och forméner
som ar férknippade med dgandet av den underliggande tillgangen.
Om sé dr fallet ar leasingavtalet ett finansiellt leasingavtal, i annat
fall ar det ett operationellt leasingavtal. Nar en leasad tillgang
vidareuthyrs redovisas huvudleasingavtalet och avtalet om vidare-
uthyrning som tvé separata avtal. Koncernen klassificerar avtalet
om vidareuthyrning baserat pa nyttjanderitten som uppkommer
fran huvudleasingavtalet, inte baserat pa den underliggande till-
gangen. Koncernen redovisar leasingavgifter fran operationellalea-
singavtal som intdktlinjart 6ver leasingperioden.

(f) Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillimpas
Inga nya 1FRs som trader i kraft forst under kommande riken-
skapsar har fortidstillimpats vid upprattandet av dessa finansiella
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rapporter. Inganya 1ERs forvintas ha en paverkan eller kan komma
attha en paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

(9) Klassificering med mera

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt visent-
ligt av belopp som férvintas dtervinnas eller betalas efter mer 4n
tolvmanader riknat frin balansdagen. Omsittningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp som forvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv méanader raknat frin balansdagen.

(h) Konsolideringsprinciper och rérelseférvirv

(i) Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande infly-
tande frdn Caybon Holding AB. Bestimmande inflytande foreligger
om Caybon Group Holding AB har inflytande 6ver investerings-
objektet, dr exponerad for eller har ritt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvéinda sitt inflytande 6ver investe-
ringen till att paverka avkastningen. Vid bedomningen om ett
bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostbe-
rittigande aktier samt om de facto kontroll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden
innebdr att forvirv av ett dotterforetag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets
tillgdngar och &vertar dess skulder. I férvirvsanalysen faststélls
det verkliga virdet pa forvirvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som dr hanforliga till emission av egetkapital-
instrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direktiarets resultat.

Vid rérelseforvirv dir overford ersittning, eventuellt innehav
utan bestimmande inflytande och verkligt virde pa tidigare agd
andel (vid stegvisa forvarv) overstiger det verkliga vardet av for-
virvade tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden 4r negativ, s k
forvarv till lagt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersittning i samband med forvirvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten. I de fall den villkorade képeskillingen ar klas-
sificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvérdering
och reglering gérs inom eget kapital. For 6vriga villkorade kope-
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skillingar omvirderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férand-
ringen redovisas i drets resultat.

Idefall férvirvet inte avser 100 % av dotterforetaget uppkommer
innehav utan bestimmande inflytande. Det finns tva alternativ
att redovisa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tva
alternativ ar att redovisa innehav utan bestimmande inflytandes
andel av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav
utan bestimmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket
innebér att innehav utan bestimmande inflytande har andel i
goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav
utan bestimmande inflytande kan goras forvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker i steg faststdlls goodwillen den dag da
bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav viarderas
till verkligt virde och virdeférandringen redovisasiérets resultat.

Kvarvarande innehav virderas till verkligt varde och vardefor-
dndringen redovisas i arets resultat nar avyttringar leder till att
bestimmande inflytande upphor.

(ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran kon-
cerninterna transaktioner mellan koncernféretag, eliminerasisin
helhet vid upprittandet av koncernredovisningen. Orealiserade
forluster elimineras p4 samma sétt som orealiserade vinster, men
endastiden utstrickning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

(i) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen.
Funktionell valuta 4r valutan i de priméra ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstdr vid omridkningarna redovisas i drets resultat. Icke-
monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid transaktionstill-
fallet. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till verk-
liga varden omriknas till den funktionella valutan till den kurs som
rider vid tidpunkten for virdering till verkligt vérde.

(i) Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andrakoncernmassiga 6ver- och undervarden, omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rap-
porteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader

pé balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av de valutakurser som forelegat vid respek-
tive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumulerasien separat komponenti eget kapital,
benimnd omrikningsreserv.

I det fall den utlindska verksamheten inte ar heldgd fordelas
omrikningsdifferensen till innehav utan bestimmande infly-
tande utifrdn dess proportionella dgarandel. Nédr bestimmande
inflytande, betydande inflytande eller gemensamt bestimmande
inflytande upphor for en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hénférliga ackumulerade omrakningsdifferen-
serna, varvid de omklassificeras frain omrakningsreserven i eget
kapital till arets resultat. I de fall avyttring sker men bestimmande
inflytande kvarstar 6verfors proportionell andel avackumulerade
omrakningsdifferenser fran omrikningsreserven till innehav utan
bestaimmande inflytande.

Vid avyttring av delar av intresseféretag och joint venture med
betydande inflytande eller gemensamt bestimmande inflytande
kvarstar omklassificeras proportionerlig andel av omrédknings-
differenserna till drets resultat.

(j) Intakter

IERS 15 utgar fran en femstegsmodell som skall tillimpas p4 alla
kundavtal for att faststdlla nar och hur intékter skall redovisas.
Stegen i modellen 4r:

1. Identifiera avtal med kunder.

2.Identiflera de separata prestationsitagandena.

3. Faststill avtalets transaktionspris.

4. Fordela transaktionspriset till var och en av de separata

prestationsatagandena.

5.Redovisa intdkterna nir varje prestationsatagande ar uppfyllt.
Intékter vérderas till avtalade transaktionspriset efter avdrag for
eventuella rabatter och mervirdesskatt.

Intakter redovisas nér prestationsatagande enligt avtal 4r upp-
fyllda och kund erhéllit kontroll 6ver varan eller tjansten. Intikter
redovisas 6ver tid om kunden erhaller och forbrukar fordelarna
samtidigt som tjansten utfors eller om foretagets prestation inte
skapar nagon tillgdng med alternativ anvindning for foretaget och
foretaget har ratt till betalning f6r utforda prestationer.

Segment Nitverk

Annonsintikter som genereras genom social journalistik baseras
pa antal lasare/klick, s& kallad programmerad marknadsforing,
intdktsfors i den period de uppkommer.
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Intékter for produktionstjinster intaktsforsitakt med att de utfors
baserat pa fardigstallandegrad utifran nedlagd tid och kostnader i
forhallande till totalt berdknad tid och kostnader for fullgérande
avuppdraget.

Segment Kampanj

Intékter frin annonser i tryckta tematidningar vilka samtidigt
publiceras pa digitalt pa sirskilda kampanjsidor péd internet
intdktsfors i den period som tidningen distribueras och kampanj-
sidan publiceras.

Uppdrag att at kunds ridkning driva digitala kampanjer dar
innehéll uppdateraslépande under kampanjperioden for att opti-
mera intresset for kundens erbjudande redovisas 6ver tid baserat
pé nedlagd tid och kostnader i férhéllande till totalt berdknad tid
och kostnader for hela kampanjperioden.

Intékter for produktionstjanster inom extern och intern kom-
munikation intaktsfors i takt med att de utfors baserat pa fardig-
stallandegrad utifran nedlagd tid och kostnader i forhallande till
totalt beraknad tid och kostnader for fullgérande av uppdraget.

(k) Statlig stod

I Samband med covid-19-utbrottet har redovisningen av statliga
bidrag blivit aktuellt, d4 koncernen erhaller statligt stod kopplat
till de atgérder som har inforts pa grund av pandemin. Stod avser
nedsittning av arbetsgivaravgifter, stod till sjuklén samt permit-
teringsstod. I enlighet med 1as 20 redovisas statliga bidrag i resul-
tatrdkningen och balansrikningen nar det finns rimlig sakerhet
for att foretagen kommer att uppfylla villkoren i anslagen och att
bidragen kommer att erhéllas. Statliga bidrag har rapporterats som
ovriga rorelseintékter.

(I) Rérelsekostnader
Rorelsens kostnader presenteras fordelat pa kostnadsslag.

(i) Produktionskostnader

Avser inkopta varor och tjanster direkt hanférliga fér de varor och
tjanster som levereras, sisom kostnader for tryck, distribution och
kopta redaktionella tjanster.

(i) Personalkostnader

Innehaller l6ner, sociala avgifter, kostnader f6r personalvard,
utbildning och annat som rér foretagets personal.
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(iii) Ovriga externa kostnader
Innehaller 6vriga externa kostnader f6r bolagets forvaltning sdsom
lokalkostnader, marknadsforings- och administrativa tjanster.

(iv) Ovriga rorelsekostnader

Bestar av kostnader som av sin natur inte ar regelbundet aterkom-
mande varje ar sdsom reaforluster, transaktionskostnader i sam-
band med forvirv samt valutakursforluster.

(m) Leasing

Kostnader avseende leasingavtal redovisas sedan 2019 enligt IFRsS
16 som nyttjanderittstillgangar samt leasingskulder i balansrak-
ningen och som avskrivnings- och rantekostnad i resultatrik-
ningen. Korttidsavtal for leasing samt leasing for tillgdngar med ett
underliggandelagt varde kostnadsfors linjart over leasingperioden
iresultatrakningen.

Leasingkontrakt dar koncernen ar leasinggivare klassificeras
som finansiella leasar dér en fordran redovisas till ett belopp som
ir detsamma som nettoinvesteringen i leasingavtalet och intikter
redovisas i enlighet med intéktsforingsprinciperna.

(n) Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intékter bestar av rinteintikter pa investerade medel
(inklusive finansiella tillgangar som kan saljas), utdelningsintakter,
vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar som kan siljas.
Rénteintédkter pé finansiella instrument redovisas enligt effektiv-
rantemetoden (se nedan). Utdelningsintékter redovisas nér ratten
till att erhélla utdelning faststillts. Resultatet frin avyttring av ett
finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar som ar
férknippade med dgandet av instrumentet 6verforts till kparen
och koncernen inte lingre har kontroll 6ver instrumentet.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pé lan, effekten
av upplosning av nuvardesberdakning av avsittningar, forlust vid
virdefoérindring pa finansiella tillgangar virderade till verkligt
varde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgingar. Laneut-
gifter redovisas i resultatet med tillimpning av effektivrante-
metoden utom till den del de 4r direkt hinforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstilla for avsedd anvandning eller forsalj-
ning, i vilket fall de ingar i tillgdngarnas anskaffningsvirde.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

(o) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital

varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Gvrigt totalresultat eller
iegetkapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som é4r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrdkningsmetoden med
utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga viarden pa tillgangar och skulder. Temporira skillnader
beaktas inte i koncernmissig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporéra skillnader hidnforliga till andelar i
dotter- och intresseforetag som inte forvéintas bli aterférda inom
Gverskadlig framtid.

Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underlig-
gande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt beraknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nir det inte lingre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nir utdelningen
redovisas som en skuld.

(p) Finansiella instrument

IeRs 9 Finansiella instrument behandlar klassificering, virdering,
forsta redovisning och avslutande av redovisning av finansiella
instrument liksom sékringsredovisning.

Standarden har inte fatt ndgon paverkan pé koncernens redovis-
ning av finansiella skulder da de nya kraven endast paverkar redo-
visningen av finansiella skulder som dr upptagna till verkligt virde
viaresultatrakningen och koncernen har inga sadana skulder. Sak-
ringsredovisning paverkar inte heller koncernen da sdkringsinstru-
ment inte anvdnds i koncernens finansiella riskhantering.

Koncernens samtliga finansiella tillgdngar har bedomts uppfylla
kriterierna for vardering till upplupet anskaffningsvarde da syftet
med innehaven dr »Hold to Collect«, dvs inkassera avtalade kassa-
floden och tillgdngarna halls till férfall.

IFRs 9 behandlar en nedskrivningsmodell f6r finansiella till-
gingar, en modell baserad pa forvéntat forlust istillet for baserat
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paintraffade hindelser. Koncernen har anvint ssamma modell som
foregdende ar for berdkning av avsattningar for osdkra kundford-
ringar. Koncernen tillimpar »den forenklade metoden« for kund-
fordringar, dvs avsattningen motsvarar den férvantade forlusten
for hela livslangden. Finansiella instrument som redovisas i rap-
porten over finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan lik-
vida medel, lanefordringar, kundfordringar, leasingfordringar samt
finansiella placeringar. Pé skuldsidan aterfinns leverantorsskulder,
laneskulder, leasingskulder samt 6vriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran rapporten

over finansiell stillning

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport Gver
finansiell stdllning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och en
avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, aven om
faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport
over finansiell stdllning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, &ven om faktura d4nnu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stall-
ning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler fér del aven finan-
siell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finan-
siell stdllning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sitt
utslacks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redo-
visas med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning endast
nér det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det fore-
ligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att sam-
tidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvdrv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da bolaget forbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och virdering finansiella tillgangar
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande vér-
deringskategorier:
« upplupet anskaffningsvirde
« verkligt virde via 6vrigt totalresultat, eller
« verkligt virde via resultatet
Tillgdngar som innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
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fléden som endast utgér betalningar av kapitalbelopp och rénta,
och som inte ar identifierade som virderade till verkligt virde via
resultatet, varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Tillgangar som inte uppfyller kriterierna fér upplupet anskaft-
ningsvirde virderas till verkligt varde via resultatet.

Tillgangar med avtalsenliga kassafloden som endast utgér betal-
ningar av kapitalbelopp och rinta, men som innehas i en affirs-
modell vars mal kan uppnds bade genom att samla in avtalsenliga
kassafléden och silja den finansiella tillgangen vérderas till verk-
ligt virde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som virderade till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt virde via resultatet.

En finansiell skuld klassificeras till verkligt virde via resultatet
om den klassificeras som innehav for handelsindamal, som ett
derivat eller den har blivit identifierad som sadan vid f6rsta redo-
visningstillfallet.

Koncernen innehar for nirvarande inga finansiella skulder var-
derade till verkligt virde utan endast lan och 6vriga finansiella
skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

(q) Materiella anliggningstillgangar
(i) Agda tillgdngar
Materiella anlidggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar inkopspriset
samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa
plats ochiskick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgéar nedan.
Materiella anlaggningstillgdngar som bestdr av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materi-
ellaanliggningstillgingar, i de fall det férekommer. Fér nirvarande
innehar koncernen bara tillgdngar bestiende av en komponent.
Det redovisade virdet for en materiell anlaggningstillgdng
tas bort ur rapport over finansiell stillning vid utrangering eller
avyttring eller nir inga framtida ekonomiska fordelar vintas fran
anvdndning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en till-
gang utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta f6rsaljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintdkt/-kostnad.

(ii) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjande-
period, mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs &ven de av

over beriknad nyttjandeperiod eller, om den ér kortare, 6ver den
avtalade leasingtiden. Koncernen tillimpar komponentavskriv-
ning vilketinnebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod
ligger till grund for avskrivningen.

Beriknade nyttjandeperioder:

- Inventarier och installationer; 5 &r
Anvindaavskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje arsslut.

(r) Immateriella tillgdngar

(i) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagene-
rerande enheter och provas minst arligen for nedskrivningsbehov.
Se mer information nedan i avsnitt nedskrivningar (r).

(i) Kundrelationer

Kundrelationer forvirvades som en del av ett rorelseférvarv. De
redovisas till verkligt virde vid anskaffningstidpunkten och skrivs
av linjirt 6ver den prognosticerade nyttjandeperioden motsva-
rande den uppskattade tid de kommer generera kassaflode.

(iii) Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter f6r utveckling av produkter eller processer redovisas som
en tillgang i rapporten 6ver finansiell stillning om utvecklingen
forvintas generera ekonomiska fordelar, foretaget har tillrack-
liga resurser att fullfélja utvecklingen samt har kontroll 6ver den
immateriella tillgdngen.

Koncernens balanserade utvecklingsutgifter utgors av utveck-
ling av funktionalitet pa digitala plattformar som anvands for
distribution av intiktsgenererande tjanster. Utvecklingsarbetet
har utforts av extern part.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumarken redovisas i drets resultat nir kostnaden
uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgingar redo-
visas som en tillgang i rapport 6ver finansiell stdllning endast da
de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika till-
gangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors
nér de uppkommer.

(v) Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart 6ver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sadana nytt-
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jandeperioder dr obestimbara. Nyttjandeperioderna omprovas
minst &rligen. Goodwill och andra immateriella tillgdngar med
en obestimbar nyttjandeperiod eller som dnnu inte ar fardiga att
anvindas provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom si
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga
har minskat i virde. Immateriella tillgdngar med bestimbara nytt-
jandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de 4r tillgangliga f6r
anviandning. De berdknade nyttjandeperioderna ér:

- Kundrelationer; 5 ar

- Balanserade utvecklingsutgifter; 3 ar

(s) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for
attavgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Ias 36
tillimpas avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finan-
siella tillgdngar vilka redovisas enligt IFRs 9, tillgdngar for forsilj-
ningochavyttringsgrupper som redovisas enligt IERs 5, varulager
och uppskjutna skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt
ovan bedoms det redovisade vérdet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns beraknas tillgdngens
atervinningsvirde (se nedan). For goodwill, andra immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som dnnu ej 4r firdiga f6r anvandning beraknas ater-
vinningsvirdet dessutom arligen. Om det inte gar att faststilla
vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess
verkliga virde minus forsiljningskostnader inte kan anvéindas,
grupperas tillgdngarna vid provning av nedskrivningsbehov till
den ldgsta niva dir det gar att identifiera vdsentligen oberoende
kassafloden - en s& kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgings eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade virde 6verstiger éter-
vinningsvirdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets
resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenere-
rande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i
forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskriv-
ningav ovrigatillgdngar som ingérienheten (gruppen avenheter).

Atervinningsvirdet ar det hogsta av verkligt virde minus
forséljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berakning av
nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafloden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar for-
knippad med den specifika tillgdngen.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer de palangt sikt forvantade kreditforluster som
ar kopplade till dess tillgangar som ar skuldinstrument och som
inte redovisas till verkligt virde. Koncernen redovisar en avsitt-
ning for sidana forluster vid varje rapporteringstillfille. Varde-
ringen av férvantade kreditforluster aterspeglar ett opartiskt och
sannolikhetsvigt belopp baserat pd rimlig och stddjande informa-
tion tillganglig, sisom historiska handelser, nuvarande villkor och
prognoser for framtida ekonomiska forhallanden.

For kundfordringar tillimpar koncernen den forenklade
metoden vilket innebér att bedomning av forvantade kredit-
forluster gors utifran en riskmatris dar kundfordringar grupperas
i sex kategorier baserat pd antal dagar med férsenad betalning.
Forvantad andel som inte kommer att erhallas betalning inom res-
pektive grupp baseras pa historisk data. Om en avsittning anses
otillricklig pd grund avindividuella aspekter utokas avsittningen
for att tacka de faktiskt forvantade forlusterna.

(t) Utbetalning av kapital till igarna med mera

(i) Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman god-
kant utdelningen.

(u) Ersattningar till anstillda

(i) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar till anstallda berdknas utan diskontering

och redovisas som kostnad ndr de relaterade tjansterna erhalls.
Enavsittning redovisas for den forvintade kostnaden for bonus-

betalningar nir koncernen har en géllande rattslig eller informell

forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster

erhéllits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

(i) Avgiftsbestamda pensionsplaner
Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dir
foretagets forpliktelse dr begrinsad till de avgifter foretaget atagit
sigatt betala. I sadant fall beror storleken pa den anstilldes pension
pé de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsak-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Folj-
aktligen dr det den anstillde som bar den aktuariella risken (att
ersdttningen blir lagre 4n forvintat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de
forvantade ersattningarna).

Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda
planer redovisas som en kostnad i arets resultati den takt de intjanas
genom att de anstéllda utfort tjanster &t foretaget under en period.

(iii) Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséigningar av per-
sonal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte
lingre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nér fore-
taget redovisar kostnader fér omstrukturering. Ersattningarna
som berdknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess
nuvirde.

(v) Avsattningar
En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reg-
lera avsittningen. En avsittning redovisas i rapporten 6ver finansiell
stillning nir det finns en befintlig legal eller informell frpliktelse
somen f6ljd aven intridffad handelse, och det ér troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsittningar gors med det belopp som é4r den basta uppskatt-
ningen av det som kravs for att reglera den befintliga forplik-
telsen pa balansdagen. Dir effekten av nir i tiden betalning sker ar
vasentlig, berdknas avsittningar genom diskontering av det for-
vintade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvirde och,
om det ér tillampligt, de risker som ér forknippade med skulden.

(w) Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt &tagande
som harror fran intriffade handelser och vars forekomst bekriftas
endast av en eller flera osikra framtida hiandelser utom koncer-
nens kontroll eller nér det finns ett 4tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att krivas eller inte kan beraknas med
tillracklig tillforlitlighet.

(x) Kassafléde
Rapport 6ver kassaflode dr upprittat enligt indirekt metod.

28



1. Innehall 2.VD harordet 3. Koncernen 4.Marknad 5.Erbjudande 6.Varumirken & Segment 7.Investering 8. Hallbarhet 9. Forvaltningsberattelse

»2021 var ett fantastiskt ar for Newsner och det finns
mycket mer att utveckla, inte minst inom video som
har en stor skalbarhetsfordel. Vi arbetar langsiktigt
for att bredda oss med fler kanaler. Facebook
kommer fortsatt att vara viktigt, men vi véxer ocksa
pa Youtube, Tiktok och Instagram.«

Christian Strom, publisher Newsner
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Not 2
Segmentsredovisning

Ettrorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverk-
samhet fran vilken den kan fa intdkter och 4dra sig kostnader, vars
rorelse regelbundet granskas av hogste verkstillande beslutsfattare
som underlag for beslut om fordelning av resurser till segmentet
ochbedémningav dess resultat samt om vilket det finns fristaende
finansiell information. Koncernchefen ar koncernens hogste verk-
stallande beslutsfattare. IERs tillimpas i segmentsredovisningen.
Rapportom tillgangar, skulder och investeringar férdelade per seg-
ment har ej upprittats da det inte 4r nagon finansiell information
som foljs av koncernledningen pa segmentniva.

Koncernen bestar av tva rorelsesegment: Kampanj och Natverk.

Kampanj

Inom segmentet for kampanjbaserade kunderbjudanden har

Caybon tre varumérken:

Mediaplanet - sitter kundens varumarke i en trovirdig kontext.

Fokus pa amnesbaserade, nischade content marketing-kampanjer.

Native - skapar innehéll som leder till konvertering.

Native advertising-byrd med fokus pé prestationsbaserade kam-

panjer.

Appelberg - B2B-innehall som engagerar och ger effekt.

Fullservicebyra f6r content marketing, specialiserade mot B2B.
De tre varumirkena har sirskiljande produkterbjudanden, men

har gemensamt att affirsmodellen bygger pé att hjilpakunderna att

ta fram framgangsrika kampanjer med effektiv och traffsaker dist-

ribution. Intédkterna beror pa antal projekt/kampanjer och margi-

nalen beror pa produktions och distributionseffektivitet.

Nitverk

Inom segmentet for nitverksbaserade kunderbjudanden har
Caybon tva varumarken:

Splay One - skapar innehall som malgruppen aktivt viljer att kon-
sumera. Content-byré som skapar innehall med storre raickvidd
an traditionell reklam och Nordens storsta influencernitverk pa
Youtube.

Newsner - en nyhetsproducent for en ny tid. Nyhetsproducent for
digitala medier och distributionsnatverk som skapar virala storys
iglobal skala. Nétverkssegmentet omfattar varumarkena Newsner
och Splay One.
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Dessa tva varumarken arbetar endast med digital marknadsféring
och enviktigaspekt dr att bdda har tillgdng till kunden via de dist-
ributionsplattformar man opererar pa som Facebook, Instagram,
Youtube och liknande. Intiktsmodellen 4r starkt kopplad till fak-
torer som anvidndarinteraktion och engagemang.

2021 IFRS-

TSEK Kampanj  Néatverk HQ justeringar Totalt
Totala intdkter 658132 269602 4749 —-4624 927 858
Produktionskostnader —-294 027 -136 957 913 -430 070
Ovriga externa

kostnader -50 618 -17140 -18 413 21975 -64196
Personalkostnader -210 076  -74 326 -22 892 -307 294
Avskrivningar -1945 -784 -6162 -16 250 -25142
Ovriga rorelsekostnader 253 -1110 - -857
Rorelseresultat 101719 39 284 -41805 1101 100 300
Finansnetto -13 -53 -35967 -1101 -37234
Resultat fore skatt 101606 39231 -7777M1 - 63 066

*

2020 IFRS-

TSEK Kampanj  Néatverk HQ justeringar Totalt
Intakter 594 205 40 497 5293 -4 624 635 371
Produktionskostnader -267 818 -5945 - —273 763
Ovriga externa

kostnader —-46 782 -4946 -16786 23125 -45390
Personalkostnader -192290 -21656 -15680 -229 626
Avskrivningar -2406 -403 -7250 -17 476  -27 535
Ovriga rorelsekostnader  -1077 - -2037 -3 114
Rérelseresultat 83 832 7546 -36 461 1025 55943
Finansnetto =77 - =32572 -1025 -33674
Resultat fore skatt 83755 7546 -69 033 - 22268

* Finansiell information som presenteras i segmenten har upprattats enligt BFNAR

2012:1(K3). Segmentet »HQ« avser koncernens overhead som ej allokeras ut,
exklusive IFRS-justeringar for hyrda lokaler som presenteras i »IFRS-justeringar«.
Fér goodwill per segment se not 11.

Not 3
Intakter

Nettoomsiéttning per geografiska omraden

TSEK 2021 2020
Sverige 359 798 196 943
Ovriga Europa 443 581 331455
Nordamerika 121612 99 748

924 991 628 146

Nettoomséattningens geografiska férdelning baseras pa
fakturerande bolags verksamhetsland vilket i normalfallet ar
detsamma som kundens. Ingen enskild kund stér fér mer an
1% av foretagets omsattning.

Nettoomsattning per intdktskategori

TSEK 2021 2020

Natverk:

Programmatiska annonsintakter 269 020 40 497

Summa Natverk 269 020 40497

Kampanij:

Kampanjdriven innehalls-

marknadsforing som

intaktsfors over tid 655 971 587 649

Summa Kampanj 655971 587 649
924 991 628146
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rr s Not 5
Not 3 (fortsattning) 2021-01-01- 2020-01-01- Bvri . vostnad
.. TSEK 2021-12-31  2020-12-31 Vriga externa Kkostnader
Intakter 9
Redovisade intédkter under aret
. o Som &terfanns i avtalsskuld TSEK 2021 2020
Fordringar och skulder relaterade till intakter per 1 januari 1378 2933 Ovriga lokalkostnader 12338 7332
TSEK 2021 2020 Som &terfanns som fastpris Ovriga kontorskostnader -4736 -4 000
Upparbetad men ej fakturerad per 1januari 2157 1733 Data, telekommunikation och
intakt, fastprisprojekt 4 600 810 Fran prestationsdtaganden som programvaror -10 921 -8 336
Upplupna intakter 15917 2155 uppfylldes/blivit delvis uppfyllda Ovriga externa tjanster —19495 -16735
s Fodri 20 206 under tidigare perioder - - Resor, representation- och
umma Fodringar s17 5 marknadsforingskostnader -4492 -3460
Skuld bestéllare, fastprisuppdrag 7 402 2 967 Kostnader for kundférluster
Ovriga férutbetalda intakter 20793 1378 TSEK och osékra kundfordringar -4 502 -3 361
Summa Skulder 28195 4345 Intékte-r alloukerade till e{ up?lpfyllda eIIe‘r delvis u;iapfyllda Ovriga kostnader 7713 -2166
prestationsataganden forvéantas redovisas som intakt _64196 -45390

Intdkter som redovisas over tid och ar fastprisavtal faktureras
enligtavtalad faktureringsplan vilket kan vara vid start av projekt,
vid avslut av projekt eller delfaktureringar under projektperioden.
I det fall fakturerat belopp 6verstiger levererad tjanst redovisas en
skuld - »Skuld bestillare - fastprisavtal« se &ven not 21. I det fall
virdet av levererade tjanster 6verstiger fakturerat belopp redo-
visas en fordran »Upparbetat men ej fakturerat - fastprisavtals,
sedven not 15.

Ovriga upplupna intékter redovisas for vriga avtal som inte ir
fastprisavtal som intdktsfors over tid dar fakturering for utford pre-
station skett efter balansdagen, det géller frimst programmatiska
annonsintékter dar fakturering sker i efterhand baserat pa trafik.

Ovriga férutbetalda intikter redovisas nir fakturering skett
i forskott for 6vriga avtal som inte ér fastprisavtal som intékts-
fors over tid.
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Inom ett &r 23595 3535
Efter ett ar - -

Avtalstillgdngar utgors av upplupna intékter, till vilka foretagets
rittvillkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet. Nar fore-
tagets ritt till ersittning blir ovillkorligt redovisas tillgangen som
en kundfordring. Avtalsskuld avser forskottsbetalningar fran
kunder, for vilka prestationsataganden ej uppfyllts. Avtalsskulder
redovisas som en intdkt nir prestationsatagandetiavtalet uppfylls
(eller har uppfyllts).

Not 4
Produktionskostnader

TSEK 2021 2020

Tryck och distributionskostnader -412 885 —-257 892

Inkép av redaktionellt material

och tjanster -10 073 -7 320
Ink6p av layout- och designtjanster -4 053 -3613
Ovriga produktionskostnader -3059 -4937

-430 070 -273762

Not 6

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

Ovriga rérelseintikter

TSEK 2021 2020
Ersattningar/stéd Corona 1261 6 613
IFRS 16 ranteintakt 163 313
Ersattningar frénvaro anstéllda 10 -
Vinst vid avyttring anlaggningstillgangar 7 -
Valutavinster 596 -
Ovriga intakter 830 299
2867 7 225
Ovriga rérelsekostnader
TSEK 2021 2020
Netto valutakursforluster pa
rérelsefordringar och rorelseskulder -857 -2808
Reaférlust pé anlaggningstillgdngar - -306
-857 -3114
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Not 7 Medelantal anstéllda 2021 varav mén, % 2020 varav man, % Not 8
Anstallda, personalkostnader och Sverige 134 54 97 56  Arvode och kostnadserséattning
ledande befattningshavares samt Ovriga Europa 253 38 207 40 ill revisorer
o . Nordamerika 75 23 7 26
styrelsens ersattningar
Koncernen totalt 462 40 375 42 TSEK 2021 2020
Kostnader for ersattningar till anstillda Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 2 054 1350
TSEK 2021 2020 Medelantal anstédllda moderbolaget Skatteradgivning B B
Léner och ersattningar m.m. 242 390 186 477 2021 varav man, % 2020 varav man, % Andra uppdrag ) i
Pensionskostnader, avgiftsbaserade Moderbolaget 0.2 100
planer (se vidare not 19) 9958 5741 oderbolage ’ . ) Ovrigarevisorer
Sociala avgifter 49740 35265 Moderbolaget totalt 0,2 100 - - Revisionsuppdrag 848 379
Koncernens verkstéllande direktér och ekonomichef har frdn december 2021 Skatteradgivning 55 212
302088 227483
Andra uppdrag 1830 172

Till medlemmar av styrelsen som inte dr anstéllda i ndgot av kon-
cernens bolag eller narstdende bolag till huvudégaren Priveq utgar
ett fast arligt arvode som beslutas av bolagsstimman.

Under 2021 har 200 TSEK utbetalats till styrelsens ordférande
Johan Kinnander och under 2020 utbetalades 121 TSEK till Johan
Kinnander.

Koncernens verkstillande direktor har en total ersittning om
6003 TSEK, varav 3000 TSEK avser rorlig del. Pensionsinbetalningar
(avgiftsbestamd tjanstepension) har gjort med 300 TSEK. Uppsig-
ningstiden dr 12 manader 6msesidigt.

Ovrigaledande befattningshavare bestar av cro, Vice verkstil-
lande direktor, cTo samt affarsomradescheferna fér Appelberg,
N365, Newsner och Mediaplanet. Lon for 6vriga ledande befatt-
ningshavare uppgar totalt till 11 080 TSEK (2 821) och betalda tjanste-
pensionspremier uppgar till 843 TSEK (672). Rorlig ersittning utgar
till 6vrigaledande befattningshavare med 3 788TSEK (245) och upp-
sagningstiden dr i intervallet 3 till 6 mdnader 6msesidigt.

flyttats fran Caybon LP till Caybon Holding.

Medelantal anstéllda féretagsledning

2021 varav man, % 2020 varav man, %
Moderbolaget
Styrelsen 3 67 3 67
Ovriga ledande
befattningshavare 0,2 100 - -
Koncernen
Styrelsen 3 67 3 67
Ovriga ledande
befattningshavare 8 75 4 75

Loner och andra ersattningar, pensionskostnader fér ledande befattningshavare samt styrelse i koncernen

TSEK Styrelsearvode/grundlén Rorlig ersattning Pensionskostnad Sociala avgifter Totalt
Styrelseordférande Johan Kinnander 200 - - 63 263
Verkstéllande direktor Richard Bage 3003 3000 300 1959 8262
Ledande befattningshavare 7 stycken 7292 3788 843 3686 15609
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Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och kon-
cernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning samt revision ochannan granskning
utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds aviakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet
av sddana Gvriga arbetsuppgifter.
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Not 9 Not 10 Avstamning av effektiv skatt
Finansnetto Skatter TSEK 2021,% 2021  2020,% 2020
Resultat fore skatt 63 065 22 373
TSEK 2021 2020 Redovisat i rapporten 6ver resultat och 6vrigt Skatt enligt gallande
Ranteintakter kreditinstitut 18 28 totalresultat/rapport ver resultat. skattesats fér moderbolaget -20,60 -12991 -21,40 -4788
Ranteintakter obligation 152 - Effekt av andra skattesatser
Netto valutakursvinster - 1309  TSEK 2021 2020  fgr ytlandska dotterféretag 0,50 315 -0,80  -167
Ovriga finansiella intakter 30 26 Aktuell skattekostnad (=) Skatt avseende tidigare &r -0,30 -178 -1,30 -299
Finansiella intakter 200 1383 Arets skattekostnad -16876 -8292 Aktivering av tidigare ej
Skatt avseende tidigare &r -189 -157 aktiverade underskottsavdrag - - - -
Rantekostnader kreditinstitut -1060 -1889 - Ej avdragsgilla transaktionskostnader - - - -
Réntekostnader obligation —-3033 - UppSk,jUten skattekostnad () Ovriga ej avdragsgilla kostnader -6,30 -3990 -29,10 -6515
Periodiserade l8neupptagnings- Upps"”{te” skatt avseende Ej skattepliktiga intakter 0,50 31 1,40 320
kostnader -800 925 temporara skillnader 1424 1513 Effekt av andrad skattesats pa
Rantekostnader aktiedgarlan & Uppskjuten skatt avseende uppskjuten skattefordran - - - ,
séljarreverser -30600 -30755 underskottsavdrag T Taass Effekt av andrad skattesats pé
Réntekostnader leasingskuld -1116 -1366 Totalt redovisad skattekostnad uppskjuten skatteskuld - - - -
Rantekostnad reversskuld =750 - i koncernen -15641 -11424 Ovrigt 1,40 892 -0,10 25
Netto valutakursforluster -74 - N .
Ovriga finansiella kostnader ) 199 Redovisad effektiv skatt -24,8 -15641 -51,10 -11424
. ; Bolagsskatten sanktes till 20,6 % fran 1januari 2021 (21,4% FA).
Finansiella kostnader —-37434 -35057 Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat
Finansnetto -37234 -33674 2021 2020
TSEK Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Arets omrakningsdifferenser vid
omréakning av utlandska verksamheter 6275 - 6 275 -6 551 - -6 551
Ovrigt totalresultat 6 275 - 6 275 -6 551 - -6 551

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

Underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdragiden utstrickning som det4r sannolikt att de kan till-
godogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen
har sammanlagt 15,7 MsEk i underskottsavdrag. Bolaget har av for-
siktighetsskal valt inte aktivera underskottsavdraget.

Underskottsavdrag i utlindsk valuta paverkas av valutaomrikning.

Skatteméssiga underskott
fordelas enligt foljande:

Splay One AB 2 MSEK*
Splay One Oy 12,8 MSEK
Splay One ApS 0,9 MSEK

* Varav koncernsparrat underskott
uppgar till 1,7 MSEK

Av underskotten ar 12,8 MSEK
tidsbegrénsat enligt foljande:

Underskottet Underskott
utgar MSEK
2024-12-31 1,0
2025-12-31 0,2
2026-12-31 0,5
2028-12-31 0,7
2029-12-31 4,4
2030-12-31 6,0
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Not 10 (fortsattning)
Skatter

Foérandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader

Balans per Redovisat i Balans per
2021, TSEK 1jan 2021 arets resultat Forvarv 31dec 2021
Skattefordringar avseende:
Underskottsavdrag 4 -4 - -
Materiella anlaggningstillgdngar - - - -
Kundfordringar 78 166 - 244
Summa fordringar 82 162 - 244
Skatteskulder (-) avseende:
Immateriella anlaggningstillgangar -1047 1262 -1434 -1219
Obeskattade reserver - - - -
Summa skulder -1047 1262 -1434 -1219
Netto uppskjuten skatt -965 1424 -1434 -975

Balans per Redovisat i Balans per
2020, TSEK 1jan 2020 arets resultat Forvarv 31dec 2020
Skattefordringar avseende:
Underskottsavdrag 4492 -4488 - 4
Materiella anlaggningstillgdngar 5 -5 - -
Kundfordringar 131 -53 - 78
Summa fordringar 4628 -4 546 - 82
Skatteskulder (-) avseende:
Immateriella anlaggningstillgangar -2 618 1571 - -1047
Obeskattade reserver - - - -
Summa skulder -2618 1571 - -1047
Netto uppskjuten skatt 2010 -2975 - -965

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

Not 11

Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Balanserade

TSEK Goodwill  Kundrelationer utvecklingsutgifter Totalt
Ingédende balans 2020-01-01 603 668 36 700 1872 642 240
Arets investeringar 49 49
Utrangeringar

Arets valutakursdifferenser

Utgaende balans 2020-12-31 603 668 36 700 1921 642 289
Ingdende balans 2021-01-01 603 668 36 700 1921 642 289
Rorelseforvarv 45571 6 961 1346 53878
Arets investeringar 126 126
Utrangeringar

Arets valutakursdifferenser

Utgaende balans 2021-12-31 649 239 43 661 3393 696 293
Avskrivningar

Ingdende balans 2020-01-01 - -24 467 -529 —24 996
Utrangeringar

Arets avskrivningar -7 340 -652 -7 992
Arets valutadifferenser

Utgaende balans 2020-12-31 - -31807 -1181 -32988
Ingdende balans 2021-01-01 - -31807 -1181 -32 988
Rorelseforvarv -1301 -1301
Utrangeringar

Arets avskrivningar -5937 -581 -6 518
Arets valutadifferenser

Utgaende balans 2021-12-31 - -37 744 -3063 -40 807
Redovisade varden

Per 2020-01-01 603 668 12 233 1343 617 245
Per 2020-12-31 603 668 4893 740 609 301
Per 2021-01-01 603 668 4 893 740 609 301
Per 2021-12-31 649 239 5917 330 655 486

Alla immateriella tillgdngar, utom goodwill, skrivs av.
For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.
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Not 11 (fortséttning)
Immateriella anlaggningstillgangar

Nedskrivningar

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter inne-
hallande goodwill

Goodwillen hinfér sig huvudsakligen till dotterbolaget Caybon
Lp:s forvarv av underkoncernen Caybon International &r 2016, da
en koncernmissig goodwill uppkom om totalt 477 192 TSEK, vilken
allokerats pa de identifierade kassagenererande enheterna Appel-
berg och Mediaplanet.

Under 2017 férvirvade Caybon International N365 vilket 6kade
Goodwill med 126 476 TSEK. Syftet med forvérvet var att integrera
verksamheterna i Mediaplanet och N365 och att de tillsammans
skulle ses som en kassagenererande enhet.

Under 2021 férvirvade Caybon International Splay One AB och
Splay Group aB, vilket 6kade goodwill med 45 571 TsEK. Vid for-
virvet av Splay One och Splay Group beslutade Caybon Holdings
styrelse att andra segmenten ifrdn media production och media
sales till Ndtverk och Kampanj.

Nedskrivningsprévningen baserades pa berikning av nytt-
jandevirde. Detta virde bygger pa kassaflodesberakningar, varav
de forsta fem aren ar individuellt prognostiserade. De beraknade
kassaflodena har nuvirdesberdknats med en diskonteringsrinta pa
8,1 % fore skatt. Nedskrivningsprévningen har skett med samma
metodik och modell som foregaende ar, da diskonteringsrantan

Kénslighetsanalyser

I tabellen nedan redovisas vilka paverkningar som uppstatt 2021
pényttjandevardet, om rérelsemarginalen sinks med tre procent-
enheter for alla prognosticerade perioder respektive om diskonte-
ringsréntan skulle varit tre procentenheter hogre. Analyserna har
gjorts var for sig med de 6vriga antagandena intakta.

3procentenheter 3 procentenheter hégre
MSEK lagre rorelsemarginal diskonteringsrénta

Natverk (Splay One och Newsner) - -
Kampanj (Mediaplanet, Native och Appelberg) - -

Sannolikheten att dessa hypotetiska scenarion skulle kunna
komma att intridffa bedoms som lag, utan har framst gjorts i
illustrativt syfte att visa pa effekterna om stora oférutsedda hin-
delser, sasom till exempel en storre finanskris, skulle leda till
vasentligt hogre kapitalkostnader eller vasentligt lagre lonsamhet.
Ledningens beddmning av rimligt mdéjliga negativa férdndringar
avantagandena (rorelsemarginal och diskonteringsranta) uppgar
till ca 3 procentenheter, vilket inte skulle féranleda nagot ned-

uppgick till 9,8 % fore skatt. skrivningsbehov.
Nedan visas hur de kassagenerade enheternas goodwill har for-
delats efter segmenten.
2021-12-31 2020-12-31
TSEK Redovisat varde Redovisat varde Antaganden som &r viktiga i den femaériga affarsprognosen beskrivs i uppstélliningen nedan
Natverk (Splay One och Newsner) 108 809 63238 Viktiga variabler Metod for att skatta virden
Kampanj (Mediaplanet, Native och Appelberg) 540430 540430 Marknadsandel och tillvixt Det férsta aret i prognosperioden bygger pa koncernens faststillda budget. Budgeterad omsittnings-
649 239 603 668 tillviaxt uppgar till ca 5 %. Ar tva till fem beraknas tillvixten till i genomsnitt 5 %. Koncernens genom-

snittliga tillvaxt (organisk tillvaxt) senaste fem aren uppgar till ca 5 %, dock har tillvéxten varit lagre
under den senare delen av perioden. 2 % har anvants i den eviga tillvixten.

Rorelsemarginal Det forsta éretiprognosperioden bygger pa en budgeterad EBITDA-marginal pa ca 12 %, vilket driniva
med utfallet 2021. Ar tvi till fem i prognosperioden har en kalkylerad rorelsemarginal om 14-21 %.

Diskonteringsranta Diskonteringsrantan som uppgar till 8,1 %, 4r framtagen genom en vigd genomsnittlig kapitalkostnad
for koncernen med aktuell 4garstruktur och aterspeglar aktuella marknadsméssiga bedéomningar av
pengars tidsvarde och de risker som sirskilt avser den tillgang for vilka de framtida kassaflodena har
prognosticerats.
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Not 12
Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier och
TSEK installationer

Not 13

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Not 14
Nyttjanderéttstillgangar

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1januari 2020 14 303
Arets investeringar 2227
Avyttringar -951
Valutakursdifferenser -639
Utgaende balans 31 december 2020 14 940
Ingéende balans 1januari 2021 14 940
Arets investeringar 2150
Rorelseforvarv 3769
Avyttringar -44
Valutakursdifferenser 609
Utgaende balans 31 december 2021 21424

Avskrivningar

Ingdende balans 1januari 2020 -10 622
Arets avskrivningar -2139
Avyttringar 777
Valutakursdifferenser 416
Utgaende balans 31 december 2020 -11568
Ingédende balans 1januari 2021 -11568
Arets avskrivningar -2373
Rorelseforvarv -2167
Avyttringar 45
Valutakursdifferenser -223
Utgaende balans 31 december 2021 -16 737

Redovisade varden

1januari 2020 3681
31 december 2020 3372
1januari 2021 3372
31 december 2021 4 687

Anskaffningsvéarde, TSEK 2021-12-31 2020-12-31 TSEK Lokaler Leasingskuld
Obligation 30000 - Ingdende balans 1jan 2021 68472 68 472
Tillkommande avtal 51238 51238
Omvérdering av avtal
Roérelseforvarv 7468 7468
Avslutade avtal -13 380 -13 380
Utgaende avtal 113798 13798
Ingédende avskrivningar -39 939
Avskrivningar avslutade avtal 13 380
Arets avskrivningar -20 675
Utgaende avskrivningar -47 234
Ingédende effekt av
andrahandsuthyrning -11062
Utgéende effekt av
andrahandsuthyrning -11062
Ingdende avskrivningar 4425
Arets avskrivningar 4425
Utgaende avskrivningar 8 850
Ingdende leasingavgifter -47100
Arets leasingavgifter -21975
Utgéende leasingavgifter —-69 075
Rantekostnader ingédende 3209
Arets rantekostnader 1116
Utgéaende rintekostnader 4325
Ingédende avslutade avtal 4 396
Avslutade kontrakt 13 380
Utgaende avslutade avtal 17776
Forandring fran foregdende ar 519
Utgéende balans 31 dec 2021 64 352 67 342
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Not 14 (fortsattning)
Nyttjanderattstillgangar

Koncernen har kostnadsfort leasingavgifter hanforliga till leasing
avtillgingar med underliggande ldgt om totalt 290 TSEK (425 TSEK
2020) under aret. Fran den 1 januari 2020 hyr bolaget ut en del av
huvudkontoret déir avtaletoper fram till den sista juni 2022. Klas-
sificeringen av denna andrahandsuthyrning har bedémts vara en
finansiell lease. Detta innebér att endast rinteintikter 163 TSEK
(313 TSEK 2020) fran vidareuthyrningen redovisas i resultatrak-
ningen och att det diskonterade vardet av framtida betalningar
redovisas som lang- och kortfristiga rantebarande fordringar.
Detta har dven medfort eliminering av 6vriga intdkter om 4624
TSEK. Som leasinggivare har bolaget bokfort 1134 TSEK som for-
dran per sista december 2021.

Leasingfordran

TSEK Lokaler
Ingdende balans 1januari 2021 5595
Rénteintakter 163
Leasinginbetalningar -4 624
Utgaende balans 31 december 2021 1134

Foérvantade inbetalningar andrahandsuthyrning

Betalningar under 2021

(avseende period Q12022) 1156
2022 1156
Totala férvantade inbetalningar 1156
Diskonterade varden 1134

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rap-
port over resultat under aret hanforligt till leasingverksamheten:

Avskrivningar pa nyttjandetillgdngar 16 250 -17 476
Rantekostnader pa leasingskulder -1116  -1366
Kostnader avseende

korttidsleasingavtal -5291 -2658
Kostnad for avtal dar den underliggande

tillgdngen ar av lagt varde -290 -425
Rénteintakter leasingfordran 163 313
Summa -22784 -21612

Not 15

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Langfristiga fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Depositioner for hyres- och leasingavtal 2048 3462

2048 3462

Ovriga fordringar som r

omsittningstillgangar

Upparbetad men ej fakturerad intékt,

fastprisprojekt 4600 810

Upplupna intékter 15917 2155

Forutbetalda forsakringspremier 253 236

Forutbetalda produktionskostnader 1197 244

Ovriga forutbetalda kostnader 4 819 2925

Forskott leverantorer 4613 4106

Momsfordringar 5154 4550

Kortfristiga depositioner for hyres och leasingavtal 1756 -

Ovriga kortfristiga fordringar 4694 629
43 003 15 655
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Not 16 Not 17
Kundfordringar Likvida medel
Aldersanalys, kundfordringar Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
2021-12-31 2020-12-31
TSEK Redovisat varde Redovisat varde TSEK 2021-12-31  2020-12-31
Ej forfallna kundfordringar 104 683 65 588 Kassa och banktillgodohavanden 217 955 82795
Forfallna kundfordringar, 0-30 dagar 30968 21803 217 956 82795
E?r:a::na tun:::or:r!ngar, 31-90 :agar 4092 12583 Per bokslutsdagen hade koncernen 0 (15 000) TSEK i
ortafina kunadtor r!ngar, 61-90 dagar 6030 3641 tillgangliga checkkrediter varav 0 (0) TSEK utnyttjats.
Forfallna kundfordringar, 91-120 dagar 2207 596
Fordringar forfallna mer dn 120 dagar 10 744 8770
Summa 158 724 101651 Not 18
Reserv férvantad kreditforlust -10 527 -8272 Eget kapita|
Summa 148 197 93 379
Typer av aktier Antal aktier
Anges i antal aktier 2021-12-31  2020-12-31
Foérandring reserv forvantad kreditforlust Emitterade per 1januari 1388 500 1388 500
TSEK 2021-12-31 2020-12-31 Emitterade per 31 december
- betald 1388 500 1388 500
Ingédende balans -8272 -6 898 ctalda
Aterférda outnyttjade belopp 916 3745 Alla stamaktier &r utgivna i samma aktieslag och har ett
Konstaterade forluster 287 741 kvotvarde om 1 SEK och ger samma réatt till utdelning.
Reserv forvantad kreditforlust -2 830 -6744
Valutakurseffekter -628 884  Utdelning
Ingen utdelning har foreslagits eller faststalls f6r vare sig inne-
Utgdende balans -10 527 -8272

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

varande eller foregéende ar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6ver-
kurser som betalats i samband med emissioner.

Omrikningsreserv

Omriakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran utlaindska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en
annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finan-
siella rapporter i svenska kronor.
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Not 19
Réntebarande skulder

I det foljande framgéar information om féretagets avtalsmassiga
villkor avseende riantebirande skulder. Fér mer information om
foretagets exponering for rénterisk och risk fér valutakursférand-
ringar, se not 21.

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Langfristiga skulder
Langfristig del av banklan - -

Laneupptagn.kostn. banklan* -7 323 -623
Saljarreverser - 46 832
Aktiedgarlan - 297 240
Leasingskuld 50564 11335
Obligation 600 000 -
Ovriga langfristiga skulder 20 000 -

663 241 354784

* Obligationsupptagningskostnaden periodiseras 6ver
obligationens |6ptid, t o m 3 mars 2025.

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av banklan - 42 000

Saljarreverser - 90 489

Aktiedgarlan - 17156

Leasingskuld 16 779 17 663
16779 167 308

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

Villkor och aterbetalningstider 2021-12-31 2020-12-31
Nom. Redov. Nom. Redov.
TSEK Valutor Nom réanta, % Forfall varde varde varde varde
Banklan — Facilitet A SEK Rorlig 2021-07-31 24000 24000
Banklan — Facilitet B SEK Roérlig 2021-07-31 18 000 18 000
Séljarreverser utstallda 2016 SEK 6 2021-11-23 90489 90489
Aktiedgarlan SEK 8 2021-11-23 17 156 17 156
Séljarreverser utstallda 2018 SEK 5 2025-05-08 34149 34149
Saljarreverser utstéllda 2016 SEK 6 2024-12-31 12 683 12 683
Aktieagarlan SEK 8 2024-12-31 297 240 297 240
Leasingskuld SEK 3,5 2022-2026 67 343 67 343 28998 28998
Obligation SEK 6,5 2025-03-03 600000 600000 - -
Ovriga langfristiga skulder SEK 3,75 2023-06-30 20 000 20 000 - -

Totala rantebarande skulder

687343 687343 522715 522715

Moderbolag har stillt dotterbolag som sékerhet for obligationen.
Obligationsavtaletinnehaller finansiella mal, sa kallade kovenanter
som ska uppfyllas.

Under 2021 sa har samtliga konvenanter uppfyllts. Parame-
trarna som behover uppfyllas avser likviditetsgolv om 30 MSEK,
som maste bibehéllas konstant. Obligationen I6per med rdnta om

Forvantade utbetalningar per ar pa rantebarande skulder

6,5% + Stibor och rénta betalas kvartalsvis. Obligationen forfaller
2025-03-03.

Nedanstéende tabell analyserar rantebarande skulder efter den
tid som pé balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfal-
lodagen. De belopp som anges i tabellen dr avtalsenliga, odiskon-
terade kassafloden.

Senare
2021, TSEK 2022 2023 2024 2025 an 2025
Leasingskulder 25 302 21254 14733 12914 8 539
Obligation - - - 600000 -
Ranta obligation 39 000 39 000 39 000 6518 -
Ovriga skulder - 21683 - - -
Totala férvantade utbetalningar 64 302 81937 53733 619432 8539

Senare
2020, TSEK 2021 2022 2023 2024 an 2024
Banklan, amortering och estimerad rérlig ranta 43 260 - - - -
Aktiedgarlan och saljarreverser utstéllda 2016 113 881 - - - 453 716
Séljarreverser utstallda 2018 - - - - 43584
Leasingskulder 19 663 12 317 3448 485
Totala férvantade utbetalningar 176 804 12 317 3448 485 497 300
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Not 20 Not 22 Ramverk for finansiell riskhantering
Pensioner Finansiella risker och riskhantering Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker han-

Avgiftsbestimda pensionsplaner
Koncernen har endast pensionsplaner som hanteras som avgiftsbestimda. Ett av koncer-
nens svenska dotterbolag har kollektivavtal dar vissa anstallda har en tjanstepension av
féorménsbestimd typ (1TP 2) men som dock redovisas som avgiftsbestimd plan dé for-
sakringsinstitutet Alecta saknar mojlighet att gora en exakt fordelning av tillgdngar och
avsittningar till respektive arbetsgivare och det saknas ett i alla avseenden faststéllt regel-
verk for hur eventuella 6verskott eller underskott ska hanteras. Alectas kollektiva konso-
lideringsniva for forméansbestamda formansplaner uppgick till 172 % for 2021 och 148 %
for 2020. Premierna 2021 for formédnsbestimda pensionsplaner beraknas uppgs till ca
0,15 (0,94) MSEK.

Ovrigakoncernbolag har antingen inga pensionsplaner utdver de som ingr i de statliga
sociala avgifterna eller endast avgiftsbestimda pensionsplaner enligt individuella anstall-
ningsavtal antingen som ett fast belopp eller i relation till baslon.

TSEK 2021 2020

Kostnader for avgiftsbestamda planer 9958 5741

Not 21

Ovriga skulder

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Ovriga kortfristiga skulder

Skuld bestéllare, fastprisuppdrag 7 402 2967

Ovriga forutbetalda intdkter 20793 1378

Momsskulder 22 047 11828

Personalrelaterade skulder 8 905 3431

Ovriga skulder 11294 11107

Upplupna kostnader for:
Loéner och bonus 27 452 17 912
Semesterlén 13 581 8839
Sociala kostnader 5804 3904
Produktions- och distributionskostnader 35045 12 025
Rantor till kreditinstitut 3596 195
Ovriga upplupna kostnader 6 301 2717

162 221 76 303

Koncernen ér genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker:
Kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk.

Oversikt av koncernens finansiella tillgangar och skulder

teras centralt av koncernens finansfunktion. Arbetet sker inom
ramen f6r den finanspolicy som godkénts av styrelsen. Den Gver-
gripande malsédttningen for finansfunktionen ar att tillhanda-
hélla en kostnadseftektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pd koncernens resultat som harror fran marknadsrisker.

Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder som dr féremal for finansiell riskhantering.

2021-12-31 2020-12-31
Redovisade Verkliga Redovisade Verkliga
varden varden varden  vérden
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt véarde via resultatet
Inga
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 30000 29700 - -
Kundfordringar 148197 148197 93379 93379
Kassa och banktillgodohavanden 217956 217 956 82795 82795
Ovriga lang- och kortfristiga fordringar 47 839 47 839 25336 25336
443992 443692 201510 201510
Summa tillgangar 443992 443692 201510 201510
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Inga
Skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga rantebarande skulder 663241 663241 354783 354783
Kortfristiga réntebarande skulder 16 779 16 779 167 308 167 308
Leverantorsskulder 65104 65104 41052 41052
Ovriga skulder 181076 181076 83925 83925
926 200 926 200 647 068 647 068
Summa skulder 926 200 926 200 647 068 647 068

Rantebarande skulder som I6per med fast ranta har vid ingangen skett till marknadsmaéssiga villkor. Per 2021-12-31
bed&ms rantan motsvara aktuell marknadsranta varvid verkligt varde approximeras motsvara redovisat varde.
Ovriga langfristiga fordringar bestar dels av depositioner (2 048 TSEK) avseende hyreskontrakt dar ingen diskontering

har berdknats fér denna da det bedémts som ej vasentligt.
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Not 22 (fortsattning)
Finansiella risker och riskhantering
Loptidsprofil rantebarande skulder och leverantérsskulder
Kundfordringar per valuta S
enare
% 2021-12-31 % 2020-12-31 TSEK <3man 3-6mén 6-9man 9-12mén 2023 2024 2025 an 2025
SEK 27,2 40 229 18,4 17 216 Obligation - - - - - - 600000 -
EUR 17,3 25682 25,3 23 620 Fast ranta obligation 9750 9750 9750 9750 39000 39000 6 518 -
usD 12,1 17 988 20,2 18 856 Ovriga l&ngfristiga 1&n och fast ranta - - - - 21683 - - -
CAD 9,0 13 363 7,8 7296 Leverantorsskulder 65104 - - - - - - -
GBP 14,8 21973 16,3 15254 Leasingskulder 6 270 6272 6 379 6381 21254 14733 12914 8539
NOK 12,8 18 951 6,3 5922 1otala férvintade utbetalningar 81124 16022 16129 16131 81937 53733 619432 8539
Ovriga valutor 6,8 10 O11 5,6 5215
Summa 100 148197 100 93 379
Kassa och banktillgodohavande per valuta Leverantorsskulder per valuta
% 2021-12-31 % 2020-12-31 % 2021-12-31 %  2020-12-31
SEK 65,6 142 959 46,0 38110 SEK 45,9 29 915 34,7 14 250
EUR 13,1 28 578 22,7 18 804 EUR 27,5 17 924 33,3 13 659
usbD 5,2 11295 10,6 8814 usbD 3,3 2145 11,0 4 501
CAD 1,7 3 591 2,9 2417 CAD 51 3314 6,1 2 516
CHF 0,0 0 1,5 1242 CHF 0,0 0 0,0 -9
GBP 4,7 10 280 5,4 4482 GBP 7,5 4 856 7,0 2894
NOK 3,7 8121 8,0 6 606 NOK 4,8 3131 5,2 2118
Ovriga valutor 6,0 13131 2,8 2320 Ovriga valutor 5,9 3819 2,7 1122
Summa 100 217 955 100 82795 Summa 100 65104 100 41052
Rantebarande skulder per valuta
% 2021-12-31 % 2020-12-31
SEK 100 680 020 100 523 640
Summa 100 680 020 100 523640

CAYBON ARSREDOVISNING 2021
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Not 22 (fortsattning)
Finansiella risker och riskhantering

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att full-
gora sina skyldigheter som dr férknippade med finansiella skulder.
Malsittningen ér att koncernen ska kunna klara sina finansiella
atagandeniuppgangar savil som nedgangar utan betydande of6r-
utsebara kostnader och utan att riskera koncernens rykte. Likvi-
ditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den centrala
finansavdelningen. Likviditeten i koncernen hinger starkt ihop
med den kvartalsvisa resultatutvecklingen och kapitalbindningen
i rorelsekapital, frimst kundfordringar. Resultatprognoser for
det narmsta kvartalet uppdateras och sammanstélls méanatligen
liksom utestdende kundfordringar for att bedoma likviditets-
behovet i koncernen. Koncernens policy ar att minimera upp-
laningsbehovet genom att fordela tillgangliga likvida medel mellan
koncernens delar i form av internldn. Forutom likvida medel sa har
bolaget haft en checkrikningskredit om 15 MSEK, som sades upp i
december 2021. Checkkrediten har varit utnyttjad fran o upp till
9,5 MSEK under 2021.

Koncernens riantebarande skulder och forfallostruktur pa
laneskulden framgar av not 19.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ér att risken for att verkligt varde pé eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IERsS
i tre typer: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De mark-
nadsrisker som framst paverkar koncernen utgérs av ranterisker
och valutarisker.

Rinterisk
Rénterisk dr risken att virdet pa finansiella instrument varierar pa
grund av férdndringar i marknadsréntor. Ranterisk kan leda till for-
indring i verkliga virden och férandringar i kassafloden. En bety-
dande faktor som péverkar ranterisken ar rantebindningstiden.
Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig
upplidning och hanteras av den centrala finansfunktionen, se 1an
med 16ptid och réntevillkor i not 19. Obligationen l6per med ranta
om 6,5 % + Stibor och koncernen har valt att inte anvinda nagra
derivatinstrument for att hantera eventuella rintefluktuationer.

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

Kinslighetsanalys - rinterisk

Genomslaget pa ranteintakter och rantekostnader under kom-
mande tolvméanadersperiod vid en ranteuppgang/-nedging pé 1
procentenhet pa balansdagen uppgér till -/+ 5700 TSEK (FA —/+
420 TSEK) - givet de rantebdrande tillgdngar och skulder som finns
per balansdagen.

Kinslighetsanalysen grundar sig pa ett rintescenario som
foretagsledningen anser rimligt méjligt under de kommande 12
manaderna samt att alla andra faktorer (t ex valutakurser) forblir
oférdndrade.

Valutarisk

Risken att verkliga virden och kassafloden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nér virdet pa frimmande valutor for-
andras kallas valutarisk. Valutarisk kan delas upp i transaktions-
exponering och omrikningsexponering.

Transaktionsexponering avser fakturering och kostnader i
andravalutor dn detindividuella bolagets funktionella valuta. Res-
pektive enhet inom koncernen har huvudsakligen intikter och
kostnader i lokal valuta. Caybon International dar gruppgemen-
samma funktioner huvudsakligen finns har intékter och kostnader
iutlindsk valuta, men huvudsakligen avseende internfakturering
med andrakoncernbolag. Koncernens transaktionsexponering ar
dédrmed relativt begransad.

Omrikningsexponering avser risken for fluktuationer till foljd
avomrakning av utlandska dotterféretags resultat, tillgdngar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta sa kallad omrak-
ningsexponering. Koncernen har dotterforetag i ett flertal lander
med olika valutor, varav EUR och UsD ér de storsta.

Kinslighetsanalys valutakursrisk

For att ge en uppfattning om koncernens paverkan avandrade valu-
takurser har kinslighetsanalys utforts. Analysen har utgatt ifran
ett framétriktat scenario dar 2022 antas ha samma underliggande
fléde 2021 men dér valutakurserna fér EUR och usp minskar med
10 % jamfort med 2021 ars genomsnittskurs. Ett sadant scenario
skulle innebédra negativ paverkan pé underliggande rérelseresul-
tatet om ca 3,8 MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina atag-
anden, d vsatt betalning inte erhélls fran kunderna, utgor en kund-
kreditrisk. Koncernen har en bred kundbas dar ingen enskild kund
utgdr nagon vésentlig del av totala kundfordringar varmed risken
diversifieras. Koncernen har som policy att tillimpa korta betal-

ningsvillkor och aktivt félja upp med pdminnelser och andra ind-
rivningsatgirder s fort en fordran forfaller f6r betalning.

Aldersanlys av kundfordringar och forindring av reserv for
kundférluster framgar av not 16.

Kapitalhantering
Koncernen har lanefinansiering via dels kreditinstitut, dels lan
fran aktiedgare och reversskulder till séljare utstdllda i samband
med rorelseforvirv. Lanen fran aktiedgare ar efterstillda 6vriga
ataganden och darfor riskmissigt att betrakta som eget kapital.
Malsdttningen ér att finansiering primért skall ske genom
externalan i den grad sadana kan upptas med rimliga villkor.
Nedan framgar tabell 6ver koncernens dgarkapital som defi-
nieras som totalt eget kapital plus ldn frén aktiedgare, samt
nettoskuld vilken definieras som rintebarande skulder till kre-
ditinstitut plus rintebidrande saljarreverser minus likvida medel.

2021-12-31  2020-12-31
Totalt eget kapital 242 316 188 617
Lan fran aktiedgare inklusive
kapitaliserad ranta - 314 395
Totalt dgarkapital 242 316 503 012
Banklan - 42 000
Obligation 600 000 -
Utnyttjad del av check-
rakningskredit - -
Réntebarande séljarreverser - 137 322
Ovriga rantebarande skulder 20 000 -
Minus likvida medel -217 955 -82795
Nettoskuld 402 045 96 527
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Not 23 Not 25 Likvida medel
Stallda sékerheter, eventualforpliktelser Specifikationer till rapport TSEK 2021-12-31  2020-12-31
* o .o .
och eventualtlllgangar over kassafloden Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 217 955 82795
Inga tvister eller liknade p&gér vid avlamnandet av denna Férandring av rantebédrande skulder 217 955 82795
arsredovisning. TSEK 2021 2020
TSEK 2021-12-31  2020-12-31 Redovisat var.de rathebarande Betalda och erhalina rintor
skulder per 1januari* 522091 532995 TSEK 2021 2020
Stéllda sékerheter Kassafléde frén finansieringsverksamheten - -
| form av stallda sékerheter for egna skulder och avsattningar Upptagna banklan, netto efter Erhéllen rénta 49 28
Aktier i dotterbolag* 1131781 1073 259 upplaningskostnader 592 677 R Summa erhallen rinta 49 28
Foretagsinteckningar 5000 5000 srandri ;
Eventualfér Iiktelsjr Féréndring av utnyttjad Betald ranta, kreditinstitut 1160 2024
R p checkrakningskredit - 5890 Betald ranta leasingskuld 1116 1336
Borgensférbindelser 3125 42135 Utbetalning villkorad képeskilling -451894 - Ovriga betalade rantekostnader 186 _
*Aktier i dotterbolag ar pantsatta fér koncernens obligation. Amortering banklén —-42000 -24000 Betald rénta évriga aktiedgarlén
Amortering leasingskuld -20859 -21739 och séljarreverser 30600 _
Not 24 77294 -51629 Summa betald réinta 33062 3388
Nérstéende Ej kassaflodespaverkande transaktioner
Kapitaliserade rantekostnader - 30754 . B X .. B
Lo N . Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
e . Periodiserade l&aneupptagnings-
Nirstaenderelationer TSEK 2021 2020
Caybon Holdings huvudégare dr investmentbolaget Priveq vilket kostnader 801 925
innehar 58,01 % av aktierna. Richard Bage och Rustan Panday Omvérdering leasingskuld - 936 Avskrivningar — immateriella och materiella
(Jehangir AB) var tidigare storsta aktiedgarna i Caybon Interna- Omviérdering ingédende anlaggningstillgdngar 8891 10131
tional och kvarstdr som aktiedgare efter att ha dterinvesterat del balans leasingskuld 498 Avskrivningar — nyttjanderéttstillgéngar 16250 17 476
av kOPeSkIH‘mgen_,l Caybon H°1dm$~ Rlchard Bage dger ?3’49 % Nyupptagna leasingavtal 58 706 8 110 Rearesultat férsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar -7 306
och Jehangir AB édger 4,55 % av aktierna i Caybon Holding AB. N ¢ leasi tal 20 000 Oreali de kursdiff 197 1329
Forutom aterinvestering i aktier har Richard Bage och Jehangir yupptagna feasingavta re? |s.era e u.r.s : .er"enser - -
AB fordringar pa Caybon Holding i form av aktiedigarlan samt 80 005 40725 Kapitaliserade ranteintékter —151 -
siljarreverser hinférliga till rérelseforvirvet 2016. Ovriga aktier i - N - - Kapitaliserade rantekostnader 3595 30754
bolaget innehas avanstillda och styrelsemedlemmar i koncernen. Redovisat virde réntebarande Periodiserade l&neupptagningskostnader 801 925
S I 4 . skulder per 31 december 680020 522 091 Férandring upplupna rantekostnader banklan - -
ammanstillning 6ver nirstaendetransaktioner . . . . . . .. Avri
t 532 =72
Moderbolaget har fram till december 2021 haft rintebidrande "Redo.\.nsat varde'per 1januari 2919 har justerats for vne
skulder till narstdende i form av dgarldn och saljarreverser. Vill- rantebarande leasingskulder enligt IFRS 16. 27984 58191

koren bedomts vara marknadsmaissiga.

Transaktioner med nyckelpersoner iledande stillning
Uppgifter om ersittningar till respektive nyckelperson i ledande
stallning, se not 7.
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Not 26
Rorelseférvary

Nedan specificeras effekterna av férvarvet pa koncernens
finansiella stallning.

Imateriella anlaggningstillgdngar 245
Materiella anlaggningstillgdngar 1150
Finansiella anlaggningstillgdngar 548
Nyttjanderattstillgdngar 8294
Kundfordringar 29 469
Ovriga omsattningartillgdngar 36 390
Likvida medel 21627
Langfristig leasingskuld -4 046
Leverantorsskulder -12 574
Kortfristig leasingskuld -4 350
Ovriga kortfristiga skulder -67 611
Summa identifierade tillgangar

och skulder 9142
Overvirde att fordela: 51098
Kundrelationer 6960
Uppskjuten skatt 20,6 % -1434
Goodwill 45572
Kopeskilling 60 240
Avgar

Kassa forvarvad -21627
Reversskulder -40 000
Nettokassautfiode -1387
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Forvarv 2021

Den 1 april 2021 forvirvade Caybon Holding AB genom det heldgda
dotterbolaget Caybon International AB (556620-9002) samtliga
aktieriSplay One AB (556909-35882) och samtliga aktier Splay One
Group AB (559193-9193).

Kopeskillingen férdelades pé tva delar, ddr en del betalades kon-
tant och den andra delen genom revers till siljaren. Skulden som
ligger pa revers dr ej forenad med nagra villkor och 16per med 3,75 %
rdnta.

Transaktionskostnader i samband med forvirvet forvintas
uppgé till 1 586 TSEK och kommer redovisas bland 6vriga rérelse-
kostnader. Overvirdet pa 51098 TSEK som uppstod vid foérvirvet
och har férdelats enligt f6ljande: Kundrelationer som ingick vid
férvarvet uppskattas ha ett virde pa 6960 TSEK och en bedomd
nyttjandeperiod pa fem ar.

Goodwill som uppkom vid férvérvet uppgar till 45 572 TSEK och
avser i huvudsak synergier och kunskaper i det férvarvade bolaget.

Forvdrvet bidrog med 194 MsEK till koncernens nettoomsatt-
ning 2021, och 2,8 MSEK i rérelseresultat. Om forvirvet skulle ha
konsoliderats fran den 1 januari 2021, hade férvarvet bidragit med
259 MSEK till koncernens nettoomséttning samt bidragit med ett
rorelseresultat om -1 MSEK.

Not 27
Handelser efter balansdagen

Utvecklingen och osékerheten i virldsekonomin med anledning av
Ukrainakriget under det forsta kvartalet 2022, kan anses vara en
framtida riskfaktor da osikerheten kring restriktioner och fram-
tida sanktioner skulle kunna péverka bolagets ekonomi. Caybon-
koncernen har ingen lokal operativ verksamhet i de omrdden som
hittills drabbats varst av detta, men potentiella ekonomiska risker
finns i att kunder avvaktar med nya budgetar pa grund av den
rédande oron vilket déd kan paverka intjaningen pa kort samt ling
sikt om dessa kunder skulle tappa i lonsamhet. Vid avgivande av
denna arsredovisning dr det ddremot fortsatt svart att gora en full-
stindig beddmning av de totala effekterna for bolaget och 16nsam-
heten. Bolaget och dess yttersta moderbolag star dock vl rustat och
ledning samt styrelse 6vervakar lopande verksamhetens utveckling
i detta sammanhang for att snabbt och effektivt kunna hantera de
eventuella risker och situationer som kan uppsta.

Not 28
Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tillimpningen av dessa prin-
ciper och uppskattningar.

Viktiga kéllor till osdkerheter i uppskattningar

De killor till osdkerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sddanasom innebdr en signifikant risk for att tillgangars eller skul-
ders virde kan komma att behova justeras i vasentlig grad under
detkommande rikenskapséret.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berikning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
flera antaganden om framtida foérhallanden och uppskattningar
av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa dterfinnsinot 11.

Kundfordringar och finansiella fordringar

Foretagen i koncernen uppskattar risken for att fordringar inte blir
betalda och gor avsattningar for osdkra fordringar baserat pa dels
individuella bedémningar, dels pa kollektiva bedémningar som
utgar fran historiska forlustnivéer.

Forvirvsanalys

Caybon genomf6r forvirv av verksamheter. I samband med for-
vdrven upprattas en forvirvsanalys dér tillgangar och skulder var-
deras till verkligt varde. Denna vardering baseras till viss del pd
foretagsledningens bedomning av det férvarvade bolagets fram-
tida intjiningsférmaga.
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Moderbolagets finansiella rapporter

Rapport 6ver moderbolagets resultatréakning

1januari-31 december, TSEK Not 2021 2020
Nettoomséattning 2 5154 -
5154 -
Rorelsens kostnader:
Personalkostnader 3 -4 684 -
Ovriga externa kostnader 4 -1384 -1
-6 068 -1
Rorelseresultat -914 -1
Resultat fran finansiella poster: 5
Rénteintakter och liknande resultatposter 152 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -33810 -30755
-33658 -30755
Resultat efter finansiella poster -34572 -30755
Bokslutsdispositioner:
Erhallet koncernbidrag 6 70000 34500
Resultat fore skatt 35428 3744
Skatt 7 -9962 -5357
Arets resultat 25466  -1613
Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget
TSEK 2021 2020
Arets resultat 25466 -1613
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 25466 -1613
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Rapport 6ver moderbolagets balansrékning

Per den 31 december, TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 8 288823 288823
Fordringar pa koncernféretag 6 374 362 195 247
Andelar och vardepapper i andra foretag 9 30 000 -
Summa anlédggningstillgangar 693 185 484 070
Omséttningstillgangar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 7 475 -
Fordringar pé koncernféretag 6 2218 108 300
Kassa och bank 1 84 554 385
Summa omsittningstillgangar 94 247 108 685
Summa tillgdngar 787 432 592755
Eget kapital och skulder
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1389 1389
Fritt eget kapital
Overkursfond 178 429 178 429
Balanserat resultat -41162 -39 549
Arets resultat 25 466 -1613
Summa fritt eget kapital 162 733 137 267
Summa eget kapital 164 122 138 656
Langfristiga skulder
Ovriga rantebarande skulder 13 600 000 344 072
Summa langfristiga skulder 600 000 344 072
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 610 -
Ovriga kortfristiga skulder 1536 -
Ovriga rantebarande skulder - 107 645
Skatteskulder 12 350 2382
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 8814 -
Summa kortfristiga skulder 23 310 110 027
Summa eget kapital och skulder 787 432 592755
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for moderbolaget

Rapport 6ver kassafloden for moderbolaget

Balanserat Arets Totalt eget
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital
Ingédende eget kapital 2020-01-01 1389 178 429 -11492 -28 057 140 268
Vinstdisposition -28 057 28 057
Arets totalresultat
Arets resultat -1613 -1613
Arets 6vriga totalresultat
Arets totalresultat -1613 -1613
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1389 178 429 -39 549 -1613 138 656
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1389 178 429 -39 549 -1613 138 656
Vinstdisposition -1613 -1613
Arets totalresultat
Arets resultat 25466 25466
Arets dvriga totalresultat
Arets totalresultat
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1389 178 429 -41162 25466 164 122

1januari—31 december, TSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -34571 -30755
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 1 3058 30755
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

foére férandringar av rérelsekapital -31513 -
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Foérandring av rorelsefordringar -10 528 -
Forandring av rorelseskulder 7927 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2601 -
Investeringsverksamheten

Lamnat aktiedgartillskott till dotterbolag - -
Lamnat |1an till dotterbolag - -
Férvarvad obligation -30 000 -
Kassafiode fran investeringsverksamheten -30 000 -
Finansieringsverksamheten

Nyemission - -
Upptagen obligation 600 000 -
Forvarvad obligation -451717 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 148 283 -
Arets kassaflode 84169 -
Likvida medel vid &rets borjan 385 385
Likvida medel vid arets slut 1 84 554 385
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Moderbolagets noter
till de finansiella rapporterna

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt érsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet f6r finansiell rapporterings-
rekommendation R¥R 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gillande
for noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta 4r mojligt inom
ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag fran och tillagg till 1Frs som ska géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprin-
ciperna for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstillningsformer

Moderbolagets rapporter 6ver resultat, finansiell stdllning och
kassafloden dr uppstillda enligt arsredovisningslagens scheman,
medan koncernens uppstallningar baseras pa 1as 1; Utformning
av finansiella rapporter respektive 1As 7; Rapport 6ver kassafloden.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsviardemetoden. Virdering sker tillanskaffningsvarde minskat
med eventuella nedskrivningar. Transaktionsutgifter inkluderas
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ianskaffningsvirdet och belastar inte moderbolagets resultatrak-
ning, medan i koncernredovisningen redovisas transaktions-
utgifter hinforliga till dotterforetag direkt i resultatet nir dessa
uppkommer.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens storlek och
moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver
utan uppdelning pé eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. I resultatrdkningen gors i moderbolaget
pé motsvarande sitt ingen fordelning av del av bokslutsdisposi-
tioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Leasing

I moderbolaget tillimpas undantaget enligt RER2 vilket innebér
att kostnader avseende leasingavtal redovisas som en kostnad lin-
jartover leasingperioden. Forméner erhéllna i samband med teck-
nandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning
av leasingavgifterna linjirt 6ver leasingavtalets 1optid. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Not 2
Nettoomsattning

Hela nettoomséttningen avser management fee tillkoncernforetag
avseende koncernledningsfunktioner.

Not 3
Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Verkstillande direktor och cro for Caybon Holding AB var till
december 2021 anstilldaidotterbolaget Caybon Lp AB. Betraffande
uppgifter kring I6ner och ersdttningar hanvisas till koncernens
not for anstillda, personalkostnader och ledande befattningsha-
vares ersattningar.

Styrelsearvode utgar till ledamoter som inte dr anstallda inom Cay-
bonkoncernen eller dess huvudagare Priveq. Styrelsearvoden utbe-
talas via dotterbolaget Caybon International AB.

Not 4
Arvode och kostnadserséttning till
revisorer

Arvode for revision av moderbolag inklusive granskning av
koncernredovisning belastar det heldgda dotterbolaget Caybon
International AB. For uppgift av revisionsarvode se koncernen not 8.
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Not 5 Not 7 Not 8
Finansnetto Skatter Andelar i koncernféretag
TSEK 2021 2020 Redovisat i rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat/rapport 6ver resultat. TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Rénteintakter obligation 152 - Redovisat varde vid
TSEK 2021 2020 2 A
Finansiella intakter 152 - arets ingang 288 823 288 823
- oo : Aktuell skattekostnad (=) /skatteintikt (+) Lamnat aktiedgartillskott - -
Rantekostnader aktiedgarlan -23 429 -23 289
Réntekostnader saljarreverser 7171 _7466 Arets skattekostnad —9962 —2382 Redovisat virde vid drets utgdng 288823 288823
Rantekostnad obligation -3033 - ~9962 ~2382
Ovriga finansiella kostnader -177 - Uppskjuten skattekostnad (=) /skatteintikt (+)
Finansiella kostnader -33 810 -30755 Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 0 -2 975
Finansnetto -33 658 -30755 0 -2975
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -9 962 -5357
Not 6
. o Avstiamning av effektiv skatt
Narstédende
TSEK 2021, % 2021 2020, % 2020
i e . Resultat fore skatt 35429 3744
Narstaenderelationer L
Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterforetag Skatt enligt gallande skattesats
och aktiedgare. for moderbolaget 20,6 -7 298 21,4 -801
Ej avdragsgilla kostnader 20,6 -2 664 21,4 -4 607
Sammanstéllning 6ver narstaendetransaktioner Ej aktiverade underskottsavdrag 20,6 - 21,4 51
Erhallet koncernbidrag kommer i sin helhet fran dotterbolaget
Redovisad effektiv skatt 28,1 -9962 143 -5357

Caybon LP AB. Lin och réntor till aktiedgare framgar av koncer-
nens not 19.

Fordringar pa koncernféretag

TSEK 2021-12-31  2020-12-31

Caybon LP AB,

langfristig fordran 374 362 195 247

Caybon LP AB,

kortfristig fordran - 108 300

Caybon LP AB,

kortfristig fordran 2218 -
376 580 303 547

Forandring av uppskjuten skattitemporara skillnader och underskottsavdrag
Uppskjuten skattefordran i balansrdkningen avser i sin helhet uppskjuten skatt pa acku-
mulerade skattemassiga underskott, vilka uppgér till 0 MSEK per 2021-12-31 (0 MSEK FA).
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Not 8 (fortsattning) Not 9
Andelar i koncernféretag Andelar och vardepapper i andra féretag
Agarandel, % TSEK 2021-12-31  2020-12-31
Org/sate Verksamhet 2021-12-31  2020-12-31
Obligation 30 000 -
Direkt dgda dotterbolag
Caybon LP AB, Sverige 559068-5342 Holdingbolag 100 100 30000 -
Indirekt &gda dotterbolag
Caybon International AB, Sverige 556620-9002 Holdingbolag 100 100 Not 10
Mediaplanet Sverige AB, Sverige 556668-8320 Kampanj 100 100 .
Mediaplanet Forsaljning AB, Sverige 556717-1573 Kampanj 100 100 Forutbetalda kostnader
Mediaplanet AS, Norge Oslo Kampanj/Néatverk 100 100 och upplupna intakter
Mediaplanet Group Ltd, Storbritannien London Kampanj/Natverk 100 100
Mediaplanet APS, Danmark Képenhamn Kampanj/Néatverk 100 100 TSEK 2021-12-31  2020-12-31
Mediaplanet QOY, Finland Helsingfors Kampanj/Natverk 100 100 - —
Mediaplanet Verlag Deutschland GmbH, Tyskland Berlin Kampanj/Natverk 100 100 Upptagningskostnader obligation 7475 .
Mediaplanet BVBA, Belgien Bryssel Kampanj 100 100 7475 -
Mediaplanet Publishing House B.V Amsterdam Kampanj 100 100 Upptagningskostnader periodiseras som réntekostnad
Mediaplanet z.0.0, Polen Warszawa Kampanj 100 100 sver obligationens 15ptid.
Mediaplanet Publishing House Inc., USA New York Kampanj/Néatverk 100 100
Mediaplanet GmbH, Osterrike Wien Kampanj 100 100
Mediaplanet Czech, Tjeckien Prag Kampanj 100 100
Mediaplanet Publishing House Ltd, Kanada Toronto Kampanj 100 100 Not 11
Mediaplanet Spain Newspaper Complements S.L, Spanien Madrid Vilande 100 100 Speciﬁkationer till rapport
Mediaplanet SIA, Lettland Riga Vilande 100 100 dver kassafloden
Appelberg Publishing Group AB, Sverige 556511-7453 Kampanj 100 100
N365 Holding Group AB, Sverige 556945-1569 Holdingbolag 100 100
Nyheter 365 AB, Sverige 556724-1806 Kampanj/Natverk 100 100 Likvida medel
Splay One Group AB, Sverige 559193-9193 Holdingbolag 100 - TSEK 2021-12-31  2020-12-31
Splay One AB, Sverige 556909-3882 Natverk 100 - Féljande delkomponenter
Splay One Oy, Finland Helsingfors Natverk 100 - ingar i likvida medel:
Splay One ApS, Danmark Kdpenhamn Natverk 100 . Kassa och banktillgodohavanden 84 554 385
Splay One AS, Norge Oslo Natverk 100 -
84 554 385
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Not 11 (fortséttning)
Specifikationer till rapport
over kassafloden

Justeringar for poster som inte ingar i kassafiédet

TSEK 2021 2020

Upplupna och kapitaliserade

rantekostnader aktiesdgarlan

och séljarreverser - 30755

Upplupna réantekostnader obligation 3 033 -

Periodiserade l&neupptagnings-

kostnader 177 -
3210 30755

TSEK 2021 2020

Upplupna ranteintékter obligation -152 -
-152 -

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

Not 12
Eget kapital

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med érets resultat fritt eget
kapital, det vill siga det belopp som finns tillgidngligt for utdel-
ning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till overkurs, det vill siga for aktierna ska
betalas mer dn aktiernas kvotvirde, ska ett belopp motsvarande
det erhéllna beloppet utover aktiernas kvotvirde, foras till ver-
kursfonden. Belopp som tillforts 6verkursfonden fran och med
1januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av féregdende ars balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag f6r under dret limnad vinst-
utdelning.

Forslag till disposition betraffande bolagets
vinst eller forlust
Till arsstimmans forfogande finns f6ljande belopp i kronor:

Balanserat resultat fran féregdende ar -41161290
Overkursfond 178 428 740
Arets resultat 25 466 239
Summa 162 733 689

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria
fonder disponeras enligt f6ljande: Balanseras i ny rdkning.

Not 13
Ovriga rantebarande skulder

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Skuld per 1januari - 420 962
Utstallda reverser till séljare

vid forvarv - -
Upplupen kapitaliserad ranta - 30755
Obligation 600 000 -
Skuld per 31 december 600 000 451717
* For villkor som géller, se not 19 fér koncernen.

Not 14

Upplupna kostnader

och férutbetalda intakter

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna rantekostnader 3033 -
Upplupna lénekostnader 4132 -
Upplupna semesterloner 662 -

Upplupna sociala avgifter semesterlon 208
Ovriga upplupna kostnader/
forutbetalda intékter 779

8814
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Not 15
Stallda sékerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgdngar

Inga tvister eller liknade p&gér vid avlamnandet av denna
arsredovisning.

TSEK 2021-12-31  2020-12-31

Stallda sékerheter*

Aktier i dotterbolag 288 823 288 823
Pantsatta fordringar gentemot

koncernféretag 374 362 -
Eventualférpliktelser

Borgensforpliktelser - 39 000

* Samtliga stallda sakerheter &r stallda gentemot bolagets
obligation.

CAYBON ARSREDOVISNING 2021
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Styrelsens intygande
Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att drsredovis-
ningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
ochradets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om till-
limpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och
resultat. Férvaltningsberittelsen fér moderbolaget respektive kon-
cernen ger en rittvisande 6versikt ver utvecklingen av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbo-
laget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

www.caybon.com/contact
contact@caybon.com

CAYBON ARSREDOVISNING 2021

Stockholm den dag som framgér av véra elektroniska underskrifter

Johan Kinnander Johanna Svensson
ORDFORANDE STYRELSELEDAMOT
Richard Bage

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Mats Hjerpe
STYRELSELEDAMOT

Var revisionsberattelse har limnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

ERNST & YOUNG AB

Charlotte Holmstrand
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Caybon Holding AB, org.nr 559049-5056.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Caybon Holding AB for rikenskapsaret 2021 Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér péd sidorna 18-53 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2021 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (1FRs), sésom de antagits av Eu, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget samt rapport 6ver
resultat och totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning for
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (15A) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information dn arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-17.
Detar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Virtuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen dr det vart ansvar attldsa den information som identi-
fieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrackning
ir oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vii6vrigtinhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaéller en vésentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och,
vad giller koncernredovisningen, enligt IFRs sésom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sé ar tillimpligt, om férhéllanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Varamalarattuppnd enrimlig grad av sakerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1sa och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1sA anvénder vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ir tillrickliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en
visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for
en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikt-
liga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f6r var revision for att utforma gransknings-
atgarder som dr limpliga med hansyn till omstédndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstl-
lande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upp-
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rittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
visen, om det finns ndgon vésentlig osdakerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osédkerhetsfaktor, méste
viirevisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pd upplysning-
arna i arsredovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ér otillriackliga, modifiera utta-
landet om érsredovisningen och koncernredovisningen. Véara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser
eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsitta verk-
samheten.

« utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen édterger de underliggande transaktionerna och
hédndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

« inhdmtar vitillrdckliga och indamaélsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vidven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning av Caybon Holding AB for rdkenskapsdret 2021
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
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slaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmareiavsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhillande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrickliga och
andamélsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation 4r utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldg-
enheter i 6vrigtkontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverens-
staimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vartmaél betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad avsakerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgéarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frimst pé revisionen av rdkenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsétgarder som utfors baseras pa var pro-
fessionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana atgéirder,
omréden och férhéllanden som ar visentliga for verksamheten
och dir avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden som éar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
getsvinsteller férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift.
ERNST & YOUNG AB

Charlotte Holmstrand
AUKTORISERAD REVISOR
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