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— med ratt fokus framat

Ar 2022 var omtumlande med en stark inledning diir erbjudandena
hos bada vara segment, kampanj och nitverk, visade stor efter-
fragan pa marknaden. Det férdndrade varldslaget under varen,
efter krigsutbrottet i Ukraina och en global ekonomisk nedging
som f6ljd, har naturligtvis paverkat marknadslaget.

Nir den ekonomiska cykeln ar pa nedatgaende dr mediebran-
schen traditionellt en bransch dér investeringsviljan dimpas tidigt,
négotviredan under andrakvartalet kunde se med minskad efter-
fragan pa flertalet marknader. Mediebranschen star nu infér en tid
av turbulens dir vi kommer fokusera pé att ytterligare sikerstalla
produktutveckling och féljsamhet for att optimera kundnytta i
varje medieinvestering.

Vilkomnar Future Media Group (Fma) till Caybon

I juli vilkomnade vi ytterligare ett varumirke till koncernen.
Future Media Group (FMG) ir ett entreprenérsdrivet bolag som
vuxit fram genom att anpassa sitt erbjudande i linje med mark-
nadsfordndringar och har med sin kontextuella marknadsforing
inkluderat dven publicister i sitt erbjudande - en produkt som alla
involverade parter ser ett virde i. Redan fran dag ett har FmMG visat
sig vara ett fantastiskt tillskott i Caybon genom en vil utvecklad
produkt, god digital rickvidd samt ritt energi och kultur som
passar perfekt in i Caybonfamiljen.

Kund- och marknadsanpassning av erbjudande
I osdkrare tider behover vi sékerstélla att vara kunder kdnner sig
trygga med sina medieinvesteringar — vi méste se till att de ser
tydliga resultat och virde i vara erbjudanden. Nu ldgger vi stor
vikt vid att utveckla vara produkter och se till att vi foljer bade
kundbehov och marknadens svingningar for att sta starka under
den kommande tiden. Ar 2023 kommer att bli utmananade med
minskad investeringsvilja i mediebranschen. Vi ser redan hur
tech-branschen kimpar nér investerare forvantar sig resultat och
besparingsatgirderna avloser varandra.

Caybon, liksom alla aktérer, kimpar med att halla sina margi-
naler vilket innebdr en balansakt fér att minska effekten avradande
inflation. Vart fraimsta verktyg dr att dra ned pa utgifter da vianser

att eventuella prishojningar primart ska vara ett resultat av hogre
kundvirde och 6kad kvalitet i leverans.

Grunden for bittre tider liggs nu

Ildgen som viser pA marknaden nu dr detavgorande att agera stra-
tegiskt. Under 2022 har vi gjort investeringar i den interna kul-
turen. I den nya postcovid-vardagen som vi nu befinner oss i har
det varit avgorande att dterigen f triffas, utbyta erfarenheter och
bygga gemenskapen inom och mellan vérabolag - dven 6ver lands-
grianserna. For att frimja Caybonkulturen, som hittills gett oss
verktygen att vissa bade vara erbjudanden och inspirera varandra
over bolagsgranserna, har vi utsett en Chief People Officer som
ska setill attalla, oavsett var i virlden man befinner sig, ska kunna
kénna sig som en del av Caybon.

Under november samlade vi 6ver 100 medarbetare i New York,
med representanter fran si gott som alla bolag och marknader,
for attlara kdnna varandra. Ett vardefullt tillfille att utbyta idéer,
inspireras av kollegor och ta del av framtidsspaningar inom bran-
schen samt bygga Caybonandan.

Vikommer under 2023 fortsitta att investera i den interna kul-
turen men dven se Gver vara processer mer ingaende. Exempelvis
implementeras ett nytt CRM-system for affirsomradet Mediaplanet
dé vi ser ett 6kat behov av att smidigare folja upp och analysera
hela affarskedjan. I skrivande stund finns inga storre investe-

ringar isikte utéver ovan nimnda,
ddremot kommer vi fortsatt folja
marknaden och utvéirderalopande
behovet av investeringar och
potentiella tillvaxtitgédrder. Ambi-
tionen har inte forandrats sedan
tidigare: Caybon ska vixa dar vi
ser potential pA marknaden.

STOCKHOLM, 28 APRIL 2023

Richard Bage, verkstillande
direkt6r och grundare Caybon
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Innehall och distribution
som ger matbara resultat

Caybon ir ett ledande digitalt media- »Vi ser en stor efterfrégan pé Vér

bolag med global rackvidd, som erbjuder

kunden ett effektivt satt att kommunicera typ av kompetens, framfor allt hos
med en specifik malgrupp i en redaktionell de stora publicisterna utei Europa.

och relevant kontext. Den 6vergripande

affarsidén dr att producera innehall f6r | och med detta blir Caybon en
digitala marknadsféringskampanjer och perfekt hamn for FMG framét, dar vi

tillhandahalla starka och traffsikra distri-

butionskanaler. kan dra enorm nytta av koncernens
globala infrastruktur.«

Brett tjanste- och distributionsutbud

Koncernen bestar av sex varumirken som Linus Wennerstrom, verkstallande direktér FMG

erbjuder en bredd av digitala tjanster och

kraftfulla distributionskanaler. Fyra varu-

marken - Mediaplanet, N365, FMG och Appelberg — arbetar framst
kampanjbaserat och de tvd 6vriga — Splay One och Newsner —
baseras pa ndtverkslosningar.

Global narvaro, lokal kinnedom
Genom att Caybon finns etablerat i 14 linder, med cirka 540 med-
arbetare, sdkrar foretaget den lokala kinnedomen som krévs for
attkunna erbjudakunderna de frimsta och mest relevanta media-
l6sningarna for deras specifika behov.

Kundbasen bestar av cirka 7 500 kunder, allt frin multinatio-
nella storbolag till medelstora och sma féretag, inom vitt skilda
branscher, vilket ger Caybon en stabil och diversifierad intéktsbas.

Kreativ kompetens och siljfokus

Caybon har en decentraliserad struktur dar varje affarsomrade har
en affairsomradeschef med ett ledningsteam som verkar tillsam-
mans med lands- eller omrddeschefer.

Av koncernens cirka 540 medarbetare arbetar merparten inom
forsiljning eller innehallsproduktion. Caybon priglas av entre-
prendrsanda, dér alla - fran projektledare till kreatérer - har ett
starkt tillvixtfokus och en siljorienterad hillning. Det aterspeglas
aven i Caybons ersittningsmodell som innebdr att manga har en
rorlig del il6nen.

Férdelning av yrkesroller inom koncernen
Totalt antal anstallda vid rets utgang: ~543

75 (14 %)

Admin & HK

157 (29 %) 311(57%)
Content/ Forséljning
produktion
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En global industri med
fortsatt snabb tillvaxt

Allt storre budget och allt fler kanaler - s& kan dagens globala
annonsmarknad sammanfattas. Enligt rapporten Worldwide
Digital Ad Spending 2021 férutspas annonsmarknaden na 1 biljon
amerikanska dollar inom tva dr. De senaste drens starka tillvixt
vantas fortsitta, nir foretag satsar mer pengar pa mediakop och det
utvecklas fler [osningar for att na fram till nskade kundgrupper.

Digital teknik driver utvecklingen

Medieannonsering var linge synonymt med att kopa en plats i en
papperstidning. Men printmarknadens nedgéng har inte paverkat
annonsmarknadens storlek och potential, tvirtom — den har bara
vaxlat tillvixtomraden. I dag dr det de digitala marknadsférings-
kanalerna som dominerar, frimst genom sociala medier och sok-

Sociala medier-anvandare
jamfort med internetanvandare
Kalla: Perspectives from the Global Entertainment & Media Outlook 2022-2026.

5,16 miljarder

4,76 miljarder

Internetanvéandare Sociala medier-anvandare

motorer, inte minst via mobila enheter. Teknikutvecklingen gar
snabbt och anvindarmoénster forflyttas. Enligt PwC:s rapport
Perspectives from the Global Entertainment & Media Outlook 2022
2026, dr till exempel sociala medier i dag den vanligaste kéllan for
onlinenyheter. De populéraste kanalerna dr Facebook och Youtube
-bade nar det kommer tillantal anvandare och den tid anvéndaren
ldgger pé kanalen per ménad - vilket ar plattformar som Caybon
har en mycket stark position p4.

Okad efterfragan pa specialistkunskap
Den tekniska utvecklingen skapar ocksa helt nya mojligheter att ta
fram skraddarsydda budskap, som 6kar traffsikerheten i annon-

seringen. Foretag som drar nytta av den mdjligheten kommer att »

Medlemmar i sociala nétverk, globalt 2018 till 2027
Andel av befolkningen, %
Kélla: Perspectives from the Global Entertainment & Media Outlook 2022-2026.
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» ha ett konkurrensmissigt forsprang och darfor efterfragas dessa Caybon i utvecklingens framkant M3 ngfa|den staller
tjanster i allt hogre grad. Caybon fortsitter att transformeras i takt o 4 Konkurrentanalys
Mangfalden av marknadsféringskanaler stiller allt hogre krav med medielandskapet. Under 2022 stod ocksa hOg re krav
pa specialistkunskap och en djup forstéelse f6r hur ett budskap ska digital media for 72 % av intdkterna pa pé spe cialistkunska p. E cqybon .
paketeras och distribueras for att verkligen skapa engagemang hos koncernnivé och utvecklingen av nya pro- BONNIER
den 6nskade malgruppen. I dagens konkurrensutsatta och frag- dukter och tjanster fér att méta kundernas
menterade medielandskap har Caybon etablerat en stark position, behov fortsitter. Det dr en strategi som :
jamfort med ménga konkurrenter, genom att kunna erbjuda bade skapar goda tillvaxtmajligheter f6r Caybon Schibsted
den globala bredd och lokala ndrvaro som kunderna efterfragar. ien global industri pa frammarsch. gﬁm?nhnicaﬁons A
ingager
group
6,7 2H41M e,
2
AL (L.
2
38
o
O] i »
Utbud av tjanster Kalla: Company information.
Antal plattformar per manad Genomsnittlig tid pa sociala
och internetanvandare. medier per dag. Caybon i utvecklingens framkant
Procentuell inkomstférdelning
+77% 2022

60% +330M

Andel av varldens befolkning Arlig férandring av antal anvandare
som anvander sociala medier. av sociala medier globalt.

Kalla: Perspectives from the Global Entertainment & Media Outlook 2022-2026. . Digitala tjanster . Analoga tjanster



1. Innehall 2.VD harordet

DocuSign Envelope ID: 839519F8-B2FF-4130-A570-CFEFDEAF95CC

3.Koncernen 4. Marknad

Erbjudande

Kampanjsegmentet. 71% av intakter 2022

JHEC

Kontextuell marknadsféring, 9%

FMG éar en ledande tillvaxtpartner
for medieindustrin, och har exklu-
siva partnerskap med 20 ledande
publicister och nischmedier.
Tillsammans med dem utvecklas
kontinuerligt nya produkter for
annonsorer. FMG tar sedan fullt
ansvar for forséljningen och
kundrelationerna for dessa pro-
dukter, med drygt 2000 annon-
sorer arligen.

appelberg

B2B kommunikation, 3%

Appelberg ar en fullservicebyra
inom content marketing, med
specialisering mot B2B-kunder.
Byran har 30 ars erfarenhet av
att producera marknadsforings-
och kommunikationsinnehall
och hjélper sina kunder att skapa
kunskap och engagemang om
komplexa afférer, bade I6pande
och kampanjbaserat. Appelberg
ar verksamt i Sverige.
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Caybon skapar innehall som
malgruppen vill konsumera

Tillsammans ticker Caybonkoncernens sex varumarken hela spek-
trumet av tjanster som finns pd mediamarknaden i dag. Den sam-
lade affaren kan delas upp i segmenten Kampanj och Natverk.

Kampanjbaserade kunderbjudanden

Caybon har fyra varumérken inom segmentet:

FMG - hjalper medier och publicister att véxa och innovera

Skapar marknadsforingskoncept tillsammans med ledande medier

6ver Norden och Europa genom matchning av kommersiellt och

redaktionellt innehall for att hoja effekten av budskapet.

Mediaplanet — satter kundens varumarke i en trovardig

kontext

Fokus pd amnesbaserade, nischade content marketing-kampanjer.

N365 — skapar innehéll som leder till konvertering

Native advertising-byra med fokus pé prestationsbaserade kampanjer.

Appelberg — B2B-innehéll som engagerar och ger effekt

Fullservicebyra for content marketing, specialiserade mot B2B.
De tre varumérkena har sarskiljande produkterbjudanden, men

gemensamt att affirsmodellen bygger p4 att hjilpa kunderna att
ta fram framgéangsrika kampanjer med effektiv och tréaffsiker
distribution.

Nitverksbaserade kunderbjudanden

Caybon har tva varumirken inom segmentet:

Splay One — skapar innehall som malgruppen aktivt véljer
att konsumera

Content-byra som skapar innehall med storre rackvidd én tradi-
tionell reklam och Nordens storsta influencernitverk pa Youtube.
Newsner — en nyhetsproducent for en ny tid

Nitverk av nyhets- och underhéllningssajter, som skapar engage-
rande innehéll f6r en global publik.

Nitverkssegmentet omfattar varumérkena Newsner och Splay
One. Dessa tvé varumiérken arbetar endast med digital marknads-
foring och en viktig aspekt dr att bada har tillgang till kunden via
de distributionsplattformar man opererar pa sdsom Facebook,
Instagram, Youtube och liknande.

Natverkssegmentet. 29% av intakter 2022

NZD

Konverteringskampanjer, 24 %

N365, verksamt i Norden och
Storbritannien, skapar redak-
tionellt innehall till cirka 180
B2C-kunder. Byrén &r en av
Europas storsta inom native
advertising med fokus pé
prestationsbaserade kampanjer
inom B2C.

mediaplanet

Amnesbaserade kampanjer, 35%

Mediaplanet producerar cirka 670
amnesbaserade kampanjer for
cirka 6 300 kunder arligen. Dessa
kampanjer distribueras via egna
webbsidor och partnerskap med
nationella mediehus. Mediaplanet

ar verksamt i 14 lander via 12 kontor.

Newshner

Distribution, 8%

Newsner &r en av varldens ledande
sociala nyhetssidor och en av de
storsta publicisterna pa Facebook.
Trafik och videovisningar genereras
genom publiceringar av redak-
tionelltinnehéll p& Facebook och
andra plattformar. Annonsintakter
genereras genom digital annon-
sering pa Newsners sidor saval
som genom annonsytor i videos

pé Facebook och Youtube.

SPLAY OIE

Underhéllning, 21%

Splay One ar den ledande
aktoren i Norden for »branded
entertainment« och influen-
cer marketing. Malet &r att
skapa annonsering som unga
konsumenter vill ta del av och
darigenom skapa engagemang
och konvertering till kundgrup-
pen som ar bade B2B- och
B2C-foretag.
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»Forandringar hos Facebook under 2023
kommer kortsiktigt paverka var affar — langsiktigt
ser vi dock fina méjligheter att fortsatta vaxa
genom att utoka var lojala anvandarbas och
bredda distributionen till fler kanaler.«

Christian Strom, publisher Newsner
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4. Marknad

»Splay One ar ett av de framsta
influencer-natverken i Norden och en
nyckelspelare inom branded entertainment.
Marknaden har genomgatt betydande for-
andringar under aret och vi har sékrat

en stabil grund framat med ett attraktivt
erbjudande. 9 av 10 kunder aterkommer

— ett fint bevis pa var kundnéjdhet!«

Jonna Sall, verkstallande direktor Splay

5. Erbjudande

6. Varumarken & Segment 7.Investering

8. Hallbarhet

9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

Sex varumarken
— ett spektrum av tjanster

Caybonkoncernen har ett brett tjansteerbjudande. Med sex indi-
viduella varumiérken kan Caybon alltid erbjuda en kund den mest
effektiva losningen for att uppna ett specifikt mél - oavsett om det
handlar om en enskild kampanj eller en langsiktig strategilosning.
Varumirkena dr grupperade i tva segment: Kampanj och Nétverk.

Kampanj

FMG: publicistpartner som tar fram koncept fér annonsorer
FMmG samarbetar med savil publicisterna med storst rackvidd, som
ledande nischmedier med mer spetsiga malgrupper (till exempel
appar, e-sport och techmedier). Uppdraget gentemot dessa inne-
fattar att Il6pande utveckla nya digitala kontextuella annonspro-
dukter och marknadsforingskoncept, samtidigt som man tar fullt
ansvar for att bygga intaktsstrommar pa dessa, genom forsiljning
tillannonsérer inom en rad olika segment.

»2022 blev ett rekordar sett till omsittning och lénsamhet,
mycket tack vare ett 6kat fokus pa produktutveckling. Vi 6ppnade
aven var tredje marknad; Nederlinderna och har som malatt 6ppna
enfjarde under 2023. Viser att den pagaende »cookie-doden« resul-
terar i ett storre behov av kontextuell marknadsforing, vilket gor
vara viardeerbjudanden 4n mer konkurrenskraftiga framgent.«
Linus Wennerstrom, verkstillande direktor

Mediaplanet: bygger kundvirde med
gemensamma kampanjer

Mediaplanet skapar nischade content mar-
keting-kampanjer, med syftet att fanga in
en kunds mélgrupp med hjilp av engage-
rande innehéll och skraddarsydd distribu-
tion. Till exempel kan Mediaplanet ta fram
en kampanj med ett specifikt hilsotema.
Den produceras och distribueras pa ett satt
som attraherar ldsare i en malgrupp som
efterfrigas av foretag inom likemedels-
industrin, exempelvis Pfizer och Abbott.
Kampanjerna kan riktas mot B2B savil
som B2C, utifrdn kundernas 6nskemal.

»Mediaplanet har haft ett omvilvande 2022 och under viren
sviangde laget med sjunkande forsiljning och vinster. Jag ér stolt
6ver den kraft och bestimdhet som teamet dock visar for att vinda
trenden.«

Sebastian Keta, coo

Appelberg: skapar engagemang och bygger kunskap inom B2B

Appelberg idr en fullservicebyra inom content marketing, med
specialisering mot B2B. Byran hjélper sina kunder att skapa kun-
skap och engagemang om komplexa affirer, bade l6pande och kam-
panjbaserat. Det gor Appelberg till exempel genom att ta fram
produktfilmer for Scania, producera magasin fér Svenska Insti-
tutet for Standarder (s1s) och skapa skapa redaktionellt innehéll
for industrijatten SKF.

»Appelberg har haft en stabil utveckling under aret och fokuserat
paattdiversifierakundportfoljen vilket gett goda resultat med flera
uppdrag inom nya kundsegment.«

Gabriella Dahlstedt, tf verkstillande direktor

N365: jobbar datadrivet med innehall for att uppna effekt
N365 tar fram innehdll &t sina kunder som man sedan hittar basta
mgjliga distribution till genom kopt trafik fran olika mediekallor.
N365 har kunder med tydliga mélsittningar angaende resultat och
kostnad per konvertering men ockséa mjukare mal som rackvidd
ochléstid. Genom att stindigt jobba datadrivet kan N365 optimera
varje kampanj for basta mojliga resultat. Den ldngvariga optime-
ringen f6r kunden Lottoland kulminerade nir N365 lyckades dra
in 11 ooo nyakunder till dem pd en dag genom realtidsoptimering.
»Vihar lagt mycket fokus pa var usa-satsning som visar vildigt
lovande resultat och att vi fljer var plan. Vihar sett redan tidigare
att det finns ett globalt sug efter var produkt och den lokala nir-
varon vi har investerati gor att det ar vér stora tillvixtmarknad just
nu och kommer vara dven 2023.«
Bjorn Forsgren, verkstillande direktor

Natverk

Newsner: producerar engagerande innehall for sociala kanaler »

9
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» Newsner dr en av varldens storsta publi-
cister pa Facebook, med &ver 30 miljoner
foljare pa 14 olika sprak. Till exempel
lag Newsner under fjirde kvartalet 2021
bakom tvéd av de tio mest engagerande pos-
terna pa Facebook.

»2022 var vart bista r ndgonsin med
otrolig respons fran savil lidsare som
annonsorer.«

Christian Strom, publisher

»Att hela tiden utvecklas och erbjuda
ett helhetsgrepp inom content
marketing sakerstaller att vi alltid ar
relevanta for vara kunder.«

Splay One: gor reklam till underhallning som malgruppen

vill konsumera

Splay One ér ett nordiskt content-bolag specialiserat pa att na svar-
fangade och lattrorliga grupper som Millennials och Gen Z. Bolaget
driver dven Nordens storsta influencernétverk pa Youtube, med
profiler som dven 4r stora pa plattformar som Facebook, Instagram,
Tiktok och Snapchat. Till exempel dr Splay One nordisk byra fér
Zalandos Influencer marketing och kreativa koncept pa SoMe,
SoMe-byré for Amazon och skoter Playstations Youtube-kanaler
och gor innehéll pa nordisk niva.

»Aret har varit priglat av betydande forindringar pa samtliga
marknader, och vihar nulagt en stabil grund framét. Splay One ser
nu en positiv utveckling pa marknaden, vihade under 2022 fler nya
kunder 4n under tidigare ar.«
Jonna Sill, verkstillande direktor

appelberg

Kund Distributionskanal
Business to Business Digitala medier
Business to Consumer Print
Kundexempel: Event
Medier Sociala medier

Gabriella Dahlstedt, tf verkstéllande direktér Appelberg

Intaktstyp
Kampanj per kund
Lépande arsavtal

Kund

Business to Consumer

Kundexempel:
Arla, Amazon,
Zalando, Spotify

Kund

Business to Business

Kundexempel:
Scania,
Atlas Copco

mediaplanet

8. Hallbarhet

7.Investering

Kund
Business to Consumer

Intaktstyp
Kampanjer per kund
och annonsbaserat

Kund
Business to Consumer
Kundexempel:
Carglass, Doktor.se

Distributionskanal

9. Bolagsstyrning

Distributionskanal
Digitala medier
(Newsner.com)
Sociala medier

Distributionskanal
Sociala medier

Distributionskanal
Digitala medier (webb)
Sociala medier

Intaktstyp

Print Kampanjer och

Digitala
medier (webb)
Sociala medier

Kund
Business to Business
Business to Consumer
Kundexempel:
Pfizer, Abbot

ménadsarvoden

Distributionskanal
Print
Digitala
medier (webb)
Sociala medier

10. Férvaltningsberattelse

Intaktstyp
Annonser séljs
digitalt baserat pa
antal sidvisningar
och besdkare

Intaktstyp
Skraddarsydda
kampanjer for

enskild kund

Intaktstyp
Temakampanjer
dér flera olika kunder
kdper in sig pa
samma kampanj
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investerai Caybon

1. Stark position pa en viaxande och attraktiv marknad
Caybon agerar pd en marknad som véintas vixa i hog takt framgent,
itakt medatten storre andel av marknadsforingsbudgetar allokeras

till digitala kanaler. Med en tiodrig historisk arlig tillvixt om 19 %
har koncernen visat att den globala positionen, skalbara affarsmo-
dellen och det faktum att mer 4n 70 % av affaren i dag bygger pa
digital marknadsforing, kan anvindas effektivt for att ta vara pa
denna marknadstrend.

2. Ledande mediepartner for innehall som engagerar

och konverterar

Med utvecklingen avalla nya digitala kanaler har marknadsforing
blivit allt mer méngfacetterad och komplex dé det finns en uppsjo
avkanaler och kombinationer som annonsérer kan utnyttja sig av.
Caybon l6ser denna komplexitet genom att utnyttja sin omfattande
kunskap om vad som faktiskt fungerar, dvs. vilket innehall som
engagerar, vilka distributionskanaler som nér ratt malgrupp och
vilket innehall som ocksa gor att kunder valjer att kopa.

3. Diversifierad kundbas supporterad av tydliga
intradesbarriérer

Caybon har en diversifierad intdktsbas med 6ver 7 500 kunder - allt
fran stora globala varumarken till lokala mindre och medelstora
bolag. Bolaget har en hog andel aterkommande kunder vilket dr
ett tecken pa Caybons unika erbjudande i kombination med effek-
tiva och beprovade distributionskanaler, fran de stora nationella
mediehusen till globala platformar som Facebook och Youtube.

4. Entreprendrsanda och stark ledning

Caybon har en starkledning och en entreprenériell kultur som bérs
upp av grundaren och verkstéllande direkt6ren Richard Bage som
ockséd dr en av huvudédgarna.

5. Stark och bevisad finansiell profil

Caybon har en diversifierad och decentraliserad affairsmodell, som
varken kréver stora investeringar eller rorelsekapital for att vixa,
vilket ger flexibilitet att snabbt kunna méta fordnderliga marknads-
forhallanden. Alltsedan foretaget grundades har Caybon uppvisat
positiv EBITDA varje kvartal och har flera virdeskapande bolags-
férvirv pd meritlistan.
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Hallbarhet pa Caybon

Under 2022 har vi fortsatt vart tidigare hallbarhetsarbete, dar vi
framfor allt fokuserat pd att skapa strukturer och systematik. Vihar
uppdaterat var viasentlighetsanalys med syfte att forsakra oss om
att vi prioriterar ratt insatser. Analysen resulterade i vara vasent-
liga hallbarhetsaspekter. Stora férdndringar har varitlittnaden av
covid-19 pandemins restriktioner under arets borjan vilket med-
fort att vi aterigen kunnat resa och arbeta pa vara kontor i full
utstrackning. Det har inneburit att vi har béttre oversikt 6ver vara
medarbetares vilméende, men dven med f6ljden att véra utslipp
har ¢kat. Aven forvirvet av FMG, dr vi fatt 86 nya medarbetare,
och tvé nya kontor, har medfért en utslippsokning, hogre energi-
férbrukning och mer avfall.

»Caybon ska striava efter en sa hallbar verksamhet som majligt.
Vihar identifierat fem av de globala mélen enligt Agenda 2030 dir
vihar stérst mojlighet att géra en insats fér en héllbarare virld.«
Richard Bage, verkstillande direktor Caybon

Vardekedja och affarsmodell

Caybons virdekedja finns globalt, men ar primért centrerad till
Norden som har en allt stérre betydelse for gruppen efter de senaste
forvarven av Splay One och FMG. Virdekedjan utgors framst av
tjanster och inte i nagon stor utstrackning fysiska produkter och
resurser. Vardekedjan ter sig olika beroende pd affirsomrade inom
gruppen.

Den delen avaffirsmodellen som ror nitverkssegmentet och pri-
mart publicistverksamheten (Newsner) har uppstrémsaktiviteter
som involverar 1T-leverantérer for infrastrukturenivilken vi publi-
cerar innehéll som vill konsumeras avaffarsomradets malgrupper,
plattformsleverantorer s som exempelvis Facebook dér vi forutom
ivara egna plattformar nér ut till konsumenter med vart innehall,
frilansjournalister som till viss del skapar innehall som distribueras
pé vara plattformar och i vara kanaler, samt leverantorer av andra
rorelsendra tjanster som exempelvis kontors-/fastighetersleveran-
torer, reseleverantorer och rekryteringsbyraer.

Aven annonsérer som képer annonsutrymmen inom vért pro-
ducerade material ingar i uppstrémskedjan. I publicistverksam-
heten driver vi sedan nyhetssidor och producerar mediamaterial
som besokare vill konsumera. Nedstromsledet innefattar primért
de besokare som konsumerar de innehéll som har producerats.
Aven for affirsomradet Splay inom nitverkssegementet ter sig
virdekedjan likt beskrivet i publicistverksamheten men i upp-

stromsintressenter dven inkluderat influencers som skapar inne-
hall som besokare vill konsumera.

Inom affarsomrédet Splay driver viinte heller egna hemsidor dar
material publiceras utan det sker i kanaler inom nétverket pa platt-
formar som exempelvis Youtube. Den affirsmodell och virdekedja
som primértberdr de affirsomradena inom kampanjsegmentet ar
starkt kopplat till att hjélpa en kund na ut till en konsumentmal-
grupp oavsett syfte med kampanjen, vilket kan vara exempelvis
varumiérkesbyggande eller konverteringsdrivet.

Uppstromsaktiviteter inkluderar partners och leverantorer
hos vilka vart skapade material distribueras for att na ut till vira
mélgrupper, tillika andra leverantorer likt de beskrivna under
natverkssegementet och de annonsorer som anvander véra tjanste-
erbjudanden for att nd ut till sina konsumenter. Fér annonsorens
rakning producererar vi sedan material i olika former beroende
pavilken typ av marknadsforingstjanst som efterfragas avannon-
sorerna. Nedstromspaverkan kommer primairt frdn de som kon-
sumerar kampanjerna och eventuellt kdper det som annonséren
erbjuder.

Vasentlighetsanalys

Vihar genomfort en visentlighetsanalys for att prioritera relevanta
hallbarhetsomraden fér Caybon. Analysen ger oss en vigledning i
en virld med manga olika hallbarhetsfragor att hantera. En forsta
vasentlighetsanalys for Caybon genomférdes 2021 dér vi, for att
forsta vad som dr viktigt for vara intressenter, skickade ut enkter
och holl intervjuer med vér ledningsgrupp, verkstéllande direk-
torer for vara bolag, varaanstillda, kunder ochleverantorer. Under
2022 gjorde vi ett omtag pd detta for att ytterligare fordjupa och
stirka analysen. Vasentlighetsanalysen 2022 genomfordes enligt
processen for vasentliga fragor i GrI:s ramverk.

For att forsta vir paverkan var det forsta steget i analysen att
skapa en forsta 6verblick av var hallbarhetskontext sisom aktivi-
teter och affarsrelationer samt vara intressenter. Caybons hallbar-
hetskontext, var tidigare genomférda visentlighetsanalys, interna
diskussioner med nyckelfunktioner och andra kéllor som exem-
pelvis de globala malen och GRI hjélpte oss att identifiera faktisk
och potentiell pdverkan pd ekonomin, miljén och ménniskor, inklu-
sive effekter pa ménskliga rittigheter, pa var organisation och vara
affirsrelationer. I visentlighetsanalysen har viidentifierat fragor uti-

fran en dubbelsidig visentlighetsanalys, vilket innebér attanalysen »
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1. Innehall 2.VD harordet 3.Koncernen

» genomforts utifran hallbarhetsomraden som Caybon paverkar men
aven aspekter kopplat till klimatférandringarna som vi paverkas av.
For attbedoma betydelsen av den identifierade paverkan och prio-
ritera de mest visentliga hallbarhetsfragorna for Caybon vérderas
péaverkan utifran olika kriterier som exempelvis allvarlighetsgrad
och sannolikhet, samt hur latt det dr att aterstélla paverkan. Vérde-
ringen genomférdes av nyckelpersoner pa Caybon via workshops.

Nir vi vil faststéllt betydelsen av dessa hallbarhetsfragor rang-
ordnades fragorna utifran deras betydelse och en troskel sattes for
att avgora vilka fragor som ér visentliga for Caybon. For att vali-
dera var bedomning kontaktade vi relevanta intressenter. Intres-
senter som kontaktades for validering var kunder, leverantérer och
anstillda for respektive varumarke.

Eftersom vi har gjort ett omtag pé vésentlighetsanalysen har
vara vésentliga fragor dndrats frdn de som var listade i férra arets
hallbarhetsrapport. Vihar utifran arets analys valt att fokusera pa
fler omraden och nagra av de tidigare aspekterna har slagits ihop
med nyanamn. Vésentlighetsanalysen resulterade i fokusomraden
for Caybon inom hallbarhetsomrédena miljé, ekonomi och socialt.
Vi har dven inkluderat risker och méjligheter i var analys, dér vi
anvinder ett proaktivt forhallningssitt. De mest vasentliga risker
vi har identifierat beror personalfragor och arbetsmilj6. Psykisk
ohilsa hos vara medarbetare genom en hog niva av stress, diskrimi-
neringeller olaimpligt beteende, samt att véra arbetsplatser préglas
avhogt tempo och hégljudvolym, vilket passar vissa individer mer
an andra, ar viktiga fragor for oss att beakta.

Viser dven fortsattningsvis informationssékerhet som en viktig
fraga, dér vi arbetar proaktivt. Felaktig hantering kan leda till
lackta personuppgifter samt att risken fér cyberattacker 6kar i sam-
hillet. Den mojlighet vi identifierat som storst dr kopplat till med-
vetenheten kring hallbarhet vikan bidra till genom att 6ka var andel
av héllbarhetsfokuserat innehall. Visentliga hallbarhetsomraden
star beskrivet mer i detalj under respektive omrade.

Vart bidrag till de globala malen

Ar 2015 antog Fn:s medlemslinder Agenda 2030, vilket 4r en uni-
versell agenda for héllbar utveckling och bestér av 17 globala mal
som ska uppnds 2030. For att vi ska né de globala malen behover vi
hjalpas &t och niringslivet spelar en viktig roll.

Caybons hallbarhetsarbete dr kopplat till Agenda 2030 och EN:s
globala mal, dir héllbarhetsarbetet inom Caybon och de policyer
gruppen efterlever kopplat till hallbarhet amnar bidra till att uppna
de globala héllbarhetsmalen som EN satt upp. Av de 17 globala

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

4. Marknad

5. Erbjudande 6. Varumarken & Segment 7.Investering 8. Hallbarhet

Jamstalldhet

Att kvinnor och man ska erbjudas samma villkor och
mojligheter ar for oss pa Caybon en sjalvklarhet. Vi
arbetar utefter var jamstalldhetspolicy med att alla
har lika forutsattningar oavsett kon, samt att lika
arbete ger lika [6n.

Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Vara medarbetare ar var storsta tillgéng. Bland

vara hogsta prioriteringar ar darfor att vara arbets-
villkor ska gynna en halsosam arbetssituation och att
vara medarbetare ska ma bra och trivas pé arbets-
platsen. Genom att vara ett valméaende och vinstdri-
vande foretag kan vi fortsatta forbéattra villkoren for
vara anstallda. Férutom att vdrna om medarbetarnas
halsa ar det viktigt att spannande och utvecklande
arbetsuppgifter erbjuds for att skapa en motiverande
arbetsmiljo. Vi ar stolta dver vér kreativa och inspire-
rande miljé dar vi hoppas att vara medarbetare har
roligt pé jobbet.

Minskad ojamlikhet

Jamlikhet och lika varde for alla &r en av grunderna
hos Caybon, som vi satter stort varde pa. Jamlikhet
ar en mansklig rattighet och vi har nolltolerans mot
diskriminering, trakasserier samt stravar mot en fére-
tagskultur dar orattvis behandling inte férekommer.

9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

Hallbar konsumtion och produktion

Som en ansvarsfull aktér arbetar vi med att stéandigt
forvalta vara resurser pa ett ekonomiskt och miljo-
massigt hallbart satt. Viarbetar internt med att folja
avfallshierarkin pa basta satt, minska vart resurs-
sloseri, tillampa cirkulara inkdp, samt dven att arbeta
med hallbarhetsfokuserad kommunikation till vara
anvéndare. Som ett mediabolag har vi dven ansvar
over detinnehall vi publicerar och hur det paverkar
konsumtion och produktion hos mottagare.

Bekdampa klimatférandringarna

Aven Caybon som ir ett digitalt mediabolag har en
paverkan péa klimatet, som vi stravar efter att mini-
mera. Vi prioriterar digitala méten och féresprékar
energibesparande atgarder pa vara kontor. Vi vill
engagera vara medarbetare i miljoarbetet genom att
framja ett miljotank bade pa och utanfér kontoret och
alla som arbetar har har fatt genomgé en grundlag-
gande miljoutbildning.

Fredliga och inkluderande samhillen

Vihar verksamhet i flera olika lander och ar darfér
bade beroende av och medverkande till stabila insti-
tutioner och samarbeten globalt och lander emellan.
Den starkaste paverkan vi har fér mal 16 ar véart arbete
mot korruption och hur vi strévar efter att vara en
etisk och ansvarsfull organisation. Vara riktlinjer ska
gélla oavsett praxis i olika lander.

Prioriterade hallbarhetsomraden:

Halsosam arbetsmiljo

Méngfald och jamstalldhet

Diskriminering

Klimatpaverkan

Datasakerhet och kundintegritet

Hallbarhetsfokuserat innehéll

Oberoende media och etiskt féretagande

Finansiell stabilitet

malen har vi, med utgangspunkt i var visentlighetsanalys, valt ut
sex mal (visas hir ovan) som vi fokuserar pa och hur vi paverkar
malen i vart arbete. Hur vi arbetar med de olika mélen ar ocksa
beskrivetide olika avsnitten.

Ledning och policys for hallbarhet

Caybons styrelse dr ytterst ansvarig for styrning av hallbarhets-
arbetet. I dag leds héllbarhetsarbetet pa Caybon av var cro till-
sammans med den nya rollen Chief People Officer och under 2022
har 4ven tva héllbarhetskonsulter fran foretaget VEGA systems
anlitats som, tillsammans med cro och andra nyckelfunktioner,
har genomfort vasentlighetsanalysen samt identifierat strategiska
omraden f6r Caybon att fokusera pa inom héllbarhetsarbetet.
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» Eftersom viidr har tagit ett omtag pé viasentlighetsanalysen for att

mota nya ramverk och riktlinjer har fokus under 2022 legat pa att
prioritera hallbarhetsfragor att arbeta med framéver.

Hallbarhetsarbetet pd Caybon styrs av vart koncernovergri-
pande policydokument som géller for alla vira medarbetare pa vara
sex affairsomraden och innehéller specifika policyer sa som Arbets-
miljopolicy, Hallbarhetspolicy, IT-policy, Policy mot mutor och anti-
korruption, Uppforandekod samt Uppforandekod for leverantorer.
Dessa policyer beskriver det beteende som vi forvantar oss av vira
anstillda och leverantdrer nir det giller agerande i enlighet med
affdrsetik och hillbarhetspraxis. De flesta av dessa policyer kan du
ldsa mer ingdende om lingre ner i hallbarhetsrapporten.

Som ett mediabolag 4r en viktig hallbarhetsfraga att producera
ansvarsfullt innehéll och darfor ar var Policy for sociala medier
viktig for var verksamhet och det digitalalandskap som vi verkar i.
Ansvarsfulltinnehdll handlar bland annat om att alltid tala sanning,
aldrig dela falsk eller vilseledande information, inte producera inne-
hall som kan leda till polarisering eller aggression mot vissa grupper
samt sikerstilla oberoende media. Vér Policy for sociala medier
anger hur vi forvantar oss att vira medarbetare ska agera i det digi-
tala landskapet och pa sociala medier, bade nir de representerar
sig sjdlva och véra kunder. Policyn innehaller tio regler som véra
anstallda bor folja nér de privat 4r ute pé sociala medier och nagra
nyckelpunkter dr att alltid vara transparent, respektfull och enbart
formedla sanningen. Eftersom Caybon (och véara dotterbolag) han-
terar manga olika sociala medier, bdde vira egna samt kunders och
partners, ar det svart att sitta upp generella riktlinjer for hur man
ska agera i de olika kanalerna. Dérfér uppmanar vi vira anstéllda
att alltid kontakta sin chef vid fragor som ber6r sociala medier. En
enkel regel ar ocksd att alltid agera i Caybons bésta intresse, vilket
ar en del av de anstilldas lojalitetsitagande.

Ekonomisk héllbarhet

Motverka korruption och uppratthalla god affarsetik

Att agera etiskt och ansvarsfullt 4r av stor vikt f6r oss pd Caybon
och avgorande for var trovirdighet. Det ar viktigt for oss att vira
kunder, leverantérer, affarspartners, aktiedgare och allmanheten
har fortroende for oss. Viarbetar for att alltid vara ett ansvarsfullt
foretag som tar antikorruption och god afférsetik pa allvar. Caybon
har nolltolerans mot mutor och korruption, star fér oberoende
media samt f6ljer lagar och regler i de lander dir vi4r verksamma.

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

Vi har en antikorruptionspolicy som éven behandlar mutor och
bestickning och styr vart antikorruptionsarbete. Caybons verk-
stillande direktor har ett 6vergripande ansvar for policyn och
den signeras av verkstillande direktdrer for alla vara bolag som
sedan ansvarar for implementation och efterlevnad i respektive
bolag och land. Alla Caybons policyer ér tillgdngliga for samtliga
medarbetare.

Policy for mutor och antikorruption innehéaller riktlinjer for vara
medarbetare och beskriver vad som 4r oacceptabelt beteende gil-
lande korruption och affarsetik inklusive mutor, gavor och bidrag.
Policyn beskriver ocksé var man rapporterar oegentligheter, vilket
gorsivar visselblasarfunktion. Caybons visselblasarfunktion dist-
ribueras av tredje part och genom den kan anstéllda anonymt rap-
portera oegentligheter som exempelvis 6vertriadelser mot nagon
av véra policys eller lagovertradelse. Rapporterade oegentligheter
skickas direkt till Caybons styrelseordférande som sikerstiller att
arendet prioriteras och hanteras. Utdver visselblasarfunktionen
uppmanas vara medarbetare att prata med sin chef eller arbets-
ledare vid arbetsrelaterade drenden. Under 2022 hade viinga inrap-
porterade korruptionsincidenter.

Caybon har en decentraliserad organisationsstruktur dar kon-
taktytorna finns och affarsuppgorelser sker langt ner i organisa-
tionen. Detta kan innebéra en risk att organisationen inte har full
transparens och fangar upp alla enskilda aftarsuppgorelser ordent-
ligt. Generellt sett gor vi dock bedémningen att risk for korrupta
beteenden och/eller oetiska affarsuppgorelser ar lg.

Datasakerhet och kundintegritet
Data- och informationssékerhet, samt kundintegritet 4r en allt
viktigare fraga som vi tar pa storsta allvar. Caybon hanterar en
varierande méngd data, sisom information om vara kunder,
anviandarinformation pa vara hemsidor, samt bade finansiell och
personlig information om vara medarbetare. Med tanke pa att
vi ar ett multinationellt bolag s& lagrar vi dven information fran
flera olika delar av vérlden. Vi foljer var koncerndvergripande 11-
policy och for 2022 har vi dven tagit fram mer konkreta informa-
tionssékerhetsinstruktioner. Dér finns tydliga riktlinjer for hur
personuppgifter och kédnsliga data hanteras, sparas och raderas.
Vi har ocksé en tydlig struktur 6ver kravstillning mot 1T-system
och hardvaror, dir vi tillimpar ett riskbaserat arbetssitt. En risk-
beddomning genomf6rs infor varje system som ska anvindas pa
Caybon for att skapa en trygg och séker 1T-milj6 for vara anstéllda
och de kunder som vi hanterar data for.

Ansvarig for informationssikerhet och kundintegritet ar var
Chief Data och Information Officer (cp0/c10) som sikerstaller
att vara instruktioner och policyer efterlevs. Cpo/c10 ser dven

till att véra styrande dokument som vira medarbetare ska folja ar
uppdaterade och aktuella. Det 4r genom detta systematiska och
strukturerade arbetssitt som vi fortsattningsvis stravar mot en hog
sidkerhetsnivd. Vihar under 2022 haft noll rapporterade incidenter
kring bristande hantering av kinslig information.

Caybon hanterar inte i nagon stor utstrackning kinslig eller kri-
tisk information om véra kunder, varfor Caybon inte torde vara ett
attraktivt mal for utomstaende f6rsok till paverkan eller attacker.
Risken inom datasakerhetsomrédet generellt, ligger i den enskilde
medarbetarens beteende. Har bedémer viatt kontrollen dr god och
risken dr lag givet de styrverktyg och dtgarder som finns p4 plats.

Hallbart innehall

Ettavde omraden dér vi har mojlighet till storst paverkan pa hall-
barhet dr det innehall som vi ar delaktiga i att tillgangliggora.
Genom att sprida innehdll med héllbarhetsfokus kan vi skapa med-
vetenhet och engagemang hos en stor grupp manniskor. I takt med
att intresset och medvetenheten for hallbarhet 6kar pa samhalls-
nivé, sd dr dven den hir typen avinnehdll mer eftertraktat. Vibade
hoppas och tror att det 4r ndgot som kommer att fortsitta 6ka dn
mer i branschen kommande ar. Ettav vira exempel under 2022 var
enkommunikationsvideo for en storre industrikund som berittar
om nyttan av biodrivmedel, som arbetades fram infor cop-2;7.

Vara bolag har 4ven riktlinjer for partners och underleveran-
torer som arbetar med produktionen av innehdll. Riktlinjerna
skiljer sig 4t mellan bolagen beroende p4 innehallets form och pa
verksamheten. Genomgédende aterfinns i riktlinjerna att folja gal-
lande lagar och regler, att vir uppférandekod ska f6ljas, samt att vi
tar avstand fran innehall av pornografiskt slag, bedrégerier eller
utpressning, krankande eller diskriminerande budskap samtinne-
hall som i 6vrigt upplevs som stotande eller oldampligt. P4 samma
sitt som viarbetar for etiska och ansvarsfulla affarer tror viatt det
innehall som vi distribuerar bor vara etiskt och ansvarsfullt for att
bidra till en hallbar lingsiktig verksamhet.

Risken for att Caybon dr upphovsman eller delaktigiatt produ-
ceraeller distribuera ohallbart innehéll bedéms som lag. Bade som
ettresultat av existerande interna policyer och riktlinjer, samt vara
samarbetspartners kontrollmekanismer.

Finansiell stabilitet

Det gangna aret har varit en utmanande period pé flera plan, med
krig i Europa, en eskalerad ekonomisk nedgéng, hojda elpriser,
samt en generellt hog makroekonomisk osikerhet. Caybon valde
tidigt under aret att trots nedgéngen fortsitta med véar expansiva
strategi genom att forvirva och investera i syfte att ta marknads-
andelar, i kontrast till att endast kapa kostnader.
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» Som det stdr skrivetiavsnitt 3 och 10 har viforvirvat mediabolaget

Future Media Goup, EMG. Darmed har vi fatt 86 nya medarbetare
och en dnnubredare kompetens. Vara medarbetare har en stor vikt
ivart hillbarhetsarbete och for att kunna kalla oss ett ansvarfullt
féretag som virnar om sina anstéllda anser vi att uppsidgningar
ska vara en sista tgard som kostnadsbesparing. Vara medarbe-
tare ska kdnna sig trygga i sin anstéllning och ha tillit till Caybon
som arbetsgivare.

Ett omrade vistandigt arbetar med dr var personalomséttning,
ddr en hog omsittning kréver resurser for att vi ska kunna uppritt-
hélla kvaliteten pd vara leveranser mot vira kunder. Genom vart
hallbarhetsarbete och vart fokusomrade som vilméaende arbets-
plats hoppas vi kunna 6ka andelen medarbetare som trivs och
stannar en langre period.

Social hallbarhet

Vara medarbetare och deras vilméende ar en av de héllbarhets-
aspekterna vi prioriterar hogst. Det dr dven den aspekt vi har storst
mojlighet att paverka med vara interna personal- och arbetsmiljo-
riktlinjer. Som beskrivet ovan ar véra fokusomréden att skapa en
arbetsplats som medfor vilmaende personal samt en jamstalld och
inkluderande arbetsplats.

Béde Caybons uppforandekod, samt uppforandekod for leveran-
torer innehaller dven krav pa anstillda samt leverantorer att folja
FN:s vigledning for méanskliga rattigheter.

Halsosam arbetsmiljo
Ett av vara prioriterade omraden dr en hilsosam arbetsmiljé. Vi
ar ett foretag med 14g medeldlder och den storsta anledningen till
att vi dr framgéngsrika ar vara fantastiska kollegor. For att siker-
stdllaen hidlsosam arbetsmilj6 och en god standard i personalfragor
innehaller vart koncernovergripande policydokument flertalet
policyer som ber6r HR-fragor, ddribland var Uppforandekod,
Arbetsmiljopolicy, Jamstdilldhetspolicy samt Policy mot trakasse-
rier och 6vergrepp pd arbetsplatsen. Dessa policyer finns tillgingliga
for alla medarbetare och implementeras individuellt i respektive
bolag och land. Néar man blir en del av Caybon fér varje ny verk-
stallande direktor signera att de last och forstatt vara policyer kring
personal och arbetsmiljo och efter det implementera dessa i bolaget.
Under aret tog vi ett stort steg for en biéttre arbetsmiljo. Var
medarbetare Saara Silvennoinen har tagit rollen som Chief People

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

Officer, vilket dr en ny roll pa Caybon. Att vihar en utsedd ansvarig
for att frimja en positiv kultur kommer ge ett nytt drivivarasociala
fragor. Genom en central Chief People Officer kan vi skapa en
gemensam struktur for vra personalfragor samt fokusera dnnu
mer pé var personal och vart arbetsmiljéarbete. Den nya rollen
kommer under 2023 utdka verksamhetens styrkor och individu-
ella fordelar genom att erbjuda verktyg, stéd och utvecklingsmoj-
ligheter f6r alla medarbetare och véra team. Vi har darfor under
2022 paborjat arbetet mot detta och forberett implementering av
nya arbetssatt.

En viktig grund i de omtag och férdndringar vi genomfor
kopplat till var arbetsmiljo 4r att de ér forankrade i organisationen.
Under hosten har Saarairollen som Chief People Officer dkt ut till
vara bolag, genomfort workshops, triffat vira medarbetare samt
arbetat nira chefer och bolagens verkstéillande direktorer for att
utvirdera vart ledarskap. Som ett resultat av detta har vi pabérjat
implementeringen av ett nytt HR-system samt tva nya policydoku-
ment — Policy mot trakasserier och évergrepp pd arbetsplatsen och
Riktlinjer for disciplindra forfaranden. Under 2023 ska vi fortsitta
implementeringen och det ar oerhdrt spannande att se resultatet
avvartarbete. Vi kommer dven att genomfora en koncernévergri-
pande medarbetarundersokning for att ta tempen pa hur vara med-
arbetare mar, vad de tycker ar viktigt och for att se vilka omraden
kring arbetsmiljon vi beh6ver ldgga extra fokus pa. Redan for i ar
har nagra av kontoren genomfort egna interna undersékningar.

Bade koncernovergripande och lokala medarbetarundersok-
ningar dmnar dven att lyfta potentiella problem eller forfaranden
inom koncernen som ér i strid med de policyer som finns pa plats
relaterat till social hallbarhet och vara anstilldas vilméende.

En av de storsta arbetsmiljoriskerna fér Caybon ar stress och
utmattningssyndrom. Under aret har fyra stressrelaterade inci-
denter rapporterats. For att forebygga psykisk ohilsa pé arbets-
platsen och stotta vara medarbetare i olika utmaningar erbjuder
ménga av vara bolag sina medarbetare anonymt och lattillging-
ligt samtalsstod med en samtalsterapeut. Vihar dven infortatt vara
medarbetare kan boka ett samtal med véar nya Chief People Officer
for stod. Detta har visat sig vara uppskattat och mdnga medarbe-
tare har bokat in ett samtal med Saara.

Vi har i dag inget gemensamt arbetsmiljoledningssystem for
Caybonsallabolag. Arbetet med hilsa och sikerhet sker i daglokalt
i enlighet med lagar och krav i de lander dér vi 4r verksamma.
Det lokala arbetet med hilsa och sdkerhet skiljer sig darfor at
bland de olika bolagen men inkluderar exempelvis regelbundna
bedomningar av arbetsrelaterade risker och faror, arliga samtal
med externa foretagshilsovardsgivare, utbildning i ergonomi for
medarbetare, samt att skyddsombud utses som ansvarar for att

utvirdera arbetsmiljon och sikerheten pd arbetsplatsen.

Personer som inte ar anstillda av Caybon men utfor arbete at
oss, exempelvis konsulter som har vara kontor som arbetsplats,
omfattas avarbetsmiljéarbetet pa det kontor ddr de &r verksamma.
Vivill 4ven bidra till en hdlsosam arbetsmilj6 hos leverantérer och
andra samarbetspartners och var Uppforandekod for leverantorer
anger vira forvantningar pa deras arbetsmiljoarbete.

Vi erbjuder dven en rad olika férmaner till vira medarbetare.
Just nu har viingen centraliserad struktur for férmaner inom véra
bolag utan det skiljer sig at bolagen emellan. Alla férmaner som
erbjuds 4r i linje med lagar och regler i de lander dédr de ar verk-
samma. Var ambition dr att ta fram en mer central struktur aven
for arbetet med hilsa och sidkerhet dar vi stiller minimikrav som
ar gemensamt for alla vdra bolag och kontor oavsett om det ar ett
lagkraviallalinder.

Jémstalldhet och inkludering

En viktig del av vart arbetsmiljo- och Hr-arbete dr jamstalldhet
ochméngfald. Viér vertygade om att méngfald och jamstélldhet
berikar var organisation med olika infallsvinklar och tankesatt
vilket 6kar var kreativitet. Vi vill staindigt framja jamstdlldhet
mellan kénen, méangfald samt en inkluderande verksamhet och
foretagskultur. Enligt var jamstélldhetspolicy ska alla anstéllda
ha samma karridrs- och utvecklingsmajligheter och vi forsoker
underlitta for vira anstillda att ta ut férédldraledighet samt kom-
binera lonearbete med foéraldraskap.

I Jamstalldhetspolicyn tydliggors att varje chef ansvarar for att
kartldgga och forhindra orimliga skillnader i 16n eller andra for-
maner mellan mén och kvinnor. Vid Ioneskillnader ska en bedom-
ning goéras om skillnaden kan kopplas direkt till kon, ddr hinsyn
tas till arbetsuppgifter. Resultatet ska ssmmanstillas och ingé ien
handlingsplan med atgérder, som exempelvis 16nerevisioner. Under
2022 kan vi se en skillnad i16n och ersittning mellan kvinnor och
min, ddr mén i genomsnitt har en hogre loneniva. Vi ar medvetna
om att vi har kontor i lander med genomsnittligt ldgre 16nenivaer
dér majoriteten av vara medarbetare dr kvinnor, som exempelvis
i Polen, vilket paverkar vara medelloner. For att fa en bittre bild
6ver loneskillnaderna kommer vi nésta ar se 6ver mojligheterna
att samla in genomsnittlig 16n och ersattning uppdelat per land.

Motverka diskriminering och olampligt beteende

Caybon stravar mot en nollvision for diskriminering, bade avse-
ende internt bland vara medarbetare, samt externt bland vara
partners, leverantorer och kunder. Vi har uttryckligen i var Jam-
stdlldhetspolicy forbjudit alla typer av diskriminering, trakasserier
eller krankning av négot slag. Incidenter kopplat till diskrimine-

15



DocuSign Envelope ID: 839519F8-B2FF-4130-A570-CFEFDEAF95CC

1. Innehall 2.VD harordet 3.Koncernen 4. Marknad

» Anstillda som fatt regelbundna utvecklingssamtal,
% av anstéllda per anstéllningskategori

Kategori Total  Kvinnor Maén
Ledningsgrupp 100 100 100
Chefer 83 98 7
Anstallda sl 67 77
Totalt 74 41 33

Mangfald efter anstillningskategori, kén och alder, (%)

Kategori Kvinnor Man <304ar 30-504&r >50 ar
Styrelse 40 60 0 40 60
Ledningsgrupp 30 70 0 90 10
Chefer 46 54 35 64

Anstéllda 58 42 65 33 2
Totalt 55 45 58 39 2

* | kategorin »Ledningsgrupp« ingér ledningsgruppen for
Caybonkoncernen, medan ledningsgruppsmedlemmar i
bolagen ingér i kategorin »Chefer«.

Information om anstéllda* och 6vriga arbetare

Total Kvinnor Man

Anstéllningsavtal

Permanent kontrakt 537 319 218
Tillfalligt kontrakt 6 2 4
Icke-garanterade timmar 0 0 0

Anstallningstyp

Heltid 524 308 216
Deltid 19 13 6
Totalt 543** 321 222

Konsulter, praktikanter och
frivilligarbete 8 3 5

* All personaldata presenteras i FTE, full time equivalents.
** Konsulter, praktikanter, frivilligarbete inkluderas inte i
totalen.

Anstéllda* per anstéllningskontrakt och region

5. Erbjudande

6.Varumirken & Segment

7.Investering 8. Hallbarhet 9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

Anstéllda med icke-

Region Totalt anstallda Fast anstallda Tillfalligt kontrakt Heltidsanstallda Deltidsanstallda garanterade timmar**
Sverige 204 200 4 200 4 0
Norge 65 64 1 64 0
Finland 27 27 0] 27 0 (o]
Danmark 23 23 0 21 2 0
Tyskland 24 24 0] 17 7 0
Osterrike 18 18 0 16 2 0
Kanada 37 37 0 37 0 0
USA 32 31 1 31 1 0
Storbritannien 46 46 0 46 0 0
Belgien 28 28 0 26 2 0
Tjeckien 14 14 0 14 0 0
Polen 15 15 0 15 0 0
Nederléanderna 10 10 0] 10 0 0
Totalt 543 537 6 524 19 0]

* Alla anstallda redovisas i FTE, full-time equivalents.

** Heltidsanstallda, deltidsanstéllda och anstéllda med icke-garanterade timmar uppdelat pé region rapporterades inte 2021.

Férhallande grundlén och rérlig ersittning (kvinnor mot mén)*

Grundlén, % Rorlig ersattning, % Totalt, %

Kvinnors andel (%)
av mans ersattning
Ledningsgrupp** 58 67 59
Anstallda 87 94 88

Arbetsrelaterad ohilsa Anstallda Ovriga
Dodsfall pa grund av

arbetsrelaterad ohélsa 0 0
Registrerade fall av ohalsa 4 0
Totalt 4 (o]
* Huvudtyper av ohalsa ar psykisk ohalsa.
Arbetsrelaterade skador Anstéllda Ovriga
Dédsfall till foljd av arbetsskada 0 0
Arbetsrelaterade skador med hog

konsekvens (exklusive dédsfall) 0 0
Registreringsbara arbetsrelaterade

skador 0 0
Totalt (o] 0

* 2022 ar forsta aret vi rapporterar forhéllandet mellan grundlén och rérlig ersatt-
ning.

** Ledningsgruppen bestar av ett fatal personer, vilket innebar att varje enskild 16n
har en stor paverkan pé férhéllandet. Forsiktighet vid slutsatser fran siffrorna ska
darmed vidtas. Information kring l6neskillnad for anstéllda aterfinns i avsnitt

i l6ptext.

*** Rorlig ersattning avser tills storsta del forsaljningsprovision till vara séljande
medarbetare
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4. Marknad

5. Erbjudande

» Nyanstillda och personalomsittning, efter kdn, alder och region (%)

Personal- Personal-
Nyanstéllda Nyanstéllda, % omsé&ttning omsattning, %

Total 225 41 224 41
Uppdelat efter kon

Kvinnor 137 25 137 25
Méan 88 16 87 16
Uppdelat efter alder

Alder <30 191 35 176 32
Alder 30-50 34 6 48 9
Alder >50 0 0 0 0
Uppdelat per region

Sverige 36 7 24 4
Norge 36 7 38 7
Finland 18 3 16 3
Danmark 5 1 7 1
Tyskland 12 2 10 2
Osterrike 15 3 1 2
Kanada 20 4 17 3
USA 1 2 33 6
Storbritannien 28 5 22 4
Belgien 13 2 12 2
Tjeckien 9 2 9 2
Polen 15 3 18 3
Nederléanderna 7 1 7 1

Andelen nyanstéllda och personalomséattning har berdknats i procent av totalt

antal anstéllda, i enlighet med GRI.

CAYBON ARSREDOVIS

NING 2022

6.Varumirken & Segment 7.Investering

8. Hallbarhet

9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

ring ska rapporteras via var visselblasarfunktion. 2022 hade vi
noll inrapporterade fall av diskriminering. Viar medvetna om att
en av svérigheterna kring diskriminering ar att det kan finnas ett
morkertal avintriffade fall som inte rapporteras. Samtidigt som vi
arbetar mot en nollvision, sa férsoker vi dven uppmuntra ett klimat
dérintraffade incidenter ska rapporteras och dir inga konsekvenser
ska falla pd den individ som rapporterar.

Ytterligare ett omrade som vi ser som kritiskt for att vi ska kunna
erbjuda en vilméende arbetssituation 4r vart arbete mot sexuella
trakasserier och olimpliga beteenden. Vi har implementerat en ny
policy mot trakasserier och 6vergrepp pa arbetsplatsen dér vi tar
etttydligt stallningstagande att det aldrig dr okej att trakassera eller
bete sig olampligt mot andra medarbetare och personer. Dar sadant
beteende intriffar handlar viomedelbart i enlighet med vara poli-
cyer, med exempelvis delgivna varningar och uppségning, bero-
ende pé beteendets natur.

Som dven namnts ovan har vi genomf6rt workshops ute pa vara
kontor, ddr amnen varit just olampligt beteende, likabehandling,
Caybons riktlinjer och hur vara medarbetare ska forhalla sig. Vi
har ocksa under 2022 implementerat Riktlinjer for disciplindra for-
faranden dir konsekvenserna av att inte folja vara policyer tydlig-
gors. Syftet ar sikerstilla att alla Caybons anstillda arbetar enligt
vara policyer och handlar enligt var Uppforandekod.

For att sdkerstalla att policyer efterlevs ar Caybon beroende av att
problem lyfts inom koncernen. Férhoppningen dr den att anonyma
visselblasarfunktionen och medarbetarundersokningar tillsam-
mans med mdjligheterna att lyfta problem med sin narmsta chef ska
belysa potentiella problem eller missférhallanden inom Caybon.

Miljomassig hallbarhet

Caybons ambition att vara en ansvarsfull organisation omfattar
till stor del hur vi arbetar med var paverkan pa milj6 och klimat.
Eftersom klimatet 4r en sd kritisk del av hallbarhet, samt for att vi
fortsatt ska kunna bedriva véar verksamhet langsiktigt behover vi
aktivt arbeta med utsldppsminskande atgirder. Baserat pa visent-
lighetsanalysen fran 2021, samt uppdateringen 2022 skapar vi en
forstaelse 6ver var vara utslapp finns, dér de storsta killorna dr
tjansteresor, samt driften av vara kontor, dar vi férbrukar energi
och producerar avfall.

Utifran vésentlighetsanalyserna som gjorts framkommer inga
direkta sirskilda miljorisker kopplade till Caybons verksamhet
som sddan.

Enavdestorre handelserna under 2022 var att restriktioner fran
covid-19 pandemin virlden 6ver littades under drets borjan. Vara

kontor atergick till det normala, och att vi aterigen har kunnat resa.
Dévihar 16 kontor runt om i Europa och Nordamerika har var méj-
lighet att kunna resa igen inneburit en 6kning av vara tjansteresor
jamfort med 2021. Viforesprakar och viljer i forsta hand alltid digi-
tala moten istéllet for resor dédr det personliga motet gar att ersitta,
vilket vi tydliggor i var Hallbarhetspolicy. I de fall vi maste resa
véljer vi det mest miljévénliga alternativet som ar praktiskt moj-
ligt. Vara utslipp uppgar sammantaget till 304 ton co, for 2022, ddr
affdrsresor star for 6ver hilften.

Vir totala energiférbrukning ér 2022 uppgick till 592 mwh, dér
elektricitet uppgar till 364 Mmwh. Av elektriciteten star fornybara
kéllor for 39 %. En utmaning vi star infor kopplat till var miljo-
paverkan ér att vi i dagslaget inte har tillrickliga verktyg for att
kunna minska véra utslapp i den utstrackning som vi skulle vilja.
Viir i hog grad beroende av vara fastighetsvardar som dr ytterst
ansvariga fér hur mycket energi vi forbrukar och hur avfallet han-
teras. Flera av de europeiska ldnderna vi har kontor i har en varie-
rande andel férnybar energi i sin energimix, som i de flesta fall ar
betydligt lagre dn Sveriges.

Vistrévar efter att 6ka andelen fornybar energi hos vara kontor,
dérvifor dialog med fastighetsvirdarna. Eftersom vihar en bolags-
struktur som medf6r att vi ibland beh6ver resa lingre strackor sd
dr vi dven beroende av flygbolagens miljoarbete och hur bréansle-
effektiva de flygplan och 6vriga transportmedel dr som vi reser
med. Insamlingen av data har skett genom fakturor frén leveran-
torer och uppskattningar fran vara olika kontor. Utifran det har
vi sedan extrapolerat siffror for att ticka in de kontor som inte
har kunnat redovisa siffror, dir vi riknat med ett genomsnitt per
anstilld, for att sedan multiplicera det med totalt antal anstallda.

Siffrorna for miljodatan dr beraknade enligt GHG-protokollet,
dédrvianvéant oss av emissionsfaktorer fran EEA (indikatorer). Viss
forsiktighet bor tillimpas vid jamférelse mot foregdende ér, da
emissionsfaktorer har forandrats, samt att data fran FmG dr inklu-
derat fran juli 2022.

Vartmiljo- och hallbarhetsarbete dr starkt knutet till vira leve-
rantorer. Var Uppforandekod for leverantorer anger strikt att vara
samarbetspartners ska respektera minskliga rattigheter, f6ljalagar
och krav, samt agera etiskt. Véira leverantorer ska ocksa ta ansvar
for hilsan och sikerheten for sina anstéillda och minimera sina
utslépp.

Viforvintar oss att vdraleverantorer efterfoljer och respekterar
innehalletivér uppforandekod for leverantorer efter avtalsstart. Vi
har for nirvarande ingen ytterligare leverantérsbeddmning eller
uppfoljning for att sdkerstilla att alla leverantorer lever upp till de
kravvi staller i vara policyer. Men Caybon kan komma att genom-
fora utvirderingar avleverantorer om det skulle forekomma anled-
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» ningatttroattleverantoren inte lever upp till Caybons stillda krav. Avfall, metriska ton 2022 2021
Ivéar Hallbarhetspolicy anger vi ocksd att vi stravar efter att sam- lcke-farliat avfall 03 o1
arbeta med leverantorer som arbetar aktivt mot hallbarhetsmal. Vi N e. arligt avia
vill bidratill en dialog som driver hallbarhetsfragor framat. Vivill Farligt avfall 2 0
samtidigt frimja vira medarbetare att alltid vélja det mest miljo- Totalt 25 21

vanliga alternativet vid olika former av inkop.

Den primira uppf6ljningen av den miljémassiga hallbarheten
sker arligen i samband med insamling av hallbarhetsrelaterad
data inom koncernen, exempelvis utslapp fran aktiviteterna som
sker inom gruppen. Dir férandringar fangas upp och olika utfall
konkretiseras for att forstd hur de olika aktiviteterna bidrar till
miljomassig paverkan och hur Caybon kan arbeta for att redu-
ceraavtrycken.

EU-Taxonomin

For ar 2022 sd har kravet pa redovisning enligt EU-taxonomin som
en lagstadgad del av héllbarhetsrapporteringen utokats i forhéal-
lande till tidigare krav. Tva mal fran Eu-taxonomin har antagits
som en del av rapporteringen, vilka dr begrinsning av klimatfor-
andringar och anpassning till klimatférandringar. Caybon faller
in under rapporteringskraven for Eu-taxonomin med sina &ver
500 anstillda.

Dettaér forsta dret som vilamnar upplysningar enligt Eu:s Taxo-
nomifoérordning. Det innefattar var omsattning, kapitalutgifter
och driftsutgifter, definitioner av dessa aterfinns under respektive
tabell som presenteras pa nastkommande sidor. Baserat pé de olika
verksambheter och aktiviteter som vi bedriver, se avsnitt 6 om véra
varumérken dir det framgar attinga affirsomraden inom Caybon
bedriver tillverkande verksamhet, utan snarare primart levererar
tjanster till vara kunder, har vi gjort bedomningen att vi inte faller
in under nagon av de sektorerna som avses i eu:s delegerade akt
(EU) 2021/2139 gillande begrinsning av klimatfordndringarna
eller anpassning till klimatférandringarna.

De siffror vi redovisar avser alltsd omséttning, kapitalutgifter
och driftsutgifter i sin totala helhet for vara verksamheter i enlighet
med den delegerade akten (EU) 2021/2178. Siffrorna dr dven kon-
soliderade for hela Caybon Group och ér presenterade i sin helhet.
Det finns i nuldget ingen upprittad kapitalutgiftsplan fér Caybon
i enlighet med de kriterier som finns i taxonomin.

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

Datan &r inhamtad fran véra kontor och har extrapolerats
for de kontor dar data inte funnits tillgénglig.

Totala GHG-utslapp, metriska ton CO_e

2022 2021
Scope 1 14 23
Scope 2 52 82
Scope 3 totalt: 238 152
Affarsresor 224 126
Ovrigt 14 26
Totalt 304 257

Dessa berédkningar omfattar foljande véxthusgasutslapp:
CO,, CH, och N,O. Scope 2 omfattar el, fjarrvarme och
fjarrkyla. Scope 1 omfattar naturgas som anvands pa plats.

De emissionsfaktorer som har anvants kommer frén EEA.
Delar av uppgifterna om tjansteresor kommer fran resebyréa-
er samt interna uppskattningar. Data har extrapolerats for att
ta hansyn till den totala gruppen .

Energiférbrukning, MWh

Energiférbrukning i organisationen 2022 2021
Bransle* 57 64
Elektricitet: 364 344
av vilket ar icke-fornybart 222 181
av vilket ar férnybart 142 163
Fjarrvarme 131 172
Fjarrkyla 40 51
Totalt 592 631

* Bransle ar primért naturgas, vilket har rapporterats av ett
kontor.

** Datan har extrapolerats for att ge en réattvis bild av hela
koncernen.
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Definition och information om omsattning kan hittas pa sida 45 under not 3 tillhérande arsredovisningen, samt definition av intakter pé sida 39 i arsredovisningen.
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| kapitalutgifter ingar investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar. Exklusive goodwill, immateriella och materiella anlaggningstillgdngar férvarvade genom rérelseforvary.
Dessa presenteras dven under »arets investeringar« i not 12 pa sidan 50 i rsredovisningen.
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| driftsutgifter ingar de typerna av rérelsekostnader som definieras under rubrikerna »&vriga externa kostnader« och »&vriga rérelsekostnader« péa sida 40 i arsredovisningen.
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1. Innehall 2.VD harordet 3.Koncernen

4.Marknad 5. Erbjudande 6.Varumirken & Segment

GRI Content Index

7.Investering

8. Hallbarhet 9. Bolagsstyrning 10. Forvaltningsberattelse

GRI Referens Upplysningar Sida Kommentar
GRI 2: Generella avsnitt
1. Organisation och rapporteringsprinciper 21 Organisationsdetaljer 4 Caybon Holding AB
2-2 Enheter inkluderade i hallbarhetsrapporteringen 9-10/67
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson 2022-01-01-2022-12-31, arsvis och Johan Janing
2-4 Omrakning av information Ingen restatement for i ar
2-5 Extern forsakran Ej foremal for extern granskning
2. Aktiviteter och arbetare 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 9-10/12
2-7 Anstallda 15-17/47
2-8 Arbetare som inte ar anstallda 15-17
3. Styrning 2-9 Styrningsstruktur och sammanséttning 27-31
2-10  Nominering och urval av hégsta styrande organ 27-31
21 Ordférande av hogsta styrande organ 27-31
2-12  Hogsta styrande organs roll vid 6versyn av hantering av paverkan 13-14
2-13  Delegering av ansvar for att hantera paverkan 13-14
2-14  Hogsta styrande organs roll vid héllbarhetsrapportering 13-14
2-15  Intressekonflikter Férteckning éver narstdende férs hos moderbolaget och uppdateras
I6pande avseende samtliga personer i ledande befattning.
2-16 Kommunikation av kritiska problem 14
2-17  Kollektiv kunskap av hégsta styrande organ Delar av styrelsen tillika representanter for stérsta dgaren stéller
l&dngtgdende krav pé bolag som de investerar i. Varpa stora delar av
Caybons héllbarhetsarbete ar drivet frdn hogsta beslutande organ.
2-18  Utvardering av prestanda av hogsta styrande organ Styrelsen avser att arligen ha en sjalvutvardering av styrelsearbetet
som dger rum i december varje ér.
2-19  Ersattningspolicyer 47/65
2-20 Process for att faststélla ersattning 28
2-21  Arlig total kompensationsratio 16
4. Strategi, policys och praxis 2-22  Uttalande om strategi for hallbar utveckling 12
2-23  Policyadtagenden 28

23



DocuSign Envelope ID: 839519F8-B2FF-4130-A570-CFEFDEAF95CC

1. Innehall 2.VD harordet 3.Koncernen 4.Marknad 5. Erbjudande 6. Varumarken & Segment 7.Investering 8. Hallbarhet 9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse
GRI Referens Upplysningar Sida Kommentar
2-24  Inbaddning av policydtaganden Vid anstalining i ndgot bolag i Caybonkoncernen tar den enskilde

del av Caybons »Codes and policies« (policypaket). Caybon har en
decentraliserad organisationsstruktur dar varje verkstéallande direktor
ar ansvarig och ombesarjer att Caybons policyer efterlevs.

2-25  Processer for att atgarda negativ paverkan 12-18
2-26  Mekanismer for att séka radgivning och lyfta bekymmer 13-18
2-27  Efterlevnad av lagar och regler Inga rapporterade fall under redovisningsperioden.
2-28 Medlemsféreningar Ej tillampbart. Ingen medlemsférening dér gruppen utgér en
signifikant roll.
5. Intressentengagemang 2-29 Intressentengagemang Priméra intressentgrupper fér Caybon &r anstéallda, Caybons kunder
och partners, aktiedgare och obligationsinnehavare.
3-30 Kollektivavtal 10% av totalt antal anstéllda téacks av kollektivavtal.
GRI Standard Material Disclosure
GRI 3: Upplysningar om véasentliga fragor 3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 12-13
3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 13
Visentliga fragor
Halsosam arbetsmiljo
GRI 3: Upplysningar om vésentliga fragor 3-3 Hantering av vasentliga fragor 14-18
GRI 401: Anstallda 401-1  Nyanstallningar och personalomsattning 16-17
401-2 Foérméner som ges till heltidsanstallda som inte ges till visstids- 15-16
eller deltidsanstallda
GRI 403: Arbetsmiljo 403-1 Arbetsmiljéledningssystem 14-15
403-2 Faroidentifiering, riskbedémning och incidentutredning 14-15
403-3 Arbetarmedverkan, konsultation och kommunikation om arbetsmiljo ~ 14-15
403-5 Arbetares utbildning i arbetsmiljo 14-15
403-6 Framjande av anstalldas halsa 14-16
403-7 Forebyggande och begréansning av arbetsmiljoeffekter direkt 14-15
kopplade till affarsrelationer
403-8 Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem for arbetsmiljé 15
och sdkerhet
403-9 Arbetsrelaterade skador 16

403-10 Arbetsrelaterad ohélsa 16
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GRI Standard Material Disclosure Upplysningar Sida Kommentar
GRI 404: Traning och utbildning 404-3 Andel anstéllda som far regelbundna prestations- och karriar- 16
utvecklingsgranskningar
GRI 414: Social leverantorsutvardering 414-1  Nya leverantdrer som screenades utifrn sociala kriterier Vi har férnarvarande ingen process for leverantérsbedémning. Darav
har 0% av véra leverantérer blivit bedémda utifrén miljokriterier.

Mangfald och jamstaldhet
GRI 3: Upplysningar om vasentliga fragor 3-3 Hantering av vasentliga fragor 15-17
GRI 405: Méangfald och lika mgjligheter 405-1 Mangfald av styrande organ och anstallda 16

405-2 Foérhallande mellan grundlén och ersattning for kvinnor och man 16
Diskriminering
GRI 3: Upplysningar om vésentliga fragor 3-3 Hantering av véasentliga fragor 15-17
GRI 406: Non-discrimination 406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna korrigerande atgarder 1517
Oberoende media och etiskt féretagande
GRI 3: Upplysningar om vésentliga fragor 3-3 Hantering av vésentliga fragor 14
GRI 205: Anti-corruption 205-1 Verksamheter bedémda for risker relaterade till korruption 14

205-3 Bekraftade incidenter av korruption och vidtagna atgarder 14
Datasakerhet och kundintegritet
GRI 3: Upplysningar om vasentliga fragor 3-3 Hantering av vasentliga fragor 14
GRI 418: Kundintegritet 418-1 Vasentliga klagomal om intréng av kundintegritet och forlust 14

av kunddata

Klimatpaverkan
GRI 3: Upplysningar om vésentliga fragor 3-3 Hantering av vésentliga fragor 17-18
GRI 302: Energiférbrukning 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 17-18

302-4 Minskning av energiférbrukning 17-18
GRI 305: Utslapp 305-1 Direkta (Scope 1) GHG-utslépp 17-18

305-2 Energirelaterade indirekta (Scope 2) GHG-utslépp 17-18

305-3 Ovriga indirekta (Scope 3) GHG-utslapp 17-18

305-5 Minskning av GHG-utslapp 17-18 | tabellen kan ni se CO,-utslapp fér 2022 jamfért med 2021.
GRI 306: Avfall 306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade effekter 17-18

306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 17-18

306-3 Genererat avfall 17-18
GRI 308: Miljéleverantérsbedémning 308-1 Nya leverantérer som bedémts utifrén miljokriterier 17-18 Vi har férnarvarande ingen process for leverantérsbedémning. Darav

har 0% av véra leverantérer blivit bedémda utifrédn miljokriterier.
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GRI Standard Material Disclosure Upplysningar Sida Kommentar
Finansiell stabilitet
GRI 3: Upplysningar om vésentliga fragor 3-3 Hantering av vasentliga fragor 14-15
GRI 201: Ekonomiska resultat 201-1 Direkt ekonomiskt varde genererat och distribuerat 37
201-3 Férménsbestiamda planer och andra pensionsplaner 43
201-4 Ekonomiskt bistdnd frén staten a7
Hallbarhetsfokuserat innehall
GRI 3: Upplysningar om vésentliga fragor 3-3 Hantering av vasentliga fragor 14

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstimman i Caybon Holding AB, org.nr 559049-5056.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten for &r
2022 pé sidorna 12-26 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s reckommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

ERNST & YOUNG AB
DocuSigned by:

(larlette tolmstrand

5453F663FCA34BD....
Charlotte Holmstrand

AUKTORISERAD REVISOR

CAYBON ARSREDOVISNING 2022
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Bolagsstyrning 2022

Allmént om verksamheten

Caybon Holding AB ér ett publikt bolag med site i Stockholm.
Bolaget ar moderbolagi Caybonkoncernen. Caybon ar en privatigd
koncern som dgs av Priveq, Richard Bage (verkstéllande direktor,
styrelseledamot och grundare) samt anstillda, tidigare anstéllda
och styrelsemedlemmar.

Till grund for styrningen i Caybon ligger aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och bolagsordningen. Malsdttningen 4r
att framgent uppfylla kraven pa svensk kod for bolagsstyrning
(Koden).

Bolagsstyrningsorgan

Caybon Holding AB:s bolagsorgan bestéar av:

- Arsstimman; hogsta beslutande organ

— Styrelsen; ytterst ansvarig for bolagets organisation och for-
valtning

- Verkstillande direktor; ansvarig for Iépande férvaltning

— Revisorer; granskar styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning pa uppdrag av aktiedgarna/arsstimman.

Eftersom Caybon inte har en spridd aktiedgarkrets har man annu

ingen valberedning. I tilligg till ovanstaende organ finns foljande

sedvanliga styrdokument:

- Styrelsens arbetsordning som beslutas av styrelsen och reglerar
hur styrelsearbetet ska fungera, ordférandens roll samt gréns-
dragning gentemot verkstéllande direktor.

- Verkstillande direktor-instruktion som beskriver verkstal-
lande direktorens ansvar och vilka frigor som maste hanforas
till styrelsen.

Aktiedgare
Totalt antal utgivna stamaktier dr 1418 121. De storsta dgarna ar
Priveq som dger 56,5 % av aktierna, Richard Bage (verkstillande
direktor, styrelseledamot och koncernchef) 23,0 % samt ledning
och tidigare anstéllda 20,5 %. Utover detta har Priveqstalltut 68 387
képoptioner till Richard Bage vilket motsvarar 4,82 % av kapitalet.
Under dret har koncernen stillt ut ett teckningsoptionsprogram.
Programmet har tilldelats ledande befattningshavare och nyckel-
personer. Totalt har 13 998 teckningsoptioner stillts ut, dir varje
teckningsoption kan l6sas mot en aktie. Kvotvardet ar 1 kr per aktie
och dirmed kan bolags aktiekapital 6ka med hogst 13 998 kr. Cay-
bons stamaktier ger aktiedgaren ritt till en (1) r6st per aktie och

varje rostberattigad aktiedgare far rosta for det fulla antalet dgda
och foretridda aktier utan begransning i rostratten.

Arsstimma

Arsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ och det ir pa ars-
staimman och eventuella extra bolagsstimmor som samtliga aktie-
dgare kan utova sin rostratt och besluta i drenden som paverkar
bolaget och dess verksamhet.

Regler for kallelse till bolagsstimma och vilka fragor som ska
beslutas pa bolagsstimman star beskrivet i bolagsordningen. Kal-
lelse ska ske i Post och Inrikes Tidningar samt annonseras pa bola-
gets webbplats och i Dagens Industri. Bolagsstimman ska besluta
om sedvanliga saker sasom: faststallande av resultat- och balans-
rikning, beslut om vinstdisposition, beslut om ansvarsfrihet for
styrelse och verkstallande direktor, val av styrelseledamoéter och
val av revisor samt andra fragor som féljer av aktiebolagslagen.

Under 2022 har det héllits en ordinarie arsstimma den 17 maj
med sedvanliga beslutsfragor samt en extra stimma den 5 juli dér
styrelsen bemyndigandes att 6ka antalet aktier och aktiekapitalet
motsvarande hogst 10 % av aktiekapitalet.

Styrelsen och dess styrning

Styrelsens roll dr att vara ytterst ansvarig for bolagets organisa-
tion och forvaltning. Styrelsen i Caybon ska enligt bolagsord-
ningen besta av minst tre och hogst sju ledaméter. Styrelsen utses
avbolagsstimman. Styrelsen beslutar arligen om styrelsens arbets-
ordning som reglerar hur styrelsearbetet ska fungera och arbets-
férdelningen inom styrelsen, styrelseordforandens roll, eventuella
utskott samt gransdragning gentemot verkstéllande direktor.

Bolagsordningen innehaller inga bestimmelser om tillsdttande
eller entledigande av styrelseledamoter, eller om dndring av bolags-
ordningen.

Under 2022 har Caybons styrelse bestétt av fem ledamoter: tre
maén och tvé kvinnor, se tabellen pé ndsta sida. Styrelsens arbete
har under 2022 bestétt av 12 styrelsemdten. Samtliga ledaméter
har ndrvarat vid alla utom ett méten.

Under 2022 har styrelsen utsett ett revisionsutskott som har
bestdtt av styrelseledamoterna Eola Anggard Runsten och Johanna
Svensson samt CFO Johan Janing och Daniel Grufman, Head of
Group Accounting.

Revisionsutskottet har haft tvi méten under 2022.
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» Revisionsutskottet har haft i uppgift att se Gver:

« Revisionsrapporter
« Kvartalsrapporter
« Bolagets interna kontroller och risker
Under 2022 har styrelsen utsett ett ersittningsutskott som har
bestatt av styrelseledaméterna Mats Hjerpe samt Johan Kinnander.
Utskottet har inte haft ndgra moten under 2022.
Ersittningsutskottet har till uppgift att arligen ga igenom och
godkédnna 16n- och ersittningnivaer till verkstillande direktor
ochledning.

Policyer faststéllda av styrelsen

Styrelsen har beslutat om féljande styrande dokument:

- Styrelsens arbetsordning

- Verkstéllande direktor-instruktion inklusive instruktion for
den finansiella rapporteringen

- Finanspolicy

- Attestinstruktion

- Operativt policydokument till hela koncernen, »Codes and
Policies«

- Informations- och 1r-policy

Verkstéllande direktdr och koncernledning
Richard Bége dr verkstdllande direktor for koncernen sedan 2019
och éranstilldimoderbolaget Caybon Holding AB. Verkstillande
direktor, styrelseledamot, tillika koncernchef, ansvarar for den
l6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut och rikt-
linjer. Till sitt stod for attleda Caybonkoncernen har verkstallande
direktor tillsatt en ledningsgrupp som utéver honom sjélv bestar av
CFO, CI0/CTO, CPO och sex affirsomradeschefer, totalt tio personer.
Richard Béage har sjilv ansvaret for att leda verksamheten i res-
pektive segment: Kampanj och Natverk. Verkstdllande direktor och
koncernledningen utarbetar och genomf6r Caybons 6vergripande
strategier samt behandlar fragor om forvirv och andra strategiska
fragor. Sddana drenden bereds av koncernledningen for beslut av
Caybons styrelse. Koncernledningen tar 16pande del av uppf6ljning
av utvecklingen i segmenten och koncernen som helhet.
Koncernens operativa verksamhet bedrivs i segmenten Kampanj
och Natverk och dess respektive affarsomraden. Verksamheten
bedrivs utifran koncernens policyer men 4r i 6vrigt decentraliserad
med ett stort ansvar for respektive bolags verkstillande direktor
och i forekommande fall landschefer.

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

Organisation

Caybonkoncernens organisation ar delad mellan centraliserade
och decentraliserade funktioner. Ekonomistyrning, 1t och affars-
utveckling for koncernen 4r placerad centralt i dotterbolaget
Caybon International AB for att sikerstélla att resurser kan till-
godogoras samtliga dotterbolag. Utifran koncernens policy och
riktlinjer arbetar sedan en decentraliserad forsiljningsorganisa-
tion pa varje lokal marknad for att uppné en effektiv marknads-
bearbetning. Varje marknad har en verkstillande chef som &r
ansvarig for att koncernens policy och riktlinjer efterlevs, inklu-
sive korrekt finansiell rapportering.

Varje dotterbolag rapporterar manatligen finansiella rap-
porter och statistik upprittade enligt koncerngemensamma prin-
ciper. IFRS-justeringar sker direfter pa koncernniva. Rapporterna
konsolideras och utgor basen fér savil interna operativa upp-
féljningsrapporter som externa kvartalsrapporter. Den interna
manadsrapporteringen ar en del i en etablerad langsiktig plane-
rings- och uppféljningsprocess med budget, 16pande kvartals-
estimat och helarsprognoser. Utifran rapporteringen Gvervakas
ett antal olika nyckeltal och utfall analyseras av ledningsgrupper
pé olika nivaer i koncernen.

Revisor
P4 bolagsstimman den 17 maj 2022 omvaldes Ernst & Young AB
till revisorer med Charlotte Holmstrand som ansvarig revisor.

Styrelsens sammanséttning 2022

Johan Kinnander, styrelsens ordférande. Styrelseledamot
sedan 2019. Oberoende i relation till gare och ledning.

Johanna Svensson, styrelseledamot Priveq. Styrelse-
ledamot sedan 2016. Oberoende i relation till ledning.

Mats Hjerpe, styrelseledamot Priveq. Styrelseledamot
sedan 2016. Oberoende i relation till ledning.

Richard Bage, verkstillande direktér och styrelseledamot.
Styrelseledamot sedan 2022. Beroende i relation till &gare
och ledning.

Eola Anggard Runsten, styrelseledamot. Styrelseledamot
sedan 2022. Oberoende i relation till 4gare och ledning.
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» Caybons styrelse 2022

Johan Kinnander

Ordférande,
styrelsemedlem sedan 2016
Medlem i ersittningsutskottet
FODD: 1965
OVRIGA UPPDRAG: Verkstillande
direktdr och investment manager pa
Optimizer Invest. Styrelseordférande
for Mresell Group och Betsafe
UTBILDNING: IHM Business School
BAKGRUND: Verkstillande direktor
Google Norden. Byggt upp siljbolag
inom media, anstéllningar pa Tv3 och
Betsson Group och styrelsemedlem
Caybon 2013-2015
ANTAL AKTIER: 8 370

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

3.Koncernen
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4. Marknad

Johanna Svensson

Invaldistyrelsen 2016
Medlem i revisionsutskottet
FODD: 1980
OVRIGA UPPDRAG: Partner Priveq
Styrelseledamot i Trendhim,
Plint, Ljung & Sjéberg
UTBILDNING: Magisterexamen
foretagsekonomi, Handelshogskolan
BAKGRUND: Styrelseledamot i
Kung Markatta, Unisport,
Nordic Room Improvment
ANTAL AKTIER: 0
Oberoende i forhéllande till bolaget
och bolagetsledning

5. Erbjudande

6.Varumirken & Segment

Mats Hjerpe

Invaldistyrelsen 2016
Medlem i ersattningsutskottet
FODD: 1974
OVRIGA UPPDRAG: Partner Priveq
Styrelseledamot i 4C Strategies,
QleanAir Scandinavia och Verisec
UTBILDNING: Magisterexamen
foretagsekonomi, Stockholms Universitet
BAKGRUND: Styrelseledamot i
csaM Health, Office Management,
Vardapoteket
ANTAL AKTIER: 0
Oberoende i forhallande till bolaget
ochbolagetsledning

7.Investering

8. Hallbarhet

9. Bolagsstyrning

10. Férvaltningsberittelse

Richard Bige

Grundare och verkstéllande
direktor sedan 2019
FODD: 1971
OVRIGA UPPDRAG: Styrelseordférande
for Aligro Planet Acquisition Company,
styrelseledamot for Bage & Soner
och NEA Partners samt styrelse-
suppleant for Sturehof
UTBILDNING: Marknadsekonom,
Berghs School of Communications
BAKGRUND: Medgrundare och
verkstillande direktor for Insplanet,
styrelseordforande fér Meds och Yabie
ANTAL AKTIER: 326 150
Kopoptioner motsvarande 68 387 aktier

Eola Anggdrd Runsten

Invald istyrelsen 2022
Medlem i revisionsutskottet
FODD: 1965
OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot
och ordférande i revisionsutskottet
iSdiptech AB och Mentice AB.
Styrelseledamoti AcQ Bure AB,
LT Inldsningstjanst AB och
DIB Services AB
UTBILDNING: Civilekonom
Handelshogskolan i Stockholm
BAKGRUND: CFO fér AcadeMedia AB,
cro fér EQT Management Sarl
samt tidigare cro-roller och
corporate finance radgivning
ANTAL AKTIER: 450
Oberoende i forhallande till ledningen
och till storre aktiedgare
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TITEL: Grundare och verkstillande
direktor sedan 2019
FODD: 1971
OVRIGA ATAGANDEN: Styrelseordf6érande
f6r Aligro Planet Acquisition Company,
styrelseledamot for Bage & Soner
och NEA Partners samt styrelse-
suppleant for Sturehof
UTBILDNING: Marknadsekonom,
Berghs School of Communications
BAKGRUND: Medgrundare och
verkstillande direktor for Insplanet,
styrelseordférande fér Meds och Yabie
ANTAL AKTIER: 326 150
Kopoptioner motsvarande 68 387 aktier

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

TITEL: CFO sedan 2014
FODD: 1974
UTBILDNING: MBA,
Stockholms Universitet
BAKGRUND: Caybon sedan 2009,
tidigare bland annat Gulf Agency
Company och Grant Thornton
ANTAL AKTIER: 5000

TITEL: CIO & CDO sedan 2018
FODD: 1977
BAKGRUND: Tidigare Head of
Business Development pd N365
och marknadsférare pa
flera spelbolag
ANTAL AKTIER: 112

TITEL: COO & Affarsomradeschef
Mediaplanet sedan 2021
FODD: 1982
UTBILDNING: MBA, Géteborgs
Universitet
och Universidad Autonoma de Barcelona
BAKGRUND: Olika roller inom Caybon
sedan 2012, managmentkonsult
pé Ekan Management
ANTAL AKTIER: 5000

1. Innehall 2.VD harordet 3.Koncernen 4. Marknad 5. Erbjudande 6.Varumirken & Segment 7.Investering 8. Hallbarhet 9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberittelse
» Caybons ledningsgrupp 2022
Richard Bige Johan Janing Henrik Lengstedt Sebastian Keta Bjorn Forsgren

TITEL: Verkstillande direktor &
Affarsomradeschef
N365 sedan 2021
FODD: 1986
UTBILDNING: Journalistik,
Strombécks folkhogskola
BAKGRUND: Medgrundare av N365.
Tidigare sportjournalist pa Aftonbladet
och Visterbottenkuriren
ANTAL AKTIER: 29 729
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TITEL: Verkstillande direktor
& Affarsomradeschef
Splay One sedan 2022
FODD: 1986
uTBILDNING: Utbildad journalist,
fil. kand i Kulturstudier, Konstvetenskap
pé magisterniva Karlstads universitet
BAKGRUND: Flera roller pa N365,
exempelvis verkstillande direktor
och landschef, Content manager Wasp
Communication, journalist Aftonbladet
ANTAL AKTIER: 225

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

TITEL: Tillférordnad verkstillande
direktor & Affarsomradeschef
Appelberg sedan 2022
FODD: 1980
UTBILDNING: Journalistik Poppius
journalistskola, Interaktionsdesign
Nackademin
BAKGRUND: c00 Appelberg
ANTAL AKTIER: -

TITEL: Publisher & Affarsomrédeschef
Newsner sedan 2018
FODD: 1984
UTBILDNING: Link6pings Universitet
och Goteborgs Universitet
BAKGRUND: Redaktor for Newsner
och N365 fran 2014 och landschef for
badabolagen i Danmark 2016-2018
ANTAL AKTIER: 1197

TITEL: Verkstillande direktor
& Affairsomradeschef
FMG sedan 2013
FODD: 1985
BAKGRUND: Medgrundare FMG,
tidigare landschef p4 Mediaplanet
iSverige och Nederldnderna
UTBILDNING: Internationella

Handelshogskolan Jonképing (j1Bs):

MSciinternationell ekonomi
University of Windsor: Marketing
ANTAL AKTIER: 7 375 aktier

1. Innehall 2.VD harordet 3.Koncernen 4. Marknad 5. Erbjudande 6.Varumirken & Segment 7.Investering 8. Hallbarhet 9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberittelse
» Caybons ledningsgrupp 2022
Jonna Sll Gabriella Dahlstedt Christian Strom Linus Wennerstrom Saara Silvennoinen

TITEL: CPO
FODD: 1984
UTBILDNING: Kultur- och
konstvetenskap
BAKGRUND: C00, Head of Talent
ANTAL AKTIER: -
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» Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstimman i Caybon Holding AB, org.nr 559049-5056.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Detdr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2022 (rdkenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31) pasidorna 27-31
och f6r att den ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.
Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdenna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag 4r forenliga med &rsredo-
visningen och koncernredovisningen samt dr i overensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

ERNST & YOUNG AB
DocuSigned by:

(larlette tolmstrand

5453F663FCA34BD. .
Charlotte Holmstrand

AUKTORISERAD REVISOR

CAYBON ARSREDOVISNING 2022
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Forvaltningsberattelse

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

4. Marknad

5. Erbjudande

6. Varumarken & Segment 7.Investering

8. Hallbarhet

9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Caybon dr en koncern med skalbara och digitalt fokuserade mark-
nadsforingsbolag som ér specialiserade pa innehéllsproduktion
och distribution. Syftet ar att erbjuda foretag och organisationer
moderna och attraktiva sitt att kommunicera med sin malgrupp,
bland annat via ett redaktionellt relevant innehall och samman-
hang. Koncernen har idag sex varumarken som erbjuder olika satt
att nd sin malgrupp, genom plattformar for digitala och sociala
medier, videos, prestationsinriktad marknadsforing och evene-
mang saval som tryckt media.

Intédkterna harrérisin tur frin produktion av innehall och dis-
tribution i olika kanaler. Kunderna varierar fran multinationella
foretag till mindre och medelstora bolag. Kundgruppen ar dér-
igenom diversifierad bade i storlek, bransch och geografi. Dotter-
bolagen ar grupperade i tva segment: Kampanj och Natverk.

Caybon har under aret haft 16 (14) kontori 12 lander (13).

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Caybon valt att uppritta den
lagstadgade héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten, se sidan 12, har 6verlam-
nats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Kampanjsegmentet
Omfattar fyra varumarken: Mediaplanet, N365, Appelberg och
Future Media Group (FMG).

Dessa fyra verksamheter har gemensamt att deras affairsmodell
framst dr projekt/kampanjbaserad. Segmentet har olika kampanj-
koncept ddr man hjélper kunden né sina konsumenter. Intakterna
beror pd antal projekt/kampanjer och marginalen beror pa produk-
tions- och distributionseffektivitet.

Mediaplanet

Producerar cirka 670 amnesbaserade kampanjer for cirka 6 300
kunder arligen. Dessa kampanjer distribueras via egna webb-
sidor och partnerskap med globala mediebyraer. Intikterna gene-
reras genom produktion och forséljning av redaktionellt innehall.
Mediaplanet har kontori 12 (13) linder i Europa och Nordamerika
och drverksammai 14 (13) lander.

N365

Skapar redaktionellt relevant innehall till cirka 165 B2C-kunder.
Byran dr en av Europas storsta inom native advertising med fokus
pa prestationsbaserade kampanjer inom B2C.

Intékterna beror till stor del pd hur vl kampanjernalyckas, dels
med att attrahera konsumenter till sidan, dels hur vil konsumen-
terna konverterar till att bli kunder. N365 dr verksamma i Norden,
UsA och Storbritannien.

Appelberg

Har 30 drs erfarenhet av att producera marknadsforings- och kom-
munikationsinnehall till B2B-kunder. Appelberg ar verksamma
endast i Sverige.

Future Media Group (FMG)

Fma hjalper medier och publicister att vixa och innovera. FmG
skapar och utvecklar marknadsféringskoncept, med primart fokus
pé kontextuell marknadsféring, tillsammans med ledande medier
6ver Norden och Europa och ansvarar sedan for forséljningen av
dessa produkter.

Nitverkssegmentet
Omfattar varumérkena Newsner och Splay One. Dessa tva varu-
marken arbetar framfor allt med digital marknadsforing och en
viktig aspekt dr att bada har tillgang till kunden via de distribu-
tionsplattformar man opererar pa sdsom Facebook, Instagram,
Youtube och Tiktok.

Newsner

Ar en av virldens ledande sociala nyhetssidor och en av de stérsta
publicisterna pa Facebook. Trafik och videovisningar genereras
genom publiceringar av redaktionellt innehall pa Facebook och
andra plattformar. Annonsintikter genereras genom digital
annonsering pa Newsners sidor sdvdl som genom annonsytor i
videos pa Facebook och Youtube. Annonsforsiljningen sker pri-
mart programmatiskt och intakternas storlek baseras p& annons-
priser i kombination med antal visningar av videoinnehéll och
antal besokare pd Newsners sidor.

Splay One

Ardenledande aktdren i Norden fér »branded entertainment«och »
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» influencer marketing. Mélet ir att skapa annonsering som unga

konsumenter vill ta del av och ddrigenom skapa engagemang och
konvertering till kundgruppen som till stor del 4r B2C-foretag.

Marknaden fér annonsering skiftar till digitalt
Marknaden for annonsering irisnabb férandring, med ett fortsatt
skifte fran de traditionella mediaslagen mot onlinebaserad media.

Den svenska mediemarknaden forvintas vinda nedat nagot
Totalt berdknas mediemarknaden tappa —o,7 % under 2023 jaimfort
med 2022. Den digitala annonsmarknaden forvéntas fa en inbrom-
sande tillvixtkurva, samtidigt som de traditionella mediernas ater-
hémtning efter pandemin bedéms vara 6ver. (1RM Media)

Digitala kanaler svarar nu for mer 4n hélften av den totala
annonsmarknaden vilket framst drivs av en stark tillvaxt inom
sociala medier, video, e-handel och s6kmotor och det har haft en
negativ inverkan pé traditionella medier som tv och print.

Koncernen arbetar kontinuerligt med att anpassa erbjudandet
till de rddande marknadsforutsattningarna samt vara kunders
efterfragan.

Vasentliga handelser under 2022

« 22 juli férvarvades Future Media Group (FMG), se not 26. Detta
var ett viktigt tillskott till koncernens marknadsféringserbju-
dande. FMG ér ett entreprendrsdrivet bolag som vuxit fram genom
attanpassa sitt erbjudande ilinje med marknadsférandringar och
har med sin »kontextuella marknadsféring«inkluderat dven publi-
cister i sitt erbjudande - en produkt som alla involverade parter
ser ett virde i. Redan frén dag ett har FMG visat sig vara ett fan-
tastiskt tillskott i Caybon genom en vil utvecklad produkt, god
digital reach samt rétt energi och kultur som passar perfekt in i
Caybonkoncernen.

« 14 juni flyttades handeln av Caybons seniora sikerstillda obli-
gation pa 600000 TSEK frdn Franfurt Open market till Nasdaq
Stockholm.

Intikter

Totala intikterna 6kade under 2022 med 6,2 % till 985 344 (927 858)
TsEK. Okningen i intdkter beror pa forvirvet av Future Media
Group som ingar i koncernen fran och med juli 2022. Exklusive
Future Media Group och fér jamf6rbara enheter uppgick den orga-
niska tillvixten (rensat for valutakursférandringar) till -13,2 %.
Den forvirvade tillvixten uppgick till 16,0 % och valutaeffekten var
3,4%. Ovriga intikter ingick med 1729 (2 867) TSEK.

4. Marknad

5. Erbjudande 6. Varumarken & Segment

Januari-december, TSEK 2022 2021
Totala intakter 985344 927858
Bruttovinst 530501 497788
Bruttovinstmarginal, % 53,8 53,6
EBITDA 100 070 125 441
EBITDA-marginal, % 10,2 13,5
EBIT 70868 100299
EBIT-marginal, % 7,2 10,8
Arets resultat 1416 47424
Kassaflode frén rorelsen 36767 100890

Resultat
Bruttovinsten 6kade med 6,6 % till 530 501 (497 788) TSEK. Brutto-
vinstmarginalen 6kade for helret till 53,8 % (53,6).

EBITDA minskade med 20,2 % till 100070 (125 441) TSEK och
EBIT minskade med 29,3 % till 70 868 (100 299) TSEK vilket beror pa
svagarelonsamhet i Kampanjsegmentet och dd framfor alltaffars-
omradet Mediaplanet. Aven i segmentet Nitverk har affirsom-
radet Splay One dragits med fortsatta omstruktureringskostnader.

EBIT-marginal miskade till 7,2 % (10,8).

Arets resultat uppgick till 1416 (47 424) TSEK. Utover det lagre
operationella resultatet har Caybon ocksé haft 6kade finansierings-
kostnader, da rintan stigit kraftigt for obligationen. Caybon har
aven skrivit ned eget innehav av obligation till marknadsvarde.

Kassaflode
Kassaflodet fran rorelsen fore fordndringar i rorelsekapitalet

uppgick till 45716 (85777) TsEk. Kassaflodet fran fordndringar i

Utveckling per segment

7.Investering

8. Hallbarhet

9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och

finansiell stéllning

« Totala intdkter 6kade med 6,2 % till 985 344 (927 858) TSEK
« EBITDA minskade med 20,2 % till 100070 (125 441) TSEK

« EBIT minskade till 70868 (100299) TSEK

« EBIT-marginalen uppgick till 7,2 % (10,8)

« Kassaflode frén rérelsen uppgick till 36 767 (100 890) TSEK
« Arets resultat blev 1 416 (47 424) TSEK

Geografisk férdelning av intdkter 2022

1%
Nordamerika

45% 44 %
Ovriga Sverige
Europa

rorelsekapital var negativt for aret och uppgick till -8 949 (15 113)
TSEK. Kassaflodet fran rorelsen inklusive fordndringar i rorelse-
kapitalet uppgick till 36 767 (100 890) TSEK.
Kassaflodet paverkades av ett positivt rorelseresultat och att
rorelsekapitalférandringarna var negativa jimfort med aretinnan.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -123 376 (-46 612)

Kampanj Natverk Ovrigt* Koncern
Januari-december, TSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Totala intakter 700750 658131 288465 269602 -3 871 125 985344 927858
EBITDA 75747 99219 38433 44153 -14108 -18 291 100072 125441
EBITDA-marginal, % 1 15 13 17 10 14
EBIT 73628 96 951 37 944 44 052 -40704 -40704 70868 100299
EBIT-marginal, % 1 15 13 16 7 1

* Segmentsredovisningen har upprattats baserad pa K3-standard, dvs. exklusive IFRS-justeringar.

Koncern overhead och IFRS-justeringar ingar i »Ovrigt«.

* Justering har gjorts av jamforelsedret 2021. En genomgéng av férdelningen av vriga externa kostnader och avskriv-
ningar har renderat i en omférdelning, vilket har rattats till under 2022 och dven i jamforelseéret.

* For mer information om segment, se not 2.
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» TSEK fOr aret vilket till stor del beror pa forvirvet av Future Media

Group och pé forvirv av egna obligationer pa 8 728 TSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -25 729
(77 924) TSEK. I ar bestar utflodet framfor allt av amortering av
leasingskuld. Foregéende ar emitterades obligationen som gav ett
positiv flode.
Kassaflodet for aret uppgick till -112 338 (132 202) TSEK.

Finansiell stillning

Vid ingangen av aret hade Caybon alltjimt en senior sikerstilld
obligation pa 600000 TSEK. Loptid pa 3,25 4r och med en drlig rinta
pastibor plus 6,5 %. Obligationen noterades pa Nasdaq Stockholm
17 juni 2022. Efter dterkop av obligation om 8 728 TSEK uppgar
Caybons eget obligationsinnehav till 38 728 TSEK (anskaffnings-
vdrde och innan nedskrivning).

Caybons totala skulder uppgick till 973 386 (926 200) TSEK per
den 31 december 2022. Exklusive skulder relaterade till hyrda
fastigheter uppgick finansiella rantebarande skulder till 617 140
(620000) TSEK. Caybons totala skuld till obligationsinnehavare
uppgick till 600000 TSEK varav 38728 (30000) TSEK innehas i
egna bocker. I slutet av aret uppgick Caybons kassa och likvida
medel till 110366 (217 955) TSEK plus eget obligationsinnehav, totalt
149094 (247 955) TSEK vilket innebar att nettoskulden uppgick till
506774 (402 045) TSEK.

Agarférhallanden
Bolagets huvudigare ir sedan den 23 augusti 2016 Priveq. Agandet
uppgar den 31 december 2022 till 56,5 % av aktierna och rosterna.

Aktiedgare Antal aktier Andel, %

Priveq Investment V (A) AB 694 487 48,97
Priveq Investment V (B) AB 106 844 7,53
Richard Bage 326 150 23,00
Jehangir AB 63180 4,46
Richard Julin 37908 2,67
Ovriga 27 aktieagare 189 552 13,37
Totalt 1418 121 100,00

Risker och riskhantering
Caybon har risker som ér relaterade till branschen och risker rela-
terade till den egna verksamheten.

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

4. Marknad

5. Erbjudande 6.Varumirken & Segment

De huvudsakliga branschrelaterade riskerna ar:

Den globala mediemarknaden genomgar stora strukturella
forindringar

Makrofaktorer som finanskriser, valdr, GDPR, krig, pandemier och
regulatoriska forandringar 4r ndgot som kan komma att paverka
kunders investeringar i marknadsféring och ddrmed koncernens
intjaning under perioder. Risk finns ocksa i att typen av marknads-
foéring och mediedistributionskanaler férdndras 6ver tid. Andelen
digital media och digital marknadsf6ring har 6kat. Forandrings-
takten dr hog och dven om Caybon ligger langt framme nar det
giller digital mediekompetens och forsoker fanga upp marknads-
trender kan det ske snabba forandringar som Caybon inte kan eller
hinner anpassa sig till. Risken bedéms som hég.

Risker for beroenden av de stora distributionsplattformarna
som Facebook och Youtube med flera

Utover egna distributionskanaler som Newsner och egna sajter
inom Mediaplanet och Splay One har koncernen ett stort antal
externa distributionskanaler. Bolaget dr beroende av fortsatta goda
relationer och goda kommersiella villkor f6r dessa distributions-
plattformar.

Om en eller fleraav dessa distributionskanaler viasentligt indrar
villkoren kan det utgéra en risk fér Caybon. Verksamheternas dis-
tributionssatt skiljer sig at och man arbetar kontinuerligt for att
motverka beroenden. Det finns inget enskilt avtal som &r helt avgo-
rande. Risken bedoms som medelhég.

Nya regler for digitala medier

Digitala medier och marknadsforing pa sociala medier ér fortsatt
en attraktiv platform/distributionskanal for varumérken att na ut
till sina mélgrupper. Det kommer stindigt nya ron och nya regler
om hur sociala medier ska kunna anvindas som exempelvis spar-
ningen av konsumenternas aktivitet via t.ex. tredjepartscookies.
Marknaden har fatt och kommer fortsatt fa en del nya spelregler
som kommer att kriva vissa fordndringar hos annonsskapare och
hos annonskdopare.

Nar man skyddar integriteten hos anvindaren, t.ex. genom att
begrinsa tredjepartscookies kommer det att bli svarare att pavisa
effekt och konvertering av den digitala marknadsféringen. Detta
drabbar alla aktérer lika men kommer att krava anpassningar bade
hos distributionsplattformar som Google sdvil som reklam- och
mediekopare. Risken bedoms som medelhog.

Risker relaterade till bolaget:
Beroende av storre kunder
Vissaav Caybons verksamheter som N365 har en relativt hog kund-

7.Investering

8. Hallbarhet

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stéllning

9. Bolagsstyrning

10. Férvaltningsberattelse

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 983,6 925,0 628,1 590,3 674,5
Rérelseresultat (EBIT) 70,9 100,3 55,9 7,6 28,5
Rorelsemarginal, % 10,2 10,8 8,9 1,3 4,2
Arets resultat 1,4 47,4 10,8 -27,3 -2,0
Kassafiode fréan:

den I6pande verksamheten 36,3 100,9 82,6 32,2 37,4

investeringsverksamheten -123,4 -46,6 2,8 -2,7 -4.,4

finansieringsverksamheten -25,7 77,9 -51,6 -571 -431
Agarkapital* 287,2 242,3 503,0 476,0 479,0
Balansomslutning 1260,5 1168,5 835,7 835,3 836,7
Medeltal anstéllda 516 462 375 453 509
Antal anstéllda vid arets utgéng 543 471 365 406 499

* Agarkapital definieras som eget kapital plus efterstallda aktieagarlan.

koncentration. Cirka 48 % av intidkterna kommer fran de fem storsta
kunderna, vilket motsvarar cirka 15 % av koncernens intikter. En
stor del av dessa intidkter avser dock mediakdp sa andelen av kon-
cernens bruttovinst dr lagre, cirka 6 %. Icke desto mindre innebér
etttapp aven av dessa stora kunder en negativ ekonomisk effekt for
N365 och Caybon. Risken bedoms som medelhdg.

Beroende av nyckelpersoner

Caybon och dess verksamheter ar beroende av kunskapen, erfa-
renheten och engagemanget hos sina medarbetare. Ledningen och
verkstillande direktor utgor naturligen nyckelpersoner men éven
andraindivider med stark kommersiell kapacitet eller nyckelkom-
petens inom produktionen 4r nyckelpersoner och viktiga. Om en
eller flera av dessa skulle bli sjuka eller limna bolaget kan det fd en
negativ paverkan pa bolagets intjining, i alla fall tillfalligt. Kon-
cernen r ocksa beroende av att kunna locka, rekrytera och inte-
grerany personal till bolaget. Risken bed6ms som medelhog.

Risker relaterade till forvirv

Caybons strategi dr att forvirva bolag inom digital media for att
komplettera den nuvarande verksamheten. Det kan finnas oupp-
tackta risker i nyligen férvarvade bolag eller sa kan kommande
férvarv medfora oidentifierade risker eller inte g att integrera
pa avsett sitt inom Caybonkoncernen. Framgéngsrika forvarv
ar ocksa beroende av att man lyckas forhandla fram bra villkor
och kan finansiera forvarven till rimliga villkor. Sammantaget

35



DocuSign Envelope ID: 839519F8-B2FF-4130-A570-CFEFDEAF95CC

1. Innehall 2.VD harordet 3.Koncernen 4. Marknad 8. Hallbarhet

5. Erbjudande 6.Varumirken & Segment 7.Investering 9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberittelse

» kan dessa forvirvsrelaterade risker fi en negativ effekt pa bolaget Férvantningar avseende den framtida utvecklingen

intjaning och finansiella stdllning. Risken bedéms som medelhog.

Risker av att hantera ett influencer-nitverk och beroende av
videoplattform

Videomarknadsféring och influencer-nitverk som verkar pa
Youtube ér en viktig verksamhet for koncernen via dotterbolaget
Splay One. Detta ar ett relativt ungt marknadsforingsomrade och
har ett stort beroende av Youtube som distributionsplattform och
de influencers som skapar innehall pa plattformen.

I detta segment maste man konkurrera om att ha en grupp influ-
encers i sitt stall och man ar ocksa i beroendestillning till Youtube
som &r varldens storsta distributionsplattform for video och med
vilken man har ett exklusivt avtal. Avtalet med Youtube 4r 6mse-
sidigt fordelaktigt men samtidigt finns ett stort beroende som skulle
kunna drabba Splay One och Caybon. Risken beddms som medelhdg.

Risker kring beroende av partners och platformar for
distribution avinnehall

Alla koncernens affarsomraden har ndgon form av partnerskap
med publicister och distributérer. Dessa relationer ar starka och
omsesidigt fordelaktiga. Dock skulle en storre férandring eller
avbrott i dessa relationer kunna resultera i en negativ effekt for
det enskilda affirsomradet och Caybon. Atminstone p kort sikt.
Risken bedoms som medelhog.

Finansieringsrisker

Caybons finansiering bestédr i dag av en obligation pa 600 MSEK.
Loptid pa 3,25 4r och med en drlig rdnta pa stibor plus 6,5 %. Den
framsta finansieringsrisken som ledningen ser ar kopplat till att
bolaget har en relativt hog skuldsittning och med den kommer
en Okad rénterisk som i forlaingningen innebér en 6kad likvidi-
tetsrisk. Detta da rantorna har stigit kraftigt under 2022 och led-
ningen gor ocksa bedémningen att rdntan kommer fortsitta att
stiga nagot under 2023.

Ledningen gér dock bedomningen att man har tillrdckligt med
egna medel och fortsatt tillracklig Ilonsamhet, for att klara sina
betalningsforpliktelser pa kort- och medellang sikt. Ledning och
styrelse foljer dock utvecklingen noggrant och utvarderar mojliga
finansieringsalternativ 16pande for att ha beredskap vid en even-
tuell oférutsedd utveckling. Finansieringsrisken betraktas som
medel i det korta och medel i det langa perspektivet.

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

Caybonbedémer att marknaden for digital marknadsféring kommer
att fortsatta att 6ka och bolaget kommer att fortsétta utvecklingen
avsitt digitala erbjudande. Under 2023 dr maletatt fraimst stirka sin
stdllning och fortsdtta vixa pa befintliga marknader. Kontinuerlig
utvirdering gors 16pande av geografisk expansion.

Inriktningen kommer vara att fortsitta komplettera verksam-
heten med nya kompetenser och omréden samt att skapa en effektiv
och skalbar koncernstruktur. Samtidigt &r avsikten att fortsatta att
driva verksamheten genom ett decentraliserat ledarskap.

Moderbolaget
Moderbolaget forvaltar holdingbolagen, vars dotterbolag bedriver
den operativa verksamheten.

Forslag till vinstdisposition betriffande bolagets vinst eller
forlust

Till arsstimmans forfogande finns féljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 13721752
Overkursfond 210 398 685
Arets resultat 4 827 697
Summa 201504 630

Styrelsen foreslar att till forfogande stéende vinstmedel dispo-
neras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 201504 630

Vad betriffar koncernen och moderbolagets resultat och stdllning
i 6vrigt, hanvisas till efterféljande finansiella rapporter med till-
hérande noter.
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Rapport dver resultat och totalresultat fér koncernen Per den 31 december, TSEK Not 2022-12-31 20211231
Tillgangar
1januari-31december, TSEK Not 2022 2021 Immateriella anlaggningstillgdngar 1 839 345 655 486
2 Materiella anlaggningstillgdngar 12 8571 4687
Nettoomsattning 3 983 615 924 991 Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 31581 30 000
P .. C Nyttjanderéattstillgd 14 68 469 64 352
Ovriga rorelseintakter 6 1729 2 867 y Ja'j ‘_era st ?a”gar
Langfristiga fordringar 15 2836 2048
Totala intikter 985344 927 858 Uppskjutna skattefordringar 10 6602 244
Summa anléggningstillgdngar 957 404 756 817
I.:’.roduktlonskostnader 4 -454843 -430070 Kundfordringar 16 139 445 148 197
Ovriga externa kostnader 5,8 -83 243 -64196 Skattefordringar 1894 1411
Personalkostnader 7,20 -345446 -307 294 Ovriga fordringar 15 18 094 16 217
Avskrivn. av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 11,12, 14 -29 202 -25142 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 33337 26 786
Ovriga rorelsekostnader 6 -1742 -857 Likvida medel 17 110 366 217 955
N Leasingfordran kortfristi 14 - 1134
Rérelseresultat 70 868 100 299 ° s
Summa omsaéttningstillgdngar 303136 411700
Finansiella intakter 2780 200 Summa tillgangar 22 1260 540 1168 516
Finansiella kostnader -56 604 -37 434 Eget kapital
. Aktiekapital 1418 1389
Finansnetto 9 -53 824 -37 234 L .
Ovrigt tillskjutet kapital 210 399 178 429
Resultat fore skatt 17 044 63 065 Reserver 13008 3559
Balanserade vinstmedel inklusive 8rets resultat 62 328 58939
Skatt 10 -15 628 -15 641 Summa eget kapital 18 287153 242 316
Arets resultat 1416 47424 Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 19 594985 612 677
. Leasingskulder 14,19 44109 50564
Ovrigt totalresultat Uppskjutna skatteskulder 10 4825 1219
Poster som kan omfGras till drets resultat Summa langfristiga skulder 643919 664459
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 9449 6275
Kortfristiga rantebéarande skulder 19 17140 -
Summa 6vrigt totalresultat 9449 6 275 Leasingskulder 14,19 25382 16 779
Arets totalresultat 10 865 53 699 Leverantorsskulder 94146 65104
A - — . — . - . . Skatteskulder 31382 17 637
/ rets resultat och"arets totalresultat ar |:<;|n helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare da inget Villkorade tillaggskspeskillningar 26 19 667 }
innehav utan bestémmande inflytande foreligger. Upplupna kostnader och forutbetalda kostnader 21 107 800 119 974
Ovriga skulder 21 33 951 42 247
Summa kortfristiga skulder 329 468 261741
. Summa skulder 22 973 386 926 200
CAYBON ARSREDOVISNING 2022
Summa eget kapital och skulder 1260 540 1168 516
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TSEK Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1januari-31 december, TSEK Not 2022 2021
Ovrigt Balanserade Totalt Den I6pande verksamheten
Aktie- tillskjutet Omréaknings- vinstmedel inkl. eget Resultat fére skatt 17 044 63 065
kapital  kapital reserv arets resultat  kapital Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 25 43338 29784
Ingéende eget kapital 2021-01-01 1389 178 429 -2716 1515 188617  Betaldinkomstskatt -14 666 -7072
Arets totalresultat Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
Arets resultat 47424 47424 férandringar av rérelsekapital 45716 85777
Arets bvriga totalresultat 6275 6275 Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Arets totalresultat 6275 47424 53699 Foérandring av rorelsefordringar 31276 1275
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1389 178 429 3559 58939 242316 Forandring av rérelseskulder —-40 225 13 838
Ingéende eget kapital 2022-01-01 1389 178429 3559 58939 242 316 Kassafidde frén den I6pande verksamheten 36 767 100 890
Arets totalresultat Investeringsverksamheten
Arets resultat 1416 1416 Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 12 -5640 -2150
Arets 6vriga totalresultat 9449 9449 Férvarv av dotterbolag 26 -111 801 -18 613
Arets totalresultat 9449 1416 10865 Investeringar i finansiella tillgdngar -7 068 -30 473
X ~ Amortering leasingfordran 1133 4 624
Transaktioner med dgare
Nyemission 29 31970 31999 Kassaflode fran investeringsverksamheten -123 376 -46 612
Teckningsoptionspremier 1973 1973 Finansieringsverksamheten
Summa transaktioner med &gare 29 31970 1973 33973 Upptagen obligation, netto efter upplaningskostnader - 592 677
Utgdende eget kapital 2022-12-31 1418 210 399 13 008 62328 287153  npetaldateckningsoptionsspremier 1973 -
Amortering av skulder till kreditinstitut - -42 000
Amortering 6vriga lan -2 860 -451894
Amortering leasingskuld —24 842 -20 859
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -25729 77924
Arets kassaflode -112 338 132 202
Likvida medel vid &rets borjan 217 955 82795
Valutakursdifferens i likvida medel 4749 2958
Likvida medel vid arets slut 110 366 217 955

CAYBON ARSREDOVISNING 2022
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Koncernens noter
till de finansiella rapporterna

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Caybon Holding
AB och dess dotterforetag, tillsammans benimnd koncernen.
Caybon Holding AB, 559049-5056, dr ett svenskregistrerat aktie-
bolag med site i Stockholm, Sverige.

Styrelsen godkénde arsredovisningen for publicering den 28
april och framlaggs for arsstimmans godkdnnande den 25 maj.

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (1FRs) utgivna av International
Accounting Standards Board (1asB) och tolkningar fran 1rRrs Inter-
pretations Comittee (IERS IC) sidana de antagits av Eu. Vidare har
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats. D4 bola-
gets stamaktier inte dr féremal for allmén handel presenteras inte
resultat per aktie enligt 1as 33.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet »Moder-
bolagets redovisningsprinciper.

(b) Virderingsgrunder tillimpade vid upprittandet av de
finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
vérden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som var-
deras till verkligt virde. Fortlevnadsprincipen tillimpas vid
upprattandet av de finansiella rapporterna.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som &ven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen.
Det innebir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till
nirmaste tusental.

(d) Bedémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Attuppritta de finansiella rapporterna i enlighet med 1Frs kréiver
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som péverkar tillimpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period dnd-
ringen gors och framtida perioder om éndringen péverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Bedomningar gjorda av fore-
tagsledningen vid tillimpningen av 1FRs som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora visentliga justeringar i det pafoljande arets finan-
siella rapporter beskrivs nairmare i not 28.

(e) Vasentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som narmare beskrivs, tillimpats konsekvent pd samtliga peri-
oder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncer-
nens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillimpats av
koncernens foretag.

Leasingavtal dir koncernen dr leasetagare

Standarden innebir att leasingkontrakt i storre utstrickning dn
tidigare varderas ibalansrakningen via bruttoredovisning som till-
gang och framtida skulder. Ettleasingkontrakt ar ett kontrakt som
Gverfor rittigheten att kontrollera en identifierbar tillging f6r en
given period i utbyte mot en ersittning. Med kontroll menas har att
foretaget har bade rttigheten att bestimma 6ver den identifierade
tillgdngens anvindning samt att foretaget far huvuddelen av det
ekonomiska utfallet av detta anvindande. Tillgdingen kommer ini-
tialtatt varderas utifran leasingskulderna inklusive 6vriga direkta
kostnader forknippade med leasingobjektet.

7.Investering

8. Hallbarhet

9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

Koncernen har tillimpat de frivilliga undantag som tillater att kort-
fristiga avtal och avtal av lagt varde undantas fran redovisning i
balansrakningen. Vidare har koncernen tillimpat 1FRs 16 enligt
den férenklade 6vergidngsmetoden per 6vergangsdatumet 1 januari
2019 och samtliga nyttjanderitter viarderas vid 6vergdngen baserat
paleasingskulden vid 6vergangstidpunkten. Koncernen har frimst
leasingkontrakt i form av hyreskontrakt avseende kontorslokaler.

Hyrdatillgangar aktiveras vid leasingavtalets borjan och utgérs
av detinitiala leasingkostnadsbeloppet, initiala direkta kostnader
som uppkommit vid ingdendet av leasingavtalet minus eventu-
ella hyresincitament som erhallits. Leasingbetalningar fordelas
mellan finansieringskostnaden och minskning av hyresskulden
med den implicita rintan om dennakan faststéllas, annars anvinds
den marginella lanerdntan. Avskrivningar pa leasade tillgangar
berédknas enligt linjarmetoden for att fordela kostnaden, netto
efter restvirde, 6ver den uppskattade nyttjandeperioden som ar
den minsta av dterstaende leasingperiod och tillgdngenslivslangd.

Leasingavtal dir koncernen ir leasegivare

Nir koncernen ar leasegivare faststills vid varje leasingavtals
inledningsdatum huruvida leasingavtalet ska klassificeras som ett
finansiellt eller operationellt leasingavtal. Vid faststéllande av klas-
sificering gors en Gvergripande bedomning av om leasingavtalet i
allt visentligt 6verfor de ekonomiska risker och forméner som ar
férknippade med dgandet av den underliggande tillgingen. Om
sd ar fallet dr leasingavtalet ett finansiellt leasingavtal, i annat fall
ar det ett operationellt leasingavtal. Nar en leasad tillgang vidare-
uthyrs redovisas huvudleasingavtalet och avtalet om vidareuthyr-
ning som tva separata avtal. Koncernen klassificerar avtalet om
vidareuthyrning baserat pa nyttjanderatten som uppkommer fran
huvudleasingavtalet, inte baserat pa den underliggande tillgangen.
Koncernen redovisar leasingavgifter fran operationellaleasingavtal
som intékt linjirt 6ver leasingperioden.

(f) Nya IFRS som @nnu inte bérjat tillaimpas
Ett antal nya och férandrade redovisningsstandarder har dnnu
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» inte tritt i kraft och har inte fortidstillimpats i framtagandet av

koncernens och moderféretagets finansiella rapporter. Koncernen
avser att folja dessa nya och forandrade standarder nir de trader
ikraft. 1asAB har gjort andringar av 1as 1 Utformning av finan-
siella rapporter som behandlar vilka upplysningar om redovis-
ningsprinciper som ska limnas i drsredovisningar. Andringarna
trader i kraft fran och med 1 januari 2023 och har antagits av Ev.
Andringarna av 1as 1 innebr att upplysning ska limnas endast
om redovisningsprinciper som har visentlig betydelse och inte
om betydande redovisningsprinciper som var standardens tidi-
gare lydelse. Dessa standarder och férandringar av standarder som
publicerats av 1AsAB forvéntas inte fi ndgon paverkan pa koncer-
nens eller moderforetagets finansiella rapporter.

(g) Klassificering med mera

Anliggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt visent-
ligt av belopp som férvintas dtervinnas eller betalas efter mer 4n
tolvmanader raknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder bestér i allt visentligt av belopp som forvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

(h) Konsolideringsprinciper och rérelseférvirv

(i) Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande infly-
tande fran Caybon Holding AB. Bestimmande inflytande foreligger
om Caybon Group Holding AB har inflytande 6ver investerings-
objektet, ar exponerad for eller har ritt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande 6ver investe-
ringen till att paverka avkastningen. Vid beddmningen om ett
bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rost-
berittigande aktier samt om de facto kontroll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebir att forvirv av ett dotterforetag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets
tillgdngar och 6vertar dess skulder. I forvirvsanalysen faststélls
det verkliga vardet pa forviarvsdagen av forvirvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapi-
talinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i arets resultat.

Vid rérelseforvarv dar 6verford ersattning, eventuellt innehav
utan bestimmande inflytande och verkligt virde pa tidigare agd
andel (vid stegvisa forvirv) overstiger det verkliga vardet av for-
varvade tillgdngar och Gvertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillnaden ér negativ, s.k.
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forvarv till lagt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overférd ersittning i samband med forvirvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt virde vid for-
varvstidpunkten. I de fall den villkorade kopeskillingen ar klassi-
ficerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvérdering och
reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade kope-
skillingar omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och for-
andringen redovisas i arets resultat.

I de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget upp-
kommer innehav utan bestimmande inflytande. Det finns tva
alternativ att redovisa innehav utan bestimmande inflytande.
Dessa tva alternativ ér att redovisa innehav utan bestimmande
inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt att
innehav utan bestimmande inflytande redovisas till verkligt virde,
vilketinnebdr att innehav utan bestimmande inflytande har andel
i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav
utan bestimmande inflytande kan goras forvérv for forvarv.

Vid forvirv som sker i steg faststills goodwillen den dag da
bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas
till verkligt virde och virdefériandringen redovisas i drets resultat.

Kvarvarande innehav védrderas till verkligt varde och viardefor-
andringen redovisas i arets resultat ndr avyttringar leder till att
bestimmande inflytande upphér.

(i) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén kon-
cerninterna transaktioner mellan koncernforetag, eliminerasisin
helhet vid upprittandet av koncernredovisningen. Orealiserade
forluster elimineras pa samma sitt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

(i) Utlindsk valuta

(i) Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen.
Funktionell valuta 4r valutan i de priméra ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetira tillgangar och skulder
i utlindsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstédr vid omrikningarna redovisas i arets resultat. Icke-
monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omriknas till valutakurs vid transaktionstill-
fallet. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till verk-
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liga virden omréknastill den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

(i) Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksambheter, inklusive goodwill
och andrakoncernmassiga 6ver- och undervarden, omréaknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rap-
porteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av de valutakurser som forelegat vid respek-
tive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumulerasien separat komponenti eget kapital,
bendmnd omrikningsreserv.Idet fall den utlindska verksamheten
inte dr heldgd fordelas omrikningsdifferensen till innehav utan
bestimmande inflytande utifran dess proportionella 4garandel.
Nirbestimmande inflytande, betydande inflytande eller gemen-
samt bestimmande inflytande upphér for en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hdnférliga ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omréknings-
reserven i eget kapital till drets resultat. I de fall avyttring sker men
bestimmande inflytande kvarstar 6verfors proportionell andel av
ackumulerade omrikningsdifferenser frain omrakningsreserven
till innehav utan bestimmande inflytande. Vid avyttring av delar
avintresseforetag och joint venture med betydande inflytande eller
gemensamtbestimmande inflytande kvarstar omklassificeras pro-
portionerlig andel av omrikningsdifferenserna till arets resultat.

(j) Intékter

IFRs 15 Intikter frin kundkontrakt triddeikraft den 1 januari2018
ochersatte1as 18 och1as 11. Den nya standarden baseras pé prin-
cipen att en intékt redovisas nar kontroll 6ver en vara eller tjanst
har 6verforts tillkund medan tidigare standard istallet fokuserade
pé overforing av risker och forméner.

IFRs 15 utgar fran en femstegsmodell som ska tillimpas pa alla
kundavtal for att faststalla nar och hur intékter ska redovisas.
Stegen i modellen 4r:

1. Identifiera avtal med kunder.

2. Identifiera de separata prestationsatagandena.

3. Faststill avtalets transaktionspris.

4. Fordela transaktionspriset till var och en av de separata

prestationsitagandena.

5.Redovisa intdkterna nir varje prestationsatagande dr uppfyllt.
Aven om de teoretiska utgidngspunkterna skiljer sig at har den
praktiska tillimpningen inte inneburit ndgon skillnad fér kon-
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» cernens intdktsredovisning. Overging har skett i enlighet med

full retroaktiv metod. Koncernens intdkter kommer fran olika
tjansteerbjudanden inom marknadsféring och kommunikation.
Intdkter virderas till avtalade transaktionspriset efter avdrag for
eventuella rabatter och mervirdesskatt.

Intékter redovisas nar prestationsatagande enligt avtal dr upp-
fyllda och kund erhéllit kontroll 6ver varan eller tjinsten. Intékter
redovisas 6ver tid om kunden erhaller och forbrukar fordelarna
samtidigt som tjansten utfors eller om foretagets prestation inte
skapar nagon tillgdng med alternativanvindning for foretaget och
foretaget har ratt till betalning f6r utforda prestationer.

Intékter fran annonser i tryckta tematidningar vilka samtidigt
publiceras digitalt pa sirskilda kampanjsidor pa internet intékts-
fors i den period som tidningen distribueras och kampanjsidan
publiceras.

Uppdrag att 4t kunds rékning driva digitala kampanjer dar
innehéll uppdateraslopande under kampanjperioden for att opti-
mera intresset for kundens erbjudande redovisas 6ver tid baserat
pé nedlagd tid och kostnader i férhallande till totalt berdknad tid
och kostnader for hela kampanjperioden.

Annonsintidkter som genereras genom social journalistik
baseras pa antal lasare/klick, sa kallad programmerad marknads-
foring, intaktsfors i den period de uppkommer.

Intékter for produktionstjanster inom extern och intern kom-
munikation intdktsfors i takt med att de utfors baserat pa fardig-
stallandegrad utifran nedlagd tid och kostnader i forhillande till
totalt beraknad tid och kostnader f6r fullgérande av uppdraget.

(k) Statlig stéd

I Samband med covid-19-utbrottet har redovisningen av statliga
bidrag blivit aktuellt, da koncernen erhéller statligt stod kopplat
till de atgdrder som har inforts pa grund av pandemin. Stéd avser
nedsdttning av arbetsgivaravgifter, stod till sjuklon samt permit-
teringsstod. I enlighet med 1as 20 redovisas statliga bidragiresul-
tatrdkningen och balansrikningen nér det finns rimlig sakerhet
for att foretagen kommer att uppfylla villkoren i anslagen och att
bidragen kommer att erhéllas. Statliga bidrag har rapporterats som
ovriga rorelseintédkter.

(I) Rérelsekostnader
Rorelsens kostnader presenteras fordelat pa kostnadsslag.

(i) Produktionskostnader

Avser inkopta varor och tjanster direkt hanférliga fér de varor och
tjanster som levereras, sasom kostnader for tryck, distribution och
kopta redaktionella tjanster.
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(i) Personalkostnader
Innehaller l6ner, sociala avgifter, kostnader fér personalvard,
utbildning och annat som rér foretagets personal.

(iii) Ovriga externa kostnader
Innehaller 6vriga externa kostnader f6r bolagets forvaltning sasom
lokalkostnader, marknadsférings- och administrativa tjanster.

(iv) Ovriga rorelsekostnader

Bestar av kostnader som av sin natur inte ar regelbundet aterkom-
mande varje dr sdsom reaférluster, transaktionskostnader i sam-
band med forvirv samt valutakursforluster.

(m) Leasing
Koncernen tillimpar 1FRs 16-leasing. Visentliga leasingavtal
bestar av hyrda lokaler. Enligt 1FRS 16 redovisas dessa i rapporten
6ver finansiell stillning, som nyttjandetillgdngar. Avskrivning-
arna pa nyttjandetillgdngarna redovisas i rorelseresultatet medan
riantan pé leasingskulden redovisas som en finansiell kostnad.
Nyttjanderittstillgdngarna redovisas till samma belopp som lea-
singskulden. Leasingskulden bestar av diskonterade leasingbetal-
ningar med anvindande avimplicit rinta om denna kan faststallas
eller den marginella lanerdnta som uppgar till 3,5-6,94 %. Den del
av leasingavgiften som inte ror rinta avser amortering pé leasing-
skulden. Gillande bedémning kring avtalslingd i de fall avtalen
innehaller forlingnings- och uppsigningsmajligheter overviger
koncernen bade affarsstrategi och avtalsspecifika férutsattningar
for att faststilla om koncernen ar rimligt séker pd att nyttja dem.
Avseende identifierade icke-leasingkomponenter tillimpar kon-
cernen huvudregeln 1FRs 16, det vill siga de redovisas atskilt fran
leasingkomponenten. Koncernen har valt att inte redovisa kort-
tidsleasingavtal (kontrakt kortare dn 12 manader) i rapporten
over finansiell stillning, som nyttjanderéttstillgdngar. Korttids-
leasingavgifter redovisas i rorelseresultatet inom Ovriga externa
kostnader och presenteras i Not 14, Nyttjandetillgdngar.

(n) Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intékter bestar av rinteintikter pa investerade medel
(inklusive finansiella tillgangar som kan saljas), utdelningsintakter,
vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar som kan siljas.
Rénteintdkter pa finansiella instrument redovisas enligt effek-
tivrantemetoden (se ndsta spalt). Utdelningsintdkter redovisas niar
ritten till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring
avett finansiellt instrument redovisas da de risker och férdelar som
ar forknippade med dgandet avinstrumentet 6verforts till koparen
och koncernen inte lingre har kontroll 6ver instrumentet.
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Finansiella kostnader bestér av rdntekostnader pa lan, effekten av
upplosning av nuvirdesberikning av avsattningar, forlust vid vir-
deforandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt viarde
via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar. Lineutgifter
redovisas i resultatet med tillimpning av effektivrintemetoden
utom till den del de dr direkt hanforliga till inkép, konstruktion
eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i anspréak
att fardigstilla for avsedd anviandning eller forsiljning, i vilket fall
deingdritillgangarnas anskaffningsvarde.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

(o) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom dé underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Gvrigt totalresultat eller
iegetkapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som ér beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrdkningsmetoden med
utgangspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Temporira skillnader
beaktas inte i koncernmissig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hidnforliga till andelar i
dotter- och intresseforetag som inte forvéintas bli aterférda inom
overskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig
péhur underliggande tillgdngar eller skulder forvéntas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nér det inte lingre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomst-
skatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt
som nér utdelningen redovisas som en skuld.

(p) Finansiella instrument
IFRrs 9 Finansiella instrument tradde i kraft den 1 januari 2018 och
behandlar klassificering, virdering, forsta redovisning och av-
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» slutande avredovisning av finansiella instrument liksom sékrings-

redovisning.

Standarden har inte fatt nagon paverkan pé koncernens redovis-
ning av finansiella skulder d4 de nya kraven endast paverkar redo-
visningen av finansiella skulder som ar upptagna till verkligt varde
viaresultatrakningen och koncernen har inga sadana skulder. Sak-
ringsredovisning paverkar inte heller koncernen dé sékringsinstru-
ment inte anvinds i koncernens finansiella riskhantering.

Koncernens samtliga finansiella tillgangar har bedomts uppfylla
kriterierna for virdering till upplupet anskaffningsvirde dé syftet
med innehaven 4r »Hold to Collect, dvs. inkassera avtalade kassa-
floden och tillgangarna halls till forfall.

IFRs 9 introducerade en ny nedskrivningsmodell for finansiella
tillgdngar, en modell baserad pa férvéntad forlust istéllet f6r baserat
péintraffade hiandelser. Koncernen har anvint samma modell som
foregéende ar for berdkning av avsittningar for osikra kundford-
ringar. Koncernen tillimpar »den foérenklade metoden« f6r kund-
fordringar, dvs. avsittningen motsvarar den forvantade forlusten
for hela livslingden. Ompr6vning av koncernens reserv for osidkra
kundfordringar per den 31 december 2019 enligt den modellen har
inte féranlett nagon justering. Finansiella instrument som redovisas
irapporten 6ver finansiell stédllning inkluderar pé tillgangssidan lik-
vidamedel, linefordringar, kundfordringar, leasingfordringar samt
finansiella placeringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder,
laneskulder, leasingskulder samt 6vriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran rapporten dver finansiell
stillning

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver
finansiell stdllning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor. En fordran tas upp nir bolaget presterat och en
avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, dven om
faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport
over finansiell stillning nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapport 6ver finansiell stall-
ning nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller for del av en finan-
siell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finan-
siell stallning nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat sitt
utsldcks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redo-
visas med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning endast
nidr det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt att det fore-
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ligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att sam-
tidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affirsdagen. Affirsdagen utgér den dag da bolaget forbinder sig
att forvdrva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och virdering finansiella tillgangar
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande vér-
deringskategorier:

« upplupet anskaffningsvirde

« verkligt virde via 6vrigt totalresultat, eller

« verkligt virde via resultatet
Tillgdngar som innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden som endast utgér betalningar av kapitalbelopp och rénta,
och som inte &r identifierade som varderade till verkligt virde via
resultatet, virderas till upplupet anskaffningsvérde.

Tillgdngar som inte uppfyller kriterierna for upplupet anskaff-
ningsvérde vérderas till verkligt virde via resultatet.

Tillgangar med avtalsenliga kassafloden som endast utgér betal-
ningar av kapitalbelopp och ridnta, men som innehas i en affdrs-
modell vars mal kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga
kassafloden och silja den finansiella tillgdngen virderas till verk-
ligt varde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som vérderade till upplupet
anskaffningsvirde eller verkligt virde via resultatet.

En finansiell skuld klassificeras till verkligt virde via resultatet
om den klassificeras som innehav fér handelsindamal, som ett
derivat eller den har blivit identifierad som sddan vid forsta redo-
visningstillfallet.

Koncernen innehar for nirvarande inga finansiella skulder vir-
derade till verkligt varde utan endast lan och 6vriga finansiella
skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvirde.

(q) Materiella anliggningstillgangar
(i) Agda tillgangar
Materiella anldggningstillgingar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér inképspriset
samt utgifter direkt hdnforbara till tillgdngen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.
Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anldggningstillgdngar, i det fall det forekommer. For

7.Investering

8. Hallbarhet

9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

ndrvarande innehar koncernen bara tillgingar som bestar av en
komponent.

Det redovisade virdet for en materiell anlaggningstillgang
tas bort ur rapport 6ver finansiell stillning vid utrangering eller
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran
anvindning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en till-
gang utgors av skillnaden mellan forsiljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintikt/-kostnad.

(i) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens beraknade nyttjande-
period, mark skrivs inte av. Leasade tillgdngar skrivs dven de av
6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, 6ver den
avtalade leasingtiden. Koncernen tillimpar komponentavskriv-
ning vilketinnebir att komponenternas beddmda nyttjandeperiod
ligger till grund fér avskrivningen.

Beriknade nyttjandeperioder — Inventarier och installationer;
5 ar. Anvdnda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjande-
perioder omprévas vid varje arsslut.

(r) Immateriella tillgdngar

(i) Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minskat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenere-
rande enheter och provas minst drligen fér nedskrivningsbehov. Se
mer information nedan i avsnitt nedskrivningar (r).

(if) Kundrelationer

Kundrelationer som férvérvas av koncernen, ofta i samband med
rorelseférviv, redovisas till koncernens anskaffningsviarde med
avdrag for nedskrivningar samt ackumulerade avskrivningar. For-
virvade kundrelationer skrivs av under nyttjandeperioden som
bedoms till 5 &r.

(iii) Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter f6r utveckling av produkter eller processer redovisas som
en tillging i rapporten 6ver finansiell stallning om utvecklingen
forvintas generera ekonomiska fordelar, foretaget har tillrack-
liga resurser att fullf6lja utvecklingen samt har kontroll 6ver den
immateriella tillgangen.

Koncernens balanserade utvecklingsutgifter utgérs av utveck-
ling av funktionalitet pa digitala plattformar som anvands for dis-
tribution av intdktsgenererande tjanster. Utvecklingsarbetet har
utforts av extern part. Nedlagda kostnader f6r internt genererad
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» goodwill och internt genererade varumarken redovisas i arets

resultat nir kostnaden uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redo-
visas som en tillgdng i rapport 6ver finansiell stdllning endast da
de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika till-
gangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors
nér de uppkommer.

(v) Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nytt-
jandeperioder 4r obestaimbara. Nyttjandeperioderna omprévas
minst &rligen. Goodwill och andra immateriella tillgdngar med
en obestimbar nyttjandeperiod eller som dnnu inte 4r firdiga att
anvindas provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga
har minskativirde. Immateriella tillgangar med bestdmbara nytt-
jandeperioder skrivs av fran den tidpunkt dé de ar tillgdngliga for
anviandning. De berdknade nyttjandeperioderna ér:

- Kundrelationer: 5 &r

- Balanserade utvecklingsutgifter: 3 ar

(s) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedoms vid varje balansdag for
att avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Ias 36
tillimpas avseende nedskrivningar av andra tillgangar 4n finan-
siella tillgdngar vilka redovisas enligt IFRs 9, tillgangar for forsalj-
ning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRs 5, varulager
och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar enligt
ovan bedoms det redovisade virdet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriknas tillgangens
atervinningsvérde (se nedan). For goodwill, andra immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som dnnu ej ar fardiga for anvindning berdknas dter-
vinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststilla
visentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgdng, och dess
verkliga virde minus forsiljningskostnader inte kan anvindas,
grupperas tillgdngarna vid provning av nedskrivningsbehov till
den lagsta niva dar det gar att identifiera visentligen oberoende
kassafloden - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade virde Gverstiger dter-
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vinningsvirdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets
resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenere-
rande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i
forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskriv-
ningav ovrigatillgdngar som ingérienheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde minus
forséljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berakning av
nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafloden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar for-
knippad med den specifika tillgdngen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedomer de palangt sikt forvintade kreditforluster som
ar kopplade till dess tillgangar som ar skuldinstrument och som
inte redovisas till verkligt varde. Koncernen redovisar en avsitt-
ning for sidana forluster vid varje rapporteringstillfille. Varde-
ringen av férvintade kreditforluster aterspeglar ett opartiskt och
sannolikhetsvagt belopp baserat pa rimlig och stédjande informa-
tion tillgénglig, sdsom historiska hindelser, nuvarande villkor och
prognoser for framtida ekonomiska férhallanden.

For kundfordringar tillimpar koncernen den forenklade
metoden vilket innebdr att bedomning av férvintade kreditfor-
luster gors utifran en riskmatris dar kundfordringar grupperas
i sex kategorier baserat pa antal dagar med forsenad betalning.
Forvintad andel som inte kommer att erhélla betalning inom res-
pektive grupp baseras pé historisk data. Om en avsittning anses
otillrdcklig pa grund avindividuella aspekter utokas avsattningen
for att ticka de faktiskt forvantade forlusterna.

(t) Utbetalning av kapital till igarna med mera

(i) Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman god-
kant utdelningen.

(u) Erséattningar till anstallda

(i) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar till anstéllda beridknas utan diskontering

och redovisas som kostnad ndr de relaterade tjansterna erhalls.
Enavsittning redovisas for den férvintade kostnaden for bonus-

betalningar nir koncernen har en géllande rittslig eller informell

forpliktelse att gora sddana betalningar till foljd av att tjanster

erhallits fran anstéllda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

(i) Avgiftsbestamda pensionsplaner
Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dar fore-
tagets forpliktelse dr begrinsad till de avgifter foretaget dtagit sig att
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betala. I sidant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsikringsbolag
och denkapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstéllde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir ligre
an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna
kommer att vara otillrdckliga for att ge de forvintade ersittning-
arna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda
planer redovisas som en kostnad i arets resultati den takt de intjanas
genom att deanstéllda utfort tjanster at féretaget under en period. Se
koncernens avgiftsbestimda pensionsplaner under not 20.

(iii) Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersittningar i samband med uppsdgningar av per-
sonal redovisas vid den tidigaste tidpunkten nar foretaget inte
langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar fore-
taget redovisar kostnader for omstrukturering. Ersittningarna
som berdknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess
nuvirde.

(v) Avsattningar
En avsittning skiljer sig frin andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reg-
lera avsittningen. En avsittning redovisas i rapporten éver finansiell
stillning nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd avenintriffad hdndelse, och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsittningar gors med det belopp som ér den bésta uppskatt-
ningen av det som kréavs for att reglera den befintliga forplik-
telsen pa balansdagen. Dir effekten av néri tiden betalning sker dr
vésentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det for-
vintade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och,
om det dr tillampligt, de risker som dr férknippade med skulden.

(w) Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande
som harror fran intriffade hindelser och vars forekomst bekréftas
endast av en eller flera osidkra framtida hdndelser utom koncer-
nens kontroll eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning p& grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan berdknas
med tillracklig tillforlitlighet.

(x) Kassafiode
Rapport 6ver kassaflode dr upprittat enligt indirekt metod.
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»Vifortsatter att utéka var lojala anvandarbas
samtidigt som stort fokus laggs pa att bredda
var distribution till fler kanaler for att hitta nya
anvandare. Forandringar hos Facebook under
2023 kommer paverka affaren men langsiktigt
ser vigoda majligheter att fortsatta vaxa och
utveckla verksamheten.«

Christian Strom, publisher Newsner
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1. Innehall 2.VD harordet 3.Koncernen
Not 2
Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment ér en del av koncernen som bedriver affirs-
verksambhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader,
vars rorelse regelbundet granskas av hogste verkstillande besluts-
fattare som underlag f6r beslut om fordelning av resurser till seg-
mentet och bedomning av dess resultat samt om vilket det finns
fristiende finansiell information. Koncernchefen ar koncernens
hogste verkstillande beslutsfattare. IFrs tillimpas i segmentredo-
visningen som framgar av ** under not 2. Rapport om tillgangar,
skulder och investeringar fordelade per segment har ej upprittats
da det inte 4r nagon finansiell information som f6ljs av koncern-
ledningen pa segmentniva.

Koncernen bestar av tva rorelsesegment: Kampanj och Nitverk.

Kampanj
Inom segmentet for kampanjbaserade kunderbjudanden har
Caybon tre varumérken:

Mediaplanet - satter kundens varumarke i en trovardig kontext.
Fokus pa amnesbaserade, nischade content marketing-kampanjer.

N365 (Native) - skapar innehéll som leder till konvertering.

Native advertising-byra med fokus pé prestationsbaserade kam-

panjer.

Appelberg — B2B-innehéll som engagerar och ger effekt.

Fullservicebyra for content marketing, specialiserade mot B2B.

Future Media - fungerar som en affirutvecklingspartner till
mediepartners (publicister/mediekanaler), for att skapa nya eller
forbattrade viardeforslag gentemot annonsorer.

De fyra varumirkena har sirskiljande produkterbjudanden,
men har gemensamt att affairsmodellen bygger pa att hjélpa kun-
dernaatt ta fram framgangsrika kampanjer med effektiv och traff-
siker distribution. Intdkterna beror pa antal projekt/kampanjer
och marginalen beror pa produktions och distributionseffektivitet.

Nitverk
Inom segmentet for nitverksbaserade kunderbjudanden har
Caybon tva varumarken:

Splay One - skapar innehéll som malgruppen aktivt viljer att
konsumera. Content-byrd som skapar innehall med storre rack-
vidd dn traditionell reklam och Nordens storsta influencernit-
verk pa Youtube.

CAYBON ARSREDOVISNING 2022
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Newsner — en nyhetsproducent f6r en ny tid. Nyhetsproducent
for digitala medier och distributionsnitverk som skapar virala
storys i global skala. Natverkssegmentet omfattar varumérkena
Splay One och Newsner.

Dessa tva varumarken arbetar endast med digital marknads-
foring och en viktig aspekt ar att bdda har tillgang till kunden
via de distributionsplattformar man opererar pa som Facebook,
Instagram, Youtube och liknande. Intiktsmodellen 4r starkt
kopplad till faktorer som anvindarinteraktion och engagemang.

7.Investering

8. Hallbarhet

*%

2022 IFRS-

TSEK Kampanj  Natverk HQ justeringar Totalt
Totala intakter 700750 288465 -1559 -2312 985344
Produktionskostnader -311086 -147 035 3279 0 -454843
Ovriga externa

kostnader -65725 -20344 -23946 26791 -83243
Personalkostnader -248 687 —-82386 -14 373 0 -345446
Avskrivningar -219 -489 -3824 22771 -29202
Ovriga rérelsekostnader 496 -267 -1989 0 -1742
Roérelseresultat 73 628 37944 -42412 1709 70 868
Finansnetto 326 -103 -52 097 -1950 -53824
Resultat fore skatt 73 954 37 841 -94 509 -241 17 044

* %%k

2021%, IFRS-

TSEK Kampanj  Natverk HQ justeringar Totalt
Totala intakter 658131 269 602 4749 -4 624 927 858
Produktionskostnader -294 027 -136 957 913 - =430 071
Ovriga externa

kostnader -55062 -12696 -18413 21975 -64196
Personalkostnader -210076  -74 326 —-22 892 - =307 294
Avskrivningar -2 268 -461 -6162 -16 250 -25141
Ovriga rorelsekostnader 253 -1110 - - -857
Rérelseresultat 96 951 44 052 -41805 1101 100299
Finansnetto -113 -53 -35967 -1101 -37234
Resultat fore skatt 96 838 43998 -77771 - 63 065

9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

*Justering har gjorts av jamforelsedret 2021. En genomgéng
av fordelningen av kostnader, 6vriga externa kostnader

och avskrivningar har renderat i en omférdelning, vilket har
rattats till under 2022 och dven i jamforelseéret.

** Finansiell information som presenteras i sesgmenten har
upprattats enligt BENAR 2012:1 (K3). Segmentet »HQ«
avser koncernens overhead som ej allokeras ut, exklusive
IFRS-justeringar for hyrda lokaler som presenteras i
»IFRS-justeringar«. For goodwill per segment se not 11.

45



DocuSign Envelope ID: 839519F8-B2FF-4130-A570-CFEFDEAF95CC

1. Innehall 2.VD harordet 3.Koncernen

Not 3
Intakter

Nettoomséattning per geografiska omraden

TSEK 2022 2021
Sverige 435 497 359798
Ovriga Europa 439 352 443581
Nordamerika 108 766 121612

983615 924 991

Nettoomsattningens geografiska férdelning baseras pa
fakturerande bolags verksamhetsland vilket i normalfallet ar
detsamma som kundens. Ingen enskild kund star fér mer an
10% av féretagets omsattning.

Nettoomséattning per intdktskategori

TSEK 2022 2021

Natverk:

Programmatiska annonsintakter 288080 269020

Summa Néatverk 288080 269020

Kampanj:

Kampanjdriven innehélls-

marknadsféring som

intaktsfors over tid 695 535 655 971

Summa Kampanj 695 535 655 971
983 615 924 991

CAYBON ARSREDOVISNING 2022
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Fordringar och skulder relaterade till intakter
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2022-01-01- 2021-01-01-

TSEK 2022 2021 TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Upparbetad men ej fakturerad Redovisade intékter under aret
intakt, fastprisprojekt 2 312 4600 Som aterfanns i avtalsskuld
Upplupna intékter 21750 15 917 per 1januari 20793 1378
Summa Fodringar 24 062 20 517 Som Aterfanns som fastpris

- per 1januari 2802 2157
?ku!d be"s,tallare, fas?pr.l.suppdrag 4905 7402 Fran prestationsitaganden som
Ovriga forutbetalda intakter 20388 20793 uppfylldes/blivit delvis uppfyllda
Summa Skulder 25293 28195 under tidigare perioder - -

Intakter som redovisas 6ver tid och dr fastprisavtal faktureras
enligt avtalad faktureringsplan vilket kan vara vid start av projekt,
vid avslutav projekt eller delfaktureringar under projektperioden.
I det fall fakturerat belopp 6verstiger levererad tjanst redovisas en
skuld - »Skuld bestillare - fastprisavtal« se dven not 21. I det fall
virdet av levererade tjanster 6verstiger fakturerat belopp redo-
visas en fordran »Upparbetat men ej fakturerat - fastprisavtalg,
se dven not 15.

Ovriga upplupna intikter redovisas fér vriga avtal som inte ir
fastprisavtal som intaktsfors 6ver tid dar fakturering for utford pre-
station skett efter balansdagen, det giller frimst programmatiska
annonsintdkter dar fakturering sker i efterhand baserat pé trafik.

Ovriga forutbetalda intékter redovisas nir fakturering skett
i forskott for ovriga avtal som inte r fastprisavtal som intakts-
fors over tid.

TSEK

Intakter allokerade till ej uppfyllda eller delvis uppfyllda
prestationsataganden forvéantas redovisas som intakt
Inom ett &r 22981 23 595
Efter ett ar - -

Avtalstillgdngar utgors av upplupna intékter, till vilka foretagets
rittvillkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet. Nar f6re-
tagets ratt till ersittning blir ovillkorligt redovisas tillgangen som
en kundfordring. Avtalsskuld avser forskottsbetalningar fran
kunder, for vilka prestationsataganden ej uppfyllts. Avtalsskulder
redovisas som en intdkt nir prestationsatagandetiavtalet uppfylls
(eller har uppfyllts).

Not 4

Produktionskostnader

TSEK 2022 2021
Tryck och distributionskostnader  -437 222 -412 885
Inkdp av redaktionellt material

och tjanster -9554 10073
Inkodp av layout- och designtjanster -3 619 -4 053
Ovriga produktionskostnader -4 448 -3 059

-454 843 -430070
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Not 5 Not 7
Ovriga externa kostnader Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares samt
TSEK 2022 2021 verp s
- styrelsens ersattningar
Ovriga lokalkostnader -13734 12338
Ovriga kontorskostnader -7251 -4736 B o . B
Data, telekommunikation och Kostnader for ersattningar till anstéallda
programvaror 12052 -10921  Kencernen
Ovriga externa tjanster -32661 -19495 TSEK 2022 2021
Resor, representations- och Léner och ersattningar med mera 261346 242390
marknadsfoéringskostnader -10431 -4492 Pensionskostnader, avgiftsbaserade
Kostnader for kundférluster planer (se vidare not 19) 12 022 9958
och osakra kundfordringar 778 —4502 Sociala avgifter 59558 49740
Ovriga kostnader -7892 7713
332926 302088
-83243 -64196

Not 6

Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintikter

TSEK 2022 2021
Ersattningar/stéd corona - 1261
IFRS 16 ranteintakt 23 163
Ersattningar franvaro anstallda 1 10
Vinst vid avyttring anlaggningstillgdngar 260 7
Hyresintakter 106 -
Valutavinster 321 596
Ovriga intakter 1008 830
1729 2 867
Ovriga rérelsekostnader
TSEK 2022 2021
Netto valutakursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder -1740 -857
-1740 -857

Till medlemmar av styrelsen som inte dr anstéllda i ndgot av kon-
cernens bolag eller narstaende bolag till huvudégaren Priveq utgar
ett fast arligt arvode som beslutas av bolagsstimman.

Under 2022 har 200 TSEK utbetalats till styrelsens ordférande
Johan Kinnander och under 2021 utbetalades 200 TsEK till Johan
Kinnander.

Koncernens verkstillande direktor har en total ersittning om
3 222 TSEK, varav o TSEK avser rorlig del. Pensionsinbetalningar
(avgiftsbestimd tjanstepension) har gjorts med 348 TsEx. Uppsig-
ningstiden 4r 12 manader 6msesidigt.

Ovriga ledande befattningshavare bestdr av cro, Vice verk-
stillande direktor, cTo samt affirsomrddescheferna f6r Appel-
berg, N365, Newsner, Mediaplanet och EMG. Lon till 6vrigaledande
befattningshavare uppgar totalt till 9 050 TSEK (11 080 TSEK), varav
rorlig ersattnings utgér till 6vriga ledande befattningshavare med
1240 TSEK (3 788 TSEK). Betalda tjanstepensionspremier till 6vriga
ledande befattningshavare uppgar till 997 TSEK (843 TSEK) och
uppsdgningstiden dr i intervallet 3 till 6 manader 6msesidigt.
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Medelantal anstillda 2022 varav man, % 2021 varav méan, %
Sverige 174 50 134 54
Ovriga Europa 273 37 253 38
Nordamerika 69 26 75 23
Koncernen totalt 516 40 462 40
Medelantal anstdllda moderbolaget

2022 varav man, % 2021 varav man, %
Moderbolaget 2 100 0,2 100
Moderbolaget totalt 2 100 0,2 100

Koncernens verkstallande direktér och ekonomichef
2021 fran Caybon LP AB till Caybon Holding AB.

Medelantal anstéllda féretagsledning

flyttades fran december

2022 varav méan, % 2021 varav man, %
Moderbolaget
Styrelsen 5 60 3 67
Ovriga ledande
befattningshavare 2 100 0,2 100
Koncernen
Styrelsen 5 60 3 67
Ovriga ledande
befattningshavare 9 78 8 75

Léner och andra erséattningar, pensionskostnader fér ledande befattningshavare samt styrelse i koncernen

TSEK Styrelsearvode/grundlon Rorlig ersattning Pensionskostnad Sociala avgifter Totalt
Styrelseordférande Johan Kinnander 200 - - 63 263
Verkstéllande direktor Richard Bage 3222 - 348 1097 4 667
Ledande befattningshavare 9 stycken 7 810 1240 997 3086 13133
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Not 8 Not 9
Arvode och kostnadserséattning Finansnetto
till revisorer
TSEK 2022 2021
TSEK 2022 2021 Ranteintakter kreditinstitut 104 18
Ernst & Young AB I.?.éinteintékter obligation 2676 152
Revisionsuppdrag 3363 2054 Ovriga finansiella intakter - 30
Skatteradgivning 801 - Finansiella intékter 2780 200
Andra uppdrag 193 - Rantekostnader kreditinstitut -23 -1060
Ovriga revisorer Réntekostnader obligation -43311 -3033
Revisionsuppdrag 793 848 Nedskrivning obligation -7147 -
Skatteradgivning 568 55 Periodiserade l&neupptagnings-
Andra uppdrag 648 1830 kostnader -2 308 -800
Rantekostnader aktiedgarlan &
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och kon- saljarreverser - -30600
cernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstél- Rantekostnader leasingskuld ~1950 1116
lanfle d.lrek.torens forv.z.iltmng samt revision och annan granskning Rintekostnad reversskuld ~769 _750
utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. -
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa N.etto valutakursforluster —330 -4
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som Diskonterad réntekostnad
foranleds aviakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet tillaggskopeskillning =57 -
av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Ovriga finansiella kostnader -195 -
Finansiella kostnader -56 604 -37434
Finansnetto -53824 -37234
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Redovisat i rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat/rapport 6ver resultat.

TSEK 2022 2021
Aktuell skattekostnad (-)

Arets skattekostnad -21434 -16 876
Skatt avseende tidigare ar -201 -189
Uppskjuten skattekostnad (=)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 680 1424
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 5327 -
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -15628 -15 641
Avstiamning av effektiv skatt

TSEK 2022, % 2022 2021, % 2021
Resultat fore skatt 17 044 63 065
Skatt enligt gallande

skattesats for moderbolaget -20,60 -3 51 -20,60 -12991
Effekt av andra skattesatser

for utlandska dotterfoéretag -8,80 -1502 0,50 315
Skatt avseende tidigare ar -1,20 -201 -0,30 -178
Utnyttjat ej tidigare aktiverat

underskottsavdrag 2,30 395 0,00 0,00
Ej avdragsgilla transaktionskostnader 0,00 - - -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -52,10 -8885 -6,30 -3990
Ej skattepliktiga intakter 0,40 69 0,50 3N
Ej aktiverat underskott -1,40 -1949 - -
Ovrigt -0,30 -44 1,40 892
Redovisad effektiv skatt 91,70 -15628 -24,80 -15641

Bolagsskatt 20,6 % (20,6 % FA).
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6.Varumirken & Segment

7.Investering

8. Hallbarhet

9. Bolagsstyrning

Férandring av uppskjuten skatt i temporira skillnader

10. Férvaltningsberattelse

1. Innehall 2.VD harordet 3.Koncernen 4.Marknad 5. Erbjudande
Not 10 (fortsattning)
Skatter
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat
2022 2021
TSEK Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Arets omrakningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter 9 449 - 9449 - 6275
Ovrigt totalresultat 9449 - 9449 - 6275
Underskottsavdrag
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdragiden utstrackning som det dr sannolikt att de kan till-
godogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen
har sammanlagt 30,2 MSEK i underskottsavdrag som ej har aktive-
rats. Bolaget har av forsiktighetsskal valt att inte aktivera under-
skottsavdraget.
Skatteméssiga underskotten fordelas enligt foljande: Av underskotten ar 14,3 MSEK
tidsbegrénsat enligt féljande:
Splay One AB 1,1 MSEK (varav koncernspérrat
underskott uppgar till 1,1 MSEK) Ut”?',erskoftet “”“e;jé‘,;{}
utgér
Splay One Oy 14,3 MSEK 9
Splay One ApS 4,3 MSEK 2024-12-31 1,0
Splay AS 2,8 MSEK 2025-12-31 0,2
FMG Studio AB 0,5 MSEK (varav koncernsparrat 2026-12-31 0,6
underskott uppgér till 0,5 MSEK) 2028-12-31 0,8
Health Care Media AB 7,1 MSEK (varav koncernspérrat 2029-12-31 4,9
underskott uppgar till 7,1 MSEK) 2030-12-31 6,6
HC Virtual Estate AB 0,1 MSEK (varav koncernspérrat 2032-12-31 0,2
underskott uppgér till 0,1 MSEK) Totalt 14,3

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

Balans per Redovisati  Omklassi- Balans per
2022, TSEK 1jan 2022  arets resultat ficering  Foérvarv  31dec 2022
Skattefordringar avseende:
Underskottsavdrag - 5327 - 755 6 081
Kundfordringar 244 -39 93 223 521
Summa fordringar 244 5288 93 978 6602
Skatteskulder (=) avseende:
Immateriella anlaggningstillgdngar  —1219 719 - -4 326 -4 825
Summa skulder -1219 719 - -4 326 -4 825
Netto uppskjuten skatt -975 6 007 93 -3 348 1777
Balans per Redovisat i Balans per
2021, TSEK 1jan 2021 arets resultat Férvarv 31dec 2021
Skattefordringar avseende:
Underskottsavdrag 4 -4 - -
Materiella anlaggningstillgdngar - - - -
Kundfordringar 78 166 - 244
Summa fordringar 82 162 - 244
Skatteskulder (-) avseende:
Immateriella anlaggningstillgdngar -1047 1262 -1434 -1219
Obeskattade reserver - - - -
Summa skulder -1047 1262 -1434 -1219
Netto uppskjuten skatt -965 1424 -1434 -975




1. Innehall

Not 11

Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

2.VD harordet

3.Koncernen
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4. Marknad

5. Erbjudande

Balanserade

6.Varumirken & Segment

TSEK Goodwill Kundrelationer utvecklingsutgifter Totalt
Ingédende balans 2021-01-01 603 668 36 700 1921 642 289
Rorelseforvarv 45571 6 961 45 52 577
Arets investeringar 126 126
Arets valutakursdifferenser

Utgéende balans 2021-12-31 649 239 43 661 2092 694 992
Ingédende balans 2022-01-01 649 239 43 661 2092 694 992
Rorelseforvarv 166 628 21000 - 187 628
Arets investeringar

Arets valutakursdifferenser

Utgéende balans 2022-12-31 815 867 64 661 2092 882 620
Avskrivningar

Ingdende balans 2021-01-01 - -31807 -1180 -32987
Utrangeringar

Arets avskrivningar -5937 —-581 -6 518
Arets valutadifferenser

Utgaende balans 2021-12-31 - -37744 -1761 -39 505
Ingdende balans 2022-01-01 - -37744 -1761 -39 505
Utrangeringar

Arets avskrivningar -3492 -278 -3770
Arets valutadifferenser

Utgaende balans 2022-12-31 - -41236 -2039 -43 275
Redovisade viarden

Per 2021-01-01 603 668 4893 41 609 302
Per 2021-12-31 649 239 5917 330 655 486
Per 2022-01-01 649 239 5917 330 655 486
Per 2022-12-31 815 867 23425 53 839 345

Alla immateriella tillgdngar, utom goodwill, skrivs av.

For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

7.Investering 8. Hallbarhet

Nedskrivningar

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter inne-
hallande goodwill

Goodwillen hinfor sig huvudsakligen till dotterbolaget Caybon
Lp:s forvirv av underkoncernen Caybon International &r 2016, da
en koncernmissig goodwill uppkom om totalt 477 192 TSEK, vilken
allokerats pa de identifierade kassagenererande enheterna Appel-
berg och Mediaplanet.

Under 2017 forvarvade Caybon International N365 (N365 Native
och Newsner) vilket 6kade goodwill med 126 476 TSEK. Syftet med
forvarvet var att integrera verksamheterna i Mediaplanet och N365
och att de tillsammans skulle ses som en kassagenererande enhet.

Under 2021 forvirvade Caybon International Splay One AB och
Splay Group aB, vilket 6kade goodwill med 45 571 TSEK. Vid for-
varvet av Splay One och Splay Group beslutade Caybon Holdings
styrelse att dndra segmenten ifran media production och media
sales till Ndtverk och Kampan;.

Under 2022 férviarvade Caybon International Future Media
Group AB, vilket 6kade goodwill med 166 628 TSEK. Future Media
Group AB ska ses som en kassagenererande enhet tillsammans med
Mediaplanet, N365 (Native) och Appelberg i segmentet Kampanj.

Nedskrivningsprévningen baserades pa berikning av nytt-
jandevirde. Detta virde bygger pa kassaflodesberdkningar, varav
de forsta fem aren ar individuellt prognostiserade. De berdknade
kassaflédena har nuvirdesberiknats med en diskonteringsranta pa
11,1 % fore skatt. Nedskrivningsprévningen har skett med samma
metodik och modell som foregdende édr, da diskonteringsrantan
uppgick till 8,1 % fore skatt.

Nedan visas hur de kassagenerade enheternas goodwill har f6r-
delats efter segmenten.

9. Bolagsstyrning

10. Férvaltningsberattelse

2022-12-31 2021-12-31

TSEK Redovisat varde  Redovisat varde
Natverk (Splay One och Newsner) 108 809 108 809
Kampanj (Mediaplanet, N365 (Native), Appelberg och FMG) 707 058 540 430
815 867 649 239
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1. Innehall 2.VD harordet 3.Koncernen 4. Marknad

Not 11 (fortséttning)
Immateriella anlaggningstillgangar

Antaganden som &r viktiga i den femaériga
affarsprognosen beskrivs i uppstallningen nedan:

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och tillvaxt Det forsta aret i prognosperioden bygger pa koncer-
nens faststillda budget. Budgeterad omsattningstillvixt
uppgar till ca 12,1 %. Ar tvé till fem beriknas tillvixten
tilli genomsnitt 3,5 %. Koncernens genomsnittliga tillvaxt
(organisk tillvaxt) senaste fem aren uppgar till ca 5,4 %.
Rorelsemarginal Det forsta aret i prognosperioden bygger pa en budgeterad
EBITDA-marginal pé 11,3 %, vilket dr ca 1,2 % hogre 4n
2022 4rs utfall, som uppgick till ca 10,1 %. Ar tvi till fem i
prognosperioden har en kalkylerad rorelsemarginal om
mellan 12,6-16,3 %.

Diskonteringsrénta Diskonteringsrantan som uppgar till 10,9 % (8,1 %), ar
framtagen genom en vigd genomsnittlig kapitalkostnad
for koncernen med aktuell d4garstruktur och aterspeglar
aktuella marknadsmiéssigabedomningar av pengars tids-
varde och de risker som sérskilt avser den tillgdng for
vilka de framtida kassaflodena har prognosticerats.

Kénslighetsanalyser

I'tabellen nedan redovisas vilka paverkningar som skulle uppstétt 2022 pé nyttjandevirdet,
om rorelsemarginalen sinks med tre procentenheter for alla prognosticerade perioder
respektive om diskonteringsrantan skulle varit tre procentenheter hogre. Analyserna har
gjorts var for sig med de 6vriga antagandena intakta.

3%-enheter lagre
rérelsemarginal

3%-enheter hogre

MSEK diskonteringsranta

Natverk (Splay One och Newsner) - -
Kampanj (Mediaplanet, Native, Appelberg och FMG) - -

Sannolikheten att dessa hypotetiska scenarion skulle kunna komma att intraffa bedéms
somldg, utan har fraimst gjortsiillustrativt syfte att visa pa effekterna om stora oférutsedda
héndelser, som en storre finanskris, skulle leda till vasentligt hogre kapitalkostnader eller
visentligt ligre 16nsamhet. Ledningens bedomning av rimligt mojliga negativa forand-
ringar av antagandena (r6relsemarginal och diskonteringsrinta) uppgar till ca 3 procent-
enheter, vilket inte skulle féranleda nagot nedskrivningsbehov.

5. Erbjudande

6.Varumirken & Segment

Not 12

7.Investering

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier och

8. Hallbarhet

TSEK installationer
Anskaffningsvarde

Ing&ende balans 1januari 2021 14 940
Arets investeringar 2150
Rorelseforvarv 1150
Avyttringar -45
Valutakursdifferenser 611
Utgaende balans 31 december 2021 18 806
Ing&ende balans 1januari 2022 18 806
Arets investeringar 5640
Rorelseforvarv 724
Avyttringar -559
Valutakursdifferenser 831
Utgaende balans 31 december 2022 25442
Avskrivningar

Ing&ende balans 1januari 2021 -11568
Arets avskrivningar -2373
Avyttringar 45
Valutakursdifferenser -223
Utgéende balans 31 december 2021 -14 119
Ing&ende balans 1januari 2022 -14 119
Arets avskrivningar -2 662
Avyttringar och utrangeringar 469
Valutakursdifferenser -559
Utgaende balans 31 december 2022 -16 871
Redovisade viarden

1januari 2021 3372
31december 2021 4687
1januari 2022 4687
31 december 2022 8 571

9. Bolagsstyrning

10. Férvaltningsberattelse

Not 13

Andra langfristiga vardepappersinnehav

TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 30 000 -
Arets forvarvade 8728 30000
Utgaende anskaffningsviarde 38728 30000
Ingdende nedskrivning - -
Arets nedskrivning -7147 -
Utgdende nedskrivning -7147 -
Utgdende redovisat virde 31581 30000
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Nyttjanderattstillgangar
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4. Marknad

5. Erbjudande 6.Varumirken & Segment

Koncernen har kostnadsfért leasingavgifter hanforliga till leasing
av tillgdngar med underliggande lagt vdrde om totalt 838 TSEK
(290 TSEK 2021) under aret. Fran den 1 januari 2020 hyrde bolaget
ut en del av huvudkontoret dér avtalet 16pte fram till den sista juni

TSEK Lokaler Leasingskuld 2022. Klassificeringen avandrahandsuthyrningen bedomdes vara

Ingéende balans 1 jan 2022 113 798 13 798 en ﬁnansiellleasing. De.t innebar atF endast réint.einté?kter 23 TSEK
. (163 TSEX 2021) fran vidareuthyrningen redovisas i resultatrik-

Tillkommande avtal 8585 8585 ningen och att det diskonterade vdrdet av framtida betalningar

Omvirdering av avtal - redovisas som lang- och kortfristiga rdntebarande fordringar. Det

Rorelseforvarv 18 303 18 303 har dven medfort eliminering av 6vriga intakter om 2 312 TSEK.

Avslutade avtal -34194 _34194 Som leasinggivare har bolaget bokfért 0 TsEk som fordran per

sista december 2022.

Utgaende avtal 106 491 106 491

Ingédende avskrivningar —47 234 Leasingfordran

Avskrivningar avslutade avtal 34194 TSEK Lokaler

Arets avskrivningar —24983 Ingédende balans 1januari 2022 1134

Utgaende avskrivningar -38024 Rénteintakter 23

Ingdende effekt av Leasinginbetalningar -1157

andrahandsuthyrning -11062 Utgéende balans 31 december 2022 -

Avslutade avtal 11062

Utgdende effekt aY Forvéantade inbetalningar andrahandsuthyrning

andrahandsuthyrning - Betalni der 202

Ingédende avskrivningar 8 850 etalningar under 2024 )

Arets avskrivningar 2212 Totala férvantade inbetalningar -

Avslutade avtal -11062 Diskonterade virden -

Utgaende avskrivningar -

Ingdende leasingavgifter —69075 Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens

Arets leasingavgifter -26 791 rapport éver resultat under ret hanforligt till leasingverk-

Utgaende leasingavgifter -95 866 samheten:

Rantekostnader ingdende 4325 2022-12-31 2021-12-31

Arets réntekostnader 1950 Avskrivningar pa nyttjandetillgdngar -22771 16 250

Utgaende réantekostnader 6 275 Rantekostnader pa leasingskulder -1950 -1116

Ingdende avslutade avtal 17776 Kostr.1ader a.vseende

Avslutade kontrakt 34194 korttidsleasingavtal -655 -5291

Kostnad for avtal dér den under-

Utgaende avslutade avtal 51970 liggande tillgdngen ar av 1&gt varde -838 -290

Forandring fran foregéende ar 620 Rénteintakter leasingfordran 23 163

Utgaende balans 31 dec 2021 68 468 69 490 Summa -26191 -22784

7.Investering

8. Hallbarhet 9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

Not 15
Langfristiga fordringar, 6vriga fordringar
och férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar

Depositioner for hyres- och leasingavtal 2836 2048
Summa 2836 2048
Ovriga fordringar

Momsfordringar 6797 5154
Kortfristiga depositioner for hyres- och leasingavtal 1181 1756
Forskott leverantorer 6 254 4613
Ovriga kortfristiga fordringar 3862 4 694
Summa 18 094 16 217
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda forsakringspremier 90 253
Forutbetalda produktionskostnader 2473 1197
Ovriga férutbetalda kostnader 6712 4 819
Upparbetad men ej fakturerad intakt, fastprisprojekt 2312 4600
Upplupna intakter 21750 15917
Summa 33337 26 786
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1. Innehall 2.VD harordet 3. Koncernen 4.Marknad 5. Erbjudande 6.Varumirken & Segment 7.Investering
Not 16 Not 17
Kundfordringar Likvida medel
Aldersanalys, kundfordringar Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
2022-12-31 2021-12-31
TSEK Redovisat varde  Redovisat varde TSEK 2022-12-31  2021-12-31
Ej forfallna kundfordringar 90 607 104 683 Kassa och banktillgodohavanden 110 366 217 955
Forfallna kundfordringar, 0-30 dagar 35034 30968 110 366 217 955
Férfallna kundfordringar, 31-90 dagar 3824 4092 Per bokslutsd hade k 0 (0) TSEK i tillga
Forfallna kundfordringar, 61-90 dagar 6 275 6 030 l.er E s:l:S :_gen ade koncernen tillgang-
Forfallna kundfordringar, 91-120 dagar 3344 2207 Iga checkkrediter.
Fordringar forfallna mer dn 120 dagar 11500 10744
Summa 150 583 158724
Not 18
Reserv forvantad kreditforlust -11138 -10 527 Eget kapital
Summa 139 445 148 197
Typer av aktier Antal aktier
Anges i antal aktier 2022-12-31 2021-12-31
Forandring reserv forvantad kreditforlust Emitterade per 1januari 1388 500 1388 500
TSEK 2022-12-31 2021-12-31 Arets emitterade aktier 29 621 -
Ingdende balans 10 597 _g 9272 Emitterade per 31 december 1418121 1388 500
Aterférda outnyttjade belopp 874 916 Alla stamaktier ar utgivna i samma aktieslag och har ett
Konstaterade forluster 3931 287 kvotvarde om 1 SEK och ger samma ritt till utdelning.
Reserv forvantad kreditforlust -4 585 -2 830
Valutakurseffekter -831 -628 Utdelning
- Ingen utdelning har foreslagits eller faststalls for vare sig inne-
Utgaende balans -11138 -10527 varande eller foregaende ar.

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar over-
kurser som betalats i samband med emissioner.

Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstér vid omréikning av finansiella rapporter fran utlindska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en
annan valuta 4n den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finan-
siella rapporter i svenska kronor.

8. Hallbarhet

9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har stéllt ut ett teckningsoptionsprogram. Programmet
har tilldelats ledande befattningsinnehavare och nyckelpersoner.
Koncernen har inte ndgon legal eller informell forpliktelse att dter-
kopa eller reglera optionerna kontant.

Teckningsoptionsprogram 2022/2026

Program 2022/2026 omfattar ett antal om 13998 tecknings-
optioner, vilka kan lésas in mot aktier i bolaget. Premien som
erlades pa teckningsoptionerna motsvarade marknadsvirdet
vilken har beriknats genom Black-Scholes-modellen. Inlésen av
teckningsoptionerna kan ske vid tre tillfallen under perioden 08
2025 - 03 2026. Varje teckningsoption ger ritt att teckna en aktie i
bolaget. Kvotvardet ar 1 kr per aktie och dirmed kan 6kningen av
bolags aktiekapital uppga till hogst 13 998 kr vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionsritterna.

Eftersom verkligt vdarde har erlagts vid utgivande av optio-
nerna redovisas ingen personalkostnad for teckningsoptions-
programmen. Vid teckningstillfillet atog sig koncernen en
subventionering av den for optionerna erlagda premien vid tva
utbetalningstillfallen under en tvaarsperiod fran teckningstill-
fallet. Subventionen sker vid respektive utbetalningstillfalle under
villkoret att den anstéllde ej ar uppsagd, oavsett vilken partavslutat
anstéllningen. Subventionen redovisas successivt som en personal-
kostnad under perioden fram till utbetalningstillfallena under for-
utsdttning att anstdllningen for respektive optionstecknare inom
koncernen fortloper.
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1. Innehall 2.VD harordet 3.Koncernen

Not 19
Réntebarande skulder

I det foljande framgéar information om féretagets avtalsmassiga
villkor avseende réantebarande skulder. Fér mer information om
foretagets exponering for rinterisk och risk for valutakursforand-
ringar, se not 22.

TSEK 2022-12-31 2021-12-31

Langfristiga skulder

L&neupptagn.kostn. banklan* -5015 -7 323

Leasingskuld 44109 50 564

Obligation 600 000 600 000

Ovriga langfristiga skulder - 20 000
639 094 663 241

* Obligationsupptagningskostnaden periodiseras 6ver
obligationens 16ptid, t o m 3 mars 2025.

TSEK 2022-12-31 2021-12-31

Kortfristiga skulder

Leasingskuld 25382 16 779

Ovriga kortfristiga skulder 17140 -
45 522 16779

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

4. Marknad

5. Erbjudande 6.Varumirken & Segment

7.Investering

8. Hallbarhet

9. Bolagsstyrning

10. Férvaltningsberattelse

Villkor och aterbetalningstider 2022-12-31 2021-12-31
Nom. Redov. Nom. Redov.

TSEK Valutor Nom ranta, % Forfall varde varde varde vérde

3,50

Leasingskuld SEK 6,94 2023-2026 69 491 69 491 67 343 67 343

Obligation SEK 6,50 2025-03-03 600000 600000 600000 600000

Ovriga langfristiga skulder SEK 3,75 2023-06-30 17 140 17 140 20 000 20 000

Totala rantebarande skulder 686631 686631 687343 687343

Moderbolag har stéllt aktier till dotterbolag som sdkerhet f6r obli-
gationen. Obligationsavtalet innehéller finansiella mél, s& kallade
kovenanter som ska uppfyllas. Obligationen 16per med rinta om
6,5%+ stibor och rinta betalas kvartalsvis. Obligationen forfaller

Foérvantade utbetalningar per ar pa rantebarande skulder

2025-03-03. Nedanstdende tabell analyserar rintebarande skulder
efter den tid som pd balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som angesi tabellen dr avtalsenliga, odis-
konterade kassafloden.

Senare
2022, TSEK 2023 2024 2025 2026 an 2026
Leasingskulder 31569 24 481 18 677 9 814 2714
Obligation - - 600000 - -
Rénta obligation 57 652 58795 9 826 - -
Ovriga skulder 18 788 - - - -
Totala férvantade utbetalningar 108 009 83276 628503 9814 2714

Senare
2021, TSEK 2022 2023 2024 2025 an 2025
Leasingskulder 25302 21254 14733 12914 8 539
Obligation - - - 600000 -
Rénta obligation 39000 39000 39 000 6518 -
Ovriga skulder - 21683 - - -
Totala férvantade utbetalningar 64 302 81937 53733 619432 8539
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1. Innehall 2.VD harordet 3.Koncernen 4. Marknad

Not 20
Pensioner

Avgiftsbestimda pensionsplaner
Koncernen har endast pensionsplaner som hanteras som avgiftsbestimda. Ett av koncer-
nens svenska dotterbolag har kollektivavtal dar vissa anstallda har en tjanstepension av
féorménsbestimd typ (1TP 2) men som dock redovisas som avgiftsbestimd plan dé for-
sakringsinstitutet Alecta saknar mojlighet att gora en exakt fordelning av tillgdngar och
avsittningar till respektive arbetsgivare och det saknas ett i alla avseenden faststéllt regel-
verk for hur eventuella 6verskott eller underskott ska hanteras. Alectas kollektiva konso-
lideringsniva for forménsbestimda forméansplaner uppgick till 172 % for 2022 och 172%
for 2021. Premierna 2022 f6r forménsbestimda pensionsplaner beraknas uppgs till ca
0,11 (0,15) MSEK.

Ovrigakoncernbolag har antingen inga pensionsplaner utdver de som ingr i de statliga
sociala avgifterna eller endast avgiftsbestimda pensionsplaner enligt individuella anstall-
ningsavtal antingen som ett fast belopp eller i relation till baslon.

5. Erbjudande

TSEK 2022 2021

Kostnader for avgiftsbestamda planer 12 022 9958

Not 21

Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter samt 6vriga skulder

TSEK 2022-12-31 2021-12-31

Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter
Léner och bonus 14 706 27 452
Semesterlon 14 483 13 581
Sociala kostnader 7 870 5804
Produktions- och distributionskostnader 33688 35045
Réantor till kreditinstitut 3898 3596
Ovriga upplupna kostnader 7862 6 301
Skuld bestéllare, fastprisuppdrag 4905 7 402
Ovriga férutbetalda intakter 20 388 20793

Summa 107 800 119 974

Ovriga skulder
Momsskulder 13 624 22 047
Personalrelaterade skulder 8142 8905
Ovriga skulder 12185 11294

Summa 33 951 42 247

6.Varumirken & Segment 7.Investering

Not 22
Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ér genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker:
Kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk.

Oversikt av koncernens finansiella tillgangar och skulder

8. Hallbarhet

9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

Ramverk for finansiell riskhantering

Ansvaret f6r koncernens finansiella transaktioner och risker han-
teras centralt av koncernens finansfunktion. Arbetet sker inom
ramen f6r den finanspolicy som godkénts av styrelsen. Den Gver-
gripande malsédttningen for finansfunktionen ar att tillhanda-
hélla en kostnadseftektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pd koncernens resultat som harror fran marknadsrisker.

Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder som dr féremal for finansiell riskhantering.

2022-12-31 2021-12-31
Redovisade Verkliga Redovisade Verkliga
varden varden varden  varden
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet
Inga
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 31581 31581 30000 29700
Kundfordringar 139445 139445 148197 148197
Kassa och banktillgodohavanden 10366 110 366 217956 217 956
Ovriga lang- och kortfristiga fordringar 62763 62763 47839 47 839
344155 344155 443992 443692
Summa tillgangar 344155 344155 443992 443692
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Inga
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga rantebarande skulder 639094 639094 663241 663 241
Kortfristiga rantebéarande skulder 62189 62189 16 779 16 779
Leverantorsskulder 94146 94 146 65104 65104
Ovriga skulder 177957 177 957 181076 181076
973386 973 386 926 200 926 200
Summa skulder 973386 973 386 926 200 926 200

Rantebarande skulder som I6per med fast ranta har vid ingangen skett till marknadsmaéssiga villkor. Per 2022-12-31
beddms réantan motsvara aktuell marknadsrénta varvid verkligt varde approximeras motsvara redovisat varde.
Ovriga langfristiga fordringar bestar dels av depositioner (2 836 TSEK) avseende hyreskontrakt dar ingen diskontering

har beraknats for denna d& det bedémts som ej vasentligt.
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Not 22 (fortsattning)
Finansiella risker och riskhantering
Kundfordringar per valuta Loptidsprofil rantebidrande skulder och leverantérsskulder
% 2022-12-31 % 2021-12-31 Senare
TSEK <3man 3-6méan 6-9man 9-12 méan 2024 2025 2026 an 2026
SEK 37,8 52770 27,2 40 229
EUR 17,6 24 491 17,3 25682  Obligation - - - - - 600000 - -
usD 67 9365 12,1 17 988 Fast rénta obligation 13192 15142 14 659 14659 58795 9826 - -
CAD 11 15 466 9.0 13363 Ovriga langfristiga 1an och fast ranta 18 788 - - - - - - -
GBP 11 15 459 14.8 21973 Leverantorsskulder 94149 - - - - - - -
Ovriga valutor 5,1 7106 6,8 1001 Totala férvantade utbetalningar 133 920 22941 22458 22839 83276 628503 9814 2714
Summa 100 139 445 100 148 197
Kassa och banktillgodohavande per valuta Leverantorsskulder per valuta
% 2022-12-31 % 2021-12-31 % 2022-12-31 % 2021-12-31
SEK 58,5 64 523 65,6 142 959 SEK 56,8 53 493 45,9 29 915
EUR 16,2 17 874 13,1 28 578 EUR 17,2 16 208 27,5 17 924
usb 2,4 2611 5,2 11295 usb 3,1 2910 3,3 2145
CAD 3,5 3852 1,7 3 591 CAD 4.5 4201 5.1 3 314
GBP 7,8 8 616 4,7 10 280 GBP 9,3 8772 7.5 4856
NOK 7,6 8373 3,7 8121 NOK 4,8 4495 4,8 3131
Ovriga valutor 4. 4517 6,0 13131 Ovriga valutor 4,3 4 070 5,9 3819
Summa 100 110 366 100 217 955 Summa 100 94149 100 65104
Rantebarande skulder per valuta
% 2022-12-31 % 2021-12-31
SEK 100 701283 100 680 020
Summa 100 701283 100 680 020

CAYBON ARSREDOVISNING 2022
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Not 22 (fortsattning)
Finansiella risker och riskhantering

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att full-
gora sina skyldigheter som dr férknippade med finansiella skulder.
Malsittningen ér att koncernen ska kunna klara sina finansiella
atagandeniuppgangar savil som nedgangar utan betydande of6r-
utsebara kostnader och utan att riskera koncernens rykte. Likvi-
ditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den centrala
finansavdelningen. Likviditeten i koncernen hinger starkt ihop
med den kvartalsvisa resultatutvecklingen och kapitalbindningen
i rorelsekapital, frimst kundfordringar. Resultatprognoser for
det narmsta kvartalet uppdateras och sammanstélls méanatligen
liksom utestdende kundfordringar for att bedoma likviditets-
behovet i koncernen. Koncernens policy ar att minimera uppla-
ningsbehovet genom att fordela tillgdngliga likvida medel mellan
koncernens delar i form av internlan. Nagon checkkredit finns
inteibolaget.

Koncernens rantebarande skulder och forfallostruktur pa
laneskulden framgar av not 19.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr att risken for att verkligt virde pd eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av 1FRs
i tre typer, valutarisk, rinterisk och andra prisrisker. De mark-
nadsrisker som frimst paverkar koncernen utgors av rinterisker
och valutarisker.

Rinterisk

Rénterisk dr risken att virdet pa finansiella instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadsrintor. Rinterisk kan leda till
férandring i verkliga varden och foérandringar i kassafloden. En
betydande faktor som paverkar rianterisken dr rantebindnings-
tiden.

Koncernens rinterisk uppstdr i huvudsak genom langfristig
upplaning och hanteras av den centrala finansfunktionen, se lan
med16ptid och réintevillkor i not 18. Banklan 16per med rérlig rinta
och koncernen har valt att inte anvidnda nagra derivatinstrument
for att hantera eventuella rantefluktuationer.

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

Kinslighetsanalys - rinterisk

Genomslaget pa ranteintakter och rantekostnader under kom-
mande tolvmanadersperiod vid en rinteuppgédng/-nedgéng pa
1 procentenhet pa balansdagen uppgar till -/+ 5613 TSEK (forra aret
—/+ 5 700 TSEK) — givet de rdntebarande tillgangar och skulder som
finns per balansdagen.

Kinslighetsanalysen grundar sig pa ett rintescenario som
foretagsledningen anser rimligt méjligt under de kommande 12
mdanaderna samt att alla andra faktorer (t.ex. valutakurser) for-
blir oférdndrade.

Valutarisk

Risken att verkliga virden och kassafloden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nér virdet pa frimmande valutor for-
andras kallas valutarisk. Valutarisk kan delas upp i transaktions-
exponering och omrikningsexponering.

Transaktionsexponering avser fakturering och kostnader i
andravalutor dn detindividuella bolagets funktionella valuta. Res-
pektive enhet inom koncernen har huvudsakligen intikter och
kostnader i lokal valuta. Caybon International dar gruppgemen-
samma huvudsakligen finns har intakter och kostnader i utlindsk
valuta, men huvudsakligen avseende internfakturering med andra
koncernbolag. Koncernens transaktionsexponering ar dirmed
relativt begransad.

Omrikningsexponering avser risken for fluktuationer till foljd
avomrakning av utlandska dotterféretags resultat, tillgdngar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrak-
ningsexponering. Koncernen har dotterforetagiflertal linder med
olika valutor, varav EUR och GBP ér de storsta.

Kinslighetsanalys valutakursrisk

For att ge en uppfattning om koncernens paverkan av dndrade
valutakurser har kanslighetsanalys utforts. Analysen har utgatt
ifrdn ett framaétriktat scenario dir 2023 antas ha samma under-
liggande flode som 2022 men dér valutakurserna f6r EUR och GBP
minskar med 10% jamfort med 2022 ars genomsnittskurs. Ett
sddant scenario skulle innebéra negativ pdverkan pa underlig-
gande rorelseresultatet om ca 2,3 MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina atag-
anden, dvs. att betalning inte erhalls fran kunderna, utgor en kund-
kreditrisk. Koncernen har en bred kundbas dar ingen enskild kund
utgdr nagon vésentlig del av totala kundfordringar varmed risken
diversifieras. Koncernen har som policy att tillimpa korta betal-

ningsvillkor och aktivt f6lja upp med paminnelser och andra in-
drivningséitgirder sa fort en fordran forfaller fér betalning.

Aldersanlys av kundfordringar och forandring av reserv for
kundférluster framgar av not 16.

Kapitalhantering
Koncernens finansiering bestar, sedan dec 2021 av en utstéilld obli-
gation om 600000 TSEK, samt en reverskuld om 17 140 TSEK, som
ar kvar sedan forvirvet av SplayOne i april 2021.

Itabellen nedan framgér koncernens dgarkapital som definieras
som totalt eget kapital samt nettoskuld vilken definieras som rante-
barande skulder minus likvida medel.

2022-12-31 2021-12-31

Totalt eget kapital 287153 242 316
Totalt dgarkapital 287153 242 316
Obligation 600 000 600 000
Ovriga rantebarande skulder 17140 20 000
Minus likvida medel -110 366 -217 955
Nettoskuld 506 774 402 045
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Not 23
Stallda sékerheter
och eventualforpliktelser

Inga tvister pagér vid avidmnandet av denna &rsredo-
visning.
TSEK

2022-12-31 2021-12-31

Stéllda sdkerheter
| form av stallda sékerheter for egna skulder och avsattningar

Aktier i dotterbolag* 1404 590 1131781
Foretagsinteckningar 5000 5000
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser 3125 3125

*Aktier i dotterbolag ar pantsatta for koncernens obligation.

Not 24
Transaktioner med nérstaende parter

Nirstaenderelationer

Caybon Holdings huvudigare ar investment bolaget Priveq vilka
innehar 56,50 % av aktierna. Richard Bage dger 23,00 % och Jehangir
AB #ger 4,46 % av aktierna i Caybon Holding aB. Ovriga aktier
i bolaget innehas av anstéllda, tidigare anstdllda och styrelse-
medlemmar i koncernen.

Transaktioner med dotterbolag
Moderbolaget har en nirstdenderelation med sina koncernforetag.
Under &ret har koncernbidrag mottagits fran dotterbolag.

Sammanstéllning dver nirstaendetransaktioner
Moderbolaget har fram till december 2021 haft rantebirande
skulder till narstaende i form av dgarlan och séljarreverser. Vill-
koren bedémdes vara marknadsmissiga.

Transaktioner med nyckelpersoner iledande stillning
Uppgifter om ersittningar till respektive nyckelperson i ledande
stallning, se not 7.

4. Marknad

5. Erbjudande

Not 25
Specifikationer till rapport
over kassafloden

Foérandring av rantebdrande skulder

6.Varumirken & Segment

7.Investering

TSEK 2022 2021

Redovisat varde rantebérande

skulder per 1januari* 680020 522091

Kassaflode frén finansieringsverksamheten

Upptagna obligationer, netto efter

uppléningskostnader - 592677

Amortering, dvriga lan -2860 -451894

Amortering banklan - —=42000

Amortering leasingskuld -24 841 -20859
-27701 77924

Ej kassaflodespaverkande transaktioner

Kapitaliserade rantekostnader - -

Periodiserade l&neupptagnings-

kostnader 2308 801

Omvérdering leasingskuld - -

Omvardering ingdende

balans leasingskuld 101 498

Nyupptagna leasingavtal 26 888 58706

Skuld vid rorelseforvarv - 20 000
29 297 80 005

Redovisat virde réantebarande

skulder per 31 december 681616 680020

* Redovisat varde per 1januari 2019 har justerats for

rantebarande leasingskulder enligt IFRS 16.

8. Hallbarhet 9. Bolagsstyrning

10. Férvaltningsberattelse

Likvida medel
TSEK 2022-12-31  2021-12-31
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 110 366 217 955
110 366 217 955
Betalda och erhéllna réntor
TSEK 2022 2021
Erhallen ranta obligation 2575 -
Ovriga erhalina ranteintakter 104 149
Summa erhallen ranta 2679 49
Betald ranta, kreditinstitut 23 1160
Betald rénta, leasingskuld 1950 1116
Ovriga betalade rantekostnader 195 186
Betald ranta dvriga aktieagarlan och saljarreverser - 30 600
Betald ranta, obligation 42 466 -
Summa betald rénta 44 614 33062
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
TSEK 2022 2021
Avskrivningar — immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar 6432 8 891
Avskrivningar — nyttjanderattstillgangar 22770 16250
Nedskrivning obligation 7147 -
Rearesultat férsaljning/utrangering av anlaggningstillgdngar a4 -7
Orealiserade kursdifferenser - —127
Kapitaliserade ranteintakter -252 -151
Kapitaliserade rantekostnader 769 3595
Periodiserade l&neupptagningskostnader 2308 801
Férandring upplupna rantekostnader banklan 3898 -
Diskonteringsranta tillaggskopeskilling 571 -
Ovrigt -346 532
43 338 29784
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Not 26
Rorelseférvary

Rorelseforvarv 2022
Den 22 juli 2022 férvirvade Caybon Holding AB (559049-5056)
genom det heligda dotterbolaget Caybon International AB (556620-
9002) samtliga aktier i Future Media Group AB (559167-3495).
Kopeskillingen fordelades pa tva delar, en del betalades kontant
och den andra genom nyemitterade aktier i Caybon Holding AB.
Transaktionskostnader i samband med forvarvet uppgick till
2652 TSEK och redovisas bland 6vriga rérelsekostnader. Over-
virdet pa 183 302 TSEK som uppstod vid férvirvet har fordelats
enligt foljande: Kundrelationer som ingick vid férvarvet uppskattas
ha ett virde pa 21 000 TSEK och en bedémd nyttjandeperiod pa fem
ar. Goodwill som uppkom vid forvirvet uppgar till 166 628 TSEK
och avser i huvudsak synergier och kunskaper i det férvirvade
bolaget. Forvirvet bidrog med 93,3 MsEx till koncernens nettoom-
sdttning 2022 och 17,6 MSEK i rorelseresultat. Om forvérvet skulle
ha konsoliderats fran den 1 januari 2022, hade forvérvet bidragit
med 180,6 MSEK till koncernens nettoomsittning samt bidragit
med ett rorelseresultat om 28,6 MSEK.

Villkorad tillaggskopeskilling

Den villkorade képeskillingen redovisas som en separat post
i balansrakningen och vérderas till verkligt virde genom dis-
kontering av forvintade kassaflodet med en riskjusterad dis-
konteringsranta pa 6,94 %. Virderingen sker ddrmed enligt niva
3 i varderingshierarkin. Tillaggskopeskillingen dr beroende av
resultatutvecklingen i forvirvet till och med ar 2024. Visentliga
icke-observerbara indata utgors av prognostiserat resultat samt
en riskjusterad diskonteringsrinta. Den bedémda tilliggskope-
skillingen uppgar till 20 0oo TSEK i nominellt virde som dr diskon-
terat med 6,94 % till 19 096 TSEK.

Tillaggskopeskillingar

2022-01-01 2021-01-01
TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende balans - -
Rorelseforvarv 19 096
Véardeférandring redovisat
i resultatet 571 -
Utgaende balans 19 667 -

4. Marknad

5. Erbjudande 6.Varumirken & Segment

Nedan specificeras effekterna av forvérvet pa koncernens finan-
siella stallning.

2022, TSEK

Rorelseforvarv

Materiella anlaggningstillgdngar 724
Nyttjanderattstillgdngar 18 200
Kundfordringar 18124
Ovriga omsattningartillgéngar 11638
Likvida medel 7121
L&ngfristig leasingskuld -12 643
Leverantorsskulder -11915
Kortfristig leasingskuld -5659
Skatteskulder -5169
Ovriga kortfristiga skulder -33705
Summa identifierade tillgangar

och skulder -13 824
Overvirde att férdela: 183 302
Kundrelationer 21000
Uppskjuten skatt 20,6 % -4 326
Goodwill 166 628
Kopeskilling 170 018
Avgar

Kassa forvérvad -7121
Betalning i form av aktier -32 000
Villkorad tillaggskopeskilling som ska

konverteras till nyemitterade aktier -19 096
Nettokassautflode -111801

Rorelseforvarv 2021

Den 1 april 2021 forvirvade Caybon Holding AB genom det heldgda
dotterbolaget Caybon International AB (556620-9002) samtliga
aktier i Splay One AB (556909-35882) och samtliga aktier i Splay
One Group AB (559193-9193).

Kopeskillingen fordelades pa tva delar dir en del betalades kon-
tant och den andra delen genom revers till siljaren. Skulden som
ligger pa revers 1oper med 3,75 % rénta.

Transaktionskostnader i samband med forvarvet uppgick till
1586 TSEK och redovisas bland évriga rérelsekostnader. Over-

7.Investering

8. Hallbarhet

9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

virdet pa 51098 TSEK som uppstod vid férvarvet och har fordelats
enligt foljande: Kundrelationer som ingick vid forvarvet uppskattas
haett virde pa 6 960 TSEK och en bedomd nyttjandeperiod pa fem
ar. Goodwill som uppkom vid forvarvet uppgar till 45 572 TSEK och
avser i huvudsak synergier och kunskaper i det férvarvade bolaget.

Forvirvet bidrog med 194 MsEK till koncernens nettoomsatt-
ning 2021, och 2,8 MSEK i rérelseresultat. Om forvirvet skulle ha
konsoliderats fran den 1 januari 2021, hade forvarvet bidragit med
259 MSEK till koncernens nettoomséttning samt bidragit med ett
rorelseresultat om -1 MSEK. Nedan specificeras effekterna av for-
virvet pa koncernens finansiella stillning.

2021, TSEK

Roérelseforvarv

Immateriella anlaggningstillgangar 245
Materiella anlaggninsgtillgdngar 1150
Finansiella anlaggninsgtillgéngar 548
Nyttjanderattstillgdngar 8294
Kundfordringar 29 469
Ovriga omsattningartillgéngar 36 390
Likvida medel 21627
Langfristig leasingskuld -4 046
Leverantorsskulder -12 574
Kortfristig leasingskuld -4 350
Ovriga kortfristiga skulder -67 611
Summa identifierade tillgangar

och skulder 9142
Overvirde att férdela: 51098
Kundrelationer 6960
Uppskjuten skatt 20,6 % -1434
Goodwill 45572
Kopeskilling 60 240
Avgar

Kassa forvarvad -21627
Reversskulder -40 000
Nettokassautflode 1387

* | december 2021 betalades 20 000 TSEK av reversen,
varav det totala kassafiédet uppgaér till -18 613 TSEK.
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Not 27
Vasentliga héndelser efter balansdagen

Utvecklingen och osékerheten i virldsekonomin med anledning av
Ukrainakriget under det forsta kvartalet 2022, kan anses vara en
framtida riskfaktor dd osékerheten kring restriktioner och fram-
tida sanktioner skulle kunna péverka koncernens ekonomi.

Caybonkoncernen har ingen lokal operativ verksamhet i de
omrdden som hittills drabbats vérst av detta, men potentiella eko-
nomiska risker finns i att kunder avvaktar med nya budgetar pa
grund av den radande oron vilket d4 kan paverka intjaningen pa
kort samt lang sikt om dessa kunder skulle tappa i 16nsamhet.

Vid avgivande av denna arsredovisning 4r det daremot fortsatt
svart att gora en fullstdndig bedomning av de totala effekterna for
bolaget och Iénsamheten. Koncernen star dock vél rustad och led-
ning samt styrelse 6vervakar Iopande verksamhetens utveckling i
detta sammanhang for att snabbt och effektivt kunna hantera de
eventuella risker och situationer som kan uppsta.

Not 28
Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tillimpningen av dessa prin-
ciper och uppskattningar.

Viktiga kéllor till osdkerheter i uppskattningar

De killor till osédkerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sddanasom innebdr en signifikant risk for att tillgangars eller skul-
ders virde kan komma att behova justeras i visentlig grad under
detkommande rikenskapséret.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berikning av kassagenererande enheters dtervinningsvirde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
flera antaganden om framtida foérhillanden och uppskattningar
av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinnsinot 11.

Intiktsredovisning

Intaktsredovisning inom Caybon kréver att féretagsledningen gor
uppskattningar och bedémningariettantal fall, huvudsakligen for att
bestimma verkliga varden och i vilken period intédkten ska redovisas i.

4. Marknad

5. Erbjudande 6.Varumirken & Segment

Forattavgora om intikten skaredovisas direkt eller periodiseras
krévs det att féretagsledningen gér bedémningar om nér tjanste-
uppdrag har tillhandahallits savéal som uppskattningar betraffande
varje dels verkliga virde och den &terstdende kontraktsperioden.
Se vidare not 3 avseende intikter.

Kundfordringar och finansiella fordringar

Foretagen i koncernen uppskattar risken for att fordringar inte blir
betalda och gor avsattningar for osdkra fordringar baserat pa dels
individuella bedomningar, dels pa kollektiva bedémningar som
utgar fran historiska forlustnivaer.

Forvirvsanalys

Forvirvsanalys inom Caybon kréver att foretagsledningen gor
bedomningar om forvirvets verkliga virden, vilket inkluderar
goodwill, tillgdngar och skulder. Genom att ha en tydlig bild av
risker och andra faktorer kan ledningen goéra en kvalificerad
bedomning av férvérvets ekonomiska situation och framtidsut-
sikter.

Tilliggskopeskillingen

Tillaggskopeskillingen baseras pa utfalletav det forvarvade bolagets
kommande resultat under en foérutbestimd period. Virdering av
tillaggskopeskillingen sker utifran foretagsledningens bedomning.

Not 29
Alternativa nyckeltal

Ide finansiella rapporter som Caybon avger finns alternativa nyckel-
tal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller spe-
cificeras i tillimpliga regler for finansiell rapportering sasom
exempelvis intdkter. Alternativa nyckeltal anges da de i sina sam-
manhang ger tydligare eller mer férdjupad information 4n de matt
som definieras i tillimpliga regler for finansiell rapportering.

Utgangspunkten for limnade alternativa nyckeltal 4r att de
anvinds av foretagsledningen for att bedéma den finansiella
utvecklingen och ddrmed anses ge analytiker och andra intres-
senter virdefull information. De alternativa nyckeltalen hérleds
fran Caybons koncernredovisning och dr inte métt pa finansiella
resultat eller likviditet i enlighet med 1FRs, varfor de inte bor
betraktas som alternativ till nettoresultat, rorelseresultatet eller
andra nyckeltal som hirleds i enlighet med 1Frs.

Berdkningen av de alternativa nyckeltalen framgér i tabellerna
tillhéger och pé nista sida.

7.Investering

8. Hallbarhet

9. Bolagsstyrning

10. Férvaltningsberattelse

2022-12-31 2021-12-31
Totala intakter 985 344 927 858
Produktionskostnader -454 843 —-430 070
Bruttovinst 530 501 497788
Bruttovinst 530 501 497 788
Totala intakter 985 344 927 858
Bruttovinstmarginal, % 53,8 53,6
Rérelseresultat (EBIT) 70 868 100 299
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 29202 25142
EBITDA 100 070 125 441
EBIT 70 868 100 299
Totala intakter 985 344 927 858
EBIT-marginal, % 7,2 10,8
EBITDA 100 070 125 441
Totala intakter 985 344 927 858
EBITDA-marginal, % 10,2 13,5
Obligation 600 000 600 000
Ovriga rantebarande skulder 17 140 20 000
Likvida medel -110 366 -217 955
Nettoskuld 506 774 402 045
Nettoomsattning 983 615 924 991
Total forvarvad nettoomséattning —148 302 -193 779
Valutaeffekt -32 399 9505
Summa organisk tillvaxt 802914 740 717
Total nettoomsattningstillvaxt, % 6,2 47,3
Organisk tillvaxt, % -13,2 17,9
Férvarvad tillvaxt, % 16,0 30,8
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Beskrivning

8. Hallbarhet

7.Investering 9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

Motivering

Bruttovinst

Totala intdkter minus produktionskostnader som de presenteras i resultat-
rékningen. Produktionskostnaderna for Caybon innefattar kostnader for
mediadistribution utanfér koncernen.

Bruttovinst anvands for att visa vinsten som finns kvar for att tacka kostnader for
anstéllda inom gruppen, tillika andra 6vriga kostnader.

Bruttovinstmarginal

Bruttovinst dividerat med totala intakter.

Anvands for att visa andelen av de totala intakterna som finns kvar for att tacka
6vriga kostnader inom koncernen.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA anvands for att tydliggéra resultatet fore effekter fran avskrivningar och
nedskrivningar samt avskrivningar p& férvérvsrelaterade immateriella tillgédngar,
detta for att ge en bild av vinst genererad av den I6pande verksamheten

EBITDA-marginal

EBITDA dividerat med totala intakter.

EBITDA-marginal anvénds for att presentera EBITDA i forhallande till totala intakter
som ett matt pa koncernens effektivitet.

EBIT (rérelseresultat)

Resultat fére finansnetto och skatt.

EBIT/rérelseresultatet anvands for att visa koncernens operativa resultat i perioden
och vad som finns kvar for att tdcka finansiella kostnader eller intdkter, tillika skatt.

EBIT-marginal

EBIT dividerat med totala intakter.

EBIT-marginal anvands for att presentera EBIT i forhallande till totala intdkter som
ett méatt p& koncernens effektivitet.

Nettoskuld

Nettoskuld som den presenteras i arsredovisningen innefattar rantebarande
skulder, exklusive leasingskuld minus likvida medel.

Anvands for att visa kvarvarande rantebarande skuld efter likvida medel som kan
anvandas for att betala av skulderna.

Medelantalet anstallda

Genomsnittligt antalet anstallda vid for perioden berdknas som genomsnittliga
antalet anstallda vid slutet av varje kalenderménad i perioden.

Anvands for att visa genomsnittliga antalet anstéllda som bidrar till att periodens
finansiella prestationer.

Antal anstéllda vid arets utgéng

Totala antalet fulltidsanstéllda vid periodens slut.

Anviands fér att visa hur ménga anstéllda man ar vid slutet av &ret och darmed
ingdende i ndstkommande period.

Organisk tillvaxt

Tillvaxt i nettoomséattningen fran koncernbolag som har varit en del av kon-
cernen den senaste 12-manadersperioden och justerat for valutakurseffekter.

Anvénds for att visa den tillvaxt som genereras av den tidigare existerande
verksamheten, utan jamforelsestérande poster som forvarvad tillvaxt eller tillvaxt
hanforlig till valutakurseffekter.

Forvarvad tillvaxt

Tillvéxt i nettoomséattningen som kommer fran koncernbolag som férvarvats
och ej varit en del av koncernen den senaste 12-ménadersperioden.

CAYBON ARSREDOVISNING 2022
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1. Innehall 2.VD harordet 3. Koncernen 4.Marknad 5. Erbjudande 6.Varumirken & Segment 7.Investering 8. Hallbarhet 9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

Moderbolagets finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat och totalresultat for moderbolaget Rapport dver finansiell stéllning fér moderbolaget
1januari-31 december, TSEK Not 2022 2021 Per den 31 december, TSEK Not 2022-12-31  2021-12-31
Nettoomséattning 2 9278 5154 Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
9278 5154 Finansiella anlaggningstillgdngar
Rorelsens kostnader: Andelar i koncernféretag 8 320 823 288 823
Personalkostnader 3 8435 -4684 Fordringar pé koncernféretag 6 444 688 374 362
Ovriga externa kostnader 4 —6535 1384 Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 31581 30 000
-14970 -6 068 Summa anlaggningstillgangar 797 092 693 185
attni tillga
Rorelseresultat -5692 -914 .c.)m,sa mng,s fflgangar
Ovriga fordringar 108 -
Resultat fran finansiella poster: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 5803 7 475
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 676 152 Fordringar pa koncernféretag 6 26 466 2218
Rantekostnader och liknande resultatposter -52892 -33810 Kassa och bank il 1594 84 554
5 -50216 -33658 Summa omsittningstillgdngar 33971 94 247
Resultat efter finansiella poster -55908 -34572 Summa tillgéngar 831063 787432
. .. Eget kapital och skuld
Bokslutsdispositioner: ge a?' aloch skulder
Erhallet k bid 6 70000 70000  O°t<ePta 2
rhaflet koncernbidrag Bundet eget kapital
Resultat fore skatt 14 092 35428 Aktiekapital 1418 1389
Skatt 7 _9264 _9962 Fritt ‘eget kapital
Fri 6verkursfond 210 399 178 429
Arets resultat 4828 25466 Balanserat resultat 13722 -41162
Arets resultat 4828 25466
Summa fritt eget kapital 201505 162733
Rapport d6ver totalresultat for moderbolaget Summa eget kapital 202 923 164 122
TSEK 2022 2021 Langfristiga skulder
Arets resultat 4828 25466 Ovriga rantebarande skulder 13 600 000 600 000
Ovrigt totalresultat - - Summa langfristiga skulder 600 000 600 000
Arets totalresultat 4828 25466 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2226 610
Ovriga kortfristiga skulder 482 1536
Skatteskulder 19 227 12 350
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14 6205 8814
Summa kortfristiga skulder 28140 23 310
Summa eget kapital och skulder 831063 787 432
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for moderbolaget

7.Investering 8. Hallbarhet 9. Bolagsstyrning

Rapport 6ver kassafloden for moderbolaget

10. Férvaltningsberattelse

Balanserat Arets  Totalt eget 1januari-31 december, TSEK Not 2022 2021

TSEK Aktiekapital  Fri 6verkursfond resultat resultat kapital ~

Den I6pande verksamheten
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1389 178 429 -39 549 -1613 138656 Resultat efter finansiella poster 55908 —34571
Vinstdisposition -1613 1613 - Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 1 13101 3058
Arets totalresultat Betald inkomstskatt -2 381 -
Arets resultat 25 466 25466

. Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Arets 6vriga totalresultat P " .

fore férandringar av rérelsekapital -45188 -31513
Arets totalresultat 25466 25466 ~ - . .

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Utgaende eget kapltal 2021-12-31 1389 178 429 -41162 25466 164 122 Forandrlng av rt')relsefordringar -25 066 -10 528

Foérandring av rorelseskulder -5951 7927
In'gaer‘lde e-g.et kapital 2022-01-01 1389 178 429 -41162 25466 164 122 Kassaflade fran den I5pande verksamheten _31017 —2 601
Vinstdisposition 25466 —-25466 -
Arets totalresultat Investeringsverksamheten
Arets resultat 4828 4808 Forvarvad obligation -8728 -30000
Arets 6vriga totalresultat Kassafléde frén investeringsverksamheten -8728 -30000
Arets totalresultat 4828 4828 Finansieringsverksamheten

Inbetalda teckningsoptioner 1973 -
Nyemission 29 31970 31999 zpptage.” °Tj'gat'°" - 600000
Teckningsoptioner 1974 1974 mortering lan © Ay
Summa transaktioner med sgare 29 31970 1974 _ 33973 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1973 148283
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1418 210 399 -13722 4828 202023  Aretskassafiode -82960 84169

Likvida medel vid arets bérjan 84 554 385

Likvida medel vid arets slut 1" 1594 84554
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Moderbolagets noter
till de finansiella rapporterna

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt érsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RER 2: Redovisning for juridiska personer. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gillande
for noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta 4r mojligt inom
ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag fran och tillagg till 1Frs som ska géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprin-
ciperna for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstillningsformer

Moderbolagets rapporter 6ver resultat, finansiell stdllning och
kassafloden dr uppstillda enligt arsredovisningslagens scheman,
medan koncernens uppstallningar baseras pa 1as 1: Utformning
av finansiella rapporter respektive 1As 7: Rapport éver kassafloden.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvirdemetoden. Virdering sker tillanskaffningsvarde minskat
med eventuella nedskrivningar. Transaktionsutgifter inkluderas

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

ianskaffningsvirdet och belastar inte moderbolagets resultatrak-
ning, medan i koncernredovisningen redovisas transaktions-
utgifter hinforliga till dotterforetag direkt i resultatet nir dessa
uppkommer.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens storlek och
moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver
utan uppdelning pé eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. I resultatrdkningen gors i moderbolaget
pé motsvarande sitt ingen fordelning av del av bokslutsdisposi-
tioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Leasing

I moderbolaget tillaimpas undantaget enligt RFR 2 vilket innebér
att kostnader avseende leasingavtal redovisas som en kostnad lin-
jartover leasingperioden. Forméner erhéllna i samband med teck-
nandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning
av leasingavgifterna linjirt 6ver leasingavtalets 1optid. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Not 2
Nettoomsattning

Hela nettoomséttningen avser management fee tillkoncernforetag
avseende koncernledningsfunktioner.

Not 3
Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Verkstillande direktor och cro for Caybon Holding AB var till
december 2021 anstilldaidotterbolaget Caybon Lp AB. Betraffande
uppgifter kringloner och ersattningar hanvisas till koncernens not
for anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersittningar.

Styrelsearvode utgar till ledaméter som inte ar anstéllda inom
Caybonkoncernen eller dess huvudégare Priveq. Styrelsearvoden
utbetalas via dotterbolaget Caybon International AB.

Medelantalet anstéllda 2022 2021
Man 2 0,2
Kvinnor - -
Totalt 2 0,2
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Not 4 Not 6 Not 7
Arvode och kostnadserséattning Transaktioner med narstaende parter Skatter
till revisorer
Narstaenderelationer Redovisat i rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat/rapport 6ver resultat.
Arvode for revision av moderbolag inklusive granskning av Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterforetag
koncern.redovisni.r'lg belaétar det .h.eléigda dotterbolaget Caybon och aktiedgare. TSEK 2022 2021
International AB. For uppgift av revisionsarvode se koncernen not 8.
Sammanstillning 6ver narstaendetransaktioner Aktuell skattekostnad (=) /skatteintikt (+)
Erhillet koncernbidrag kommer i sin helhet fran dotterbolaget Arets skattekostnad —9264 —9962
CaybonLp AB.
Not 5 -9264 -9962
Finansnetto Fordringar pa koncernfdretag Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -9 264 -9962
TSEK 2022-12-31 2021-12-31
TSEK 2022 2021 Caybon LP AB,
Rénteintakter obligation 2676 152 langfristig fordran 444688 374362  Avstdmning av effektiv skatt
Finansiella intakter 2676 152 Caybon Inernational AB, TSEK 2022, % 2022 2021, % 2021
kortfristig fordran 26 466 2218 N
Réantekostnader aktiedgarlan - -23 429 Resultat fore skatt 14 092 35429
Rantekostnader séljarreverser - -717 471154 376 580 Skatt enligt gallande skattesats
Rantekostnad obligation -43 311 -3033 fér moderbolaget -20,6 -2903 -20,6  -7298
Periodiserade l&neupptagnings- Ej avdragsgilla kostnader -45.1 -6 361 -7,5 -2 664
kostnader -2308 -177 Redovisad effektiv skatt -657 -9264 -28,1 -9962
Nedskrivning obligation -7147 -
Ovriga finansiella kostnader -126 -
Finansiella kostnader -52892 -33 810 Not 8
Finansnetto -50 216 -33 658

Andelar i koncernforetag

TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Redovisat varde vid arets ingang 288 823 288 823
Lamnat aktieagartillskott 32 000 -
Redovisat virde vid arets utgang 320 823 288 823
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Not 8 (fortsattning)
Andelar i koncernféretag

Agarandel, %

Not 9
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Org/sate Verksamhet 2022-12-31 2021-12-31

Direkt &gda dotterbolag TSEK 2022-12-31  2021-12-31
CaYbon -I'_P AB, Sverige 559068-5342 Holdingbolag 100 100 Ingéende anskaffningsvérde 30 000 j
Indirekt &gda dotterbolag o

. . . Arets forvary 8728 30 000
Caybon International AB, Sverige 556620-9002 Holdingbolag 100 100
Mediaplanet Sverige AB, Sverige 556668-8320 Kampanj 100 100 Utgdende anskaffningsvérde 38728 30000
Mediaplanet Férséaljning AB, Sverige 556717-1573 Kampanj 100 100
Mediaplanet AS, Norge Oslo Kampanj/Natverk 100 100 Ingdende nedskrivning - -
Mediaplanet Group Ltd, Storbritannien London Kampanj/Néatverk 100 100 Arets nedskrivning -7147 -
Mediaplanet APS, Danmark Képenhamn Kampanj/Né&tverk 100 100 Utgéende nedskrivning -7147 -
Mediaplanet OY, Finland Helsingfors Kampanj/Néatverk 100 100 Utgaende redovisat virde 31581 30 000
Mediaplanet Verlag Deutschland GmbH, Tyskland Berlin Kampanj/Néatverk 100 100
Mediaplanet BVBA, Belgien Bryssel Kampanj 100 100
Mediaplanet Publishing House B.V Amsterdam Kampanj 100 100
Mediaplanet z.0.0, Polen Warszawa Kampanj 100 100 Not 10
Med{aplanet PUb|IShIr.1'g HOL.JSG Inc., USA Ne.w York KampanJ./Natverk 100 100 Férutbetalda kostnader
Mediaplanet GmbH, Osterrike Wien Kampanj 100 100 .o
Mediaplanet Czech, Tjeckien Prag Kampanj 100 100 OCh upplupna Intakter
Mediaplanet Publishing House Ltd, Kanada Toronto Kampanj 100 100
Mediaplanet Spain Newspaper Complements S.L, Spanien Madrid Vilande 100 100 TSEK 2022-12-31  2021-12-31
Mediaplanet SIA, Lettland Riga Vilande 100 100 K .
Appelberg Publishing Group AB, Sverige 556511-7453 Kampanj 100 100 Upptagmngﬂskoﬁnfmder obligation 5015 7323
N365 Holding Group AB, Sverige 556945-1569 Holdingbolag 100 100 FJ.pp.Iupn'z'a rénteintakter 252 152
Nyheter 365 AB, Sverige 556724-1806 Kampanj/Natverk 100 100 Ovriga férutbetalda kostnader 536 )
Splay One Group AB, Sverige 559193-9193 Holdingbolag 100 100 5803 7 475
Splay One AB, Sverige 556909-3882 Natverk 100 100 Upptagningskostnader periodiseras som rantekostnad
Splay One Oy, Finland Helsingfors Natverk 100 100 Sver obligationens 15ptid.
Splay One ApS, Danmark Képenhamn Natverk 100 100
Splay One AS, Norge Oslo Natverk 100 100
Future Media Group AB 559167-3495 Holdingbolag 100 -
Future Media Group AS Oslo Campaign 100 -
FMG Studio 559098-0321 Campaign 100 -
Framtidsmedia i Skandinavien 1 AB 559316-5912 Campaign 100 -
Great Story Media AB 556959-3311 Campaign 100 -
MarketMe Skandinavien AB 559098-0008 Campaign 100 -
Healthcare Media Sweden AB 556867-3213 Vilande 100 -
HC Virtual Estate AB 559155-8514 Vilande 100 -
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Not 11 Not 12 Kvotvirdet ar 1 kr per aktie och ddrmed kan 6kningen av bolags
Speciﬁkationer till rapport Eget kapltal aktiekapital uppga till hogst 13 998 kr vid fullt utnyttjande av teck-

. . ningsoptionsratterna.
éver kassafléden Eftersom verkligt varde har erlagts vid utgivande av optio-
Aktiekapital nerna redovisas ingen personalkostnad for teckningsoptions-

Likvida medel

TSEK 2022-12-31  2021-12-31

Féljande delkomponenter
ingér i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 1594 84 554

1594 84 554

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

TSEK 2022 2021

Nedskrivning obligation 7147 -

Upplupna rantekostnader obligation 3 898 3033
Periodiserade laneupptagnings-

kostnader 2308 177

13 353 3210

Upplupna ranteintéakter obligation -252 -152

-252 -152

Summa 13101 3058

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

Vid utgdngen av 2022 fanns det totalt 1418121 stamaktier. Det
var 29 621 fler dn vid arets borjan, dd en nyemission av stamaktier
genomfordes som foljd av bolaget forvarv av EMG. Aktiekapitalet
i Caybon uppgick per 31 december 2022 till 1 418 121 kronor, med
ett kvotvirde om 1 kr per aktie. Inga aktier i bolaget innehas av
bolaget sjilvt, pa dess vignar eller av dess dotterbolag. Alla per
bokslutsdagen registrerade aktier ar fullt betalda. Varje stamaktie
berittigar till en (1) r6st och varje rostberittigad aktiedgare far
rosta for det fulla antalet 4gda och foretrddda aktier utan begrans-
ning i rostratten.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med érets resultat fritt eget
kapital, det vill siga det belopp som finns tillgidngligt for utdel-
ning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till overkurs, det vill siga for aktierna ska
betalas mer dn aktiernas kvotvirde, ska ett belopp motsvarande
det erhéllna beloppet utover aktiernas kvotvirde, foras till ver-
kursfonden. Belopp som tillforts 6verkursfonden fran och med
1januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av féregdende ars balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag f6r under dret limnad vinst-
utdelning.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har stéllt ut ett teckningsoptionsprogram. Programmet
har tilldelats ledande befattningsinnehavare och nyckelpersoner.
Koncernen har inte ndgon legal eller informell forpliktelse att ater-
kopa eller reglera optionerna kontant.

Teckningsoptionsprogram 2022/2026

Program 2022/2026 omfattar ettantal om 13 998 teckningsoptioner,
vilkakanl6sas in mot aktier i bolaget. Premien som erlades pa teck-
ningsoptionerna motsvarade marknadsvardet vilken har berdknats
genom Black-Scholes-modellen. Inlésen av teckningsoptionerna
kan ske vid tre tillfdllen under perioden augusti 2025 till mars
2026. Varje teckningsoption ger ritt att teckna en aktie i bolaget.

programmen. Vid teckningstillfillet atog sig koncernen en
subventionering av den for optionerna erlagda premien vid tvd
utbetalningstillfallen under en tvaarsperiod fran teckningstill-
fallet. Subventionen sker vid respektive utbetalningstillfalle under
villkoret att den anstillde ej dr uppsagd, oavsett vilken part avslutat
anstallningen. Subventionen redovisas successivt som en personal-
kostnad under perioden fram till utbetalningstillfallena under for-
utsittning att anstdllningen for respektive optionstecknare inom
koncernen fortloper.

Forslag till disposition betraffande bolagets
vinst eller forlust
Till arsstimmans forfogande finns f6ljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 13721752
Overkursfond 210 398 685
Arets resultat 4 827 697
Summa 201504 630

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria
fonder disponeras enligt foljande:
Balanserasiny rikning: 201 504 630 kr.
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Not 13
Ovriga rantebarande skulder

TSEK 2022-12-31 2021-12-31

Obligation 600 000 600 000
600 000 600 000

* Se not 19 for villkor som galler fér koncernen.

Not 14

Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter

TSEK 2022-12-31 2021-12-31

Upplupna rantekostnader 3898 3033

Upplupna l6nekostnader 698 4132

Upplupna semesterléner 1054 662

Upplupna sociala avgifter semesterlon 331 208

Ovriga upplupna kostnader/

forutbetalda intakter 224 779

6 205 8814

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

4. Marknad

5. Erbjudande 6. Varumarken & Segment

Not 15
Stallda sékerheter
och eventualforpliktelser

Inga tvister eller liknade p&gér vid avidmnandet av denna
arsredovisning.

7.Investering

TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Stillda sikerheter*

Aktier i dotterbolag 320 823 288 823
Pantsatta fordringar gentemot

koncernféretag 444 688 374 362

Eventualférpliktelser
Borgensforpliktelser - -

* Samtliga stallda sakerheter &r stallda gentemot bolagets
obligation.

8. Hallbarhet

9. Bolagsstyrning

10. Férvaltningsberattelse
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Styrelsens och verkstéllande direktorens intygande Stockholm den dag som framgér av véra elektroniska underskrifter
Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att drsredovis-
ningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige

.. .. . . . DocuSigned by: DocuSigned by:

och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets )O‘L(M/\/ L’«UIU/\M

hra forordning (EG) nr 1 2002 n 19 juli2002 om till-
o¢ a‘?e“ oro d g( 6) 606( 00 avden 19juli2002 om t 046FF28B8408496... —D419D558A4CB463...
limpning av internationella redovisningsstandarder. Johan Kinnander Richard Bage

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en ORDFORANDE VERKSTALLANDE DIREKTOR, STYRELSELEDAMOT
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och
resultat. Férvaltningsberittelsen fér moderbolaget respektive kon- )

esultat. Forva gsberdttelsen for moderbolaget respektive ko DocuSigned by: DocuSigned by: DocusSigned by:

cernen ger en rittvisande 6versikt ver utvecklingen av moder-

bolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt MS HJWVL \DOW S VLULSSOUL CQ\) (\j L)\—/:\J

beskriver vésentliga risker och osikerhetsfaktorer som moder- 27F035204E6B4ET ... D425FBOBDBSEAAA. FBA7ASEF3D21470..
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor. Mats Hjerpe Johanna Svensson Eola Anggard Runsten
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

www.caybon.com/contact
contact@caybon.com

Var revisionsberattelse har limnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift
ERNST & YOUNG AB

DocuSigned by:

(larlette tolmstrand

5453F663FCA34BD...
Charlotte Holmstrand

AUKTORISERAD REVISOR

CAYBON ARSREDOVISNING 2022
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Caybon Holding AB, org.nr 559049-5056.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Caybon Holding AB for rakenskapsaret 2022-01-01—
2022-12-31. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingéar
pésidorna 33-70 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2022 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (1FRs), s4 som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget samt rapport 6ver
resultat och totalresultat och rapport 6ver finansiella stdllning for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen dr forenliga med innehéllet i den komplet-
terande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (15A) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhillande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avsesiRevi-

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

sorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom Ev.

Vianser att derevisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamélsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden f6r revisionen dr de omréaden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta sam-
manhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivsiavsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksd inom dessa
omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats
for att beakta var beddmning av risk for vasentliga fel i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgirder som genomférts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgér grunden for var revisions-
berittelse.

Vardering av Goodwill i koncern respektive véardering av
andelar i dotterbolag

Beskrivning avomradet

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till 839 345 TSEK
per 31 december 2022 varav 815867 TSEK utgor Goodwill. Good-
will utgér 67 % av koncernens balansomslutning. Se vidare Not 11
samt beskrivning av Caybon Holding AB:simmateriella tillgdngar
pa sid 50-51 dir Goodwill inkluderas. Moderbolaget redovisade
virde per 31 december 2022 for andelar i koncernforetag uppgar till
320623 TSEK och dr foremal for nedskrivningsprévning. Se vidare
Not 8 samt beskrivning avandelar i koncernféretag pa sidan 66-67.
Goodwill ska provas for nedskrivning arligen. Caybon Holding
provar arligen, och vid indikation pa virdenedgéng, att redovisade
virden inte 6verstiger tillgingarnas atervinningsvirde. Atervin-
ningsvardet faststills for varje kassagenererande enhet genom en

7.Investering
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nuvirdesberikning av framtida kassafloden. Framtida kassafloden
baseras pa ledningens affarsplaner och prognoser och innefattar
ett antal antaganden bland annat om resultatutveckling, tillvaxt,
investeringsbehov och diskonteringsrinta. Aktier i dotterbolag
bedéms I6pande under aret om det finns indikationer pa varden-
edgangoch omsar fallet berdknas tillgingens atervinningsvérde.

Atervinningsvirdena for Goodwill och andelar i koncernforetag
har faststallts genom en nuvirdesberdkning av framtida kassa-
floden per kassaflodesgenererande enhet och baseras pé férvantat
utfall avett antal faktorer som grundas pé ledningens affarsplaner
och prognoser. En beskrivning av modellen for nedskrivningsprov-
ning framgar av not 1 samt not 11 avseende immateriella anlagg-
ningstillgdngar och »viktiga uppskattningar och bedémningar«
i not 28. Forandringar i ledningens antaganden som ligger till
grund fér bedémning av atervinningsvirden sdsom framtida kas-
safloden, tillvaxt, diskonteringsranta och investeringsbehov skulle
kunnaleda till att ett nedskrivningsbehov uppstar med betydande
paverkan finansiellt pa koncernen. For 2022 har inget nedskriv-
ningsbehovbedomts foreligga. Vihar dérfér bedomt att virdering
av Goodwill respektive viardering av aktier i dotterbolag dr ett sir-
skilt betydelsefullt omréde i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vi har utvirderat ledningens process for att uppratta nedskriv-
ningstest for goodwill respektive aktier i dotterbolag och utvir-
derat framtida prognoser och genomfért kinslighetsanalyser
pa nyckelantaganden. Vi har bedomt om den utforda nedskriv-
ningsprovningen fér Goodwill och andelar i koncernforetag ar
upprittad i enlighet med den teknik som beskrivs i avsnittet for
redovisningsprinciper som beskrivs pa sidan 43. Vi har med st6d
avvara virderingsspecialister granskat Caybons modell och metod
for att genomfora nedskrivningstest for Goodwill och andelar i
koncernféretag. Detta genom att vi har identifierat, utvarderat
och testat visentliga antaganden som ligger till grund f6r diskon-
teringsrdntan, utvarderat tidigare tréffsikerhet i prognoser och
antaganden, utvirderat och granskat antaganden om framtida
finansiell utveckling samt utvirderat antaganden om den lang-
siktiga tillvaxten.

Ettytterligare momentivar granskning har varitatt utféra kins-
lighetsanalys avantagandena i syfte att kunna bedoma hur rimliga
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» forandringariantaganden kan komma att paverka virderingarna.

Vihar slutligen ocksé granskatldmnade upplysningar i drsredovis-
ningen relaterat till det betydelsefulla omradet.

Intaktsredovisning

Beskrivning avomradet

Nettoomsittningen uppgar for 2022 till 983 615 TSEK i rapporten
6ver resultat och totalresultat. I koncernen finns tva typer av in-
taktsfloden, ett flode som avser intakter som redovisas vid ett till-
falle, och det andra flodet som avser intikter som redovisas Gver
tid. D& Caybon har dotterbolag utspridda i olika lander krévs att
samtliga bolag foljer de gemensamma redovisningsprinciperna
och foljer de redovisningsprinciperna som koncernen faststallt
for de intaktsflodena som finns. Detta stéller krav pa riktlinjer och
rutiner for intaktsredovisning likvdl som bedomningar av fore-
tagsledningen for att faststélla limplig metod och period f6r kor-
rekt intdktsredovisning.

Viharbedomt redovisningen avintakter som ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i var revision baserat p4 storleken av intékten i for-
héllande till 6vriga resultatposter, mangden transaktioner och att
koncernen gor bedomningar genom tolkning avavtal vilket paverkar
ivilken period intéktsredovisning sker. For information om intékter,
se Redovisnings-och virderingsprinciperinot 1 samt not 3 somavser
intdkter. Se dven not 2 som avser segmentsredovisning.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har granskat koncernens principer for redovisning av intakter
vilket innefattar att vi har utvarderat och provat processer och
rutiner relaterat till intaktsredovisningen. Vi har genomf6rt ana-
lytisk granskning av intdkterna per tjanst respektive per geogra-
fiska marknader. Vihar stickprovsvis granskat bokféringsunderlag
for att sakerstdlla att redovisning av intékter har skett i ratt period.
Vihar genomfort granskning av koncernens process for successiv
vinstavrakning och stickprovsvis granskat pagiende projekt och
berdkningar och bedémningar kopplat till dessa.

Dérutover har vi dven utfort dataanalytisk granskning avse-
ende intiktsredovisning. Slutligen har vi har granskat limnade
upplysningar i drsredovisningen relaterat till det sarskilt betydel-
sefulla omradet.

Annan information &n &rsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn érsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-32.
Detar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.
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Virtuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen dr det vart ansvar attldsa den information som identi-
fieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrackning
ir oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vii6vrigtinhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta.
Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Detar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt 1IFRs sd som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
néagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér s ar tillimpligt, om férhéllanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véramalaratt uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1sa och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felak-
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tighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1sA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ir tillrickliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en
visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for
en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikt-
liga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vér revision for att utforma gransknings-
atgarder som arlimpliga med hénsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstil-
lande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhidmtade revisionsbe-
visen, om det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osikerhetsfaktor, maste
viirevisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om érsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncern-
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redovisningen édterger de underliggande transaktionerna och
hédndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

« inhdmtar vitillrickliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affiarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-

rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vimaste

ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska kravavseende oberoende, och taupp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall dtgédrder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vésentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vibeskriver dessa omréden i revisionsberittelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning av
Caybon Holding aB for rikenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt fr-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmareiavsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

CAYBON ARSREDOVISNING 2022
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamélsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
avbolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direk-
toren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ar
nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Vértmaélbetriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad avsakerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:
« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
« pé nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgéarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
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grundar sig frimst pé revisionen av rdkenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsétgarder som utfors baseras pa var pro-
fessionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgirder,
omréden och férhéllanden som ar visentliga for verksamheten
och dir avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden som éar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
getsvinsteller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utségs till
Caybon Holding aB:s revisor av bolagsstimman den 17 maj 2022
och har varit bolagets revisor sedan 7 september 2016.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift

ERNST & YOUNG AB
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