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“Vi tror pa stark tillvixt”

Ar 2009 innebar en utmaning for manga bolag inom
rekrytering och bemanning. Vi stéllde nagra fragor till
VD-Koncernchef Stefan Rossi.

Hur gick det for Wise?

Vi gick in i aret med héga ambitioner men i januari 2009
tog det tvarstopp. | mars vidtog vi atgarder for att anpassa
kostnaderna till det nya laget en plan B fanns klar sedan
tidigare.

Ar du n6jd med resultatet?

Malsattningen i plan B var ett nollresultat vilket vi var
valdigt ndra. Att vi sedan gjorde ett battre resultat andra
halvaret 2009 &n 2008 kdnns bra. Nu har vi visat att vi klarar
en snabb omstéllning vilket ar ett styrkebesked for
framtiden. Jag vill dven betona vart starka kassafléde. Vi har
inga externa skulder och en kassa som gor att vi kan vara
offensiva.

Hur ser era mal ut?

Vi ska védxa snabbt och med bra I6nsamhet — battre &n
exempelvis bemanningsféretagen. Alla som arbetar inom
koncernen drivs av detta. Med stark tillvaxt kommer
forandringar och mojligheter, och det maste man
uppskatta for att arbeta hos oss. Internt har vi satt upp
mycket tydliga mal som dr utmanande, detaljerade men
mojliga att uppna.

Hur ska ni vdaxa? Foéretagskop?

Vi &r organiserade fér en snabb organisk tillvaxt och har
standigt 6rat mot marken. Men skulle det dyka upp nagot
spannande forvarv pa vagen kommer vi att vara
intresserade. Vi lagger inget huvudfokus pa forvarv, men
har alltid nagot att utvdrdera. Vi undersdker aven
mojligheterna att starta nya bolag och affirsomraden som
tangerar de nuvarande och ser dven geografisk expansion
som naturlig.

For manga ar det svart att satta en "etikett” pa Wise
Group AB, dr ni ett bemanningsforetag eller vad ska
man jamfora er med?

Ska man jamféra oss med nagot sa ar det bemannings-
foretagen. Skillnaden ar att vi i dagsldaget ar mer inriktade
mot rekrytering i och med dotterbolaget K2 Search AB. |
och med att rekrytering traditionellt har battre marginaler
an bemanning sa ar det en styrka de flesta ar. En annan
viktig skillnad &ar dotterbolaget Wise OnLine AB som i ar
varit starkt bidragande till vart goda kassaflode via
prenumererande kunder som betalar i forskott.

Ar det en fordel att driva fyra dotterbolag?

Var strategi ar att nd kunderna med utgangspunkt fran
respektive bolags specialistkompetens. Nar vi val har fatt
en nara relation kan vi hjdlpa till med att "0ppna dorrarna”
for vara systerbolag som ocksa séljer specialistkompetens.
Vi har dven personal i moderbolaget som aktivt arbetar
med "crosselling” sa visst ar det valdigt viktigt for oss att ta
vara pa de mojligheter det ger oss.

Hur ser era strategier ut for framtiden?

Vi ar i grunden ar ett konsultbolag och da konkurrerar vi
med skicklig personal. Vi maste vara en spdnnande,
utmanande, utvecklande, intressant och, inte minst, kul
arbetsplats for vara medarbetare. Vara egna processer ser
till att de vi nyanstaller ar i toppklass. Sedan galler det
forstas att sédlja med rétt budskap for varje dotterbolag.
Fredagar anvénder vi till stor del till att boka moten. De
flesta skulle nog tycka det ar en ratt imponerande aktivitet.
Alla anstallda ska kunna sélja.

Hur vill du utveckla bolagen i koncernen?

Alla bolagen har stor tillvaxtpotential. De stora
pensionsavgangar man pratat om i manga ar kommer
successivt att fa genomslag pa arbetsmarknaden. Fér Wise
Professionals AB, som arbetar inom bemanning och
rekrytering, ser vi fantastiska majligheter att bade oka
forsaljningen och ta marknadsandelar.

Hur ser ni till att vara ett aktieagarvanligt foretag?

Vi ar fortfarande sa sma att det mediala intresset ar litet.
Det basta vi kan gora &r att lata resultatet tala for sig sjalv
och det dr en genomgaende strategi i hela féretaget. Vi ska
vdxa med god Iénsamhet och da kommer intresset for oss
att 6ka.

Listbyte till Small Cap?

Vi foljer redan i dag i stort sett allt som krévs men jag tror
att vi bor vaxa till minst dubbel storlek innan vi tar steget.
Det &r &dven en kostnadsfraga da ett sadant listbyte
vanligen kostar minst ett par miljoner kronor.

Vad har hént pa dgarsidan? Képer insiders?

Var ordférande, Erik Mitteregger, har under vintern 6kat sitt
dgande och dven andra personer med insynsstallning har
varit aktiva kdpare. Jag tolkar det som att de har en stark
tro pa vad vi kan astadkomma i koncernen.
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Ar det ndgot annat som du vill att era nuvarande och
blivande aktiedgare ska kanna till?

Jag tycker nog att ovanstadende ratt val sammanfattar vad
vi vill och vad vi star fér men jag ér tillgénglig och om
nagon vill prata med mig star jag garna till férfogande. Det
kan vara om hur vi ska foradla vara nuvarande affarsidéer,
nya affarsidéer eller kanske forslag pa kunder vi borde
kontakta. Ni nar mig pa mail stefan.rossi@wise.se eller
07077 553309.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till hela Wise personal for
ert engagemang och det fokus som vi alla visade nar vi
gemensamt tog oss igenom det tuffa 2009.

Stefan Rossi
VD och Koncernchef
WISE GROUP AB (Publ)

Wise OnLine AB

Tjansterna fran OnLine levereras till kunderna via Internet.
Det handlar om saval standardiserade som kundanpassade
tjdnster. Gemensamt &r att kunderna abonnerar pa
systemen. Standardiserade tjanster dr exempelvis
dokumentation, checklistor, mallar samt processbeskriv-
ningar kring arbetsmiljo och arbetsratt. Kundanpassade
tjdnster ar system for att hantera ansokningar via Internet
och Internetportaler for chefer inom personalomradet.
Wise OnLine &r ledande i Sverige inom personalomradet
och riktar sig till alla foretag med fler an fem anstallda, en
narmast gigantisk marknad. Under 2008 &kade var
abonnerade kundstock. Exempel pa kunder ar: IKEA, KPMG,
Vallentuna Kommun, Barncancerfonden, Svensk Ishockey,
J.Lindeberg.

K2 Search AB

Ett av Sveriges storsta headhuntingféretag inriktat pa
rekrytering av personal som VD:s, ledningspersoner, sdljare
och olika typer av specialister. Aven under 2009 har K2 haft
en fortsatt stadig tillvdxt. Bakom framgangarna ligger
gediget utvecklade arbetsmetoder som sakrar uppdrags-
givarnas hogt stdllda forvantningar. K2 har tio ars
framgangsrik historik med erfarna konsulter. Manga av
kunderna ar aterkommande, exempelvis Tetra Pak, KPMG,
Microsoft, Accenture och Fujitsu Siemens.

Wise Consulting AB

VD:s och HR-chefernas specialistkonsulter nar det galler
fragor kring medarbetarna. Det kan handla om
konsultinsatser med koppling till arbetsrdtt, personal-
utveckling, beléningsmodeller, Talent Management och
Employer Branding. Ett omrade som &r hogaktuellt ar
Omstéllning/Karridrcoachning dar Wise Consulting ar ett av
de ledande foretagen i landet. Konsultinsatserna handlar
om savél snabba radgivningsinsatser till genomforande av
hela utvecklingsprojekt inom HR-omradet. Tillvdaxten har
varit snabb och bolaget har under aret nyanstallt ett antal
seniorkonsulter.

Wise Professionals AB

Rekrytering av personal till kunderna sker till stor del via
annonser i press eller pa Internet. Professionals ar ett
kompetent stod i processen. Bolaget arbetar dven med
tidsbegransad uthyrning av chefer och specialister inom val
definierade omraden som &r ekonomi, HR, sdlj och
marknad samt IT. Professionals &r det senaste
verksamhetsomradet inom Wise och &ven det minsta.
Tillvéaxtmojligheterna ar daremot mycket stora och vara
ambitioner ar mycket hoga vad det géller att ta en stark
position inom rekrytering och bemanning i framtiden.
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Styrelsen och verkstdllande direktoren fér Wise Group AB
(publ), org.nr 556686-3576, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 1 januari 2009
t.0.m. 31 december 2009.

Verksamheten

Wise Group ar en koncern med fyra dotterbolag, alla med
tjansterinom personalomradet/HR. Vi erbjuder en
heltdckande portfolj av tjanster for saval operativ som
strategisk HR. Genom att forsta vara kunders affarer och se
hela HR-processen som ett verktyg for att nda upp-
satta affarsmal gor vi vara kunder mer I6nsamma. Wise har
kontori Stockholm, Gé&teborg, Malmo, Boras och Lin-
koping. Aktien handlas pa OMX First North
Premier med Mangold Fondkommission som Certified
Adviser. Dotterbolagen &r: Wise Consulting AB, Wise
OnLine AB, Wise Professionals AB och K2 Search AB

Viktiga hdandelser under 2009

Den viktigaste forandringen under 2009 &r att
affairsomradet OnLine drivs i eget bolag Wise OnLine AB
med egen tydlig ledning och arbetar efter egen tydlig
affarsidé. Ovriga viktiga handelser under &ret: K2 Search AB
etablerade sig i Linkdping. Wise OnLine AB Oppnade
forsaljningskontor i Boras. Wise Group AB (publ) listades pa
First North Premier. Ytterligare likvid avseende féregaende
ars forséljning av Sign Form Danmark A/S erholls vilket
innebar en reavinst pa 0.4 Mkr som redovisas under
finansiella intdkter. Wise Professionals AB blev auktoriserat
bemanningsforetag.  Auktoriseringen dr ett led i
utvecklingen mot att bli ett av Sveriges framsta
bemanningsforetag inom kvalificerad personal.
Likviditeten i koncernen forstarktes ytterligare. Viktig
affarshandelse 2009 var att Wise Online AB inledde ett
samarbete med SKL Kommentus om att leverera
rekryteringssystem till svenska kommuner och landsting.

Affarsomraden
Wise Group AB &r en koncern med fyra dotterbolag, alla
med tjanster inom personalomradet/HR.

«OnLine

« Consulting
« Professional
K2

| OnLine ligger Wise Groups tidigare verksamhet med
tjdnster som nas via Internet. Tjansterna bestar dels av
standardiserade tjdnster for information och beslutstod
inom HR-omrddet, dels av kundanpassade tjanster for att
tillgodose efterfragan pa skrdddarsydda personal-
administrativa I6sningar och system. OnLine drivs i eget
bolag from 1 januari, 2009.

Affarsomradet Consulting drivs i dotterbolaget Wise
Consulting AB och erbjuder tjanster for saval strategiska
som operativa fragor inom HR-omradet. Det kan gaélla
specifika HR-projekt och utbildning, likaval som langre eller
kortare konsultstod for den dagliga verksamheten.
Consulting erbjuder coachning och outplacement i
samband med nedskérning och organisationsférandringar.
Dessutom drivs de med Consulting forvarvade natverk,
riktade till personer med HR-befattningar pa olika nivaer i
foretag och organisationer, i affarsomradet.

Affarsomradet Professionals drivs i dotterbolaget Wise
Professionals AB och &r ett bemannings- och
rekryteringsforetag som sysslar med annonsrekrytering och
bemanning till mer kvalificerade tjanster. Den langsiktiga
ambitionen ar att bli ett av landets storsta bemannings-
foretag.

Affarsomradet K2 drivs i dotterbolaget K2 Search AB med
fokus pa rekrytering av kvalificerade medarbetare pa hog
niva. K2 arbetar till stor del med sa kallad Executive Search.

Resultat 2009
Omsattningen for aret uppgick till 89,5 miljoner kronor
(105,8), en minskning med 15 procent.

Rorelseresultatet for aret uppgick till -1,1 miljoner kronor
(4.5).

Resultat efter skatt for aret uppgick till -0,3 miljoner kronor
(4,0). Bolagets avkastning pa eget kapital var negativt (10,6)
respektive totalt kapital negativt (5,4).

Finansiell stéllning

De likvida medlen i koncernen uppgick till 7,0 miljoner
kronor (4,2). Bolaget har inga utestaende lan per 091231
(0). Koncernens kassafléde for aret uppgick till 2,8 miljoner
kronor (2,6). Kassaflédet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 2,9 miljoner kronor (15,6). Koncernens
kundfordringar uppgick till 12,4 miljoner kronor (13,2).
Soliditeten uppgick till 58,1 procent (56,6) och det egna
kapitalet till 39,8 miljoner kronor (39,9), motsvarandes ett
eget kapital pa 0,30 kronor per aktie (0,30). Bolaget hade
vid 2009 ar utgang ackumulerade skattemdssiga under-
skott uppgadende till 4,1 miljoner kronor (3,8). Det
skattemadssiga vdrdet av kvarvarande underskottsavdrag
uppgar med gallande skattesats till 1,1 miljoner kronor
(1,0).

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen under aret uppgick till
99 (92) personer. Wise Group har under aret anlitat externa
specialister motsvarande 13 (8) heltidstjanster. Antalet
anstallda per den sista december 2009 ar 100 (100).

Foretagsledning

Ledningsgruppen bestod per den 31 december av sju
personer: Koncernchef & VD Stefan Rossi, ekonomi och
finanschef Charlotte Berglund, VD Wise OnLine AB Stefan
Wikstrom, VD Wise Consulting AB Johan Segergren, VD
Wise Professionals AB Ingrid H66g, VD K2 Search AB Jan
Henriques, Vice VD K2 Search AB Roland Gustavsson,
forsaljningschef Ken Skoog.

Riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare

Forslag for 2010 gallande ersdttning och andra
anstallningsvillkor ~ fér  koncernledningen innebar i
huvudsak att bolaget ska strdva efter att erbjuda sina
ledande befattningshavare marknadsmassiga ersattningar.
Ersdttning for VD/koncernchef faststdlls av styrelsen,
ersdttning for ovriga ledande befattningshavare faststalls
av VD/koncernchef. Kriterierna for faststallande ska baseras
pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens,
erfarenhet och prestation samt att ersattningen bestar av
foljande delar: fast grundlon, pensionsférmaner och for
personer i ledningsgruppen med direkt forsaljnings-
paverkande befattningar utgar kortsiktig rorlig ersattning
relaterad till uppnadda resultatmal.
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Fast grundion

Bolagsledningen ska ha en trygg och i jamforelse med
marknaden attraktiv grundlon i form av en fast kontant
manadslon. Grundlénen utgor ersattning for en engagerad
arbetsinsats pa hog professionell nivd som skapar
mervarden for Wise Groups kunder, &gare och
medarbetare.

Rorlig ersdttning

For de personer i bolagsledningen med direkt
forsaljningspaverkande befattningar ska utover
grundlénen erbjudas en kortsiktig rorlig ersattning, vilken
baseras pa uppfyllandet av uppnadda resultatmal.
Ersattningen ar maximerad till 60 procent av den under
aret utbetalda grundlonen.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning handlar om det styr- och beslutssystem
med vars hjalp dgarna direkt och indirekt styr bolaget. For
att systemet ska fungera maste det finnas tydliga
instruktioner och processer fér och kring beslutsfattandet.
Bolagsstyrningen regleras av lagstiftning samt genom
sjalvreglering dar storre svenska borsbolag enats kring att
folja Svensk kod for bolagsstyrning. Wise Group, som per
31 december, 2009 hade ett borsvarde pa 43,3 miljoner
kronor, har valt att inte folja riktlinjerna i Svensk kod for
bolagsstyrning. Detta motiveras med att befintliga lagar
och férordningar samt gallande praxis i tillracklig grad
tillgodoser behovet av god bolagsstyrning for ett bolag
med Wise Groups storlek och verksamhet. Bolags-
styrningen for Wise Group regleras av svensk
aktiebolagslag och bolagsordningen. Ledning och kontroll
utdvas av aktiedgarna pa arsstimman. Arsstimman valjer
en styrelse genom att vélja enskilda styrelseledaméter.
Ordféranden utses av styrelsen, som ocksa utser
verkstallande direktor.

Bolagsordning

Bolagets firma ar Wise Group AB och bolaget ar publikt.
Styrelsen ska ha sitt sdte i Stockholm. Wise Group bedriver i
huvudsak konsultverksamhet avseende Internet- och
intrandtslosningar, konsultverksamhet avseende Human
Resource Management, konsultverksamhet med inriktning
pa information, management och data samt darmed
forenlig verksamhet. Aktiekapitalet ska utgéra lagst 500
tusen kronor och hogst 2 miljoner kronor. Bolagets
rdkenskapsar omfattar kalenderdr. For fullstdndig
bolagsordning se sidan 36 eller se www.wise.se.

Miljo

Koncernens grundldaggande varderingar ar att arbeta aktivt
for att vara en miljomedveten koncern. Wise bedriver inte
nagon verksamhet som &r anmadlnings- eller tillstands-
pliktig enligt Miljobalken. Det innebér att bolaget uppfyller
de krav som krdvs. Miljdanpassning sker utifran vad som &r
tekniskt mojligt, ekonomiskt rimligt och miljdmassigt
motiverat, med beaktande av koncernens storlek och
resurser.

Risker och kénsligheter

Wise Groups verksamhet och [6nsamhet paverkas av en rad
yttre och inre faktorer, vilket bolaget kan paverka i storre
eller mindre omfattning. Se vidare not 33.

Arsstaimma

Arsstimman &r hogsta beslutande organ i ett aktiebolag
enligt aktiebolagslagen. Wise Group haller sin arsstamma
under varen och kallelse publiceras tidigast sex och senast

fyra veckor fore stamman. Kallelsen till arsstdmma, liksom
andra meddelanden till aktiedgarna, ska ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar och i Svenska
Dagbladet. Av kallelsen ska bland annat anmaélnings-
forfarande samt detaljerad dagordning framga.

Vid arsstamman framlaggs arsredovisningen och
revisionsberattelsen, beslutas om dispositioner av arets
resultat och ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD.
Vidare beslutas om arvoden till styrelse och revisorer.
Darefter viljs styrelse for tiden intill ndsta arsstimma och
revisorer véljs vart fjarde ar for en tidsperiod av fyra ar

Vid stéamman har samtliga anmalda och i aktieboken
upptagna aktiedgare ratt att narvara. Var och en rostar for
dgda och foretradda aktier. Aktiedgare har ratt att fa drende
behandlat vid drsstamman om det anmalts till styrelsen i
ratt tid. Aktiedgare har ocksa ratten att uttala sig och stalla
fragor vid arsstimman.

Efter arsstimman ska bolaget utan drojsmal skicka ut ett
pressmeddelande i vilket ska framga samtliga viktiga beslut
som fattats.

Bolagets arsstamma hélls den 24 april 2009.

Valberedning

Wise Group har ingen valberedning, vilket motiveras av
bolagets och styrelsens begransade storlek. Nominerings-
forfarandet till styrelsen sker genom att ordféranden i god
tid fore bolagsstamman samlar de storre aktiedgarna for att
diskutera och férankra styrelsens sammansattning.

Styrelsen

Pa drsstdamman

den 24 april 2009 omvaldes Erik Mitteregger, Peter Birath,
och Stefan Rossi och som nya ordinarie styrelseledaméter
invaldes Ewa Lagerqvist och Torvald Thedéen. Av
styrelsens fem ledamoter kan samtliga utom Stefan Rossi
och Erik Mitteregger anses vara oberoende, da de
representerar aktiedgare med aktieinnehav understigande
10 procent och inte heller har andra uppdrag i bolaget. Till
styrelseordférande utsags Erik Mitteregger direkt efter
arsstamman vid det konstituerande styrelsemétet.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsfordelningen
mellan styrelsen, styrelseordféranden och verkstillande
direktoren. Arbetsordningen reglerar dven styrelsens
ansvar, sammantradesplan (antal ordinarie sammantraden)
samt vilka drenden som aligger styrelsen. Dessa drenden
omfattar bland annat tillsdttande och entledigande av
koncernens verkstdllande direktér, uppféljning av
affarslage, ekonomisk rapportering och budgetering,
strategiska fragor, finansieringsfragor och strukturfragor.
Arbetsordningen faststalls arligen vid konstituerande
styrelsemote. Den nuvarande arbetsordningen faststélldes
vid styrelsemote den 24 april 2009. Under verksamhetsaret
har styrelsen haft sex ordinarie sammantraden i samband
med bolagsstamma, bokslutskommuniké, delarsrapporter
och faststillande av budget. Vidare har styrelsen vid
ytterligare ett protokollfort tillfdlle sammantratt for att
behandla bland annat finansiell stallning.
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Styrelsens ordforande

Styrelseordféranden ska leda styrelsens arbete och fungera
som VD:s diskussionspartner i strategiska fragor.
Ordféranden ser till att styrelsen fullgor sina forpliktelser
enligt styrelsens arbetsordning och enligt aktiebolags-
lagen. Vidare ska ordféranden se till att fa fram nodvandig
information for att analysera foretagets stallning.

Koncern VD utses av styrelsen
Koncern VD:s viktigaste roll ar att leda verksamheten och
fatta beslut i samtliga drenden som rér den l6pande
forvaltningen. Av Koncern VD-instruktionen framgar vad
som ingar i den I6pande forvaltningen och vad som ska
understallas styrelsen for beslut.

Revisorsfragor

Wise Groups revisorer har vid tva tillfallen redovisat sina
iakttagelser fran granskningen av koncernens rakenskaper
till foretagsledningen. Wise Group har inte nagon
revisionskommitté, eftersom revisorerna l6pande redovisar
resultatet av sitt arbete till hela eller delar av styrelsen.

Revisor

Vid ordinarie bolagsstamma den 24 april 2009 valdes Ernst
& Young, med Stefan Hultstrand som huvudansvarig, till
revisor i Wise Group AB (publ). Uppdraget varar t.o.m.
arsstdmman 2013.

Ersattningsfragor
Styrelsen  beslutar om  ersdttning och  andra
anstallningsvillkor for VD/koncernchef.

Investeringar och forvarv

Inga féretagsférvarv  gjordes under 2009. Ovriga
investeringar uppgick till 0,1 miljoner kronor (0,5), varav 0
(0) miljoner utgjordes av aktiverade utvecklingskostnader.
Avskrivningarna pa materiella anldggningstillgangar
uppgick till 0,5 miljoner kronor (0,6) och avskrivningarna pa
immateriella anldaggningstillgangar uppgick till 2,6 miljoner
kronor (2,6).

Utvecklingskostnader
Under aret har inga utvecklingskostnader aktiverats. 0 kSEK

(0).

Handelser efter rakenskapsarets slut

Wise Professionals AB och K2 Search AB har tecknat
ramavtal med ett av Sveriges storre byggbolag. Avtalet
I6per pa ett ar med mojlighet till forlangning och omfattar
bade annonserad rekrytering, search och bemanning.

Framtidsutsikter

Forutsatt att konjunkturlaget fortsatt stabiliseras ar det
styrelsens malsattning att koncernen ska visa bade tillvaxt
och ett positivt rorelseresultat for helaret.

Moderbolaget

| moderbolaget bedrivs koncernledning, samt administra-
tion och finansforvaltning fér hela koncernen. Omsatt-
ningen under 2009 uppgick till 8,1 (36,9) MSEK och
resultatet efter finansiella poster till -3,9 (-2,1) MSEK.
Omsattningsminskningen ar en foljd av att affarsomradet
OnLine flyttades over till ett eget bolag per den 1 januari,
20009.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
verksamhetsaret 2009.

Forslag till vinstdisposition

SEK

TILL BOLAGSSTAMMANS DISPOSITION STAR
FOLJANDE:

Overkursfond 36 895 517
Balanserad vinst 3328434
Arets férlust -2.889 388
Summa 37334563
STYRELSEN FORESLAR ATT BALANSERADE
VINSTMEDEL

Overférs i ny rakning 37334563
Summa 37334563
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KONCERNENS TOTALRESULTAT

kSEK

Nettoomsattning
Summa intakter

RORELSENS KOSTNADER

Forsaljningskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella andggningstillgangar
Summa kostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat frdn andelar i intresseforetag
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT
SUMMA ARETS TOTAL RESULTAT

Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare

Resultat per aktie (SEK)
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning

NOT

89

10
11
12

13

26

Det finns inga utestaende konverteringslan, teckningsoptioner eller liknande i
Wise Group AB som skulle kunna foranleda en potentiell utspadning for aktiedgarna.

Koncernen
JAN-DEC JAN-DEC
2009 2008
89 468 105773
89 468 105773
-14 582 -19143
-13143 -14 861
-59779 -64 049
-3062 -3241
90566 -101294
-1098 4479
369 67
450 670
-49 -830
770 -93
-328 4386
-328 4386
161 -364
-167 4022
-167 4022
-167 4022
0,00 0,03
0,00 0,03
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

TILLGANGAR
kSEK

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Royalty, kundavtal och licensratter

Goodwill

Summa immateriella anldggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier
Summa materiella anldggningstillgangar

FINANSIELLA TILLGANGAR

Andelar i intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

KASSA OCH BANK
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

NOT

14
14
14

15

17
18

19
20

22
23

24

2009-12-31

6 066
129

37 459
43 654

864
864

578
14
592

45110

12435
1169
60
2695
16 359

6950

23309

68419

2008-12-31

8304
519

37 459
46 282

1178
1178

209
14
223

47 683

13302
820
1387
3199
18708

4187

22895

70578
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
kSEK

EGET KAPITAL

Koncernen enligt IFRS
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

SKULDER

AVSATTNINGAR
Uppskjutna skatteskulder
Summa avsattningar

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sakerheter
Eventualforpliktelser

NOT 2009-12-31

25 1312
73 936

-35327

-167

39754

13 610
610

19
4525

6 685

28 16 845

28 055

28 665

68419

29 4000
29 0

2008-12-31

1312
73936
-39 349
4022
39921

771
771

4184
815
7009
17 878
29 886

30657

70578

4000
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

kSEK
OVRIGT TILLSKJUTET BALANSERAD VINST = TOTALT EGET
AKTIEKAPITAL KAPITAL  INKL ARETS RESULTAT KAPITAL
Ingaende Eget kapital 2008-01-01 1312 73936 -39 349 35899
Totalresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgarere 4022 4022
Summa formogenhetsforandringar 4022 4022
Utgaende Eget Kapital 2008-12-31 1312 73936 -35 327 39921
Totalresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgarere -167 -167
Summa formogenhetsférandringar -167 -167
Utgaende Eget Kapital 2009-12-31 1312 73936 -35494 39754

WISE GROUP ARSREDOVISNING 2009
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN

kSEK NOT
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansnetto

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:
Avskrivningar
Andel i intressebolags resultat/Nedskrivning av andel i intressebolag
Forandringar i avsattningar

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet:
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv avimmateriella anldaggningstillgdngar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvdrv av finansiella anldaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering lan

Nettofordandring fakturabeldning

Deposition

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang 24

JAN-DEC JAN-DEC

2009 2008
-328 4386
3062 3241
-369 -67
-467 0
-1 004 -943
894 6617
3005 6 587
-1017 2392
2882 15596
0 82
-119 -530
0 200
-119 -248
0 -7 000

0 -6 207

0 475

0 -12732
2763 2616
4187 1571
6950 4187
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

kSEK NOT

Nettoomsattning
Summa intakter

RORELSENS KOSTNADER

Forsaljningskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Summa kostnader

N

N O w

Rorelseresultat 89

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Rénteintakter och liknande resultatposter 11
Réntekostnader och liknande resultatposter 12
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 13
ARETS RESULTAT

Affarsomradet OnLine flyttades over till ett eget bolag 1 januari 2009.
Redovisades under 2008 i moderbolaget

For omséattning och resultat for den avyttrade verksamheten se not 2

2009

8065
8065

-4 297
-7 839
-266
-12404

-4339

402

397

-3942

-3942
1053

-2889

2008
36931
36931

-6 668
-8453
-21 451
-2401
-38973

-2042

580

-630

-2092

-2092
1534

-558

WISE GROUP ARSREDOVISNING 2009
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

TILLGANGAR
kSEK

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Royalty, kundavtal och licensratter

Summa immateriella anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier
Summa materiella anldaggningstillgangar

FINANSIELLA TILLGANGAR

Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

KASSA OCH BANK
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

NOT

14
14

15

16
17
18

19

21

22
23

24

2009-12-31

o

531
531

43 845

200

44 045

44 576

2934
350
21
392
3702

2193

5895

50471

2008-12-31

8142

8142

709
709

43745

200

43 945

52796

3780
1358
189

1760
7 096

937

8033

60 829
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER
kSEK NOT

EGET KAPITAL

Moderbolaget enligt ARL

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 25
Summa bundet eget kapital

FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat 26
Summa fritt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL
SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER 19
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag 21
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter 29
Eventualforpliktelser 29
Affarsomradet OnLine flyttades 6ver till ett eget bolag 1 januari 2009.

Redovisades under 2008 i moderbolaget
For omsattning och resultat for den avyttrade verksamheten se not 2

2009-12-31

1312
1312

36 895
3328
-2 889
37334

38 646

809
9944
505
567
11825

11825

50471

2008-12-31

1312
1312

36 895
937
-558
37 274

38586

1504
4839
2570
13330
22243

22243

60 829

4000
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

kSEK BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL TOTALT EGET KAPITAL

Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Summa
Ingaende Eget kapital 2008-01-01 1312 36 895 463 -3470 35200
Overféring av féregéende ars resultat -3470 3470 0
Koncernbidrag 5476 5476
Skatt koncernbidrag -1532 -1532
Arets resultat -558 -558
Utgaende Eget Kapital 2008-12-31 1312 36 895 937 -558 38586
Overféring av féregéende ars resultat -558 558 0
Koncernbidrag 4002 4002
Skatt koncernbidrag -1053 -1053
Arets resultat -2.889 -2889
Utgaende Eget Kapital 2009-12-31 1312 36 895 3328 -2 889 38 646

WISE GROUP ARSREDOVISNING 2009
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

kSEK
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansnetto

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:
Avskrivningar

Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
fordandringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet:
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag/verksamheter

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anldaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kapitaltillskott netto

Upptagna lan

Amortering lan

Emissionskostnader

Deposition

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

NOT

16,30

24

2009

-3 942

266

-160

-3836

12215

-6 936
1443

©O O O © ©o ©

1256
937
2193

2008

-2 092

2400

1601

1909

3906
4563
10378

82
-503
200
-221

-10 000

300
-9700

457
480
937
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NOT 1
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Wise Group AB (publ), ar ett svenskt aktiebolag med
organisationsnummer 556686-3576, med sdte i
Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r
Sveavdgen 13, Box 22109, 104 22 Stockholm. Bolaget
inregistrerades hos Bolagsverket den 2 september
2005. Nuvarande firma registrerades den 5 april 2007.
Nuvarande verksamhet inklusive aktier i dotterbolag
overfordes till bolaget den 1 mars 2007, fran Wise
Group AB (publ) numera Dagon AB.

Wise Group AB ar en koncern med fyra dotterbolag, alla
med tjanster inom personalomradet/HR. Vi erbjuder en
heltdackande portfolj av tjanster for saval operativ som
strategisk HR. Genom att forsta vara kunders affarer och
se hela HR-processen som ett verktyg for att
na uppsatta affairsmalgoér vi vara kunder mer
[6nsamma. Wise har kontori Stockholm, Géteborg,
Malma, Linképing och Boras. Bolaget har varit noterat
pa OMX Den Nordiska Borsen, First North sedan 2007,
First North Premier sedan 2009. Mangold Fond-
kommission ar Certified Adviser. Koncernredovisningen
for Wise Group AB f6r det rakenskapsar som slutar den
31 december 2009 har godkdnts av styrelsen och
VD/Koncernchef fér publicering den 30 mars 2010 och
kommer att foreldggas arsstamman den 15 april 2010
for faststallande.

Uttalande om 6verensstimmelse med tillampade
regelverk

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
IFRS. Eftersom moderbolaget &r ett noterat bolag inom
EU tillampas bara av EU godkanda IFRS. Koncern-
redovisningen ar vidare upprattad i enlighet med
svensk lag genom tillampning av Radet for Finansiell
rapporterings rekommendation RFR1:2 (komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner).

Moderbolagets arsredovisning dr uppréattad i enlighet
med svensk lag och med tilldmpning av Radet for
Finansiell rapporterings rekommendation RFR2:2
(Redovisning for juridiska personer). Detta innebar att
IFRS tillampas med de avvikelser som framgar av
avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.
Foljande nya standarder och tolkningsuttalande som
kan ha betydelse for koncernen har utgivits av IASB
samt IFRIC. Tillampade redovisningsprinciper 6verens-
stammer med dem som tillampades foregaende ar.

IFRS 8 Rorelsesegment, har tillampats frivilligt redan
fran rakenskapsaret 2008, som innebar upplysningskrav
avseende koncernens rérelsesegment och definierar
primara och sekundara segment fér koncernen baserad
pa rorelsegrenar och geografiska omraden.

Foljande ny standard har tilldmpats under 20009.

Omarbetad IAS 1. Utformning av finansiella rapporter
som innebdr att eget kapitaltransaktioner med &dgare
presenteras i en egen rakning medan o&vriga
transaktioner direkt mot eget kapital presenteras

antingen som en fortsattning pa resultatrakningen eller
i en separat rakning.

Andrade redovisningsprinciper 2010

Ett antal nya eller &ndrade standarder och
tolkningsuttalanden trader i kraft under 2010 och har
inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar som blir
tillampliga fran och med rdkenskapsar efter 2010
planeras inte att fortidstillampas. | den man forvantade
effekter pa de finansiella rapporterna av tillampningen
av nedanstdende nya eller dndrade standarder och
tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har Wise
Group AB dnnu inte gjort en bedomning av dess
effekter.

IFRS 3 Rorelseforvary, omarbetad samt IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter,
andrad medfér bland annat féljande &andringar:
definitionen av rorelse dandras, villkorade képeskillingar
ska faststallas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten
och effekter av omvardering av skulder relaterade till
villkorade kopeskillingar redovisas som en intdkt eller
kostnad i arets resultat. De omarbetade och dndrade
standarderna kommer att tillampas fran och med néasta
rakenskapsar, det vill séga fran och med 1 januari 2010
och kommer endast att ha framatriktade effekter for
Wise Group AB.

Grunder for uppréattandet av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaff-
ningsvarden, i forekommande fall med undantag for
derivativa finansiella instrument, finansiella tillgangar
tillgdngliga for forsaljning och finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen som
redovisas till verkligt vérde. Det redovisade vardet pa
de tillgangar och skulder som sakrats, och som normalt
redovisas  till anskaffningsvdrde, justeras  for
forandringar i de verkliga véarden som hanfor sig till de
risker som sdkrats (sdkring av verkligt varde). Alla
belopp anges, om inget annat sdgs, i tusental svenska
kronor (kSEK).

Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta redovisningen enligt god redovisnings-
sed gor styrelsen och foretagsledningen bedémningar
och antaganden som paverkar foretagets resultat och
stallning samt lamnad information i Ovrigt.
Beddmningarna och antagandena baseras pa historiska
erfarenheter och ses Gver regelbundet. Bedomningar
gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS,
som har betydande inverkan pa redovisningen och
gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i paféljande ars redovisningar, beskrivs
narmare i not 31.

Klassificeringar i balansrakningen
Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i
allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader rdknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader rdknat fran balansdagen.
Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga ett
ar.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar Wise Group AB (publ)
och samtliga bolag ddr moderbolaget direkt eller
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indirekt har ett bestammande inflytande eller innehar
mer dn 50 procent av rosterna. Ett dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran den dagen da
moderbolaget far bestdmmande inflytande 6&ver
dotterforetaget. Ett dotterforetag exkluderas ur
koncernredovisningen fran den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor. Koncerninterna
tillgangar och skulder, intdkter och kostnader samt
vinster och forluster fran transaktioner mellan bolagen
elimineras. Som intresseforetag klassificeras alla foretag
som Wise Group AB (publ) har ett betydande intresse
men inte bestdmmande inflytande.

Rorelseforvarv

Forvdarvade bolag ingdr i koncernen fran
forvarvstidpunkten. | koncernens egna kapital ingar
darfér endast den del av dotterféretagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvet. Férvarvade bolag intas i
koncernens bokslut enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebér att identifierbara forvarvade tillgdngar och
skulder samt eventualforpliktelser varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten, vilket utgér koncern-
massiga  anskaffningsvarden  oavsett eventuellt
minoritetsintresse.  Anskaffningskostnaden for ett
forvarv utgors av verkligt vdrde pa tillgdngar som
ldamnats som ersattning och uppkomna eller dvertagna
skulder per 6verlatelsedagen, plus kostnader som &r
direkt hanforbara till forvarvet. Eventuella positiva
skillnader mellan anskaffningskostnaden for aktierna
och koncernens andel av det koncernmassiga
anskaffningsvardet pa de forvarvade nettotillgangarna
redovisas som koncernméssig goodwill. Ar skillnaden
negativ redovisas den direkt i resultatrékningen.
Tillgdngar med obestdmbar livslangd sasom goodwill
och varumarken skrivs inte av, utan provas regelbundet
for eventuellt nedskrivningsbehov. En analys av
nedskrivningsbehovet sker arligen och darutover vid
indikation pa nedskrivningsbehov.

Intressebolag

Intressebolag redovisas i koncernbokslutet enligt
kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till
anskaffningsvarde. Med intressebolag avses bolag i
vilka Wise Group direkt eller indirekt har ett betydande
inflytande. Vardet av andelarna i balansrakningen
forandras med Wise Groups andel av intressebolagens
resultat efter skatt minskat med erhallna utdelningar.
Bolaget dgde per den 31 december, 2009 38,0 % av det
norska bolaget SignForm AS.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en redovisningsmassigt
identifierbar del av foretaget som bedriver en
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och
kostnader. IFRS 8, Rorelsesegment tillampas.
Segmentets rorelseresultat granskas av styrelse och VD
samt fristaende finansiell information finns tillganglig.
Affarssegmenten ar fyra stycken: OnLine, Consulting,
Professionals och K2.

Utlandska valutor

Koncernens funktionella valuta &r SEK. Transaktioner i
utlandsk valuta omrdknas till svenska kronor till
transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i
utlandsk valuta véarderas till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder

ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

Intakter

Koncernens nettoomsattning utgoérs av forsaljning av
tjdnster, abonnemang och medlemskap i nétverk.
Forséljning redovisas netto efter moms. Intdkter fran
forsaljning av abonnemang och natverksmedlemskap
I6per pa ett ar eller langre fran att de tecknats och
redovisas fordelat Over abonnemangens I6ptid.
Tjédnsteuppdrag pa l6pande rdkning redovisas i den
period som tjdnsterna utfors, d v s intdkter redovisas i
den period da de intjanats. For utférda uppdrag till
fastpris redovisas inkomsten och de utgifter som ar
hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad
i forhallande till uppdragets féardigstallandegrad pa
balansdagen  (successiv  vinstavrakning). Fardig-
stallandegraden faststalls pa basis av nedlagda
kostnader. For vissa tjansteuppdrag berdknas
fardigstallandegraden genom férhallandet mellan
nedlagda utgifter per balansdagen och uppdragets
totala utgifter. Wise Group bedrev uthyrning av
kontorslokal i andra hand till och med kvartal tre 2008 .
Intdkt fran denna uthyrning redovisas linjart Gver
hyresavtalens langd. Hyreskostnaden redovisas
likaledes ©ver hyresavtalens ldngd. Rénteintdkter
intdktsredovisas over Ioptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Ersédttning till anstdllda

Koncernens planer for ersdttning efter avslutad
anstallning omfattar avgiftsbestdmda pensionsplaner. |
avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar
betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser.
Ersattning till anstdllda i form av 16n och pension
redovisas som kostnad under den period nar de
anstallda utfort de tjanster som ersattningen avser.

Lanekostnader
Ranteutgifter belastar resultatet fér den period det
avser. Koncernen har inga 6vriga kostnader for lan.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt innefattar skatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt
berdaknas pa skillnader mellan redovisade och
skattemadssiga varden pa tillgangar och skulder.
Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som &r aviserade
och med stor sakerhet kommer att faststallas. For
poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas
dven ddrmed sammanhdngande skatteeffekter i
resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag och andra avdragsgilla temporéra
skillnader redovisas i den utstrackning det ar sannolikt
att avdraget kan avraknas mot Gverskott vid framtida
beskattning.
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Immateriella anldaggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill avser i sin helhet goodwill som
uppkommit i samband med foretagsforvarv och utgors
av det belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel i férvarvade
dotterforetags nettotillgdngar vid forvarvstillfallet.
Goodwill prévas arligen, eller sa snart indikation finns
pa vardenedgang, for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Redovisning sker till anskaffnings-
virde minskat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Royalty

| samband med forvarv av Wise Professionals AB
identifierade bolaget koncernmassiga Gvervarden i
form av kassafléden fran framtida royaltyintdkter fran
moderbolaget. Kassaflodena har diskonterats till en
rdntesats motsvarande vdagd genomsnittlig kapital-
kostnad och aktiverats som immateriell tillgang.

Licensratter

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av
de kostnader som uppstatt da den aktuella
programvaran forvarvas. Dessa kostnader skrivs av
under den bedémda nyttjandeperioden, normalt fem
ar.

Utgifter for utveckling av tjanster
Utvecklingskostnader  for internt genererade
immateriella tillgdngar redovisas i balansrakningen i
enlighet med IAS 38, Immateriella tillgangar.
Tillgdngarna utgors av tjdnstepaket for OnLine-tjanster i
affirsomradet OnLine samt tjanstepaket i affars-
omradet Consulting. Utgifter for utveckling som
uppkommer efter det att beslut fattats om att projektet
kommer att fullféljas och forutsattningar harfor
foreligger redovisas som tillgang.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella  anldggningstillgangar  redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan héanforas till forvdrvet av
tillgangen. Utgifter for reparation och underhall
kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar

Det finns tillgangar med obestambar livslangd
(goodwill) och det finns tillgdngar med begransad
nyttjandetid. Avskrivningarna baseras pa berdknad
nyttjandeperiod enligt nedan. Nyttjandeperioden
provas vid varje bokslutstillfille. Avskrivningarna
baseras pa anskaffningsvdrden vilka efter avdrag for
eventuella restvarden fordelas linjart over uppskattad
nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa
nedanstaende nyttjandeperioder:

e Immateriella tillgdngar avseende framtida
royaltyintakter 5 ar

Affarssystemplattform 7 ar

Programlicenser 5 ar

Internt upparbetade tjanstepaket 5 - 10 ar
Inventarier 5 ar

Datorer 3 ar

Leasing

Operationell leasing

Utgifter for leasingavgifter avseende avtal dar
uthyraren i allt vasentligt star for de risker och
rattigheter som normalt férknippas med &gande
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden. Koncernen
har ingatt hyresavtal av operationell natur framst
betraffande lokaler.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle bedoms om det foreligger
nagon indikation pa nedskrivningsbehov av de
redovisade vardena for koncernens tillgangar. Om det
finns indikation berdknas en tillgangs
atervinningsvarde.  Nedskrivning gors nar  det
redovisade vardet Overstiger atervinningsvardet fér en
tillgdng. Atervinningsvirdet ar det hogsta av
nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet berdknas genom en uppskattning av
framtida in- och utbetalningar, vilka diskonteras till
nuvérde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar likvida medel, vardepapper, andra finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder och
laneskulder, dessa klassificeras som lane och
kundfordringar, tillgangliga for forséljning samt Gvriga
finansiella skulder.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas
inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedomts
individuellt.  Nedskrivningar av  kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt  kortfristiga  likvida
placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka dr utsatta for endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida medel
inkluderas dven sparrade bankmedel.

Placeringar

Finansiella tillgangar som ar placeringar redovisas till
verkligt varde. Sddana poster klassificeras antingen som
finansiella tillgangar som kan séljas eller som finansiella
tillgdngar  varderade  till  verkligt varde via
resultatrdkningen. Vardeférandringar pa tillgangar som
kan saljas redovisas direkt mot eget kapital i fond for
verkligt vérde. Vid avyttring av sadan tillgang omfors
beloppet i fond for verkligt varde till resultatrakningen.

Leverantorsskulder och dvriga icke rantebarande
skulder

Leverantorsskulder och &vriga rorelserelaterade icke
rantebarande skulder har kort férvantad I6ptid och
varderas till nominellt belopp.

Finansiella skulder/upplaning

Skulder redovisas till erhdllet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden.
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Avsattningar

Som avsdttning redovisas legala eller informella
forpliktelser som &r hanfoérliga till rakenskapsaret eller
tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar sakra
eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp
eller den tidpunkt da de ska infrias.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.
Likvida medel avser kassa- och banktillgodohavanden.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett
mojligt atagande som harror fran intraffade handelser
och vars forekomst bekraftas av en eller flera osékra
framtida hdndelser eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas.

Risker och kansligheter

Wise Groups verksamhet och I6nsamhet paverkas av en
rad yttre och inre faktorer, vilket bolaget kan paverka i
storre eller mindre omfattning. Se vidare not 33 Risker
och kansligheter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for
Finansiell rapporterings rekommendation RFR2:2,
redovisning for juridiska personer. RFR2:2 innebdr att
moderbolaget ska folja IFRS/IAS sa langt det ar mojligt.
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper beror frimst pa Arsredovisnings-
lagen. | féljande fall 6verensstammer moderbolagets
redovisningsprinciper inte fullt ut med IFRS:

Moderbolaget tillampar ej varderingsreglerna i IAS 39,
Finansiella instrument. | moderbolaget varderas
finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvérde
med avdrag foér eventuella nedskrivningar och
finansiella omsattningstillgangar till lagsta vardets
princip. Intressebolag och dotterbolag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden.
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NOT 2

RAPPORTERING PER RORELSESEGMENT
kSEK

2009

Extern nettoomsattning

Intern nettoomsattning
Tillgkommer periodiserad intakt
Nettoomsattning efter periodisering
Rorelseresultat fore periodisering
Periodiserade intékter och kostnader
Rérelseresultat

1)2)

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster

Immateriella tillgangar
Goodwill

Ovriga férdelade tillgéngar
Of6rdelade tillgangar
Summa tillgangar
Skulder

Summa skulder

Investeringar anléggningstillgéngar‘”
Avskrivningar
Omforing av goodwill

2008

Extern nettoomsattning

Intern nettoomséttning

Avgar periodiserad intakt
Nettoomsattning efter periodisering
Rorelseresultat fore periodisering
Periodiserade intékter och kostnader®

1)2)

Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster

Immateriella tillgangar
Goodwill

Ovriga férdelade tillgéngar
Oférdelade tillgangar
Summa tillgangar
Skulder

Summa skulder

Investeringar anléggningstillgéngar‘”
Avskrivningar
Omfring av goodwill

OnLine

26580
18

653
27251
439%
-93
4303

10
4313

2009-12-31
5989

360

5122

14214

14
-2153
360

OnLine

29452
35
-1551
27936
7686
-3057
4629

0
4629

2008-12-31
8142

0

7195

22243

504
-1895
0

Professionals

17 805

716

18521
-836

-836

-832

2009-12-31
129

8807

4738

4241

0
-19
-360

Professionals

13650

1793

15443

2008-12-31
518

9167

2979

3942

17
-116
-3774

Consulting
24005
128

24133
1221

1221

10
1231

2009-12-31
77

5266
5327

4025

Consulting
28820
353

29173
3892

3811

2008-12-31
163

5266

4989

4183

Koncernens huvudsakliga omséttning sker i Sverige endast ca 0,5 procent sker till utlandet.
Koncernens fem storsta kunderna svara tillsammans endast for cirka fem procent av foretagets omsattning. Se vidare not 33 Risker och kénsligheter.

1

2)

Jperiodiserade kostnader avser partnerarvode (som delvis &r avslutade) periodiseras Ipande med intaktsperiodiseringen

2)

Rérelseresultat fore periodisering av abonnemangsintékter

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar

K2 ering/OH kostnader

20269
225

20494
-1048

-1048

-19
-1067

2009-12-31

23026
5408

3694

19

-931

-931
-4738

-4738

765
-3973

4170

1881

87
-655

K2 ering/OH kostnader

35367
258

35625
3009

3009

4
3051

2008-12-31

23026
8104

8793

-172

-2404

-2404
-7135

-7135

16
-7119

1030

8793

)
) Efter férdelning av gemensamma rérelsekostnader och management fee. Vissa centrala overheadkostnader ej fordelade pa affirsomradena.
)
)

Totalt koncernen

88659
156
653

89468

-1005
-93
-1098

770
-328

2008-12-31
6195
37459
20595
4170
68419
28055
28055

120
-3062

Totalt koncernen

107 289
35
-1551
105773
7536
-3057
4479

-93
4386

2008-12-31
8823
37459
23267
1030
70579

47 954

47 954

530
-3241
0
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NOT 3

NOT 4

NOT 5

UPPLYSNING OM REVISORS ARVODE
kSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Revisionsuppdrag
Ernst & Young 360 740 160 464
Ovriga uppdrag
Ernst & Young 9 58 9 58
Summa 369 798 169 522
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranletts av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
LEASINGAVTAL
Bolaget har ingatt hyresavtal av operationell natur enligt féljande
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
kSEK 2009 2008 2009 2008
Arets hyresavgifter har uppgatt till' 5341 6 089 820 2974
Avgifter som forfaller:
Inom ett ar 2499 4780 310 626
Mellan ett och fem ar 585 2258 12 124
Langre &n fem ar 0 0 0 0
"Varav lokalhyror koncernen 4443 kSEK (5 089) och moderbolaget 356 kSEK (2 257).
PERSONAL, LEDNING OCH STYRELSE
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
MEDELANTAL ANSTALLDA
Mén 33 35 5 14
Kvinnor 66 57 7 17
Summa 929 92 12 31
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
LONER OCH STYRELSEARVODEN
Styrelsen, verkstdllande direktéren 1330 2466 1330 2466
Ovriga anstillda 41423 43 447 4163 12691
Summa 42753 45913 5493 15157
GrundI6n/ Ovriga
styrelsearvode  Rorlig ersattning Pensionskostnad ersattningar Summa
Styrelsens ordférande Erik Mitteregger 150 150
Styrelseledamot Peter Birath 60 60
Styrelseledamot Ewa Lagerqvist 60 60
Styrelseledamot Torvald Theéden 60 60
VD/Koncernchef, styrelseledamot Stefan Rossi 1000 360 1360
Ovriga ledande befattningshavare (7 pers) 4511 687 581 5779
Summa 5841 687 941 0 7 469
STYRELSEN

Till styrelsens ledamoéter utgar styrelsearvode om sammanlagt 330kSEK (454), varav 150 kSEK (175) till styrelsens ordférande

VD-KONCERNCHEF

Till VD/Koncernchef har for 2009 utgatt 16n och andra ersattningar om 1 360 kSEK (2 143), varav 0 kSEK (0) avser bonus.
Avgangsvederlag till avgaende VD ingar med 1,1 Mkr ingar i beloppet fér 2008. Ersattning till VD/Koncernchef beslutas av styrelsen.
VD/Koncernchef har rétt till pensionsforsékring om 30% av 16n. For VD/Koncernchef géller en 6msesidig uppsagningstid om tre
manader. Vid uppsagning fran foretagets sida utgar inget avgédngsvederlag.

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till 6vriga ledande befattningshavare har utgatt 16n och andra ersattningar om 5 779 kSEK (5 653). Ersattning till ledande
befattningshavare beslutas av VD/Koncernchef. Kriterierna for faststallande ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa
kompetens, erfarenhet och prestation samt att ersattningen bestar av foljande delar: fast grundlon, pensionsformaner, sjukforsakring,
grupplivforsakring och for personer i ledningsgruppen med direkt forséljningspaverkande befattningar utgar kortsiktig rérlig
ersittning relaterad till uppnadda resultatmal. Omsesidig uppsigningstid fér ledande befattningshavare &r tre - sex ménader. Vid
uppsédgning fran foretagets sida utgar inget avgangsvederlag.

WISE GROUP ARSREDOVISNING 2009 22



NOT 6

NOT 7

NOT 8

NOT 9

NOT 10

Koncernen Moderbolaget Dotterbolagen Koncernen

SOCIALA KOSTNADER 2009 2009 2009 2008
VD/Koncernchef 360 360 0 132
Pensionskostnader 6vriga anstallda 2170 229 1941 1890
Sociala avgifter enligt lag och avtal 13893 1903 11990 17548
Summa 16423 2492 13931 19570
PENSIONSFORPLIKTELSER

Nuvarande styrelse och verkstéllande direktor 0 0 0 0
Tidigare styrelse och verkstéllande direktor 0 0 0 0

SJUKFRANVARO MODERBOLAGET

TOTAL ORD.

ARBETSTID
SJUKFRANVARO (TIM) (TIM) ' UKFRANVARO (%) >
Total sjukfranvaro 196 21364 1%
Langtidssjukfranvaro 0 0 0%

" Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt kollektivavtal eller annat avtal med den anstllde. Semesterledighet och
tjanstledighet ingér i ordinarie arbetstid.

? Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron &r den andel av sjukfranvaron
som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. Uppgift om sjukfranvaro anges enligt ARL 5:18a.

KONSFORDELNING FORETAGSLEDNING Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Fordelningen mellan méan och kvinnor i féretagets styrelse 2009 2008 2009 2008
Kvinnor 1 1 1 1
Man 4 4 4 4
Fordelningen mellan man och kvinnor i féretagsledningen

Kvinnor 2 2 2 2
Man 6 5 6 5

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

kSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Internt upparbetade immateriella tillgdngar 2237 1677 0 1631
Royalty, 6vervarden, licensratter och varumarken 390 906 2 518
Goodwill 0 4 0 0
Inventarier 435 654 264 252
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Summa 3062 324 266 2401

AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

kSEK

Fordelning av kostnader for internt upparbetade immateriella t Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
som aktiverats. 2009 2008 2009 2008
Totala personalkostnader -59779 -64 049 -7 839 -21451
Aktiverade personalkostnader 0 0 0 0
Totala personalkostnader efter aktivering -59779 -64 049 -7 839 -21451
Totala 6vriga rorelse kostnader -13143 -14 861 -4297 -8453
Aktiverade 6vriga rorelse kostnader 0 0 0 0
Totala 6vriga rorelse kostnader efter aktivering -13143 -14 861 -4 297 -8453

KOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNBOLAG

Av moderbolagets totala inkép avser 0,3 procent (0,3) inkop av tjanster fran andra bolag inom Wise Group koncernen. Av moderbolagets
totala forsaljning avser 98,1 procent (24,4) forsaljning till andra bolag inom Wise Group koncernen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Wise Groupkoncernens transaktioner med narstaende, utéver de som omfattas av koncernredovisningen, utgérs huvudsakligen av transaktioner
med intresseféretag. Under aret har licensréttigheter avseende systemplattformen SignForm fakturerats SignForm AS, Norge till ett virde av

71 kSEK (71). SignForm Danmark A/S till ett varde av 144 kSEK (144). Bolagets aktier i Sign Form Danmark A/S avyttrades i juli 2008.
Styrelseordférande Erik Mittereggers borgensatagandet avslutades per 2008-12-29, ersattning for detta &r reglerat per balansdagen.

Ersattning géllande VD och styrelse se not 5.

RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEBOLAG

kSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Andel av resultat i intressebolag 369 67 0 0
Summa 369 67 [} 0
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NOT 11 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

kSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Realisationsvinst " 379 533 379 533
Rénteintakter 71 137 23 47
Summa 450 670 402 580

Y Realisationsvinst vid avyttring av aktier i Sign Form Danmark A/S

NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

kSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Réntekostnader -49 -830 -5 -630
Summa -49 -830 -5 -630

NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

kSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Aktuell skattekostnad 0 1 1053 1534
Uppskjuten skatteintakt avseende temporéra skillnader 0 0
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader 161 -375 0
Redovisad skattekostnad 161 -364 1053 1534

Foljande skatt géller poster som redovisats direkt mot eget kapital
Skatt hanférlig till koncernbidrag 0 0 -1053 -1534
Skatt som géller koncernbidrag 0 0 0 0

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattkostnad
baserad pa géllande skattesats bestar av foljande komponenter

Redovisat resultat fore skatt -328 4386 -3942 -2092
Skatt enligt gallande skattesats 86 -1228 1037 586
Skatteeffekt av kostnader som inte ar skattemdssigt avdragsgilli -91 -99 -14 -51
Skatteeffekt av ej skatteplikta intakter 4 5 0 2
Skatteeffekt av ej skattepliktig kapitalvinst 103 156 100 149
Skatteeffekt av periodiseringsfond -12 -19 0 0
Skatteeffekt av vinst i intressebolag 97 19 0 0
Ej beaktad uppskjuten skatt i underskottsavdrag -70 791 -70 848
Skatt hanforlig till tidigare ar 44 11 0 0
Redovisad skattekostnad/intédkt 161 -364 1053 1534
Skattesats

Den géllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstaret i koncernen.
Skattesatsen ar 26,3% (28%)

Temporira skillnader
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skuldernas redovisade respektive skattemdssiga varden &r olika.
Temporara skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Uppskjutna skattefordringar 0 0 0 0

Moderbolagets ackumulerade skattemassiga underskott uppgar till 4 067 kSEK (3 802 kSEK).

Da det ar osdkert nér i framtiden detta underskottsavdrag, som inte ar begransat i tiden, kan utnyttjas, redovisas inte nagon
uppskjuten skattefordran. Det skattemdssiga véardet av underskottsavdragen med gallande skattesats om 26,3 procent uppgar till
1070 kSEK(1 000 kSEK).

Koncernens ackumulerade skatteméssiga underskott uppgar till 4 067 kSEK (3 802 kSEK)

Da det ar osdkert nar i framtiden detta underskottsavdrag, som inte ar begransat i tiden, kan utnyttjas, redovisas inte nagon
uppskjuten skattefordran. Det skattemdssiga véardet av underskottsavdragen med géllande skattesats om 26,3 procent uppgar till
1070 kSEK(1 000 kSEK).

| intressebolaget Sign Form AS foreligger ackumulerade skatteméssiga underskott som med hansyn till dgarandel uppgar till

0 kSEK (267 kSEK). Det skattemassiga véardet av underskottsavdragen med géllande skattesats om 26,3 procent

uppgar till 0 kSEK (70 kSEK). Omrékning av skattefordran for 2008 har gjorts med hansyn till den sankta bolagsskatten fr o m 2009
fran 28 procent till 26,3 procent och innebar en kostnad om 5 kSEK.

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Uppskjutna skatteskulder
Royalty 34 145 0 0
Kundavtal 0 0 0
Obeskattade reserver 576 626 0 0
S kjutna skatt Id 610 7 ) 0

Uppskjuten skatt avseende royalty och kundavtal har identifierats i samband med forvarv av dotterbolaget

Wise Professionals AB. Uppskjuten skatt |6ses upp under fem &r i takt med att 6vervarden pa tillgangarna skrivs av.
Kundavtalen har I6pt ut i snabbare takt an planerat varfér ingaende uppskjuten skatt pa dessa

16sts upp i sin helhet
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NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
kSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR'

Ingéende anskaffningsvarden 15861 12327 11207 8366
Inkép/forvéarv

Aktiverade utvecklingskostnader

Omdefinition 3534 2841
Forsaljningar/utrangeringar -108 -11207

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 15753 15861 0 11207
Ingdende avskrivningar -7 557 -4 649 -3065 -1121
Arets avskrivningar -2237 -1677 0 -1631
Omdefinition -1231 -313
Forsaljningar/utrangeringar 107 3065

Utgadende ackumulerade avskrivningar -9687 -7 557 0 -3065
Utgaende planenligt restvirde 6 066 8304 [} 8142

ROYALTY OCH KUNDAVTAL

Ingéende anskaffningsvarden 10480 14096 693 3616
Inkop/forvéarv

Omdefinition -3534 -2841
Ft’:rséiljningar/utrangeringar3 -82 -82
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10480 10 480 693 693
Ingdende avskrivningar -9961 -10 286 -693 -488
Arets avskrivningar -390 -906 -518
Omdefinition 1231 313
Forsaljningar/utrangeringar

Utgadende ackumulerade avskrivningar -10351 -9961 -693 -693
Utgaende planenligt restvirde 129 519 0 0
GOODWILL

Ingéende anskaffningsvarden 37459 37485

Inkép/forvéarv 0 0

Forsaljningar/utrangeringar 0 -26

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 37459 37459 0 0
Ingéende avskrivningar 0 -22 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 26

Arets avskrivningar 0 -4 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende planenligt restvirde® 37459 37459 0 0

" Ingdende varden omriknade till foljd av aktivering av internt upparbetade immateriella tillgdngar.
2 Avser nedskrivning av koncernmaéssiga 6vervarden i kundavtal.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt upparbetade imamateriella anldggningstillgangar:

Koncernens internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar bestar uteslutande av aktiverade utgifter for utveckling av tjanstepaket inom
affarsomradet HR OnLine. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av enligt plan jamt 6ver tillgdngarnas nyttjandeperioder som uppgar till mellan
5 och 10 r. Kvarstdende nyttjandeperioder for redovisade anlaggningstillgdngar uppgar till Kvarstaende nyttjandeperioder for redovisade
anlaggningstillgdngar uppgar till mellan 1-6 ar.

Licensratter:

Under 2006 har koncernen implementerat en ny teknisk plattform. Plattformen togs i drift under november 2006. Investeringen, som omfattar

system for webbpublicering, ekonomi och CRM, uppgar till totalt 4,2 MSEK, vilket delvis finansieras externt med en avbetalningsperiod pa 36 ménader.
Affarssystemet ar centralt for bolagets verksamhet och de ekonomiska férdelarna fordelar sig 6ver en lang period. Systemet skrivs av enligt plan jamt
over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod, vilken &r 7 ar.

ROYALTY

Genom forvarvet av Wise Professionals AB skaffade sig koncernen kontroll 6ver framtida kassafléden fran royaltyavtal tecknade mellan Wise
Professionals AB och moderbolaget. Védrderingen pa royaltyn bygger pa de diskonterade kassafloden som tillgdngen beddéms generera under en
aterstédende bedomd livslangd. Royaltyn skrivs av enligt plan jamt Gver tillgangarnas nyttjandeperioder som bedémts till 5 ar.

De framtida kassafl6dena fran royalty har prognostiserats baserat pa forvantad forsaljningsutveckling for royaltybelagda tjanster. De framtida
kassaflodena som anvénts vid berdkning av nyttjandevérdet baseras for det forsta aret pa budget for 2010. Dérefter baseras kassaflédena pa
koncernens prognos for ar 2011. Kassafloden som prognostiseras for aren 2010 till 2013 utgér fran 2009 ars kassafléden. De prognostiserade
kassaflodena har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta motsvarande en vagd genomsnittlig kapitalkostnad om 12 procent fore skatt.

Nyttjandeperioderna fér samtliga immateriella anldggningstillgdngar utom goodwill &r begransade.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV GOODWILL
Beddmning av vérdet av koncernens goodwillpost har skett utifran kassagenererande enheters nyttjandevarde. Nyttjandevérdet bygger pa
diskonterade kassafloden som enheten bedéms generera under en terstdende bedémd livslangd.

De framtida kassaflodena som anvants vid berdkning av nyttjandevérdet baseras pa budget fér 2010. Kassafléden som prognostiseras fér ren 2010

till 2014 utgér fran 2008 ars kassafléden. For &ren efter 2014 har ett terminalvarde prognostiserats. De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberéaknats
med en diskonteringsranta motsvarande en vagd genomsnittlig kapitalkostnad om 12 procent efter skatt, vilket motsvarar 14 procent fore skatt.

Med en diskonteringsfaktor om 12 procent dverstiger nyttjandevardena redovisat varde pa goodwill och sysselsatt kapital. Minsta

kassaregenererande enhet utgors av respektive dotterbolag.

Viktiga antaganden, d v s antaganden som vid forandringar far stor effekt pa kassaflédena, ar framst antaganden om framtida volymutveckling och tillvéxt.
Bedémningen bygger pa budget for 2010 samt en beddémd tillvéxt for respektive kassagenererande enhet de efterfoljande fyra aren, darefter ingen
tillvéxt. Bedomd tillvaxt 2011 - 2014 ligger i intervallet 3 % - 8 % . Bedomningen utgar fran 2008 ars kassaflode. 2008 har valts som jamforelse ar da 2009
ar att anse som ett tillfélligt ar och inte ska anvdndas som jamférelse. Bedomningen baseras pa 6kat antal sysselsatta HR-konsulter samt pa den forvantade
tillvéxten i branschen. En héjning av diskonteringsrdntan med 1 procent féranleder inget nedskrivningsbehov. Féretagsledningen bedémer att rimligt
mojliga forandringar i ovanstaende antaganden i berdkningarna inte skulle ha sa stora effekter att de var och en for sig skulle reducera &tervinningsvardet
till ett varde som ar lagre én det redovisade vardet.
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NOT 15

NOT 16

NOT 17

INVENTARIER
kSEK

Ingdende anskaffningsvéarden

Inkép/forvary

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Inkép/forvary

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

ANDELAR | KONCERNFORETAG
kSEK

Ingdende anskaffningsvérde
Anskaffningar

Forséaljningar

Utgdende anskaffningsvarde
Utgaende bokfort viarde

INNEHAVEN AVSER

ORG.NR
Wise Bemanning AB (fd Wise professic 556612-7030
Wise OnLine AB' 556643-3248
Wise Consulting AB' 556421-9763
KTVA Search AB 556271-3593
Wise Professionals AB 556761-2568

Koncernen

SATE

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

2009

8118
121
-30

8209

-6 940
30

-435

-7 345
864

2009

43745
100

43 845
43 845

Koncernen
2008

7740
530
-152
8118

-6438
152

-654
-6 940
1178

2008

43745

43745
43745

ROST- OCH
KAPITALANDEL
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Moderbolaget Moderbolaget
2009 2008
6 566 6061
87 505
-30
6623 6566
-5858 -5606
30
-264 -252
-6 092 -5858
531 709

BOKFORT VARDE ~ FORVARVSTIDPUNKT

15185 2005-05-02
806 2005-05-02
3000 2006-08-01
24754 2007-08-17
100 2009-12-21
43845

”Fiirvérvstidpunkten avser forvarvet i det ursprungliga moderbolaget. Innehaven 6verfordes vid apportemission den 1 mars 2007 till det nya moderbolaget.

FORVARVSANALYSER

Likvida medel

Total kopeskilling

varav erlagt med likvida medel

varav erlagt med nyemission av aktier

ANDELAR I INTRESSEBOLAG
kSEK

Ingéende anskaffningsvérde
Foérvarv

Andel i resultat fran intressebolag
Utgdende bokfort varde

Koncernen

2009

209

369
578

Koncernen
2008

142

67
209

2009
Wise Professionals AB

100

100

100

0
Moderbolaget Moderbolaget
2009 2008
200 200
0 0
200 200

Wise Group AB innehar 853 andelar motsvarande 38,0% av kapital och roster i det norska bolaget SignForm AS. Bolaget marknadsfor blanketter
och dokument &ver Internet pa den norska marknaden. SignForm AS &r ett privat bolag och &r inte registrerat pa ndgon aktiebors. Koncernens
intresse i SignForm framgar av tabell nedan. Omrakning frén norska kronor har skett till balansdagens kurs.

ANDEL AV INTRESSEBOLAGETS BALANSRAKNING:
Tillgangar

Skulder

Eget kapital

ANDEL AV INTRESSEBOLAGETS RESULTATRAKNING:
Omsattning

Resultat

Justering resultat 2008

Redovisat resultat

2009

785
-263
-522

1534
328
a
369

2008

400
217
-184

-41
26

2008 ars siffror r justerade mot det verkliga utfallet da det inte var faststallt vid publiceringen av Wise Groups AB (publ) rsredovisning 2008.
Forandringen av resultatet med 41 tkr &r med i 2009 ars koncernredovisning. Utfallet for Sign Form AS 2009 &r preliminart da resultatet for 2009

annu ej ar faststallt.

ANTAL ANDELAR EGET KAPITAL 2008 RESULTAT 2008

Direktdgda: SignForm AS

-184

UPPGIFTER OM INTRESSEBOLAGENS ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE:

ORG.NR
SignForm AS 977288495

SATE

Oslo, Norge

ARETS  BOKFORT VARDE BOKFORT VARDE KAPITAL- &
KONCERNEN MODERBOLAGET ROSTANDEL
578 200 38,0%

26
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NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

NOT 19

NOT 20

NOT 21

kSEK

Ingéende anskaffningsvarde
Forsaljningar
Utgdende anskaffningsvérde

Ingéende nedskrivningar
Nedskrivning/Aterford nedskrivning
Utgadende nedskrivningar
Utgaende bokfért virde

AVYTTRAT INNEHAV
SignForm Danmark A/S

INNEHAV AVSER
Nyckeltalsinstitutet

Vérdepappersinnehavet ar véarderat till anskaffningsvérdet da det inte gar att faststélla ett verkligt varde.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
kSEK

20055294

556430-6107

Koncernen
2009

14
0
14

-
Hd o oo

Hellerup, Danmark

Stockholm

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillimpats for

nedanstaende poster.

Lane och kundfordringar:
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Tillgéngliga for forséljning:
Andra langfristiga vardepapper

Summa "

Ovriga finansiella skulder:
Upplupna kostnader
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Summa "

Y Bokfért virde dverensstimmer med verkligt vérde.

KUNDFORDRINGAR
kSEK

Kundfordringar
Minus: reserv osakra fordringar
Kundfordringar - netto

Forfallna kundfordringar

Ej forfallna

Mindre &n 3 manader
3 till 6 manader

Mer &n 6 manader

Koncernen
2009

12435
60

14
12509

5060
4525
6685
16 270

Koncernen
2009

12629
-194
12435

8605
3804
220

Koncernen
2008

414
-400
14

-200
200
0

14

175035 st

120 st

Koncernen
2008

13302
1387

14
14703

5421
4184
7009
16614

Koncernen
2008

13397
-95
13302

7108
6227
62

Moderbolaget Moderbolaget
2009 2008
0 400

0 -400

0 )

0 -200

0 200

0 0

0 0
14,8% 200
8,0% 14
Moderbolaget Moderbolaget
2009 2008
5 3780

21 9

0 0

26 3789
495 1565
809 1504
505 2570
1809 5639

Inget nedskrivningsbehov anses foreligga for kundfordringar som &r forfallna mindre &n tre manader. Per den 31 december 2009 var
kundfordringar uppgaende till 4 024 tkr (6 289 tkr) férfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags féreligga. Dessa géller ett antal
oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvérigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar ovan. Fro m 2009
har kravhanteringen skotas internt med endast inkassohanteringen av extern part. Forfallna kundfordringar har en ratingskala om 3,
Forfallna kundfordringar har en ratingskala om 3, kreditvérdigheten beddms efter tre manader och darefter beslutas om de ska bokféras
som oséaker fordran. Av koncernens totala kundstock anses ca attio procent ha en ratingskala om 1. Se vidare not 33 Risker och kansligheter.

Forandring reserv osdkra kundfordringar

Ingéende reserv

Reservering osdkra kundfordringar
Bortskrivna fordringar

Aterforda outnyttjade belopp
Utgaende reserv

FORDRINGAR OCH SKULDER KONCERNBOLAG
kSEK

Fordringar:

Wise Professionals AB
Wise Consulting AB
Summa

Skulder:

K2 Search AB
Wise OnLine AB
Summa

Koncernen
2009

95

411

-307

-5

194

Moderbolaget
2009

1502
1432
2934

8114
1830
9944

Fordringar och skulder avser normal affarsférbindelse mellan bolagen.

Koncernen
2008

158

267

-283

-47

95

Moderbolaget
2008

1282
76
1358

4565
274
4839
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NOT 22 OVRIGA FORDRINGAR

kSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Fordran skattekonto 4 1327 0 0
Ovriga fordringar 56 60 21 9
Summa 60 1387 21 9

NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER UPPLUPNA INTAKTER

kSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Upplupna intakter 147 0 0 0
Forutbetalda hyror 880 1388 88 265
Forutbetalda abonnemang 373 64 94 33
Pensioner och sjukforsakringar 270 164 57 33
Partnerprovisioner 700 1235 0 1235
Ovriga poster 326 348 153 194
Summa 2696 3199 392 1760

NOT 24  ARETS FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
kSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Delkomponenter i likvida medel
Kassa och bank 6950 4187 2193 937
Summa 6950 4187 2193 937

Koncernen har en checkrakningskredit pa 2,0 Mkr (0,5) som vid arets utgang var outnyttjad.

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Upplysning om réntor 2009 2008 2009 2008
Under perioden erhallen ranta uppgar till 72 138 23 47
Under perioden betald rénta uppgar till -49 -830 -5 -630
NOT 25 AKTIEKAPITAL
TOTALT
OKNING AKTIEKAPITAL
AR TRANSAKTION ANDRING AKTIER  AKTIEKAPITAL SEK TOTALT ANTAL SEK KVOTVARDE
2005 Aktiekapital 1000 100 000 1000 100 000 100
2007 Split 10000:1 9999000 - 10 000 000 100 000 0,01
2007 Apportemission 54277 487 542775 64 277 487 642775 0,01
2007 Apportemission 66902513 669 025 131180 000 1311800 0,01
NOT 26 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
SEK 2009 2008 2009 2008
Resultat per aktie -0,00 0,03 -0,02 -0,00

Vid berdkning av ovanstaende resultat har anvants:
Resultat for perioden, kSEK -167 4022 -2889 -558
V&gt genomsnitt av antalet utestdende aktier 131180 000 131180 000 131180 000 131180 000
V&gt genomsnitt av antalet utestdende aktier efter utspadning 131 180 000 131180 000 131180 000 131180 000

Det finns inga utestdende konverteringsléan, teckningsoptioner eller liknande i Wise Group AB som skulle kunna féranleda en potentiell
utspadning for aktieagarna.

NOT 27 FAKTURABELANINGSKREDIT

kSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Utnyttjat belopp fakturakredit 0 0 0 0
Beviljat limitbelopp fakturakredit 0 8000 0 4000
Beviljat outnyttjat belopp fakturakredit 0 8000 0 4000

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

kSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Forutbetalda intakter 11784 12457 72 11765
Upplupna loner och sociala avgifter 4554 4601 403 1114
Upplupna konsultkostnader/utveckling 80 134 0 0
Forvaltningskostnader 159 239 39 14
Utfakturerade hyror 0 0 0 0
Ovriga poster 268 447 53 337
Summa 16 845 17878 567 13330
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NOT 29

NOT 30

NOT 31

NOT 32

STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

kSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Foretagsinteckningar 4000 4000 0 4000
Summa 4000 4000 0 4000

Wise Group AB borgar for generell obegrénsad proprieborgen for kredittagare Wise Consulting AB och Wise Professionals AB i Danske Bank A/S.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTERBOLAG OCH VERKSAMHETER

kSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Forvarv av dotterbolag senot 13 0 0 100 0
In-/utbetald kopeskilling 0 0 100 0
Paverkan pé bolagets likvida medel 0 0 100 0

KRITISKA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Vid berédkning av kassagenererade enheters atervinningsvérde fér bolagets bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Som forstas av beskrivningen i not 14 skulle &ndringar under
2010 av forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pa vérdet pa goodwill. Féretagsledningen bedémer
dock att rimligt mojliga forandringar i dessa variabler (antaganden) i berdkningarna inte skulle ha sé stora effekter att de var och en fér sig
skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som &r ldgre dn det redovisade vardet.

ANTAGANDEN VID AKTIVERING AV ARBETE FOR EGEN RAKNING
Vid bestammande av nyttjandeperioder for internt upparbetade tjanstepaket har antagandena baserats pa tjanstepaketens férvantade framtida
ekonomiska livslangd. Antaganden om den ekonomiska livslangden fér stor betydelse for effekten av avskrivningarna, som gérs enligt plan jamt

fordelade 6ver tillgangarnas nyttjandeperioder. Tjanstepaketens innehall baseras pa svenska lagar och férordningar samt arbetsrattsliga avtal och
myndighetsdirektiv. Féretagsledningen bedéomer att innehallet i tjanstepaketen med rimliga forandringar kommer att dga giltighet pa den svenska

arbetsmarknaden under 6verskadlig tid och darmed val motsvara den for varje paket antagna ekonomiska livslangden.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Wise Professionals AB och K2 Search AB har tecknat ramavtal med ett av Sveriges storre byggbolag. Avtalet I6per pa ett &r med majlighet till
forlangning och omfattar bade annonserad rekrytering, search och bemanning.
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NOT 33

RISKER OCH KANSLIGHETER
Rorelserisker

Konjunktur

Wise Groups verksamhet och [6nsamhet paverkas av en
rad yttre och inre faktorer, vilket bolaget kan paverka i
storre eller mindre omfattning. Forsdljningen paverkas
av den allmanna konjunkturutvecklingen, men i och
med att de fem storsta kunderna tillsammans endast
svarar for cirka fem procent av féretagets omsattning
paverkas bolaget endast i mindre omfattning av
utvecklingen i enskilda branscher.

Kunder

Wise Group har 6ver 2 500 kunder av vilka de flesta
svarar for en relativt liten del av bolagets omséttning.
Maénga av vara kunder ar aterkommande, dock kravs en
standig kundbearbetning. For att sdkra en stdndig
dtervaxt pa kundsidan arbetar Wise Group aktivt med
kundvard samt dven med kundbearbetning for att 6ka
antalet kundbesok.

Tjanster, produktutveckling och férsaljning
Abonnemangstjansterna distribueras via Internet.
Affarsmodellen innebér att varje nytt abonnemang,
som foljer pa det forst salda, har marginella kostnader
for utveckling, marknadsféring, produktion, distribution
samt service medan forsaljningskostnaderna ar relativt
konstanta. Misslyckad produktutveckling utgér darmed
en stor rorelserisk. Konsulttjdnsterna: rekrytering,
search, bemanning, coachning och outplacement
tillhandahalls via bolagets anstdllda konsulter.
Konsulterna vidareutbildas kontinuerligt for att bolaget
ska kunna behalla sin kvallitet och professionalism.
Forsdljningen sker via direktbearbetning av kunderna.
Forsaljningsutvecklingen &r beroende av Wise Groups
saljkar/konsulter. Avhopp eller hog sjukfranvaro hos en
eller fler forséljare/konsulter innebdr minskad
forsaljning. For att minimera beroendet av enskilda
medarbetare har Wise Group ett kundvardssystem,
tydliga befattningsbeskrivningar och projektmodeller.

Konkurrens

Wise Groups marknad for Internetbaserade HR-tjanster
karaktdriseras av manga mindre aktérer som erbjuder
anpassade HR-tjanster och ett fatal storre aktérer som
erbjuder helt standardiserade tjdnster. Nar det galler
mer avancerade HR-konsulttjanster finns det manga
konkurrenter till Wise Group, men Wise Group har en
unik position genom att som enda aktor erbjuda bade
standardiserade  och kundanpassade  tjdnster.
Konkurrenter eller nya aktérer kan utveckla
konkurrerande 16sningar eller kopiera Wise Groups
I6sningar. Foretagets bedémning &r dock att bolaget
har ett marknadsférsprang genom en fungerande IT-
plattform, en attraktiv kundbas och ett etablerat
varumdrke. En annan typ av konkurrens kommer fran
kundernas interna losningar. Wise Group maste darfor
alltid erbjuda tjanster av hogre kvalitet och tjanster som
ar ett attraktivt alternativ till kundernas interna
hantering.

| Sverige byter upp till 900 000 personer arbete varje ar
(kadlla AMS). Trots att Wise Group boérjar bli en stor
spelare i rekrytering/bemanningsbranschen ar bolagets
andel av alla dessa férsvinnande liten, efterfragan pa
kompetent personal och nyckelpersoner kommer att
finnas kvar, dven i en avmattad konjunktur.
Beddmningen &ar att marknaden kommer att vara svar
under kommande ar men pa langre sikt kommer det att
vara en fortsatt bra marknad for rekrytering-
bemanningsféretag. De stora kommande pensions-
avgangarna (fullt genomslag 2010-2011) i kombination
med en o©kad rorlighet i arbetsmarknaden ger bra
forutsattningar for fortsatt tillvéxt for bolaget.

Coachning och outplacement erbjuds till befintliga
medarbetare i olika féretag och organisationer i
samband med nedskdrningar och organisations-
forandringar. Bolaget har bra och tydlig position mot
chefer och specialister. Efterfragan pa den har typen av
tjdnster fungerar i alla typer av konjunkturer.

Teknik

OnlLine-tjansterna administreras via en Internet-
plattform byggd i den etablerade programvaran
EpiServer. Den nya plattformen implementerades
under 2006. Wise Groups modernisering av plattformen
kommer att leda till vasentliga produktivitetsvinster
samtidigt som risken for tekniska konkurrensnackdelar
minskas. Dataféretaget Bahnhof svarar for servrarnas
fysiska sakerhet samt brandvdgg mot omvarlden.
Bahnhof garanterar 99 procents upptid for tjdnsterna
som ar knutna till systemplattformen. Risken for avbrott
ar lag och Bahnhof har dven under 2009 levt upp till sitt
dtagande. Wise Group ansvarar sjalva for drift och
administration av systemplattformen.

Humankapital

Wise Group utvecklar sitt OnLine tjansteutbud med
interna specialister i samarbete med externa experter
fran manga kompetensomraden for att sdkra
innehallets relevans och validitet. Wise Group
eliminerar dadrmed risken med att vara i huvudsak
beroende av anstéllda specialister. En av Wise Groups
framgangsfaktorer & medarbetarnas kompetens och
professionella utveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt
med att engagera och attrahera befintlig och framtida
personal.

Forsakringar

Wise Groups féretagsforsakring omfattar egendoms-,
ansvars- och avbrottsférsakring. Forsakringen tacker
inkomstbortfall vid verksamhetsavbrott upp till 12
manader samt eventuella skadestandskrav fran kunder.

Kéanslighetsanalys - rorelse

Forandringar i omsdttning, rorelsemarginal och
andrade kostnader ar de faktorer som framst kan
paverka resultatet. | tabellen har resultateffekten
berdknats under forutsattning att alla andra faktorer i
resultatrakningen ar oférandrade.

Faktor Fordandring, Resultateffekt,

i procent MSEK
Nettoomsattning +/-10 +/-89
Rorelsemarginal +/-1 +/-0,9
Personalkostnader +/-10 -/+59
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Finansiella risker

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering och
finansiell riskhantering ligger pa VD/Koncernchef och
verkstalls av ekonomichefen. Riskerna utvdrderas
arligen i samband med budgetarbetet. Wise Group ska
halla en 1ag riskprofil avseende placeringar, lan och
rantebindningstider.

Kreditrisk

Kreditrisken utgors av den kredit som ges till kunder.
Koncernens fem storsta kunderna svarar tillsammans
endast for cirka fem procent av féretagets omsattning.
Koncernens kreditpolicy for hur kundkrediter ska
hanteras, regleras med en intern kreditkodsbedémning.
Vilket 1 ar den hogsta och 3 den lagsta. Da koncernen i
stor utstrackning arbetar med stora etablerade bolag
som har en hog kreditvdardighet sker inte en extern
kreditkontroll av samtliga kunder. For affairsomradet
OnLine begransas kreditrisken av att kunder som ej
betalar stangs av fran sina abonnemang. For
affirsomradena Professionals, Consulting och K2
begrénsas risken av tata kontakter med kundfére tagen,
genom tjansternas karaktdr som expertuppdrag hos
kunderna. Bristande betalningsformaga blir darfor
uppenbar i ett tidigt skede varpa uppdragen kan
avbrytas.

Valutarisk

Valutarisken utgors av den resultateffekt som en
valutakursférandring orsakar. Valutarisken i Wise Group
ar forsumbar, eftersom bolaget i huvudsak verkar pa
den svenska marknaden.

Rénterisk

Rénterisken motsvaras av den resultateffekt som en
ranteforandring orsakar. Wise Group har vid arets
utgang inga utestaende skulder till banker eller andra
kreditinstitut. Wise Group har en checkrakningskredit
pa 2,0 Mkr som 2009-12-31 var outnyttjad.

Likviditet

Forsdljningen i Wise Group innebdr stora sdsong-
variationer med svagt positivt kassafléde under kvartal
ett och tva, negativt under kvartal tre, och ater positivt i
kvartal fyra. Genom att kontinuerligt folja upp och
prognostisera  aktuella  betalningsstrommar  kan
likviditetsrisken férutses och undvikas.
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Stockholm den 29 mars 2010

Erik Mitteregger

Styrelseordférande

Peter Birath Ewa Lagerqvist

Styrelseledamot Styrelseledamot
Torvald Thedéen Stefan Rossi

Styrelseledamot Styrelseledamot, VD Koncernchef

Var revisionsberattelse har angivits den 29 mars 2010
Ernst & Young AB

Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor
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Till arsstamman i Wise Group AB (publ)
Org.nr 556686-3576

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens férvaltning i Wise
Group AB (publ) for rdkenskapsaret 2009-01-01 - 2009-12-31. Granskningen av arsredovisningen omfattar
sidorna 4-32. Det ar styrelsen som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sdkerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens tillampning av dem samt att beddma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen gjort nar den upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvdrdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna beddéma om nagon styrelseledamot ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en riattvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Stockholm den 29 mars 2010

Ernst & Young AB

Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor
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kSEK 2009 2008 2007 2006 2005
OMSATTNING
Nettoomsattning
Online 27 251 27 936 24 639 25769 34289
Consulting 24133 29173 21935 14 543 3020
Professionals 18 521 15443 17 366 13408 6 605
K2 Search 20494 35625 13325 - -
Blanketthotell/Blankettkonstruktion = - - 3622 -
FormPipe - - - -
Eliminering -931 -2424 -21 - -
Ovriga rérelseintakter - - - 7 658 1417
Summa Omsiéttning 89468 105753 77244 65000 45331
RESULTAT
Rorelseresultat
Online 4303 4629 1761 801 -31
Consulting 1221 3892 274 -1473 -3
Professionals -836 84 994 17 88
K2 -1048 3009 3708 - -
Blanketthotell/Blankettkonstruktion' - - - -305 -
FormPipe - - - -
NetMaker - - - -
Ovrigt -4738 -7135 -8143 -3 267 -
Summa Rorelseresultat -1098 4479 -1406 -4227 54
ARETS RESULTAT -167 4022 -3726 -4 590 3 246
Arets resultat hanforligt till kvarvarande verksamhet - - -11444 -
Arets resultat hanforligt till avyttrad verksamhet - - 6854 -
EKONOMISK STALLNING
Anlaggningstillgangar 45110 47683 51107 30137 25505
Kortfristiga fordringar 16359 18708 25838 17479 15411
Kassa och bank 6950 4187 1571 113 1543
Summa tillgangar 68419 70578 78516 47730 42459
Eget kapital1 39754 39921 35899 11586 14516
Uppskjuten skatt 610 771 893 794 997
Langfristiga skulder 0 0 1 1 0
Kortfristiga skulder 28 055 29 886 41723 35350 26 946
Summa eget kapital och skulder 68419 70578 78516 47730 42459

1)Omstrukturering i samband med omvant férvarv av Dagon AB 2007.
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kSEK 2009 2008 2007 2006 2005
NYCKELTAL

Rorelsemarginal, % -1,2% 4,2% -1,8% -6,5% 0,1%
Vinstmarginal, % -0,2% 3,8% -4,8% -7,1% 7.2%
Sysselsatt kapital, kSEK 40 364 40692 43793 16 379 19512
Soliditet, % 58,1% 56,6% 45,7% 24,3% 34,2%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0 0,2 04 0,3
Kassaflode, kSEK 2763 2616 1458 -1430 616
Avkastning pa eget kapital, % neg 10,6% neg. neg. 44,7%
Avkastning pa totalt kapital, % neg 5,4% neg. neg. 9,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg 9,5% neg. neg. 27,1%
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,2 2,5 2,6 3,6 3,8
DATA PER AKTIE

Antal aktier vid arets slut (1000-tal) 131180 131180 131180 64 277 61500
Genomsnittligt antal aktier (1000-tal) 131180 131180 78 584 62 657 58 666
Antal aktier efter fullt utnyttjande av utstallda optioner (1. 131180 131180 131180 66277 62500
Eget kapital per aktie, sek 0,30 0,30 0,27 0,18 0,24
Eget kapital per aktie efter full utspadningseffekt av utstal 0,30 0,30 0,27 0,17 0,23
Vinst per aktie, sek 0,00 0,03 -0,05 0,07 0,06
Vinst per aktie efter full utspadningseffekt av utstallda op 0,00 0,03 -0,05 0,05 0,05
Kassaflode per aktie, sek 0,02 0,02 0,02 -0,02 0,01
Borskurs, sek 0,36 0,18 0,32 0,89 1,02
Utdelning per aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PERSONAL

Medelantal anstallda 29 92 59 55 40
Antal anstallda vid arets slut 100 100 78 62 50
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Bolagsordning for Wise Group AB (publ) (org nr
556686-3576)

Bolagets firma ar Wise Group AB. Bolaget ar
publikt.

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

Bolaget skall, direkt eller indirekt, bedriva
verksamhet inom nedan namnda omraden samt
idka darmed forenlig verksamhet;
konsultverksamhet avseende Internet- och
intranatslosningar, konsultverksamhet avseende
Human Resource Management,
konsultverksamhet med inriktning pa
information, management och data, utveckling
och design av dataprogram/produkter samt
forsaljning av namnda produkter/tjanster i
kombination med lamplig hardvara samt
forvaltning och handel med vardepapper och
fastigheter.

Bolagets aktiekapital skall utgora lagst 500 000
kronor och hogst 2 000 000 kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 50 000 000 och hogst
200 000 000.

Styrelsen skall bestd av lagst tre och hogst atta
ledamoter med hogst lika antal suppleanter.
Ledamoter och suppleanter valjes arligen pa
arsstdamma for tiden intill dess nasta arsstamma
halls. 1-2 revisorer med eller utan
revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag utses pa arsstamma for tiden intill
slutet av den drsstdmma som halls under det
fiarde rakenskapsaret efter revisionsvalet.

Kallelse till drsstamma samt till extra
bolagsstamma dar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstamma
skall utfardas tidigast sex och senast tva veckor
fore stamman. Kallelse till bolagsstdmma, liksom
andra meddelanden till aktiedgarna, skall ske
genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar
och i Svenska Dagbladet. Om utgivningen av
Svenska Dagbladet skulle nedlaggas, skall istallet
kallelse ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och i Dagens Nyheter.

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pa
bolagsstamma skall dels vara upptagen som
aktiedgare i sddan utskrift eller annan

framstallning av hela aktieboken som avses i 7
kap 28 § tredje stycket aktiebolagslagen,
avseende forhallandena fem vardagar fére
stdmman, dels anmadla detta till bolaget senast kl.
16.00 den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistnamnda dag far inte vara sondag, annan
allméan helgdag, I16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore stamman. Aktiedgare far
vid bolagsstdmma medfora ett eller tva bitraden,
dock endast om aktiedgaren anmalt detta enligt
foregaende stycke.

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill
utsett dppnar bolagsstdamma och leder
forhandlingarna intill dess ordférande valts.

Arsstamma halles arligen inom 6 méanader efter

rakenskapsarets utgang.

Pa arsstammans ska féljande drende forekomma.

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkdnnande av rostlangd;

Godkdnnande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringsman att

underteckna protokollet;

5. Prévning av om stamman blivit behorigen
sammankallad;

6. Foredragning av framlagd arsredovisning och
revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

7. Beslutom:

(a) faststallande av resultatrakning och
balansrakning samt, i forekommade fall,
koncernresultatrakning och
koncernbalansrékning;

(b) dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen;

(c) beslut om ansvarsfrihet at
styrelseledaméter och verkstallande direktor
nar sadan forekommer;

8. Faststdllande av styrelse- och, i
forekommande fall, revisorsarvoden;

9. Val av styrelse och, i férekommande fall,
revisionsbolag eller revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter;

10. Annat drende som ankommer pa stamman
enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

—_

Bl o

Bolagets rakenskapsar skall vara 01-01 — 12-31

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.

Denna bolagsordning har antagits pa extra
bolagsstamma den 26 mars 2007.
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Abonnemangsbas
Totala vdrdet av utestaende aktiva abonnemang.

Aktiekurs
Sista betalkurs for aret.

Anldaggningstillgangar
Nettoinvesteringar i anlaggningar, inklusive
eventuella avyttringar.

Antalet anstéllda vid arets slut
Antalet anstallda vid arets slut omraknat till
heltidstjanster.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt totalt
kapital.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid arets slut dividerat med antal
aktier vid arets slut.

HR
Human Resources

Kapitalomsédttningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Kurs/eget kapital
Sista betalkurs for aret dividerat med eget kapital
vid arets slut.

P/E-tal
Aktiekurs i forhallande till vinst per aktie.

Rantebdrande nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Skuldséattningsgrad
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke
rantebdrande skulder. Genomsnittligt sysselsatt
kapital har berdknats som ingdende plus
utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Utdelning
Utdelning per aktie under aret.

Vinst per aktie
Resultat efter faktisk skatt, dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till
nettoomsattningen.
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Wise Group AB (publ)
Box 22109, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Sveavagen 13, 14tr

Tel: 08-555 29000
Fax: 08-555 290 59
E.post: info@wise.se

www.wise.se
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