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Inbjudan till drsstamma

Aktiedgarna i Wise Group AB (publ) kallas harmed till drsstdmma
tisdagen den 22 maj 2012 kl. 09.00 i bolagets lokaler p& Sveavagen
13, plan 10 i Stockholm. Kallelsen finns publicerad pa bolagets
hemsida (www.wisegroup.se) samt kungjord i Post- och Inrikes

Tidningar.

Anmalan

For att ha ratt att delta i drsstdmman maste aktiedgare dels vara inférd
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 15 maj
2011, dels till bolaget anmala sitt deltagande i bolagsstdmman senast
tisdagen den 15 maj 2012.

Anmalan skall ske skriftligen, antingen per post till Wise Group AB (publ),
Att: Charlotte Berglund, Box 22109, 104 22 Stockholm eller per e-post till
charlotte berglund@wise.se.

Vid anmalan skall uppges namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer, antal aktier som foretrdds samt eventuella
ombud och bitrdden som skall delta.

Ombud samt foretrddare for juridiska personer ombedes att i god tid fére
bolagsstdamman till bolaget inge fullmakt i original, registreringsbevis
och andra behdrighetshandlingar.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste for att dga
ratt att delta i bolagsstémman begéra att tillfalligt inforas i aktieboken
hos Euroclear Sweden AB i eget namn. Sadan inregistrering, sa kallad
rostrattsregistrering, maste vara verkstalld senast tisdagen den 15 maj
2012, vilket innebdr att aktiedgaren i god tid fére detta datum maste
underréatta forvaltaren harom.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 0,08 kr per aktie.
Avstamningsdag for utdelning foreslds till den 25 maj 2012. Om
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen
sandas ut fran Euroclear Sweden AB den 30 maj 2012.

Aretikorthet
Nettoomsattningen uppgick till 221,8 Mkr (128,4)
Rorelseresultat fore skatt uppgick till 22,6 Mkr (10,4)
Rorelsemarginal 10,2 % (8,1 %)
Resultatet efter skatt 16,4 Mkr (8,6)
Vinst per aktie 0,13 Kr (0,07)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28,2 Mkr (10,6)

Styrelsen féreslar en utdelning om totalt 11,9 Mkr (6,6) motsvarande
0,08 Kr (0,05) per aktie.
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WISe GROUP

Férsprdng genom médnniskor

Wise Group dr moderbolag i en koncern som dger, startar och utvecklar specialistbolag inom Rekrytering,

Konsultuthyrning och HR/Personalomrddet.

Wise Group AB

By B Wise OnLine AB
Bolinder AB Consulting AB
Medarbetar- Coachning/ AERTETER:
undersokningar ~ Omstallningar
Kund- Wise
HR-konsulter
undersokningar Chefsportal

E-rekrytering

Affarsidé

Wise Group ar moderbolag i en koncern som dger, startar och utvecklar
specialistbolag inom Rekrytering, Konsultuthyrning och HR/
Personalomradet. Varje dotterbolag och affarsomrade drivs som sjélv-
stdndiga enheter med egen ledning. Bolagen drar fordel av
gemensamma stabsfunktioner i moderbolaget sasom ekonomi, IT,
marknadsforing, HR och management.

Finansiell malédttning 2012
Styrelsens malsattning &r att koncernen under 2012 ska visa fortsatt
stark tillvaxt med bibehéllen god I6nsamhet.

Marknad och férséljning

Samtliga bolag inom Wise Group sétter kunderna i framsta fokus, det ar
kunderna som ar utgangspunkten for var verksamhet. Var malsattning
ar att fortsatta att bygga dnnu starkare relationer med kunderna och
marknaden och aktivt lyssna pa vad de vill ha. Alla tjdnster och erbju-
danden vi utvecklar ska ha sin utgdngspunkt i behovet pa marknaden.

K2 Search AB Wise Profes- Talentum HR
sionals AB AB
Search Annon§- Abonnemang
rekrytering
Forte sl Seminarium
Executives manning AB
Konsult Konsult
uthyrning
SalesOnly

Medarbetare och féretagskultur

Inom koncernen vill vi ha engagerade och passionerade medarbetare
som aktivt vill medverka till goda resultat och en bra stdmning. Vi upple-
ver att vi har lyckats vdl med detta och ar mycket stolta Gver alla
kompetenta och motiverade medarbetare som vi omges av. Wise Group
ska arbeta aktivt med att starka ledarskapet i syfte att vidareutveckla
personalens kompetens och affarsmassighet.

Aktiedgare

Vara dgare &r sjalvklart en viktig del for oss da foretagande till stor del
handlar om att ge en bra avkastning. Var tro ar att vi bast framjar detta
genom att uppfylla alla 6vriga malsattningar i var affarsplan och med
Okad omséttning och vinst kommer dven vdra aktiedgare att fa bra ut-
vaxling pa sina investeringar.
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Intervju med Stefan Rossi, VD och koncernchef i
Wise Group

Det har varit ett handelserikt 2011. Berdtta om hur du ser
pa aret?

-Jag dr sjalvklart valdigt n6jd med utvecklingen. Vi lyckades an
en gang 6ka omsattningen rejalt och hade dven gladjen att
se att mycket foljde med ner till sista raden. Det &r svart att
vaxa mycket och samtidigt tjdna pengar men vi har lyckats bra
med det.

En del tror att tillvaxten dr forvarvad eftersom vi har varit
inblandade i mdnga afférer under dret. Men den enda tillvaxten
som inte varit organisk 2011 &r ca 20 miljoner av omsattningen
som kommer med forvdrvet av Netsurvey. Totalt hade vi en
organisk tillvaxt pa éver 60 % och en vinstmarginal pa 10 %
vilket gor mig mycket stolt.

I juni kopte ni Netsurvey, utvecklas det som du tankt?

- Ja, absolut. Netsurvey kom for forsta gangen 6ver 30
miljoner i omsattning 2011. Foéretaget har ett mycket gott
rykte pd marknaden och har kunnat goéra flera nya affarer
genom samarbetet med de andra Wisebolagen. Netsurvey
ska fortsdtta som eget specialistbolag och integrationen har
varit valdigt problemfri. Frdn 2013 ska vi sitta i gemensamma
lokaler och da far vi annu storre gladje av varandras kontaktnat
och kompetens. Det har varit en stor glddje att lara kdnna
personalen pd Netsurvey som é&r valdigt engagerad och
kompetent.
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“Vi tror pa fortsatt framgang aven 2012"

Har ni gjort egna medarbetarundersdkningar pa Wise?

—Ja, det ligger ju ndra till hands i och med kdpet av Netsurvey
som arbetar med just det plus kundundersdkningar. Och ja, det
har vi gjort, vilket har gett oss mycket viktig dterkoppling. For
att sammanfatta sa har vi fatt manga matresultat som ligger
i toppen av alla undersoékningar Netsurvey har genomfort.
Kortfattat sa tyder undersokningen pa att vi overlag har ett
mycket bra ledarskap, vi har en hdg energiniva och trivseln ar
valdigt hdg bland vara medarbetare.

Vad ar den viktigaste egenskapen ndr ni anstaller
personal till er sjalva?

-Vi anstaller folk som vill utvecklas och just utvecklingstanken
genomsyrar hela Wisekoncernen. De som inte blir skramda av
vara tuffa intervjuer passar ofta ratt bra hos oss. Vi berattar att
vara lénesystem ar uppbyggda efter prestation. Vi & noga med
att gora det viktigaste forst, viket ofta ar relaterat till affarer och
skota administrationen sen. Detta gor att de medarbetare som
boérjar hos oss & modiga, férdndringsbendgna och i valdigt
liten utstrackning problemfokuserade. Sjalvklart ar det sedan
viktigt att vi lever upp till de nya medarbetarnas forvantningar
men det tycker jag att medarbetarundersdkningen bekréftar
att vigor.

Sedan la ni ett bud pa Resurs CNC i november. Lite dyrt
kanske for ett forlustbolag?

- S kan det kanske se ut. Nar vi la budet sa innebar det att
vi i princip betalade 17 000 000 Wise aktier som da stod i 90
Ore. Resten motsvarades av deras kassa. Jag tycker det &r billigt
for ett foretag som omsatter ndstan 150 miljoner och som
vi ser en stor potential i. Att Wisekursen néastan fordubblats
sedan budet beror dtminstone delvis pa att investerare sag



potentialen i affaren. | alla handelser sa har vi nu kommit igdng
med integrationsarbetet och allt verkar valdigt lovande. Var
strategi gar ut pa att Resurs IT ska ta kontakter hos IT chefer
bland Wise &vriga kunder. Och det ser verkligen lovande
ut. Resurs har framst gjort sina affarer med andra IT foretag.
Dessa har i sin tur hyrt ut personalen till slutkunder. Jag ser
hér en stor mojlighet till forbattrade marginaler genom att
ga direkt pa slutkunderna. Jag vill dven har passa pa att ge en
eloge till Resurs medarbetare som har tagit emot oss fran Wise
Group pa ett fantastiskt satt. Har blir inga kulturkrockar som
ar vanliga nar kunskapsféretag gar samman. Personalen har
stora forhoppningar pa oss och ser de stora fordelarna med
sammangaendet.

Hur ska ni fa upp avkastningen?

— Vi ska skdra en hel del kostnader, som styrelsearvoden,
noteringskostnader, revisionsarvoden och sa vidare men det
ar mer en bieffekt; huvudmotivet for mig ar for att ta tillvara de
stora marknadssynergier Resurs ger. Inget av féretagen inom
Wise Group bearbetar i dag [T-avdelningar men vi har mdnga
ingangar till dessa och en hdg trovardighet. Det kommer att
kunna gynna Resurs i hdg utstrackning.

Under arets sista dagar férvarvade ni dven Talentum HR.
Beratta!

— Det var en glasklar affar. Talentum gor i stort sett samma sak
som vi redan gor i dotterbolaget Wise Online och vi ser stora
framtida synergieffekter. Initialt har vi skurit hart i kostnaderna
pa Talentum. Vi har dragit ner antalet anstéllda fran ca 25
personer till ett 10-tal och vi har dven lyckats spara mycket
inom IT. Totalt har afféren inneburit att vi gatt fran 3 000 kunder
till 6 000 kunder inom omradet. Vi ska visa god lénsamhet i
bolaget redan fran kvartal 2.

Med Talentum har vi ocksa fatt ett helt nytt affarsomrade i och
med att vi erbjuder seminarier inom HR. Vi ser en stor potential
och bara inom detta omrade raknar vi med att omsétta ca atta
miljoner kri ar.

Hur ser din plan ut for att integrera alla era forvarv i
koncernen? Maste ni ha en konsolideringsperiod.

— Var affarsidé gar ut pa att erbjuda specialistkompetens via
specialistféretag. Det innebér att bolag vi kdper normalt inte
ska integreras i ndgot annat bolag - de ska fortsdtta att vara
just specialister. Det vi vill uppna &r marknadsfoérdelar genom
korsforsalining och det har varit en stark forklaring till var
framgang. Den enda form av samordning vi férsdker uppna ar
att moderbolaget erbjuder ekonomi- HR- och [T tjénster vilket
gor att dottrarna ofta kan sdnka sina kostnader rejalt. Svaret

pa fragan &r alltsa nej, vi behover ingen konsolideringsperiod
utan raknar med att fa gladje av de nya bolagen snabbt.

Tal balansrékningen fler forvarv?

— Var strategi dr att i forsta hand fortsatta vaxa organiskt men
vi dr absolut beredda att sla till om intressanta objekt dyker
upp. Just nu beddmer vi att vi tacker de flesta omraden som
ingar i var affarsidé. Det blir mer kompletteringsférvary som
i sa fall kan bli aktuella. | ndsta skede dr det en internationell
expansion som star for dérren men vi har ingen bradska med
det. Tanken &r att starta ett av specialistbolagen i ndgot land
och dérefter fylla pd med fler varefter de blir etablerade. Kan vi
gobra det tillsammans med ndgon eller ndgra av vara svenska
storkunder vore det bra.

Byter ni lista till Small Cap?

Inte inom den ndrmaste framtiden. Nar vi bedémer for- och
nackdelar ser vi inte att fordelarna Gvervdger i dagslaget.
Kostnadsbilden é&r ratt omfattande och de argument som
brukar anvandas for en borsnotering récker inte. En notering
stjal tid som vi vill Idgga ned pa att 6ka tillvaxt och [dbnsamhet.
Var beddmning ar att det blir battre for aktiedgarna.

Garderar du fér samre konjunktur?

Nej inte direkt men jag tror verkligen pa var affarsidé med
specialister. Jag ar helt dvertygad om att kunderna vill kdpa
av nagon som har hog kunskap dven om det kostar lite
mer. Kunden betalar hellre lite mer foér bra kvalitet. Hela var
utveckling ar ett bevis pa det. En intressant utveckling &r att
en del kunder har som strategi att 10-20 procent av deras
specialistkompetens ska vara inhyrd och bytas ut med jamna
mellanrum. P& det sattet kan foretagen sékerstdlla att de
inte missar impulser och nyheter pa marknaden. Det ar en
foreteelse som passar oss perfekt!

Slutligenvill jag dveniarrikta ett stort tack till hela Wise personal
for det fantastiska, passionerade och hdgkvalitativa arbete
som de har lagt ner varje dag for att Gvertraffa vara kunders
férvantningar. Tack vare personalens stora engagemang har vi
gemensamt kunnat na detta fantastiska resultat 2011,

Stefan Rossi
VD och Koncernchef

WISE GROUP AB (Publ)

Wise Group AB ar moderbolag i en koncern som ager, startar och utvecklar
specialistbolag inom Rekrytering, Konsultuthyrning och HR/Personalomradet.
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WISE

PROFESSIONALS

Wise Professionals erbjuder kompletta tjdnster inom annonserad rekrytering, konsultuthyrning samt
personbedémning. Professionals rekryterar for starka varumdrken inom de flesta branscher och
funktionsomrdden och erbjuder ett kompetent st6d i rekryteringsprocessen oavsett om man séker en

specialist, chef eller kvalificerad assistent.

Det har ar Wise Professionals

Wise Professionals ar ett konsultféretag som erbjuder tre huvudsakliga
tjdnster: Annonserad rekrytering, uthyrning av specialister pa
uppdragsbasis och second opinion.

Med uthyming av specialister eller konsultuthyrning syftar vi pa
det hogre segmentet av valutbildade tjdnsteman, oftast med
eftergymnasial utbildning. Annonserad rekrytering goérs inom de 4
omradena HR och 16n, Ekonomi och administration, Marknad och
kommunikation samt Teknik och [T management.

Vi rekryterar inom de flesta branscher och erbjuder ett kompetent
stod oavsett om man soker en chef, specialist eller assistent. Vara
kunder dr ndrmare 300 stora foretag och organisationer.

Rekrytering hos oss prdglas av vara skickliga konsulter som inte
bara &r rutinerade utan ocksa standigt forbattrar vara processer:
behovsanalysen, kandidatmdtet, kommunikationen, nya tekniken
och metodiken med personligt tilltal och narvaron. Vi arbetar ndra
vara kunder, vilket dr vart frimsta satt att utveckla vdra tjanster.

Konsultuthyming handlar i hdg grad om logistik och snabbhet.
Konsultcheferna hos oss har en bred marknadskénnedom, snabbhet,
kreativitet och férmaga att prioritera. Vara uthyrda konsulter far
marknadsmadssiga loner vilket innebdr kvalitet och kontinuitet for vara
kunder. Dessutom far vi lojala konsulter vilket ocksa borgar for kvalitet
ut mot kund.

Second opinion &r en personbeddmningstjanst som vara kunder
kombinerar med rekrytering i egen regi. Wise rekryteringskonsult blir
ettbollplank for rekryterande chef men utfor dven personlighetsanalys
med djupintervju samt referenstagning pa befintliga slutkandidater.
Den skriftliga rapporten fran Wise anvands som beslutsstod med ett
objektivt expertutlatande.

Marknadsutveckling

Under 2011 ¢kade Wise Professionals omsattning med 74 % i
linje med den offensiva planen som lades 2010. Vi har under aret
nyanstallt 12 medarbetare i Malmo, Géteborg och Stockholm och
etablerat konsultuthyrningen i Goteborg. Nyckeln till var framgéang
arvar attityd, forsaljningen och skalbarheten i arbetssatt och leverans.

Pa konsultsidan har vi hallt fast vid var strategi att arbeta
med kvalificerad uthyrning av personal, ldngre uppdrag och
marknadsmadssiga I6ner. Pa rekryteringssidan fortsatter vi ocksa var
strategi att arbeta med kvalitet genom motiverade och kompetenta
medarbetare, vilket ger fortsatt tillvéxt och framgang.
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kSEK 2011 2010
Omsattning 81247 39934
Rorelseresultat 8715 4385
Antal anstéllda 75 37

Wise Professionals inklusive SalesOnly

&

Mal

Vart mal — att bli ett av Sveriges fem stdrsta och mest Idnsamma
konsultuthyrningsféretag — star fast. Utmaningarna for 2012 ar att
fortsatta var tillvaxt och samtidigt halla fast vid vara hdga kvalitetsmal.




'Sales Only

Rekryterar saljare som saljer

SalesOnly dr specialister pa att rekrytera sdljare och sdljledning.

Det har ar SalesOnly

SalesOnly fokuserar pd att hitta marknadens bésta saljare och séljchefer
till vara kunder. Genom var fokusering har vi ett unikt natverk av
kandidater och gedigen kunskap om deras individuella kompetenser,
egenskaper och ambitioner. Vart uppdrag ar att hitta en séljare eller
saljchef som kan skapa framgang fér vara kundféretag. Vara konsulter
har sjélva arbetat som saljare eller séljchefer och har lang erfarenhet
av rekrytering. Hos oss far kunderna professionell och personlig hjalp
nar de ska rekrytera.

Vara kunder utgors idag av allt fran mindre tillvaxtforetag till
internationella valkdnda varumarken.

Marknadsutveckling

Efterfrdgan pa en nischad aktérinom rekrytering av séljare och séljchefer
ar stor. SalesOnlys starka tillvaxt har dels skett genom nyférsaljning, dels
genom att ta tillvara relationer med kunder till systerbolagen inom Wise
Group. Nar vi startade i augusti 2010 hade SalesOnly fyra medarbetare.
Under 2011 rekryterade vi ytterligare nio personer och etablerade oss i
Malmé och Géteborg. Idag ar vi 16 medarbetare och fortsatter att vaxa.

| en valdigt fragmenterad bransch har var inriktning stuckit ut och
synts. Valet av varumdrket SalesOnly har bidragit till var synlighet.
Namnet sdkerstaller dessutom att vi haller oss i var nisch, att rekrytera
saljare och séljledning, och inte glider in pa andra omrdden som kan
gobra vart erbjudande otydligt. SalesOnly har under 2011 varit aktiva i
sin marknadsféring bade i tidningar, via webb och i radio vilket bidragit
till den standigt 6kande andelen nyforséljning.

| takt med att SalesOnlys affar blivit mer omfattande, har vart
erbjudande férandrats fran att enbart rekrytera séljare till att ocksa
innefatta rekrytering av séljledning. Vart natverk har utvecklats till att
bli allt tydligare i sin inriktning och dérmed attraktivt for nya saljare,
saljchefer och séljledning.

Under 2011 omsatte SalesOnly 13 miljoner och genomférde 180
rekryteringar.

Mal

SalesOnly ska vara Sveriges mest kdnda foretag och det sjalvklara
forstavalet att kontakta avseende rekryterig av saljare och séljledning.
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WISe

CONSULTING

Wise Consulting erbjuder kvalificerade konsulttjdnster inom tre huvudomrdden inom HR (Human Resources) ;
HR-konsulttjdinster, Affdrsstrategisk HR, samt Chefs- och medarbetarutveckling.

Viriktar oss till kunder som har h6ga ambitioner med sin affdr och ddrmed sina medarbetare - ddr affdrsdriven

HR bidrar till Ibnsamhet och tillvéixt.

Det har ar Wise Consulting

Wise Consulting &r Sveriges ledande konsultféretag inom HR.
Foretaget levererar kvalificerade tjanster sdsom Interim HR, HR-projekt,
Affdrsstrategiska HR-uppdrag, Chefs- och medarbetarutveckling samt
Outplacement.

Wise Consulting stottar sina kunder med strategiskt och operativt HR-
arbete, alltid med kundens affar i centrum. Tjénsterna &r anpassade
efter varje kunds specifika och aktuella behov eller situation.

| affirsomradet konsulttjanster ingdr tjansterna Interim- och HR-
projekt. Interim HR innebér att vi som HR-chefer eller specialister star
till kundens férfogande for att uppréatthalla befintlig funktion vid t.ex.

foraldraledigheter, sjukskrivningar, tillfalliga arbetstoppar eller infor HR-
rekryteringar.

Inom HR-projekt gar vi in som specialister vid specifika tillfdllen och
hdndelser inom en verksamhet. Det kan till exempel vara projekt vid
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kSEK 2011 2010
Omsattning 52 697 32116
Rorelseresultat 5727 2441
Antal anstéllda 27 23

kompetensutveckling, personalomstéllning, 16n och beldning samt
arbetsmiljo.

Affarsstrategisk HR fokuserar pa uppdrag som stddjer och bidrar till att
utveckla vara kunders I6nsamhet och affarsnytta.

Inom Chefs- och medarbetarutveckling arbetar vi med karridrcoachning
i utvecklande syfte vilket kan vara i form av chefscoachning, grupp &
teamutveckling, ledar- & ledningsgruppsutveckling.

Outplacement handlar om karridrcoachning i samband med avveckling,
personalminskning eller individuella dverenskommelser. Syftet ar att
den coachade ska hitta ny sysselsattning.

Malgruppen dr framst chefer och specialister och Wise Consulting &r en
av marknadsledarna i detta segment.

Marknadsutveckling

Wise Consulting presterade ett mycket starkt 2011. Féretaget har lyckats
behalla och utveckla nyckelmedarbetare och har genomfort ett flertal
lyckade nyrekryteringar.

Vi har under 2011 fatt alltmer omfattande uppdrag fran stora féretag
och organisationer. Var kade narvaro hos storre foretag samt effektivare
interna processer bidrog till att oka tillvaxten under 2011 med 62 %.
Verksamheten har vuxit med ¢ver 100 % pa tva verksamhetsar.

Mal

Wise Consulting ar idag Sveriges ledande HR-konsultféretag och den
positionen ska vi starka ytterligare under 2012. Vi har en god grund att
std pa med professionella och engagerade medarbetare som skapar
stark tillvaxt.

”



Netsurvey Bolinder AB genomfér medarbetar- och kundundersékningar och ger sina kunder stod i
fordndringsarbetet. Viser en sjdlvklar koppling mellan engagerade medarbetare, lojala kunder och I6nsamhet.
Vi dir bvertygade om att Idngsiktigt hdllbar organisationsférdndring handlar om att férédndra beteenden.

Det har ar Netsurvey

Netsurvey erbjuder medarbetar- och kundundersékningar, analys
och forandringsstod. Verksamheten spanner éver 80 ldnder och 60
sprak. Varje ar mater vi 6ver 450 000 medarbetar- och kundattityder,
varav 65 % kommer fran andra lander &n Sverige.

Foretagets erbjudande bygger pa en kombination av metodik —
teknik — pedagogik som gor tjansterna och produkterna unika och
effektiva. Netsurveys produkter och tjanster dr dtgardsorienterade
och anvéndarvdnliga. Vara kunder bestdr av féretag och
organisationer i varierande storlekar —fran globala koncerner till
organisationer med 50 anstéllda.

Marknadsutveckling

2011 var ett mycket bra ar och Netsurveys omsatte 6ver 30 MSEK
for forsta gdngen i bolagets historia. Under aret har vi levererat med
hogre kvalitet och i en effektivare process vilket resulterat i en dkad
kundnojdhet. | juni 2011 férvarvade Wise Group samtliga aktier
i Netsurvey och vi ser redan manga positiva effekter av att inga i

gruppen.
Vimarker fortsatt ett 6kat intresse fér medarbetarfrdgor och interna

relationer i ledningsgrupper. Under dret har vi haft en storre
efterfrdgan pa leveranser av analyser och presentationer till fler

kSEK 2011 2010
Omsattning 18 808 -
Rorelseresultat 2939 -
Antal anstdllda 9 -

Avser perioden 15 juni 2011 till drets slut. Netsurvey konsoliderat from 2011-06 15.
Antal anstdllda avser medeltalet anstdllda berdknat pa den konsoliderade perioden.

ledningsgrupper an tidigare. Det handlar om ett 6kat intresse for
bdde medarbetarengagemang och kundlojalitet hos kunderna.

Vi gar starkta ur 2011 och konstaterar att de tvd senaste aren
inneburit en tillvaxt pd 25 % for Netsurvey. Att vi lyckats prestera
denna tillvaxt i en mycket hart konkurrensutsatt och mogen
marknad med 6kad I6nsamhet och forbattrad kvalitet beror pa ett
starkt, professionellt team och ett bredare erbjudande. Vi &r mer an
ett undersokningsforetag.

Under dret har vi ocksa utvecklat framforallt tva erbjudanden som
vi upplever har bidragit till att stdrka varumérket Netsurvey. Det ena
ar att vi certifierat oss som NPS-konsulter (Net Promoter Score - ett
matinstrument for lojala kunder och attraktiva arbetsgivare) och det
andra &r att vi har utvecklat och forbattrat uppféljningsprocessen
efter medarbetarundersdkningen. Bada koncepten har tagits val
emot pa marknaden och dessutom tagit oss ytterligare ett steg
framat i att stotta vara kunder i sina affarsverksamheter.

Mal
Netsurvey skall fortsdtta att utvecklas till en stark
forandringsstddspartner med tydlig koppling till 16nsamhet och

affdrsresultat genom att méta, analysera och utveckla relationer till
medarbetare och kunder.
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@SEARCH

K2 Search dir ett rekryteringsforetag med fokus pd search och headhunting av chefer, specialister och kvalificerade

sdljare.

Det har ar K2 Search

K2 Search &r ett av Sveriges ledande rekryteringsforetag. Bolaget &r
huvudsakligen verksamt i Sverige, men har dven samarbetspartners
internationellt via rekryteringsnatverket CFR Consulting Group. K2
Search fokuserar pa att rekrytera affarsorienterade chefer, specialister
och kvalificerade siljare.

Foretaget grundades 1996 och bestaridag av omkring 30 medarbetare
stationerade i Stockholm, Linkdping, Goteborg och Malmo. Forte
Executives ingar i omsattning och resultat som en bifirma till K2
Search (se separat presentation).

Konsulterna inom K2 Search har flerdrig erfarenhet av rekrytering,
personbeddmning och affarsutveckling och majoriteten har egen
gedigen ledarerfarenhet. Tillsammans bildar vi ett brett ndtverk
inom de omrdden dar vi dr verksamma. K2 Search arbetar framst
med searchuppdrag, ibland kombination med annonsering. Vi
arbetar dven med sd kallad second opinion. Det innebadr att vi gor
personbed®mningar av kundernas egna kandidater.

K2 Search star for kvalitet och till oss vander sig framst foretag som
vill rekrytera nyckelpersoner till affarsorienterade roller. Merparten av
vara uppdrag kommer fran langvariga relationer men vi har dven ett
starkt infldde av nya kunder via tidigare kunders rekommendationer.

Marknadsutveckling

K2 Search hade under 2011 en tillvaxt pa ca 35 % med god I6nsamhet
och bibehallen hog tréffsdkerhet i leveransen. Det starka resultatet
nadde vi genom att vi har lyckats rekrytera och behdlla mycket
kompetenta medarbetare och hade starkt affarsfokus och hog kvalitet
i var leverans.

kSEK 2011 2010
Omsattning 45920 31860
Rorelseresultat 8463 6075
Antal anstéllda 31 28

K2 Search inklusive Forte Executives

Mal

K2 Search har mycket erfarna och kompetenta konsulter. Vi har bade val
fungerande processer och verktyg och en véxande och stark kundbas.
Sammantaget ger det en god grund for att fortsatta halla hog tillvaxt
med god Iénsamhet. Vart mal &r att viinom tre ar ska bli Sveriges storsta
bolag som erbjuder rekrytering av chefer, kvalificerade saljare och
affarsnéra specialister med headhunting som metod.

Framgadng dr ingen slump
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FORTE EXECUTIVES

Forte Executives dr en ny modern aktér som loser affdrskritiska rekryteringar av ledningspersoner. Vi arbetar med

bade rekrytering och Interim Management av personer till ledningsgrupper och styrelser och kan saledes erbjuda

bade permanenta och tillfdlliga I6sningar.

Det har ar Forte Executives

Forte Executives erbjuder rekrytering och Interim Management till
ledningspositioner inom svenskt naringsliv. Forte Executives erbjuder
ocksd Human Due Diligence (utvardering av nyckelpersoner vid
bolagsforvarv) och styrelseutvérdering.

Vara konsulter har madnga ars erfarenhet av rekrytering,
personbeddmning och affarsutveckling i ledande positioner inom
olika branscher. Forte Executives grundades 2009 under namnet CFR
Executive och bytte namn under 2011,

I vara rekryteringsuppdrag arbetar vi med en mycket grundlig research
och ser alltid till att ldmpliga kandidater matchas mot den profil som
efterfragas. Vi lagger stor vikt vid kvalitetssakring och goér omfattande
referenstagning av slutkandidater. Vi genomfér ocksa en grundlig
kontroll via en extern partner for att sékerstalla kandidatens bakgrund.
Det innebér att vi samlar information om kandidaten avseende
personliga forhallanden, ekonomi, réttsliga drenden, bolagshistorik,
CV-kontroll samt relationsndtverk.

Vi ser stor potential inom Interim Management i Sverige. Interim
Management handlar inte bara om att fylla en vakans under en
begransad tid, utan ar for manga foretag en avgorande faktor for

framgang. Fordelarna &r att det gdr snabbt att komma igdng samt
att foretaget far tillgang till expertkompetens och en senioritet, som
skulle ha varit svart att attrahera i en permanent I8sning.

Pa interimomradet fokuserar vi pa affarsorienterade roller i ledande
stallning som exempelvis VD, saljchef, Business Development,
CFO, ekonomichef, CIO, marknad och kommunikation. Pa
rekryteringsomradet arbetar vimed VD och ledningsgruppspersoner.

Marknadsutveckling

Forte Executives strategi ar att generera affarer som bygger pa
langsiktiga relationer med personer och féretag. Kunden ska
alltid uppleva Forte Executives representanter som affarsmassiga,
konsultativa, passionerade och enkla att ha att géra med. Vi bygger
var affar pa information och kunskap om féretaget, deras affarer och
deras anstallda. 2011 var vart forsta verksamhetsar med dedikerad
personal och vi har utvecklats val.

Mal
Forte Executives malsdttning ar att foretaget inom fem ar ska bli

ett av de tre storsta Executive Search och Interim Management-
foretagen i Sverige.
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WISE

ONLINE

Wise Online erbjuder webbaserade tjdinster inom personalomrddet till féretag och organisationer i Sverige.
Tjdnsterna underlittar en effektiv hantering av personalfragor och sparar ddrmed tid och resurser for kunden.

Det har ar Wise Online

Wise Onlines erbjudande bestar idag av tva produktgrupper.
Den ena produktgruppen &r Personalverktyg, som &r tio
standardiserade tjanster dar innehall och utseende &r lika for alla
kunder. Malgruppen ér alla féretag och organisationer som har
personalansvar, och produkterna finns pa bas-, férdjupnings- och
expertnivaer. Exempel pa tjansterna ar Arbetsratt, Arbetsmiljo, Lon
& Villkor, Rekrytering & Kompetens och Strategisk HR.

Den andra produktgruppen &r HR-system, som bestdr av
kundanpassade systemldsningar inom personalomradet:

Wise Chefsportal, en intranattjanst for storre foretag och
organisationer. Chefsportalen anpassas efter kundens information,
personalprocesser, dokument och lankar till andra system, vilket
resulterar i att allt inom personalomradet samlas pa ett rationellt
och 6verskadligt satt. Produkten dr mycket uppskattad av vdra
befintliga kunder. Wise Online levererar tjdnsten via ldank och
skoter drift, support samt vidareutveckling.

Wise e-Betyg, en tjanst for att skapa kundunika och professionella
tjanstgoringsbetyg.  Malgruppen ar  stérre  organisationer
samt foretag i sektorer med hog personalomsattning, sdasom
sasongsbranscher och detaljhandel.

Wise e-Rekrytering, en tjdnst for att hantera en organisations alla
rekryteringar via internet. e-Rekrytering har en bra position som
rekryteringsverktyg i Sverige och &r en av tre marknadsledare
savdl i storlek som i tjdnsteinnehall. Wise Online &r dterforséljare av
rekryteringsverktyget, ett svenskutvecklat system som dgs, driftas
och utvecklas av svenska samarbetspartners.

Wise e-Kompetens, en tjdnst som visar skillnaden mellan
foretagets kompetensbehov och befintlig intern kompetens,

kSEK 2011 2010
Omsattning 26 401 26972
Rorelseresultat -4 1541
Antal anstallda 23 22

dokumenterar utvecklingssamtalen med handlingsplaner och ger
en overblick av kompetenserna i féretaget eller organisationen. Wise
Online ar aterforsaljare av kompetensverktyget, ett svenskutvecklat
system som &gs, driftas och utvecklas av svensk samarbetspartner.
(Systemet lanserades i januari 2012)

Marknadsutveckling

Under 2011 har Wise Online befast sin position pd marknaden som
en kand och pdlitlig leverantér av HR-verktyg inom HR omrddet med
narmare 2200 aktiva kunder och féretagets utveckling &r fortsatt stabil.
Wise Onlines affarsmodell &r arliga I6pande abonnemang.

Intresset for HR fragor dkar generellt pa den svenska marknaden och
i synnerhet hos féretag som ar verksamma i tjdnstesektorn och som
fokuserar pa personalens kompetens och engagemang som nyckeln
till framgdng. Wise Onlines produkter dr ett mycket kostnadseffektivt
sdtt att spara tid och kunna hantera personalfragorna effektivt,
professionellt och arbetsrattsligt korrekt.

Vi startade under 2011 ett utvecklingsarbete av alla vara tjanster och
lanserade tjdansten Strategisk HR som fick ett mycket bra mottagande
pd marknaden. Vi lanserade under aret dven en ny modern hemsida
och en ny grafisk profil.

Mal

Vart langsiktiga mal &r att bli den ledande aktéren av internetbaserade
informationstjanster inom personalomradet i Europa. Wise Online ska
utveckla och leverera webbtjanster inom arbetsratt och HR béttre dn
konkurrenterna pa marknaden.
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En del av Wise Group

Talentum HR férenklar och effektiviserar vardagen fér HR med hjdlp av utbildning, seminarier och webbtjdinster

inom arbetsriitt, arbetsmiljé och kompetensplanering.

Det har ar Talentum HR

Talentum HR erbjuder ett brett utbud av HR-tjanster (tjdnster inom
personalomradet) som ger ett effektivt stéd bade i det praktiska och
operativa personalarbetet. Verksamheten vander sig till foretag och
offentliga verksamheter med utbildning, seminarier och webbtjénster
inom arbetsratt och HR-fragor sedan 1979. Vart kunnande bidrar till
att HR blir en I6nsam och integrerad del av verksamheten. Talentum
HR AB som forvarvades in i Wise Group AB vid arsskiftet 2011/2012
ar namnandrat hos bolagsverket till Wise Fakta AB. Bolaget kommer
dock under 2012 att agera med varumarket Talentum HR - en del av
Wise Group.

Inom Talentum HR finns tre huvudsakliga tjansteomrdden; Webb-
tjdnsterinom personalomradet, seminarie-och utbildningsverksamhet
och LoneVagen, ett webbaserat verktyg for [6nekartldggning.

Webbtjanster for HR star idag for 75 % av omsattningen med 3 000
abonnenter. Talentum HR erbjuder 10 olika webbtjanster som ger
kunden I6pande uppdaterad information inom arbetsratt, arbetsmiljo
och HR-fragor. Exempel ar abonnemang p& kommenterade domar
fran Arbetsdomstolen, de arbetsréttsliga reglerna i de nordiska
ldnderna pd engelska, arbetsmiljo, 16n och villkorsomradet.

Seminarie- och utbildningsverksamheten stod under 2011 fér 15
% av omsattningen med 20 seminarier och utbildningar for HR
(personalchefer) per ar och med totalt ca 900 deltagare. Exempel
pa seminarier dr valkdnda TIAN-dagen, ett arligt evenemang om
arbetsratt med ca 500 deltagare, arliga Personaldagen, valkand och
valbesokt med ca 100 deltagare per tillfdlle samt Arbetsrattsdagen
med ca 150 deltagare per ar.

LoneVagen dr ett webbaserat verktyg som pd ett konkret och
pedagogiskt satt stegvis hjdlper kunden igenom hela arbetet med
|6nekartldggning och upprattandet av en jamstalldhetsplan. Verktyget
tar fram underlag till handlingsplaner for att motverka osakliga
|6neskillnader och &r en av de produkter vi kommer att fortsatta att
utveckla. LoneVagen star for 5 % av omsattningen och har idag 160
abonnenter. Féretag med 6ver 25 anstallda &r av myndigheter dlagda
att genomféra en I6nekartldiggning minst en gang var tredje ar.

Marknadsutveckling

Under 2011 har Talentum HR befést sin position pa marknaden som
en kand leverantdr av utbildningar, seminarier och webbtjanster inom
arbetsratt och av HR-verktyg med ca 3 000 aktiva kunder. Talentum
HRs affarsmodell ar arliga 16pande abonnemang samt intakter fran
seminarier och utbildningar.

Intresset for HR fragor Okar generellt pa den svenska marknaden
och i synnerhet hos féretag som &r verksamma i tjdnstesektorn
och som fokuserar pad personalens kompetens och engagemang
som nyckeln till framgdng. Talentum HRs produkter é&r
ett kostnadseffektivt sitt att spara tid och kunna hantera
personalfrigorna effektivt, professionellt och arbetsrattsligt
korrekt.

Mal
Vart langsiktiga mal &r att fortsdtta vara en ledande aktor av

internetbaserade informationstjanster inom personalomradet i
Sverige.

.

Talentum HR konsoliderades fr.o.m. 2011-12-28 och bidrog inte med nagon
omséttning eller rérelseresultat under 2011..

WISE GROUP ARSREDOVISNING 2011 13



Styrelsen

Pa arsstdmman den 7 april 2011 omvaldes Erik Mitteregger,
Peter Birath, Ewa Lagerqvist, Stefan Rossi och Torvald Thedéen
och Christian Rossi valdes som ny ordinarie styrelseledamot.
Vid efterfoljande konstituerande styrelsemoéte valdes Erik
Mitteregger till styrelsens ordférande Av styrelsens sex
ledamoter kan samtliga utom Stefan Rossi och Erik Mitteregger
anses vara oberoende, da de representerar aktiedgare med
aktieinnehav understigande 10 procent och inte heller har
andra uppdrag i bolaget.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens  arbetsordning  reglerar  ansvarsfordelningen
mellan styrelsen, styrelseordféranden och verkstallande
direktoren.  Arbetsordningen  reglerar dven  styrelsens
ansvar, sammantradesplan (antal ordinarie sammantraden)
samt vilka drenden som aligger styrelsen. Dessa drenden
omfattar bland annat tillsdttande och entledigande av
bolagets verkstéllande direktor, uppfolining av afférsldge,
ekonomisk rapportering och budgetering, strategiska fragor,
finansieringsfragor och  strukturfragor.  Arbetsordningen
faststédlls arligen vid konstituerande styrelsemote. Den
nuvarande arbetsordningen faststalldes vid styrelseméte
den 7 april 2011. Under verksamhetsaret har styrelsen haft
sex ordinarie sammantraden i samband med bolagsstdmma,
bokslutskommuniké, deldrsrapporter och faststallande av
budget. Vidare har styrelsen vid ytterligare fyra protokollférda
tillfallen sammantratt fér att behandla bland annat finansiell
stallning.
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Torvald Thedéen- ledamot, Peter Birath - ledamot, Ewa Lagerqvist - ledamot, Christian Rossi - ledamot, Stefan Rossi - ledamot, Charlotte Berglund - sekreterare Erik Mitteregger - ordférande.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden ska leda styrelsens arbete och fungera
som VD:s diskussionspartner i strategiska fragor. Ordféranden
ser till att styrelsen fullgdr sina forpliktelser enligt styrelsens
arbetsordning och enligt aktiebolagslagen. Vidare ska
ordféranden se till att fa fram noédvandig information for att
analysera foretagets stallning.

VD utses av styrelsen

VD:s viktigaste roll dr att leda verksamheten och fatta beslut
i samtliga drenden som ror den l6pande forvaltningen. Av
VD-instruktionen framgar vad som ingdr i den I6pande
forvaltningen och vad som ska understallas styrelsen for
beslut.

Valberedning

Wise Group har ingen valberedning, vilket motiveras av bolagets
och styrelsens begransade storlek. Nomineringsforfarandet
till styrelsen sker genom att ordféranden i god tid fore
bolagsstdmman samlar de storre aktiedgarna for att diskutera
och férankra styrelsens sammansattning.



Styrelseordférande Styrelseledamot

Fodd: 1958

Invald sedan: 2007

Ovriga styrelseuppdrag: Focus Neon
AB, Arctos Fonder AB,

P1 Advisor AB

Aktieinnehav: 392 650*

Fodd: 1960

Invald sedan: 2004

Ovriga styrelseuppdrag: Fasadglas
Backlin AB, Firefly AB, Investment AB
Kinnevik, Metro International S.A,
NLAB Solar AB, Tele2 AB
Aktieinnehav: 16 200 000*

Styrelseledamot Styrelseledamot

Fodd: 1958

Invald sedan: 2009

Ovriga styrelseuppdrag: Eskilstuna
Jernmanufaktur AB, Stiftelsen De 5
Stora,

Aktieinnehav: 20 000*

Fodd: 1987

Invald sedan: 2010
Ovriga styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav: -

VD-koncernchef, styrelseledamot Styrelseledamot

Fodd: 1958

Invald sedan: 1996
Ovriga styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav: 58 989 288*

Fodd: 1960

Invald sedan: 2009

Ovriga styrelseuppdrag: Provins 5
Aktieinnehav: 84 750*

Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
*Avser summan av innehav privat, genom bolag och narstdende. Fodd: 1955
**Via deldgt bolag Vald: 2004

Avser innehav per 2012-12-31
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Ingrid H66g, Peter Bolinder, Stefan Wikstréom, Charlotte Berglund, Stefan Rossi, Roland Gustavsson, Jan Henriques, Johan Segergren, Susanne Eriksson, Ken Skoog

Ledningsgrupp

Wise ledningsgrupp bestod per den 31 december 2011 av tio
personer som representerar de olika verksamheterna i Wise.
VD och Koncernchef Stefan Rossi, CFO Charlotte Berglund,
VD Wise Online AB Stefan Wikstrom, VD Wise Consulting
AB Johan Segergren, VD Wise Professionals AB Ingrid
Ho6g, VD K2 Search AB Roland Gustafsson, AO SalesOnly &
Forsaljningschef Wise Group Ken Skoog, AO Forte Executives
Jan Riviere Henriques, VD Netsurvey Bolinder AB Peter
Bolinder, CCO Susanne Eriksson. En ndrmare presentation av
bolagsledningen finns pa sid 17.

Wise koncernledning arbetar i huvudsak med strategiska
fragor, l6pande drenden och diskussioner och har som regel
mdten varje manad samt minst ett ldangre strategimote varje
ar.

En arlig affarsplan arbetas fram forst i dotterbolagen och
ddrefter i bolagsledningen under drets sista fyra manader
och foredras i styrelsen vid slutet av dret. Arbetet med
afférsplanen engagerar ddrigenom medarbetare pd flera
nivder inom koncernen Affarsplanen revideras I6pande och
ar darmed ett levande planeringsdokument.

Bolagen inom Wise har egna ledningsgrupper och har
regelbundna mdéten dar man fokuserar pd de operativa
frdgorna.
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Ledningsgruppen har under 2011 lagt stort fokus pa att arbeta
med att ytterligare 6ka medarbetarnas engagemang och att
starka den speciella kultur som &r Wise stora styrka.

Wise genomforde under 2011 en medarbetarundersdkning
med hjalp av det nyférvarvade dotterbolaget Netsurvey. Syftet
med undersdkningen varatt fd medarbetarnas uppfattning om
hur vi I6pande kan vidareutveckla féretaget som arbetsgivare
och arbetsplats inom ett antal omrdden sdsom exempelvis
kommunikation och ledarskap. Resultatet av undersdkningen
leder till lokala handlingsplaner med konkreta métetal och
forbattringar.

Viinom Wise ledning dr stolta, men trots det aldrig nojda, med
detmyckethogaresultatetférmedarbetarundersokningen, det
kan alltid bli battre. Frdn 2011 och framat hojs ambitionsnivan
fran medarbetarndjdhet till medarbetarengagemang. En
engagerad medarbetare ar inte bara ndjd utan ocksa starkt
motiverad och inspirerad av sitt arbete, tror pa och delar
foretagets vérderingar, arbetar enligt foretagets vision och
foljer dess strategiska inriktning. For att vara engagerad, maste
en anstalld kdnna till kopplingen mellan sina egna mal och
prestationer samt bolagets mal och prestationer.



Ledningsgrupp

e | Stefan Rossi

Fodd: 1958
Anstalld: 1996
Aktieinnehav: 58 989 288*

Stefan Wikstrom
VD Wise OnLine AB

Fodd: 1968
Anstalld ar: 2001
Aktieinnehav: 8 250 000**

Ingrid HO66g
VD Wise Professionals AB
Fodd: 1962

Anstalld ar: 2007
Aktieinnehav: 525 000*

Ken Skoog
AO SalesOnly

Fodd: 1971
Anstalld ar: 2004
Aktieinnehav: 2 258 685*

Peter Bolinder

Fodd: 1956
Anstalld ar: 1998
Aktieinnehav: -

*Avser summan av innehav privat, genom bolag och narstdende.
**Via deldgt bolag

Avser innehav per 2012-12-31

VD-koncernchef, styrelseledamot

Forsdljningschef Wise Group

VD Netsurvey Bolinder AB

Charlotte Berglund
Ekonomi- & Finanschef
Fodd: 1962

Anstalld ar: 2004
Aktieinnehav: 800 000*

Johan Segergren
VD Wise Consulting AB

Fodd: 1969
Anstalld ar: 2001
Aktieinnehav: 8 300 000**

Roland Gustavsson
VD K2 Search AB

Fodd: 1974
Anstalld ar: 2004
Aktieinnehav: 2 356 075*

Jan Riviére Henriques
AO Forte Executives

Fodd: 1959
Anstalld ar: 2006
Aktieinnehav: 1 000 000*

Susanne Eriksson
Strategisk HR-konsult, Wise Consulting AB
CCO Wise Group AB

Fodd: 1962
Anstalld ar: 2008
Aktieinnehav: 300 000*
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Wise Group ABs utestdende aktier uppgick till 131 180 000 stycken (131
180 000) per 2011-12-31. Det fanns inga utestaende konverteringslan eller
liknande i Wise Group AB som skulle kunna féranleda en potentiell utspad-
ning for aktiedgarna Det finns bara ett aktieslag och samtliga aktier dger
lika rostratt liksom andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Kursen for Wise Group 6kade under dret med 98 procent till 0,97 kronor
jamfort med 0,49 kronor foregdende ar. OMX Stockholm generalindex
Okade med 18 procent under samma period. Lagsta betalkurs vid bor-
sens stangning var 0,51 kronor (0,30) och hogsta betalkurs var 1,35 kro-
nor (0,56) Under dret omsattes 27,0 miljoner aktier (27,3) till ett vérde av
24,7 miljoner kronor (11,8). Borsvardet vid arsskiftet var 127,2 miljoner kronor
(64,3).

Wise Group hade vid rékenskapsarets slut 1 475 aktiedgare (1 418). De tio
storsta dgarnas innehav motsvarade 79,2 procent (76,7) av aktiekapitalet
och rosterna. Bolagets storsta dgare per den sista december var Stefan
Rossi som dger 58 989 288 aktier, Erik Mitteregger som via bolag dgde 16
200 000 aktier, Stefan Wikstrom och Johan Segergren som via samagt
bolag dgde 7 875 000 aktier, Avanza Pension med 6 972 000 aktier och
Wescorp AB med 3 500 000 aktier. Vid arsskiftet dgdes 63 procent (66) av
aktierna av svenska privatpersoner, 34 procent (29) av svenska institutioner
och 5 procent (5) av utldndska privatpersoner och institutioner.

Wise Group noterades som Sign On AB pa Stockholmsbdrsens O-lista
(motsvarande small cap) den 27 juni 2002. Under 2006 namnandrades
bolaget till WiseGroup AB. Bolaget bytte marknadsplats till First North den
16 april 2007. Aktien handlas pé First North Premier under kortnamnet
WISE.

Det ar styrelsens mdlsattning att Wise Group AB ska uppvisa en god
och férutsédgbar utdelningstillvaxt som dock 1dngsiktigt ska folja bola-
gets vinstutveckling. Som grundregel ska tva tredjedelar av resultatet
efter skatt delas ut till aktiedgarna. Periodvis, ndr bolagets finansiella
stallning sa tilldter eller kraver, kan utdelningen tilldtas avvika fran
denna norm.

Styrelsen anser att Wise Groups ekonomiska stallning arftillfredsstéllande
samt att den nedan féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt samt att det ej heller
hindrar bolaget fran att fullgéra erforderliga investeringar. Koncernens
kassabehallning uppgick 2011-12-31 till 23,9 Mkr och hade vid denna
tidpunkt 18 Mkr i utestdende lan. Koncernen forvantas att under
2011 generera ett positivt kassaflode. Den foreslagna utdelningen &r
darmed befogad med hansyn till de krav som stélls i aktiebolagslagen
17:3 andra och tredje stycket. Avstamningsdag for utdelning foreslas
till den 25 maj 2012 Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om
totalt 11,9 Mkr (6,6) motsvarande 0,08 kr (0,05) per aktie. Den foreslagna
utdelningen motsvarar 72 % av resultatet efter skatt. Den relativt
hoga utdelningsandelen motiveras av en stark finansiell stallning i
kombination med bolagets goda framtidsutsikter.

Extra bolagsstdmma med aktiedgarna i Wise Group AB (publ) holls den
18 januari 2012 varvid beslut om emission av hégst 17 000 000 nya
aktier fattades med anledning av bolagets erbjudande till aktiedgarna i
Resurs Bemanning CNC AB (publ). Vid acceptperiodens utgang den 15
mars 2012 hade erbjudandet accepterats av aktiedgare i Resurs
Bemanning representerande 2 000 000 aktier av serie A och 14 367 213
aktier av serie B, vilket motsvarar 97,9 % av kapitalet och 99,0 procent
av résterna i Resurs Bemanning CNC AB (publ) vilket innebar att affaren
genomférdes och bolaget kommer att konsolideras per den 15 mars
2012. Emissionstransaktionen 6kade antal aktier med 16 637 213 nya
aktier till totalt 147 817 213 aktier och rdster varigenom bolagets
aktiekapital kom att 6kas med 166 372 kronor till totalt 1 478 172 kro-
nor.

DATA PER AKTIE (SEK) 2011 2010 2009 2008 2007
Resultat per aktie 0,12 0,07 0,00 0,03 -0,05
Resultat per aktie efter fullt utnyttjande av optionsratter 012 0,07 0,00 0,03 -0,05
Eget kapital per aktie 0,44 0,37 0,30 0,30 0,27
Eget kapital per aktie efter fullt utnyttjande av optionsratter 044 037 0,30 0,30 0,27
Kassaflode per aktie 0,05 0,08 0,02 0,02 0,02
Utdelning per aktie 0,08 0,05 0,00 0,00 0,00
Borskurs vid drets slut 0,97 049 0,36 0,18 032
Borsvarde vid arets slut 127 244 600 64 278 200 47 224 800 23612400 41977 600
Genomsnittligt antal aktier 131 180 000 131 180 000 131 180 000 131 180 000 78 584 162
Antal aktier vid drets slut 131 180 000 131180 000 131 180 000 131 180 000 131180 000
Antal aktier efter fullt utnyttjande av optioner 131 180 000 131 180 000 131 180 000 131 180 000 131 180 000
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AGARSTRUKTUR PER 2011-12-31

ANTAL AKTIEAGARE

AKTIEINNEHAV OCH ROSTER

Innehav Antal | procent Antal | procent
1-500 263 17,83 % 69 272 0,05 %
501 - 1000 265 17,97 % 246 536 0,19 %
1001 - 5000 433 29,36 % 1272981 0,97 %
5001 - 10000 226 1532 % 2 050 963 1,56 %
10001 - 15000 37 251 % 471 358 0,36 %
15001 - 20000 62 4,20 % 1219696 0,93 %
20001 - 189 12,81 % 125 849 194 95,94 %
SUMMA 1475 100,00 % 131 180 000 100,00 %
AGARKATEGORIER PER 2011-12-31

Kategori Antal aktier Innehav %
Svenska privatpersoner 83 642 441 63,76 %
Svenska finansiella féretag 10891180 8,30 %
Hjalp- och fackliga organisationer 178 110 0,14 %
Ej kategoriserade juridiska personer 51017 0,04 %
Ovriga svenska juridiska personer 32 648 156 24,89 %
Utlandskt dgande 3769 096 2,87 %
SUMMA AKTIER 131 180 000 100,00 %
AKTIEAGARFORTECKNING PER 2011-12-31

Namn Innehav Innehav (%)
Stefan Rossi 58 439 288 44,5%
Erik Mitteregger Forvaltnings AB 16 200 000 12,3%
Segerwiken Holding AB 7 875 000 6,0%
Forsakringsboalget Avanza Pension 6972 599 5,3%
Wescorp AB 3 500 000 2,7%
Nordnet Pensionsforsakring AB 3003768 2,3%
Ken Skoog 2 258 685 1,7%
Roland Gustavsson 2181575 1,7%
Eva Jonsson 2 007 075 1,5%
Bangue Ohman S.A 1437 658 1,1%
Jan Rivére Henriques 1 000 000 0,8%
Svenska Management Gruppen AB 865 000 0,7%
Karin Davegdrdh 700 000 0,5%
Almquist&Ottosson Holding AB 680 000 0,5%
Bjorn Davegardh 564 150 0,4%
Delsumma 107 684 798 82,1%
Ovriga aktiedgare 23 495 202 17,9%
SUMMA 131 180 000 100,0%
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Wise Group AB
(publ), org.nr 556686-3576, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 1 januari 2011
to.m. 31 december 2011.

Areti korthet
Nettoomsattningen uppgick till 221,8 Mkr (128,4)
Rorelseresultat fore skatt uppgick till 22,6 Mkr (10,4))
Rorelsemarginal 10,2 % (8,1 %)
Resultatet efter skatt 16,4 Mkr (8,6
Vinst per aktie 0,12 (0,07) Kr
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28,2 Mkr (10,6)

Styrelsen foéreslar en utdelning om maximalt 11,9 Mkr (6,6)
motsvarande 0,08 Kr (0,05) per aktie.

Viktiga handelser under 2011

Wise  Group  AB  forvarvade  medarbetar  och
kundundersokningsforetaget Netsurvey Bolinder AB den 15
juni 2011. I samband med férvérvet upptogs ett 1dn om 15 Mkr
varav 5 Mkr amorterades under aret. Netsurvey konsoliderades
fro.m. 15 juni 2011, Integreringen av det nya bolaget har gatt
bra och Netsurvey omsatte ¢ver 30 Mkr for forsta gangen i
bolagets historia. Wise Group AB forvdrvade den 28 december
2011 Talentum HR AB som levererar internettjanster inom
Human Resources. (Talentum HR AB konsoliderades fro.m.
28 december 2011 och bidrog inte med nagon omsattning
2011.) Forvarvet var en kontanttransaktion och férvarvspriset
uppgick till 28 Mkr inklusive en nettokassa pa ca 12 Mkr. 20
Mkr erlades vid forvérvstillfallet resterande del ska betalas
under 2012.

Omsdttningen i koncernen &kade 2011 med &ver 60 %
exkluderat forvarv.

Omséattningsokningen harrér sig till stdrsta del till den
Okade  konsultuthyrningsverksamheten i  affarsomradet
Professionals dar antalet uthyrda konsulter har okat
fran 32 till 93 under perioden, vilket tillsammans med
en oOkad rekryteringsomsattning ger affarsomradet en
omsattningsdkning pd 106 %. Aven Consultings verksamhet
Okade i omsattning under 2011, dkningen var mer dn 64 %
jamfort med motsvarande period féregdende ar.

Wise Group AB (publ) offentliggjorde den 30 november
2011 ett erbjudande till aktiedgarna i Resurs Bemanning CNC
AB (publ) att forvdrva samtliga utestdende aktier i Resurs
Bemanning CNC AB (publ). Se vidare Erbjudandet som finns
publicerat pad www.wisegroup.se. Extra bolagsstdmma med
aktiedgarna i Wise Group AB (publ) holls den 18 januari
2012 varvid beslut om emission av hogst 17 000 000 nya
aktier fattades med anledning av bolagets erbjudande till
aktiedgarna i Resurs Bemanning CNC AB (publ).

Vid acceptperiodens utgang den 15 mars 2012 hade
erbjudandet accepterats av aktiedgare i Resurs Bemanning
CNC AB (publ) representerande 2 000 000 aktier av serie A och
14 367 213 aktier av serie B, vilket motsvarar 97,9 % av kapitalet
och 99,0 procent av résterna i Resurs Bemanning CNC AB
(publ) vilket innebar att affairen genomférdes och bolaget
kommer att konsolideras per den 15 mars 2012.
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Emissionstransaktionen okade antal aktier med 16 637 213
nya aktier till totalt 147 817 213 aktier och roster varigenom
bolagets aktiekapital kom att ¢kas med 166 372 kronor till
totalt 1478 172 kronor.

Under 2011 uppkom en tvist mellan Wise Online AB och HR
Manager AS avseende ett tidigare avtal mellan parterna. HR
Manager ldmnade in en stdmningsansokan till Olso tingrett i
april 2011.HRManager menade att Wise Online AB hade begatt
avtalsbrott och yrkade skadestand uppgaende till 12 MNOK.
Stdamningsansokan baserades pa ett tidigare samarbetsavtal
mellan parterna och HR Managers skadestandskrav grundade
sig pa uppfattningen att HR Manager har ratt till kompensation
for forlorade intdkter fran kunder som, efter det att avtalet
upphort att galla, valt att ga over till dotterbolaget Wise
Online ABs nya rekryteringssystem. Oslo tingrett stadfdste
den 3 oktober 2011 en dom mellan Wise Online AB och HR
Manager AS. Domen innebar att Wise Online AB skall betala
1,24 Mnok samt motpartens rattegangskostnader om 0,2
Mnok. Kostnaderna fér domen har reserverats i bolaget. |
november 2011 besldét Wise Online AB att dverklaga domen
vilket dven HR Manager AB valde att gora. Advokatkostnader i
samband med tvisten tacks av bolagets forsakring och nagon
ytterligare reservation avseende kostnader i samband med
tvisten har inte gjorts.

Arsstamma for verksamhetsaret 2010 hélls torsdagen den 7
april 2011. Till styrelseledamdter omvaldes Peter Birath, Ewa
Lagerqvist, Erik Mitteregger, Stefan Rossi och Torvald Thedéen
och Christian Rossi valdes som ny ordinarie styrelseledamot.
Erik Mitteregger omvaldes till styrelseordférande vid
konstituerande styrelsemdte. Erik Mitteregger har varit
styrelseledamot i koncernen sedan 2004. Arsstimman
beslutade att till dgarna utdela 0,05 kr per aktie vilket summerar
till 6 559 000 kr. Arsstimman beslutade att bemyndiga
styrelsen, att vid ett eller flera tillfallen, intill tiden framtill
nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av hdgst 12 000 000
aktier.

CFR Executive Search, som &r en bifirma till K2 Search AB,
dndrade namn till Forte Executives.

Viktig affdrshandelse 2011 - KF tecknade ramavtal med K2
Search AB for rekryteringstjanster avseende mellanchefer och
specialister. KF &r verksamma inom manga olika branscher
vilket passar K2 Search AB som har stor erfarenhet fran ett
flertal olika verksamheter och befattningar. Amgen- ett
Fortune 500 féretag med global ndrvaro och ledande inom
bioteknologi- tecknade ramavtal med Wise Professionals AB
som en av huvudleverantérerna for rekrytering av kvalificerad
personal. Avtalet I6per pa tva ar med méjlighet till férlangning
och omfattar den svenska verksamheten.

Verksamheten

Wise Group AB (publ) &r ett moderbolag som dger, startar och
utvecklar specialistbolag inom rekrytering, konsultuthyrning
och HR/Personalomradet. 2011 fanns det fem affarsomraden
med dtta verksamheter inom koncernen, alla med tjanster
inom Human Resources/personalomradet. Vi erbjuder
en heltdckande portfolj av tjanster for saval operativ som
strategisk HR. Genom att forstd vara kunders afférer och se hela
HR-processen som ett verktyg for att nd uppsatta affarsmal gor
vi vara kunder mer [dnsamma. Wise har kontor i Stockholm,
Goteborg, Malmo, Bords och Linkdping. Aktien handlas pa
OMX First North Premier med Mangold Fondkommission som



Certified Adviser. Verksamheterna 2011 var: Wise Consulting,
Wise Online, Wise Professionals, SalesOnly, K2 Search,
Netsurvey, Talentum HR och Forte Exevutives.

Affairsomraden
- Online

- Consulting

- Professionals
-K2

- Nestsurvey

Affdrsomrddet OnLine erbjuder webbaserade tjdnster inom
personalomradet. Tjansterna bestdr dels av standardiserade
tjanster for information och beslutstdd inom HR-omradet, dels
av kundanpassade tjanster for att tillgodose efterfrdgan pa
skrdddarsydda personaladministrativa Idsningar och system.

Affarsomradet  Consulting erbjuder tjanster for saval
strategiska som operativa fragor inom HR-omradet. Det kan
galla specifika HR-projekt och utbildning, likavél som langre
eller kortare konsultstod for den dagliga verksamheten.
Consulting  erbjuder chefs- och medarbetarutveckling,
coachning och outplacement i samband med nedskdrning
och organisations-férandringar.

Affdrsomradet Professionals &r en konsultuthyrnings- och
rekryteringsverksamhet som sysslar med annons-rekrytering
och konsultuthyrningsverksamhet till mer kvalificerade
tjdnster. | affarsomrddet fanns dven SalesOnlys verksamhet
med specialistkompetens inom rekrytering av saljare.

Affarsomradet K2 ar ett affarsomrade med fokus pa rekrytering
av kvalificerade medarbetare pd hog niva inriktat pa rekrytering
av personal som VD:s, ledningspersoner, séljare och olika typer
av specialister. Forte Executives som dr en verksamhet inom K2
arbetar till stor del med sé kallad Executive Search.

Affarsomradet Netsurvey ar ett affarsomrade som arbetar
med medarbetarundersokning som fokuserar pa foretagets
ldbnsamhet och strategiska agenda. Undersokningen kan
skraddarsys till foretagets viktigaste utmaningar och satsningar
just nu. Netsurvey hjalper bolag att ta reda pad medarbetarnas
attityder och sakerstéller ett framgangsrikt forbattringsarbete.

2011

Omséttningen for dret uppgick till 221,8 miljoner kronor
(128,4) en 6kning med 73 procent. Rorelseresultatet for aret
uppgick till 22,6 miljoner kronor (10,4). Resultat efter skatt
for aret uppgick till 16,4 miljoner kronor (8,6). koncernens
avkastning pa eget kapital var 30,8 % (19,5) respektive totalt
kapital 12,7 % (11,2).

Finansiell stéllning

De likvida medlen i koncernen uppgick till 23,9 miljoner
kronor (17,4). Bolaget hade per 111231 18 miljoner kronor
(0) i utestdende 1an. Koncernens kassafldde for dret uppgick
till 6,5 miljoner kronor (10,4). Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 28,2 miljoner kronor (10,6).
Koncernens kundfordringar uppgick till 49,7 miljoner kronor
(21,5). Soliditeten uppgick till 33,7 procent (56,8) och det egna
kapitalet till 58,2 miljoner kronor (48,3), motsvarandes ett eget
kapital p& 0,44 kronor per aktie (0,37). Bolaget hade vid 2011 ar
utgdng ackumulerade skattemdssiga underskott uppgdende
till 31,2 miljoner kronor (0,3). Det skattemdssiga vardet av

kvarvarande underskottsavdrag uppgar
skattesats till 8,2 miljoner kronor (0,1).

med gallande

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen under dret uppgick till
177 (121) personer. Wise Group har under aret anlitat externa
specialister motsvarande 25 (12) heltidstjdnster. Antalet
anstéllda per den sista december 2011 &r 211 (130).

Foretagsledning

Ledningsgruppen bestod perden 31 decemberavtio personer:
Koncernchef & VD Stefan Rossi, ekonomi och finanschef
Charlotte Berglund, VD Wise OnLine AB Stefan Wikstrém, VD
Wise Consulting AB Johan Segergren, VD Wise Professionals
AB Ingrid Ho6g, VD K2 Search AB Roland Gustavsson, VD
Netsurvey Bolinder AB Peter Bolinder, Affarsomradeschef
SalesOnly/Forsdljiningschef Wise Group AB Ken Skoog,
kulturchef Susanne Eriksson och affairsomradeschef Forte
Executives Jan Henriques.

Riktlinjer for erséttning till VD och ovriga ledande
befattningshavare

Forslag for 2012 gdllande ersdttning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen innebar i huvudsak
att bolaget ska strdva efter att erbjuda sina ledande
befattningshavare marknadsmadssiga ersattningar. Erséttning
for VD/koncernchef faststalls av styrelsen, ersattning for 6vriga
ledande befattningshavare faststalls av VD/koncernchef.
Kriterierna for faststallande ska baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse, krav pd kompetens, erfarenhet och prestation
samt att ersdttningen bestar av foljande delar: fast grundlon,
pensionsformaner och for personer i ledningsgruppen med
direkt forsaljnings-paverkande befattningar utgar kortsiktig
rorlig ersattning relaterad till uppnadda resultatmal.

Fast grundion

Bolagsledningen ska ha en trygg och i jamforelse med
marknaden attraktiv grundlon i form av en fast kontant
manadslon. Grundlénen utgor ersattning for en engagerad
arbetsinsats pa hog professionell niva som skapar mervarden
for Wise Groups kunder, dgare och medarbetare.

Rorlig erséttning

For de personer i bolagsledningen med direkt
forsaljningspaverkande befattningar ska utover grundlénen
erbjudas en kortsiktig rorlig ersattning, vilken baseras pa
uppfyllandet av uppnadda resultatmdl. Ersattningen &r
maximerad till 60 procent av den under aret utbetalda
grundlénen.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning handlar om det styr- och beslutssystem
med vars hjdlp dgarna direkt och indirekt styr bolaget.
For att systemet ska fungera madste det finnas tydliga
instruktioner och processer fér och kring beslutsfattandet.
Bolagsstyrningen regleras av lagstiftning samt genom
sjalvreglering dar storre svenska bdérsbolag enats kring att
folja Svensk kod for bolagsstyrning. Wise Group, som per 31
december, 2011 hade ett bdrsvédrde pa 127,2 miljoner kronor,
har valt att inte folja riktlinjerna i Svensk kod fér bolagsstyrning.
Detta motiveras med att befintliga lagar och férordningar
samt gallande praxis i tillrdcklig grad tillgodoser behovet av
god bolagsstyrning for ett bolag med Wise Groups storlek
och verksamhet. Bolagsstyrningen for Wise Group regleras
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av svensk aktiebolagslag och bolagsordningen. Ledning och
kontroll utdvas av aktiedgarna pa arsstimman. Arsstamman

valjer en styrelse genom att vdlja enskilda styrelseledaméter.

Ordféranden utses av styrelsen, som ocksa utser verkstéllande
direktor.

Bolagsordning

Bolagets firma ar Wise Group AB och bolaget &r publikt.

Styrelsen ska ha sitt sdte i Stockholm. Wise Group bedriver
i huvudsak konsultverksamhet avseende Internet- och
intranatslosningar,  konsultverksamhet avseende Human
Resource Management, konsultverksamhet med inriktning
pd information, management och data samt darmed forenlig
verksamhet. Aktiekapitalet ska utgéra lagst 500 tusen kronor
och hogst 2 miljoner kronor. Bolagets rakenskapsar omfattar
kalenderar. For fullstandig bolagsordning se sidan 62 eller se
Www.wisegroup.se.

Miljo

Koncernens grundldggande vdrderingar ar att arbeta aktivt
for att vara en miljdmedveten koncern. Wise bedriver inte
nagon verksamhet som dr anmalnings- eller tillstandspliktig
enligt Miljobalken. Det innebdr att bolaget uppfyller de krav
som krdvs. Miljdanpassning sker utifrdn vad som ar tekniskt
mojligt, ekonomiskt rimligt och miljoméassigt motiverat, med
beaktande av koncernens storlek och resurser.

Risker och kansligheter

Wise Groups verksamhet och [6nsamhet pdverkas av en rad
yttre och inre faktorer, vilket bolaget kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Se vidare not 34.

Arsstimma

Arsstaimman 4r hégsta beslutande organ i ett aktiebolag
enligt aktiebolagslagen. Wise Group haller sin arsstimma
under varen och kallelse publiceras tidigast sex och senast
fyra veckor fore stamman. Kallelsen till arsstdmma, liksom
andra meddelanden till aktiedgarna, ska ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett
ska annonseras i Svenska Dagbladet. Av kallelsen ska bland
annat anmalningsférfarande samt detaljerad dagordning
framga. Vid arsstéamman framldggs arsredovisningen och
revisionsberattelsen, beslutas om dispositioner av arets
resultat och ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och VD. Vidare
beslutas om arvoden till styrelse och revisorer. Darefter valjs
styrelse for tiden intill ndsta arsstdmma och revisorer valjs vart
flarde ar for en tidsperiod av fyra ar. Vid stdamman har samtliga

anmalda och i aktieboken upptagna aktiedgare ratt att nérvara.

Var och en rostar for dgda och foretradda aktier. Aktiedgare
har rétt att fa drende behandlat vid drsstdmman om det
anmalts till styrelsen i ratt tid. Aktiedgare har ocksa ratten att
uttala sig och stélla fragor vid arsstamman. Efter arsstamman
ska bolaget utan drojsmal skicka ut ett pressmeddelande i
vilket ska framga samtliga viktiga beslut som fattats. Bolagets
arsstamma holls den 7 april 2011.

Valberedning

Wise Groupharingenvalberedning,vilketmotiverasavbolagets
och styrelsens begransade storlek. Nomineringsforfarandet
till styrelsen sker genom att ordféranden i god tid fore
bolagsstdmman samlar de storre aktiedgarna for att diskutera
och forankra styrelsens sammansattning.
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Styrelsen

Pa arsstdmman den 7 april 2011 omvaldes Erik Mitteregger,
Peter Birath, Ewa Lagerqvist, Stefan Rossi och Torvald Thedéen
och Christian Rossi valdes som ny ordinarie styrelseledamot.
Vid efterféljande konstituerande styrelsemote valdes Erik
Mitteregger ftill styrelsens ordférande. Av styrelsens sex
ledamoter kan samtliga utom Stefan Rossi och Erik Mitteregger
anses vara oberoende, dd de representerar aktiedgare med
aktieinnehav understigande 10 procent och inte heller har
andra uppdrag i bolaget.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens  arbetsordning  reglerar  ansvarsférdelningen
mellan  styrelsen, styrelseordféranden och verkstéllande
direktoren.  Arbetsordningen  reglerar &ven  styrelsens

ansvar, sammantradesplan (antal ordinarie sammantraden)
samt vilka drenden som dligger styrelsen. Dessa drenden
omfattar bland annat tillsdttande och entledigande av
bolagets verkstédllande direktor, uppfolining av affarsldage,
ekonomisk rapportering och budgetering, strategiska fragor,
finansieringsfragor och  strukturfragor.  Arbetsordningen
faststélls darligen vid konstituerande styrelsemote. Den
nuvarande arbetsordningen faststélldes vid styrelsemote
den 7 april 2011. Under verksamhetsdret har styrelsen haft
sex ordinarie sammantrdden i samband med bolagsstamma,
bokslutskommuniké, deldrsrapporter och faststéllande av
budget. Vidare har styrelsen vid ytterligare fyra protokollférda
tillfallen sammantratt for att behandla bland annat finansiell
stallning.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden ska leda styrelsens arbete och fungera
som VD:s diskussionspartner i strategiska fragor. Ordféranden
ser till att styrelsen fullgor sina forpliktelser enligt styrelsens
arbetsordning och enligt aktiebolagslagen. Vidare ska
ordféranden se till att fa fram nodvéndig information for att
analysera foretagets stallning.

VD utses av styrelsen

VD:s viktigaste roll ar att leda verksamheten och fatta beslut
i samtliga drenden som ror den I6pande férvaltningen. Av
VD-instruktionen framgar vad som ingdr i den Idpande
forvaltningen och vad som ska understallas styrelsen for beslut.

Revisorsfragor

Wise Groups revisorer har vid tva tillfdllen redovisat sina
iakttagelser fran granskningen av koncernens rakenskaper
till - foretagsledningen.  Wise Group har inte nagon
revisionskommitté, eftersom revisorerna |6pande redovisar
resultatet av sitt arbete till hela eller delar av styrelsen.

Revisor

Vid ordinarie bolagsstdamma den 24 april 2009 valdes Ernst &
Young, med Stefan Hultstrand som huvudansvarig, till revisor
i Wise Group AB (publ). Uppdraget varar t.o.m. arsstamman
2013.

Ersattningsfragor

Styrelsen beslutar om ersattning och andra anstallningsvillkor
for VD.



Investeringar och férvarv

Den 15juni 2011 forvarvade Wise Group AB (publ) medarbetar-
och kundundersékningsféretaget Netsurvey Bolinder AB.
Netsurvey dr ett av Sveriges ledande féretag inom medarbetar-
och kundundersdkningar och under 2011 omfattades
mer dn 400 000 personer av undersékningar baserade pa
Netsurveys metoder och system. Bolaget har 30 anstallda
och redovisade 2011 en omséttning pa 30,2 Mkr och ett
rorelseresultat pa 2,7 Mkr. Wise Groups forvarv av Netsurvey
var en kontanttransaktion och férvarvspriset uppgick till 23,5
Mkr. Forvarvet inkluderade en nettokassa pa ca 8 Mkr samt
skattemdssiga underskottsavdrag som vid ingangen av 2011
uppgick till 23,6 Mkr. Netsurvey konsoliderades per den 15 juni
2011. Wise Group forvédrvade det vilande bolaget Netsurvey
Intressenter AB fran Netsurvey Bolinder AB den 1 oktober
2011. Netsurvey Intressenter AB dndrade firma till SalesOnly
Sverige AB till vilket verksamheten SalesOnly flyttades dver per
2012-01-01.

Den 28 december 2011 forvarvade Wise Group AB (publ)
Talentum HR AB. Talentum HR &r ett av Sveriges ledande
foretag inom online baserade HR-tjanster och verkar dven
som seminariearrangdr inom det arbetsrattsliga omradet.
Bolaget har 27 anstéllda och redovisade 2011 en omsattning
pa 43,6 Mkr och ett negativt rorelseresultat. For 2012 dr det
Wise Groups malsdttning att genom rationalisering och
samordning med andra bolag i koncernen generera sddana
synergier att forvarvet resulterar i ett betydande tillskott
till vinst per aktie. Wise Groups forvarv av Talentum HR AB
var en kontanttransaktion och férvarvspriset uppgick till
28 Mkr inklusive en nettokassa pd ca 12 Mkr. Talentum HR
konsoliderades per den 28 december 2011 men bidrog inte
med ndgon omsattning 2011.

Affarsomradet SalesOnly flyttades Over i eget bolaget per
2012-01-01.

Wise Group AB (publ) offentliggjorde den 30 november
2011 ett erbjudande till aktiedgarna i Resurs Bemanning CNC
AB (publ) att férvarva samtliga utestdende aktier i Resurs
Bemanning CNC AB (publ). Se vidare Erbjudandet som finns
publicerat pd www.wisegroup.se. Extra bolagsstdmma med
aktiedgarna i Wise Group AB (publ) holls den 18 januari
2012 varvid beslut om emission av hdgst 17 000 000 nya
aktier fattades med anledning av bolagets erbjudande till
aktiedgarna i Resurs Bemanning CNC AB (publ).

Vid acceptperiodens utgang den 15 mars 2012 hade
erbjudandet accepterats av aktiedgare i Resurs Bemanning
CNC AB (publ) representerande 2 000 000 aktier av serie A
och 14 367 213 aktier av serie B, vilket motsvarar 97,9 % av
kapitalet och 99,0 procent av rosterna i Resurs Bemanning
CNC AB (publ) vilket innebar att Wise Group AB (publ) erholl
ett bestdmmande inflytande &ver Resurs Beamanning CNC
AB (publ). Bolaget konsoliderades per den 15 mars 2012.
Redovisningen av vederlaget skedde den 4 april 2012.

Investeringar och férvarv av materiella anldaggningstillgangar
under perioden januari - december uppgick till 0,8 Mkr
(0,2). Avskrivningarna pad materiella anldggningstillgdngar
uppgick till 0,4 Mkr (0,3) och avskrivningarna pa immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 2,0 Mkr (2,1).

Utvecklingskostnader

Under aret har inga utvecklingskostnader aktiverats. 0 Mkr (0).

Handelser efter rakenskapsarets slut

Extra bolagsstdmma med aktiedgarna i Wise Group AB (publ)
holls den 18 januari 2012 varvid beslut om emission av hogst
17 000 000 nya aktier fattades med anledning av bolagets
erbjudande till aktiedgarna i Resurs Bemanning CNC AB
(publ). Vid acceptperiodens utgdng den 15 mars 2012 hade
erbjudandet accepterats av aktiedgare i Resurs Bemanning
representerande 2 000 000 aktier av serie A och 14 367 213
aktier av serie B, vilket motsvarar 97,9 % av kapitalet och 99,0
procent av rdsterna i Resurs Bemanning. Vilket innebar att
affiren genomférdes och bolaget kommer att konsolideras
per den 15 mars 2012.

Wise Groups dotterbolag Netsurvey Bolinder AB tecknade
tva storre avtal med globala foretag for genomférande av
medarbetarundersdkningar.  Wise Consulting tecknade
ramavtal med ett stort svenskt industriféretag for coachning
och outplacement.

Framtidsutsikter

Styrelsens malsattning &r att koncernen under 2012 ska visa
fortsatt stark tillvéxt med bibehallen god I6nsamhet.

Moderbolaget

| moderbolaget bedrivs koncernledning, samt administration
och finansférvaltning for hela koncernen. Omséttningen
under 2011 uppgick till 13,8 (8,4) MSEK och resultatet efter
finansiella poster till -2,4 (-3,9) MSEK.

Wise Group AB - Utdelningspolicy

Det &r styrelsens malsattning att Wise Group AB ska uppvisa
en god och forutsdagbar utdelningstillvaxt som langsiktigt
ska folja bolagets vinstutveckling. Som grundregel ska tva
tredjedelar av resultatet efter skatt delas ut till aktiedgarna.
Periodvis, ndr bolagets finansiella stéllning sa tillater eller
kraver, kan utdelningen tillatas avvika fran denna norm.

Utdelning

Styrelsen anser att Wise Groups ekonomiska stéllning dr
tillfredsstallande samt att den nedan foreslagna utdelningen
ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt samt att det ej heller hindrar bolaget fran att fullgéra
erforderliga  investeringar.  Koncernens  kassabehallning
uppgick 2011-12-31 till 239 Mkr och hade vid denna
tidpunkt 18 Mkr i utestdende lan. Koncernen forvantas att
under 2011 generera ett positivt kassaflode. Den foreslagna
utdelningen ar dérmed befogad med hénsyn till de krav
som stélls i aktiebolagslagen 17:3 andra och tredje stycket.
Avstamningsdag for utdelning foreslas till den 25 maj 2011
Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om totalt 11,9
Mkr (6,6) motsvarande 0,08 kr (0,05) per aktie. Den foreslagna
utdelningen motsvarar 72 % av koncernens resultatet efter
skatt. Den relativt héga utdelningsandelen motiveras av en
stark finansiell stallning i kombination med bolagets goda
framtidsutsikter. Wise Groups soliditet uppgar efter foreslagen
utdelning till 33,1 procent.
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TILL BOLAGSSTAMMANS DISPOSITION STAR FOLJANDE:

Overkursfond 36895517
Balanserad vinst 18671 191
Arets forlust -5382 241
Summa 50 184 467

STYRELSEN FORESLAR ATT BALANSERADE VINSTMEDEL
DISPONERAS SA ATT:

Till dgarna utdelas

(0,08 Sek x 147817 213) 11825377
I ny rdkning balanseras 38359090
Summa 50184 467

24 WISE GROUP ARSREDOVISNING 2011



Koncern

Jan-dec  Jan-dec

kSEK Not 2011 2010
Nettoomsattning 2,3 221847 128390
Summa intakter 221847 128390
RORELSENS KOSTNADER
Forsaljningskostnader -33 641 -24.297
Ovriga externa kostnader 4,5 -29761 -14 079
Personalkostnader 6 -133 492 -77 220
Avskrivningar av materiella och immateriella andggningstillgdngar 7 -2378 -2418
Summa kostnader -199272 -118014
Rorelseresultat 9,10 22575 10376
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat frdn andelar i intresseforetag 11 -371 -72
Rénteintakter och liknande resultatposter 12 535 112
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -380 -1
Finansnetto -216 29
Resultat efter finansiella poster 22359 10 405
Resultat fore skatt 22359 10405
Skatt pd drets resultat 14 -5 965 -1 830
ARETS RESULTAT 16 394 8575
Ovrigt totalresultat
SUMMA ARETS TOTALRESULTAT
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 16 394 8575
Resultat per aktie (SEK) 28 0,12 0,07
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning 28 0,12 0,07
Det finns inga utestdende konverteringslan, teckningsoptioner eller liknande i Wise Group AB som skulle kunna
foranleda en potentiell utspadning for aktiedgarna.

WISE GROUP ARSREDOVISNING 2011 25



TILLGANGAR
kSEK Not

Koncern
2011-12-31 2010-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgdngar 15 14766 4107
Royalty och kundavtal, licensratter 15 15000 0
Goodwill 15 52164 37459
Summa immateriella anldaggningstillgangar 81930 41566
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 16 1878 725
Summa materiella anldaggningstillgangar 1878 725
FINANSIELLA TILLGANGAR

Andelar i intresseforetag 18 135 506
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 19 9 9
Uppskjuten skattefordran 14 8217 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8361 515
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 92169 42 806
OMSATTNINGSTILLGANGAR 20

Lager 881 0
Kundfordringar 21 49742 21467
Skattefordran 2592 0
Ovriga fordringar 24 148 97
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 6138 3327
Summa kortfristiga fordringar 59501 24 891
KASSA OCH BANK 26 23896 17 357
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 83397 42248
SUMMA TILLGANGAR 175 566 85054

26 WISE GROUP ARSREDOVISNING 2011



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncern

KSEK Not 2011-12-31  2010-12-31
EGET KAPITAL
Aktiekapital 27 1312 1312
Ovrigt tillskjutet kapital 74 040 73 936
Balanserat resultat -33582 -35494
Arets resultat 28 16394 8575
SUMMA EGET KAPITAL 58164 48 329
SKULDER
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 14 9475 1026
Summa langfristiga skulder 9475 1026
KORTFRISTIGA SKULDER 20
Leverantdrsskulder 11133 5620
Aktuella skatteskulder 4283 184
Ovriga skulder’ 38859 9926
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 53652 19 969
Summa kortfristiga skulder 107 927 35699
SUMMA SKULDER 117 402 36725
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 175 566 85054
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sakerheter 30 4000 4500
Eventualforpliktelser 30 0 0
U Summa réntebdrande skulder 14 000 0
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KSEK

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserad vinst inkl

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital arets resultat

Totalt eget kapital

Ingdende Eget kapital 2010-01-01 1312 73936 -35494 39754
Arets resultat 8575 8575
Ovrigt totalresultat 0
Summa férmégenhetsférandringar 8575 8575
Utgaende Eget kapital 2010-12-31 1312 73936 -26919 48 329
Arets resultat 16394 16394
Ovrigt totalresultat 0 0
Transaktioner med dgare

Utdelning -6559 -6559
Summa férmoégenhetsférandringar 9835 9835
Utgaende Eget Kapital 2011-12-31 1312 73936 -17 084 58 164

Arets resultat dverensstimmer med summa totalresultat
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Koncern

Jan-dec  Jan-dec

kSEK Not 2011 2010
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansnetto 22359 10 405
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 2378 2418

Andel i intressebolags resultat 370 72

Forandringar i avsattningar 767 5
Betald skatt -2564 -61
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet 23310 12839
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet:

Forandring av fordringar -16 485 -9701

Fordndring av kortfristiga skulder 21421 7461
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28 246 10599
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag/verksamheter -32367
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -781 -192
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -33148 -192
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 23000 0
Amortering lan -5000 0
Utbetalt utdelning -6 559 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 11441 0
ARETS KASSAFLODE 6539 10 407
Likvida medel vid drets ingang 17 357 6950
Likvida medel vid arets utgang 26 23896 17 357
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Moderbolag

Jan-Dec  Jan-Dec
kSEK Not 2011 2010
Nettoomsattning' 13838 8418
Summa intakter 13838 8418
RORELSENS KOSTNADER
Forsaljningskostnader -514 -556
Ovriga externa kostnader 4,5 -6 362 -4228
Personalkostnader 6 -9055 -7 375
Avskrivningar av materiella och immateriella andggningstillgdngar 7 -272 -198
Summa kostnader -16203  -12357
Rorelseresultat 9,10 -2365 -3939
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 262 52
Rdntekostnader och liknande resultatposter 13 -340 -1
Finansnetto -78 51
Resultat efter finansiella poster -2443 -3888
Resultat fore skatt -2443 -3888
Bokslutsdispositioner -5037 -1769
Skatt pd drets resultat 14 2098 2504
ARETS RESULTAT -5382  -3153

Arets resultat Gverensstimmer med summa totalresultat.

) Omsattningen i moderbolaget avser koncernledning samt administration och finansforvaltning for hela koncernen.
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TILLGANGAR Moderbolag

kSEK Not 2011-12-31  2010-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgdngar 15 0 0
Royalty och kundavtal, licensratter 15 0 0
Goodwill 15 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 16 964 525
Summa materiella anlaggningstillgangar 964 525
FINANSIELLA TILLGANGAR

Andelar i koncernforetag 17 96 263 43 845
Andelar i intresseféretag 18 200 200
Summa finansiella anlaggningstillgangar 96 463 44 045
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 97 427 44570
OMSATTNINGSTILLGANGAR 20

Kundfordringar 0 0
Fordringar hos koncernféretag 23 1399 11372
Ovriga fordringar 24 15 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 778 432
Summa kortfristiga fordringar 2192 11822
KASSA OCH BANK 26 1095 5522
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3287 17 344
SUMMA TILLGANGAR 100714 61914
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Moderbolag

KSEK Not 2011-12-31  2010-12-31
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 27 1312 1312
Summa bundet eget kapital 1312 1312
FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond 36 895 36895
Balanserat resultat 18672 11368
Arets resultat 28 -5382 -3153
Summa fritt eget kapital 50185 45110
SUMMA EGET KAPITAL 51497 46 422
SKULDER

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 6 806 1769
Summa obeskattade reserver 6 806 1769
Kortfristiga skulder 20

Leverantorsskulder 1095 905
Skulder till koncernforetag 23 17 893 11063
Aktuella skatteskulder 3493 1046
Ovriga skulder 18 941 263
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 989 446
Summa kortfristiga skulder 42 411 13723
SUMMA SKULDER 49 217 15492
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 100714 61914
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter 30 4000
Eventualforpliktelser 30 23500

" Summa réntebarande skulder 14 000
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kSEK Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Aktiekapital Overkursfond Balanserat & &rets resultat Totalt eget kapital
Ingdende Eget Kapital 2010-01-01 1312 36 895 439 38 646
Arets resultat 3153 3153
Ovrigt totalresultat 0 0
Koncernbidrag 14 828 14828
Skatt koncernbidrag -3899 -3899
Summa formogenhetsforandringar 7776 7776
Utgaende Eget Kapital 2010-12-31 1312 36 895 8215 46 422
Arets resultat -5382 -5382
Ovrigt totalresultat 0 0
Koncernbidrag 23088 23088
Skatt pa koncernbidrag -6 072 -6 072
Transaktioner med dgare
Utdelning -6 559 -6 559
Summa formogenhetsforandringar 5075 5075
Utgaende Eget Kapital 2011-12-31 1312 36 895 13290 51497

Arets resultat Gverensstimmer med summa totalresultat
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Moderbolag

Jan-Dec Jan-Dec

kSEK Not 2011 2010
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansnetto -2443 -3 888

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 271 198
Betald skatt -795 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet -2 967 -3690

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet:

Forandring av fordringar 31986 6358
Forandring av kortfristiga skulder 26 241 852
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 55260 3520

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag/verksamheter 17,31 -34418 0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -710 -191
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35128 -191

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagana lan -23 000 0
Amortering lan 5000 0
Utdelning -6 559 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -24 559 0
ARETS KASSAFLODE -4 427 3329
Likvida medel vid drets ingang 5522 2193
Likvida medel vid drets utgang 26 1095 5522
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NOT 1

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSSPRINCIPER

Allmén information

Wise Group AB (publ), &r ett svenskt aktiebolag med
organisationsnummer 556686-3576, med sate i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Sveavdgen 13,
Box 22109, 104 22 Stockholm. Bolaget inregistrerades hos
Bolagsverket den 2 september 2005. Nuvarande firma
registrerades den 5 april 2007. Nuvarande verksamhet
inklusive aktier i dotterbolag 6verfordes till bolaget den 1 mars
2007, fran Wise Group AB (publ) numera Dagon AB.

Wise Group &r ett moderbolag som &ger, startar och utvecklar
specialistbolag inom rekrytering, konsultuthyrning och HR/
Personalomradet. 2011 fanns det fem affarsomraden med
atta verksamheter inom koncernen, alla med tjdnster inom
personalomrddet/HR. Vi erbjuder en heltickande portfdlj
av tjanster for saval operativ som strategisk HR. Genom att
forstd vara kunders affarer och se hela HR-processen som ett
verktyg for att nd uppsatta affarsmal gor vi vara kunder mer
[6nsamma. Wise har kontor i Stockholm, Goéteborg, Malma,
Linkdping och Bords. Bolaget har varit noterat pa OMX Den
Nordiska Borsen, First North sedan 2007, First North Premier
sedan 2009. Mangold Fondkommission &r Certified Adviser.
Koncernredovisningen for Wise Group AB for det rékenskapsar
som slutar den 31 december 2011 har godkénts av styrelsen
och VD/Koncernchef for publicering den 30 april 2012 och
kommer att foreldggas arsstdamman den 22 maj 2012 for
faststallande.

Uttalande om 6verensstammelse med tillampade
regelverk

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med IFRS.
Eftersom moderbolaget ar ett noterat bolag inom EU tilldmpas
bara av EU godkanda IFRS. Koncernredovisningen dr vidare
upprdttad i enlighet med svensk lag genom tillimpning av
Radet for Finansiell rapporterings rekommendation RFR1
(kompletterande redovisningsregler for koncerner).

Moderbolagets arsredovisning dr upprattad i enlighet med
svensk lag och med tilldmpning av Radet fér Finansiell
rapporterings rekommendation RFR2 (Redovisning for
juridiska personer). Detta innebdr att IFRS tilldmpas med
de avvikelser som framgdr av avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.  Féljande nya standarder och
tolkningsuttalande som kan ha betydelse fér koncernen har
utgivits av IASB samt IFRIC. Tilldmpade redovisningsprinciper
dverensstdammer med dem som tilldmpades féregdende ar.

Foljande ny standard har tillampats under 2011.

Andrad IAS 24, Upplysningar om narstdende innebér éndringar
i narstdendedefinitionen vilket medfor att nagra speciella
relationer tillkommer till ndrstdendekategorin, medan nagra
andra forsvinner. Utéver IAS 24, Upplysningar om nérstaende,
andrad tillkommer @ndringar i IAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering avseende  klassificering av  nyemissioner
samt IFRIC 19 Utslackning av finansiella skulder med eget
kapitalinstrument.

De omarbetade och dndrade standarderna kommer endast att
ha framatriktade effekter for Wise Group AB.

Andrade redovisningsprinciper 2012

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden
traderikraftunder 2012 ochframatoch harintefortidstillampats

vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
andringar som blir tilldmpliga fran och med rakenskapsar
efter 2012 och framat planeras inte att fortidstillimpas. | den
man forvantade effekter pa de finansiella rapporterna av
tilldmpningen av nedanstdende nya eller dandrade standarder
och tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har Wise Group
annu inte gjort en bedémning av dess effekter.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Koncernredovisningen  baseras pa historiska  anskaff-
ningsvarden, i forekommande fall med undantag for derivativa
finansiella instrument, finansiella tillgangar tillgangliga for
forsaljning och finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
vérde via resultatrakningen som redovisas till verkligt varde.
Det redovisade vardet pa de tillgdngar och skulder som sékrats,
och som normalt redovisas till anskaffningsvarde, justeras for
férandringar i de verkliga varden som hanfor sig till de risker
som sékrats (sakring av verkligt varde). Alla belopp anges, om
inget annat sdgs, i tusental svenska kronor (KSEK).

Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta redovisningen enligt god redovisnings-
sed gor styrelsen och féretagsledningen beddmningar och
antaganden som paverkar foretagets resultat och stallning
samt ldmnad information i &vrigt. Beddmningarna och
antagandena baseras pa historiska erfarenheter och ses dver
regelbundet. Beddmningar gjorda av foretagsledningen
vid tilldmpningen av IFRS, som har betydande inverkan pa
redovisningen och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i pafdljande ars redovisningar, beskrivs
ndrmare i not 32.

Klassificeringar i balansrdkningen

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i
allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader raknat fran balansdagen.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestarav belopp
som forvéntas dtervinnas eller betalas inom tolv mdanader
raknat fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel
beddms understiga ett ar.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar Wise Group AB (publ) och
samtliga bolag dar moderbolaget direkt eller indirekt har ett
bestdmmande inflytande eller innehar mer &n 50 procent av
rosterna. Ett dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
fran den dagen d& moderbolaget far bestammande
inflytande 6ver dotterforetaget. Ett dotterforetag exkluderas
ur koncernredovisningen fran den dag da det bestammande
inflytandet upphor. Koncerninterna tillgangar och skulder,
intakter och kostnader samt vinster och forluster fran
transaktioner mellan bolagen elimineras. Som intresseféretag
klassificeras alla foretag som Wise Group AB (publ) har ett
betydande intresse men inte bestammande inflytande.

Rorelseforvarv

Forvarvade bolag ingar i koncernen fran forvarvstidpunkten.
| koncernens egna kapital ingdr darfor endast den del
av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.  Forvarvade bolag intas i koncernens bokslut
enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att identifierbara
forvarvade tillgdngar och skulder samt eventualforpliktelser
varderas till verkligt varde vid forvérvstidpunkten, vilket
utgér koncernmassiga anskaffningsvarden oavsett eventuellt
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minoritetsintresse. Anskaffningskostnadenforettforvarvutgors
av verkligt vérde pa tillgangar som ldmnats som ersattning
och uppkomna eller dvertagna skulder per Gverlatelsedagen,
plus kostnader som ar direkt hénforbara till forvarvet.
Eventuella positiva skillnader mellan anskaffningskostnaden
for aktierna och koncernens andel av det koncernmaéssiga
anskaffningsvardet pa de forvarvade nettotillgdngarna
redovisas som koncernmassig goodwill. Ar skillnaden
negativ redovisas den direkt i resultatrakningen. Tillgangar
med obestédmbar livslangd sasom goodwill och varumarken
skrivs inte av, utan provas regelbundet foér eventuellt
nedskrivningsbehov. En analys av nedskrivningsbehovet sker
arligen och darutover vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Intressebolag

Intressebolag  redovisas i koncernbokslutet  enligt
kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till
anskaffningsvérde. Med intressebolag avses bolag i vilka Wise
Group direkt eller indirekt har ett betydande inflytande. Vardet
av andelarna i balansrakningen férandras med Wise Groups
andel av intressebolagens resultat efter skatt minskat med
erhéllna utdelningar.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment dr en redovisningsmassigt identifierbar
del av féretaget som bedriver en affdrsverksamhet fran vilken
den kan f& intdkter och kostnader. IFRS 8, Rorelsesegment
tilldmpas som redovisningsnorm. Segmentetsredovisningen
anvands i forsta hand av styrelse och koncernledning for
att folja affarssegmentens rorelseresultat och omsattning.
Affdrssegmenten &r fem stycken: Online, Consulting,
Professionals, K2 och Netsurvey.

Utlandska valutor

Koncernens funktionella valuta dr SEK. Transaktioner i utlandsk
valuta omrdknas till svenska kronor till transaktionsdagens
kurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och
rorelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella
poster.

Intakter

Koncernens nettoomséttning utgoérs av  forsaljining av
tjdnster, abonnemang och medlemskap i natverk. Forsaljning
redovisas netto efter moms. Intdkter fran forsédljning av
abonnemang och néatverksmedlemskap [6per pa ett ar
eller langre fran att de tecknats och redovisas férdelat over
abonnemangens |optid. Tjansteuppdrag pa lI6pande rakning
redovisas i den period som tjansterna utfors, d v s intékter
redovisas i den period da de intjanats. For utférda uppdrag till
fastpris redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanforliga
till uppdraget som intakt respektive kostnad i férhallande till
uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Fardigstallandegraden faststalls pa basis
av nedlagda kostnader. For vissa tjdnsteuppdrag berdknas
fardigstallandegraden genom férhéllandet mellan nedlagda
utgifter per balansdagen och uppdragets totala utgifter.
Ranteintdkter intdktsredovisas dver I6ptiden med tilldmpning
av effektivrantemetoden.
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Ersdttning till anstallda

Koncernens planer for ersattning efter avslutad anstallning
omfattar avgiftsbestémda pensionsplaner. | avgiftsbestamda
planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet. Nar avgiften &r betald har foretaget inga
ytterligare forpliktelser. Ersattning till anstéllda i form av 16n
och pension redovisas som kostnad under den period nar
de anstéllda utfort de tjanster som ersattningen avser. Vid
uppsdgning fran foretagets sida utgar inga avgangsvederlag.

Lanekostnader

Ranteutgifter belastar resultatet for den period det avser.
Koncernen har inga 6vriga kostnader for lan.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt innefattar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt berdknas pa skillnader
mellan redovisade och skattemdssiga varden pd tillgangar
och skulder. Vérdering av samtliga skatteskulder/fordringar
sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som &r aviserade och med
stor sakerhet kommer att faststallas. For poster som redovisas i
resultatrakningen, redovisas dven darmed sammanhdngande
skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
Uppskjuten  skattefordran  avseende underskottsavdrag
och andra avdragsgilla tempordra skillnader redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Immateriella anldaggningstillgangar
Goodwill

Koncernens goodwill avser i sin helhet goodwill som
uppkommit i samband med foretagsforvarv och utgors av
det belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger det verkliga
vardet pd koncernens andel i forvarvade dotterforetags
nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill provas arligen,
eller s& snart indikation finns pa vardenedgang, for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Redovisning sker
till anskaffningsvarde minskat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Systemplattform, programvara och kundavtal

Genom forvarvet av Netsurvey Bolinder AB forvarvades
bolagets systemplattform koncernen varderar att de
immateriella tillgdngarna har en kvarstdende nyttjandeperiod
om fem ar och skrivs av enligt plan jamt éver en period om
fem ar.

Genom forvarvet av Wise Fakta AB forvarvades bolagets
systemplattform, programvara samt kundavtal tillgdngarnas
nyttjandeperiod bedémdes till 5 &r och skrivs av enligt plan
jamt 6ver en period om fem ar.

Licensratter

Forvdrvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de
kostnader som uppstdtt dd den aktuella programvaran
forvarvas. Dessa kostnader skrivs av under den beddémda
nyttjandeperioden, normalt fem ar.



Utgifter for utveckling av tjanster

Utvecklingskostnader for internt genererade immateriella
tillgdngar redovisas i balansrakningen i enlighet med IAS 38,
Immateriella tillgdngar. Tillgdngarna utgors av tjanstepaket
for OnLine-tjanster i affairsomradet Online samt tjanstepaket
i affarsomrddet Consulting. Utgifter fér utveckling som
uppkommer efter det att beslut fattats om att projektet
kommer att fullfdljas och forutsdttningar harfor foreligger
redovisas som tillgang.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvérvet av tillgangen. Utgifter for reparation
och underhall kostnadsfors Iopande.

Avskrivningar

Det finns tillgdngar med obestéambar livslangd (goodwill)
och det finns tillgdngar med begrénsad nyttjandetid.
Avskrivningarna baseras pa berdknad nyttjandeperiod enligt
nedan. Nyttjandeperioden prévas vid varje bokslutstillfélle.
Avskrivningarna  baseras  pa  anskaffningsvarden  vilka
efter avdrag for eventuella restvarden fordelas linjart over
uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa
nedanstdende nyttjandeperioder:

- Immateriella tillgdngar avseende framtida kundavtal 5 ar
Affdrssystemplattform 5-7 ar

- Programvara 5 ar
Internt upparbetade tjanstepaket 5 - 10 ar

« Inventarier 5 ar

- Datorer 3 ar

Leasing

Operationell leasing

Utgifter for leasingavgifter avseende avtal dar uthyraren
i allt vasentligt star for de risker och rattigheter som
normalt forknippas med dgande kostnadsfors linjart Gver
leasingperioden. Koncernen har ingdtt hyresavtal av
operationell natur framst betraffande lokaler.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle bedéms om det foreligger nagon
indikation pd nedskrivningsbehov av de redovisade vardena
for koncernens tillgangar. Om det finns indikation berdknas
en tillgadngs atervinningsvarde. Nedskrivning gérs nar det
redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet for en tillgang.
Atervinningsvardet ar det hogsta av nettofdrsaljningsvardet
och nyttjandevdrdet. Nyttjandevdrdet berdknas genom
en uppskattning av framtida in- och utbetalningar, vilka
diskonteras till nuvarde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar likvida medel, vérdepapper, andra finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder och laneskulder,
dessa klassificeras som lane och kundfordringar, tillgéngliga
for forsaljning samt vriga finansiella skulder.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta
efter avdrag for osakra fordringar som bedémts individuellt.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre mdnader vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Placeringar

Finansiella tillgdngar som &r placeringar redovisas till
verkligt varde. Sadana poster klassificeras antingen som
finansiella tillgdngar som kan séljas eller som finansiella
tillgdngar varderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen.
Vardeforandringar pa tillgdngar som kan saljas redovisas
direkt mot eget kapital i fond for verkligt varde. Vid avyttring
av sadan tillgang omférs beloppet i fond for verkligt vérde till
resultatrakningen.

Leverantorsskulder och 6vriga icke rantebarande skulder

Leverantorsskulder och  ovriga  rorelserelaterade  icke
rantebdrande skulder har kort férvéntad I6ptid och varderas
till nominellt belopp.

Finansiella skulder/upplaning

Skulder redovisas till erhdllet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden.

Avsattningar

Som avséttning redovisas legala eller informella forpliktelser
som ar hanforliga till rakenskapsdret eller tidigare rékenskapsar
och som pa balansdagen &r sdkra eller sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska
infrias.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Likvida
medel avser kassa- och banktillgodohavanden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
dtagande som harrdr frdn intréffade handelser och vars
forekomst bekréftas av en eller flera osdkra framtida handelser
eller ndr det finns ett dtagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas.

Risker och kansligheter

Wise Groups verksamhet och Iénsamhet paverkas av en rad
yttre och inre faktorer, vilket bolaget kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Se vidare not 34 Risker och kansligheter.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for
Finansiell rapporterings rekommendation RFR2, redovisning
for juridiska personer. RFR2 innebéar att moderbolaget ska
folja IFRS/IAS sd langt det dr mojligt. Skillnaderna mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beror
framst pa Arsredovisningslagen. | féljande fall dverensstammer
moderbolagets redovisningsprinciper inte fullt ut med IFRS:

Moderbolaget tilldmpar ej varderingsreglerna i IAS 39,
Finansiella instrument. | moderbolaget vérderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och finansiella omsattningstillgangar
till lagsta vardets princip. Intressebolag och dotterbolag
redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i
enlighet med Radet foér finansiell rapporterings utgivna
uttalanden géllande for noterade foretag. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det
innebér att koncernbidrag som lamnats och erhallits i syfte
att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatte-
effekt.
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Not 2

RAPPORTERING PER RORELSESEGMENT

Ett rérelsesegment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av féretaget som bedriver en affarsverksamhet fran vilken den kan fa
intakter och kostnader. IFRS 8, Rérelsesegment tilldmpas som redovisningsnorm. Segmentets rorelseresultat granskas av styrelse och
VD samt fristdende finansiell information finns tillganglig. Affarssegmenten ar fem stycken: OnLine, Consulting, Professionals, K2 och

Netsurvey.
2011
ElimineringTotalt

kSEK OnLine Professionals  Consulting K2 Netsurvey OHkostnaderkoncern
Nettoomsattning 26401 81247 52697 45920 18 808 -3226 221847
Rorelseresultat’ -4 8715 5727 8463 2939 -3 265 22575
Finansnetto 55 32 48 9 87 -447 -216
Resultat efter finansiella poster 51 8747 5775 8472 3026 -3712 22359

2011-12-31  2011-12-31 2011-12-31 2011-12-31 2011-12-31 2011-12-31 2011-12-31
Imateriella tillgdngar 2723 0 0 0 0 27 043 29766
Goodwill 360 8821 5266 23026 7222 7 468 52 164
Ovriga tillgdngar? 17 638 20025 12751 11076 10 834 21312 93636
Summa tillgangar 20721 28 846 18017 34102 18 056 55823 175 566
Skulder? 16 806 19039 10857 7 699 8 649 54352 117 402
Summa skulder 16 806 19039 10857 7 699 8 649 54 352 117 402
Investeringar anldggningstillgangar? 0 0 70 0 0 43042 43112
Av- och nedskrivning -1 365 -6 -34 -118 0 -855 -2 378
2010

ElimineringTotalt

KSEK OnLine Professionals  Consulting K2 Netsurvey OHkostnaderkoncern
Nettoomsattning 26972 39394 32116 31 860 - -1952 128 390
Rorelseresultat’ 1541 4385 244 6 075 - -4 066 10376
Finansnetto 19 12 23 -5 - -20 -29
Resultat efter finansiella poster 1560 4397 2464 6070 - -4 086 10 405

2010-12-31 2010-12-31 2010-12-31 2010-12-31 2010-12-31 2010-12-31 2010-12-31
Imateriella tillgangar 4087 0 20 0 - 0 4107
Goodwill 360 8807 5266 23026 - 0 37459
Ovriga tillgdngar? 16 381 17181 7491 14774 - -12339 43 488
Summa tillgangar 20828 25988 12777 37800 - -12339 85054
Skulder? 20609 25056 10 802 11215 - -30 957 36725
Summa skulder 20609 25056 10 802 11215 - -30957 36725
Investeringar anldggningstillgangar? 0 0 0 0 - 192 192
Av- och nedskrivning -1 905 -4 -56 -126 - -327 -2418

! Vissa centrala overheadkostnader ej fordelade pa affarsomradena.

2 Fordringar och skulder koncernbolag elimineras i elimineringskolumnen. Moderbolagets nettofordran redovisas ej i denna segmentsrapportering.
JMateriella och immateriella anldggningstiligdngar

Koncernens huvudsakliga omsattning sker i Sverige endast ca 0,5 procent sker till utlandet. Koncernens fem storsta kunderna svara tillsammans endast for cirka fem
procent av féretagets omsattning. Se vidare not 34 Risker och kansligheter.
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Not 3

Not 4

NETTOMSATTNING PER AFFARSOMRADE
2011

Eliminering Totalt
KSEK OnLine Professionals  Consulting K2 Netsurvey OHkostnader koncernen
Extern nettoomsattning 26 489 79357 52 254 45477 18730 0 222 307
Intern nettoomsattning 118 1890 443 443 78 -3 226 -254
Periodiserad intakt -206 0 0 0 0 0 -206
Nettoomsattning efter 26 401 81247 52697 45920 18 808 -3226 221 847
periodisering
Rorelseresultat efter periodisering'? 197 8715 5727 8463 2939 -3265 22776
Periodiserade intdkter och -201 0 0 0 0 0 -201
kostnader?
Rorelseresultat -4 8715 5727 8463 2939 -3 265 22575
2010

Eliminering
KSEK OnLine Professionals  Consulting K2 Netsurvey OHkostnader
Extern nettoomsattning 26 889 38235 31481 31497 - 0 128 102
Intern nettoomsattning 69 1159 635 363 - -1952 274
Periodiserad intakt 14 0 0 0 - 0 14
Nettoomsattning efter 26972 39394 32116 31860 - -1952 128 390
periodisering
Rorelseresultat efter periodisering'? 1740 4385 2441 6075 - -4 066 10575
Periodiserade intdkter och kostnade? -199 0 0 0 - 0 -199
Rorelseresultat 1541 4385 2441 6075 - -4 066 10376

! Rorelseresultat fore periodisering av abonnemangsintakter

2 Efter fordelning av gemensamma rorelsekostnader och management fee. Vissa centrala overheadkostnader ej fordelade pa  affarsomradena.

I Periodiserade kostnader avser partnerarvode periodiseras Iopande med intéktsperiodiseringen

UPPLYSNING OM REVISORS ARVODE

kSEK
Koncern Moderbolag

2011 2010 2011 2010
Revisionsuppdrag
Ernst&Young 471 330 251 185
Ovriga uppdrag
Ernst&Young 40 12 37 12
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatterddgivning
Summa 511 342 288 197

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstédllande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranletts
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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Not 5

Not 6

LEASINGAVTAL

Bolaget har ingatt hyresavtal av operationell natur enligt nedan .

Koncern Moderbolag
kSEK 2011 2010 2011 2010
Arets hyresavgifter har uppgatt till’ 9206 4901 890 671
Avgifter som forfaller:
Inom ett dr 10 964 9687 820 421
Mellan ett och fem ar 14220 12073 1239 907
Langre an fem ar 0 0 0 0
Warav lokalhyror koncernen 8 415 kSEK (4 141) och moderbolaget 525 kSEK (377).
PERSONAL, LEDNING OCH STYRELSE
Koncern Moderbolag
2011 2010 2011 2010
MEDELANTAL ANSTALLDA
Man 50 39 4 5
Kvinnor 127 82 6
Summa 177 121 12 11
Koncern Moderbolag
2011 2010 2011 2010
LONER OCH STYRELSEARVODEN
Styrelsen, verkstéllande direktoren 1627 1555 1627 1555
Ovriga anstéllda 93 561 54014 4697 3656
Summa 95188 55569 6324 5211
GrundIon/ Rorlig Pensions- Ovriga
styrelsearvode ersattning kostnad ersattningar Summa
Styrelsens ordférande Erik Mitteregger 150 150
Styrelseledamot Peter Birath 60 60
Styrelseledamot Ewa Lagerqvist 60 60
Styrelseledamot Christian Rossi 60 60
Styrelseledamot Torvald Thedéen 60 60
VD/Koncernchef, styrelseledamot  Stefan Rossi 1237 360 1597
Ovriga ledande befattningshavare (9 pers) 7180 784 753 8717
Summa 8 807 784 1113 0 10704
STYRELSEN

Till styrelsens ledaméter utgar styrelsearvode om sammanlagt 390 kSEK (330), varav 150 kSEK (150) till styrelsens ordférande.

VD-Koncernchef

Till VD/Koncernchef har for 2011 utgatt 16n och andra ersattningar om 1 597 kSEK (1 585), varav 0 kSEK (0) avser bonus. Erséttning till
VD/Koncernchef beslutas av styrelsen. VD/Koncernchef har rétt till pensionsforsakring om 30% av 16n. For VD/Koncernchef galler en
omsesidig uppsagningstid om tre manader. Vid uppségning fran foretagets sida utgar inget avgangsvederlag.
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Not 7

Not 8

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till 6vriga ledande befattningshavare har utgatt 16n och andra ersattningar om 8 717 kSEK (7 337).

Ersattning till ledande

befattningshavare beslutas av VD/Koncernchef. Kriterierna for faststédllande ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa
kompetens, erfarenhet och prestation samt att ersattningen bestar av féljande delar: fast grundlén, pensionstérmaner, sjukforsakring,
grupplivférsékring och for personer i ledningsgruppen med direkt forsaljningspaverkande befattningar utgdr kortsiktig rorlig
ersattning relaterad till uppnadda resultatmal. Omsesidig uppsagningstid for ledande befattningshavare &r tre - sex ménader. Vid

uppsagning fran féretagets sida utgar inget avgangsvederlag.

Koncern Moderbolag

SOCIALA KOSTNADER 2011 2010 2011 2010
Pensionskostnader for styrelsen, 360 360 360 360
VD/Koncernchef
Pensionskostnader 6vriga anstallda 4123 2429 204 179
Sociala avgifter enligt lag och avtal 35165 18038 2516 1730
Summa 39648 20 827 3080 2269
PENSIONSFORPLIKTELSER
Nuvarande styrelse och verkstallande direktor 0
Tidigare styrelse och verkstéllande direktor 0
Kostnader for avgiftsbestamd pensionsplan 0
KONSFORDELNING FORETAGSLEDNING Koncern Moderbolag

2011 2010 2011 2010
Fordelningen mellan man och kvinnor i foretagets styrelse
Kvinnor 1 1 1 1
Man 5 4 5 4
Fordelningen mellan méan och kvinnor i féretagsledningen
Kvinnor 3 3
Man 7 6 7 6
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
KSEK Koncern Moderbolag

2011 2010 2011 2010
Internt upparbetade immateriella tillgdngar 1966 1959 0 0
Royalty, 6vervérden, licensrétter och varumarken 0 129 0 0
Inventarier 412 330 272 198
Summa 2378 2418 272 198
ARETS AVSATTNING TILL PERIODISERINGSFOND
KSEK

Koncern Moderbolag

2011 2010 2011 2010
Periodiseringsfond tax 2011 0 0 0 -1769
Periodiseringsfond tax 2012 0 0 -5037 0
Summa 0 0 -5037 -1769
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Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

KOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

Avmoderbolagets totala inkép avser 7,1 procent (11,3) inkdp av tjanster fran andra bolag inom Wise Group koncernen.
Av moderbolagets totala forsaljning avser 99,7 procent (96,7) forséljning till andra bolag inom Wise Group koncernen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Wise Group koncernens transaktioner med narstaende, utéver de som omfattas av koncernredovisningen, utgérs huvudsakligen av

transaktioner med intresseforetaget. Ersattning gallande VD/koncernchef och styrelse se not 6.

RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEBOLAG

KSEK Koncern Moderbolag
2011 2010 2011 2010
Andel av resultat i intressebolag -371 -72 0 0
Summa -371 -72 0 0
Bolaget dgde per den 31 december, 2011 38,0 % av det norska bolaget SignForm AS.
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER
kSEK Koncern Moderbolag
2011 2010 2011 2010
Realisationsvinst' 135 33 135 33
Rdnteintakter 400 79 127 19
Summa 535 112 262 52
Realisationsvinst vid avyttring av aktier i Sign Form Danmark A/S, avyttringen skedde 2008.
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER
kSEK Koncern Moderbolag
2011 2010 2011 2010
Réntekostnader -380 -1 -340 -1
Summa -380 -1 -340 -1
SKATT PA ARETS RESULTAT
kSek
Koncern Moderbolag
2011 2010 2011 2010
Aktuell skattekostnad -4099 -1418 2098 2504
Uppskjuten skattekostnad avseende tempordra skillnader -1866 -412 0 0
Redovisad skattekostnad -5965 -1830 2098 2504
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Foljande skatt géller poster som redovisats direkt mot eget kapital

Skatt hanforligt till koncernbidrag 0 0 -6072 -3899
Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserad péd gallande skattesats bestar av foljande
komponeneter.
Redovisat resultat fore skatt 22359 10 405 -2443 -3887
Skatt enligt gallande skattesats -5 880 -2737 643 1022
Skatteeffekt av kostnader som inte &r skattemadssigt avdragsgilla -178 -65 -24 -2
Skatteeffekt av ej skatteplikta intakter 44 0 0 0
Skatteeffekt av ej skattepliktig kapitalvinst 0 -19 36 9
Skatteeffekt av periodiseringsfond -1338 12 1316 465
Skatteffekt av dterférd nedskrivning 0 25 0 26
Skatteeffekt av Overavskrivningar pa anldggningstillgangar 225 0 33 0
Skatteeffekt av nyttjade underskottsavdrag 86 0 86 0
Uppskjuten skatteintakt temporara skillnader 0 0 0 0
Ej beaktad uppskjuten skatt i underskottsavdrag 1076 984 0 984
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -30 0 0
Ovriga poster 0 0 8 0
Redovisad skattekostnad -5 965 -1830 2098 2504
Skattesats
Den géllande skattesatsen &r skattesatsen for inkomstaret i koncernen. Skattesatsen ar 26,3% (26,3%). Koncernens
effektiva skattesats ar 26,6 % (17,6 %).
Temporara skillnader
Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skuldernas redovisade respektive skattemdssiga vdrden
ar olika. Tempordra skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar.

Koncern Moderbolag
Uppskjutna skattefordringar 2011 2010 2011 2010
Uppskjuten skattefordran underskott 7603 86 0 86
Uppskjuten skattefordran temporara skillnader 614 0 0 0
anldggningstillgdngar
Summa uppskjutna skattefordringar 8217 86 0 86

Moderbolagets ackumulerade skattemassiga underskott uppgar till 0 kSEK (326 kSEK). Det skattemdssiga vardet av
underskottsavdragen med géllande skattesats om 26,3 procent uppgar till 0 kSEK (86 kSEK).

Koncernens ackumulerade skatteméssiga underskott uppgar till 26 177 kSEK (326 kSEK). Det skattemassiga vardet av
underskottsavdragen med géllande skattesats om 26,3% uppgar till 7 603 kSEK (86 kSEK).

Koncernens temporéra skillnader mellan anldggningstillgdngarnas bokférda varde och skattemdssiga vérde uppgar
till 2 336 kSEK (0 kSEK). Det skatteméssiga vardet av den tempordra skillnaden uppgdr med géllande skattesats om
26,3 % till 614 ksek (0 kSEK).

l intressebolaget Sign Form AS féreligger inga ackumulerade skattemdssiga underskott.
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Not 15

Koncern Moderbolag

Uppskjutna skatteskulder 2011 2010 2011 2010
Systemplattform och programvara 3167 0 0 0
Kundavtal 3945 0 0 0
Obeskattade reserver 2363 1026 0 0
Summa uppskjutna skatteskulder 9475 1026 0 0

Uppskjuten skatt avseende systemplattform, programvara och kundavtal har identifierats i samband med forvarv
av dotterbolagen Netsurvey Bolinder AB och Wise Fakta AB. Uppskjuten skatt [6ses upp under fem ar i takt med att

overvadrden pa tillgdngarna skrivs av.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern Moderbolag
KSEK 2011 2010 2011 2010
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR'
Systemplattform och programvara
Ingdende anskaffningsvarden 15753 15753
Inkép genom rérelseforvary 12625 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 28378 15753 0 0
Ingdende avskrivningar -11 646 -9.687 0 0
Arets avskrivningar -1 966 -1959 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13612 -11 646 0 0
Utgaende planenligt restvérde 14766 4107 0 0
Royalty och kundavtal’
Ingdende anskaffningsvarden 10480 10 480 693 693
Inkép genom rérelseforvary 15000 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 25480 10 480 693 693
Ingdende avskrivningar -10 480 -10 351 -693 -693
Arets avskrivningar 0 -129 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 480 -10480 -693 -693
Utgaende planenligt restvarde 15000 0 0 0
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarden 37459 37459
Inkop/forvérv 14 705 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 52164 37459 0 0
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningarr 0 0 0 0
Utgaende planenligt restvérde 52164 37459 0 0

" Ingdende varden omraknade till foljd av aktivering av internt upparbetade immateriella tillgangar

2 Avser nedskrivning av koncernméssiga évervarden i kundavtal.
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Not 16

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar:

Koncernens internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar bestar uteslutande av aktiverade utgifter for utveckling
av tjanstepaket inom affarsomradet OnlLine. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av enligt plan jamt &ver tillgdngarnas
nyttjandeperioder som uppgar till mellan 5 och 10 ar. Kvarstdende nyttjandeperioder for redovisade anldggningstillgdngar uppgar
till mellan 1-5 ar.

Licensratter:

Ar 2006 implementerade koncernen en ny teknisk plattform. Plattformen togs i drift i november samma &r. Investeringen, som
omfattar system for webbpublicering, ekonomi och CRM, uppgar till totalt 4,2 MSEK, vilket delvis finansieras externt med en
avbetalningsperiod pa 36 manader. Affarssystemet ar centralt for bolagets verksamhet och de ekonomiska fordelarna fordelar sig
over en lang period. Systemet skrivs av enligt plan jamt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod, vilken ar 7 ar.

SYSTEMPLATTFORM, PROGRAMVARA OCH KUNDAVTAL

Genom forvarvet av Netsurvey Bolinder AB forvarvades bolagets systemplattform samt programvara som hanterar bolagets
medarbetar och kundundersdkningar. Kocernen varderar att de imateriella tillgdngarn har en kvarstdende nyttjande period
om fem drGenom forvarvet av Wise Fakata AB forvdrvades bolagets systemplattform samt programvara som hanterar bolagets
internetbaserade HR-tjdnster tillgdngarnas nyttjandeperioder beddémdes till 5 ar. Koncernen skaffade sig kontroll éver framtida
kassafléden fran kundavtal avseende periodiska abonnemang . Varderingen pa kundavtalen bygger pa de periodiserade framtida
intakterna som abonnemangen ger, kundavtalen skrivs av enligt plan jamt éver en period om fem ar.

Nyttjiandeperioderna fér samtliga immateriella anldggningstillgdngar utom goodwill &r begransade.
PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV GOODWILL

En arlig provning av om det foreligger ett nedskrivningsbehov av goodwillvérden genomférs genom att berdkna nyttjandevérdet for
de kassagenererade enheterna, Wise Profssionals AB, Wise Consulting AB, Wise OnLine AB, Wise Fakta AB, K2 Search AB och Netsurvey
Bolinder AB, pa vilket goodwill férdelas.

Nyttjandevardet for de kassagenererande enheterna faststélls genom att prognostisera forvantade kassafloden fore skatt och utifran
dessa berdkna nuvdrdet av dessa kassafloden i en sd kallad diskonterad kassaflodesvérdering. Utgangspunkten &r den interna
prognosen for rékenskapsaret 2012. Utifran detta gors antaganden om tillvéxt, utveckling pd marginal, investeringsbehov och
forandring av rorelsekapital for ytterligare fyra dr baserat pa ledningens bedémning av utvecklingen. Efter prognosperioden om fem
arantas tillvaxten motsvara den langsiktiga inflationen om 3 procent. Diskonteringsrantan som anvants ar differentierad beroende pa
beddmd risk inom varje kassagenererande enhet och ligger i intervallet 12-15 procent fore skatt, vilket motsvara det genomsnittliga
avkastningskravet som aktiedgare och langivare antas krava (Weighted Avarege Cost of Capital, WACQ)

Nedskrivningsprovningen for rdkenskapsaren 2010-2011 medférde inte ndgot nedskrivningsbehov.

INVENTARIER
Koncern Moderbolag

KSEK 2011 2010 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarden 8400 8209 6815 6623
Inkdp 782 191 711 192
Inkép genom forvérv 783 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9965 8400 7526 6815
Ingdende avskrivningar -7 675 -7 345 -6 290 -6 092
Arets avskrivningar -412 -330 -272 -198
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 087 -7 675 -6 562 -6 290
Bokfoért varde 1878 725 964 525
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Not 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolag
KSEK 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 43 845 43845
Anskaffningar 51918 0
Aktiedgartillskott 500 0
Utgdende anskaffningsvarde 96 263 43 845
Utgaende bokfort varde 96 263 43 845
INNEHAVEN AVSER
Rost- och Forvarvs-

Org.nr Sate kapitalandel Bokfort varde tidpunkt
Wise Bemanning AB (fd Wise professionals AB)' 556612-7030 Stockholm 100% 15185  2005-05-02
Wise Online AB' 556643-3248 Stockholm 100% 1306  2005-05-02
Wise Consulting AB' 556421-9763 Stockholm 100% 3000  2006-08-01
KTVA Search AB 556271-3593 Stockholm 100% 24754 2007-08-17
Wise Professionals AB 556761-2568 Stockholm 100% 100 2009-12-21
Netsurvey Bolinder AB 556392-3332 Stockholm 100% 23584  2011-06-15
SalesOnly Sverige AB (fd Netsurvey Intressenter 556576-8099 Stockholm 100% 100 2011-10-01
AB
Wise Fakta AB (fd Telntum HR AB) 556733-1417 Stockholm 100% 28234  2011-12-28
Summa 96 263
! Forvarvstidpunkten avser forvarvet i det ursprungliga moderbolaget. Innehaven éverfordes vid apportemission den 1 mars 2007
till det nya moderbolaget
IWise Online AB erholl ett villkorat aktiedgartillskott pa 500 tkr fran Wise Group AB.
Kopeskilling Netsurvey Bolinder AB SalesOnly Sverige AB Wise Fakta AB  Resurs Bemanning CNC AB'
Kontant betald kopeskilling 23500 100 28 000 10 870
Apportvarde 0 0 0 45400
Totalt anskaffningsvérde 23500 100 28 000 56 270
Tillaggskdpeskilling - uppskattad 0 0 0 0
Samanlagd kopeskilling 23500 100 28000 56 270
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 16 278 86 20532 51881
Goodwill (not 15) 7222 14 7 468 4389

! Resurs Bemanning CNC AB (publ) forvarvat efter balansdagen - preliminar analys.

Netsurvey Bolinder AB SalesOnly Sverige AB Wise Fakta AB - Resurs Bemanning CNC AB'!

Kontant erlagd kopeskilling samt utgifter direkt 23500 100 28 000 10870
hanforliga till forvarvet:

Likvida medel i forvarvat bolag: -7195 -86 -11952 -37 746
Forandring av koncernens likvida medel vid 16 305 14 16 048 26 876
forvarvet:

! Resurs Bemanning CNC AB (publ) forvarvat efter balansdagen - preliminar analalys.
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Netsurvey Bolinder AB

Den goodwill som Wise Group har betalt for verksamheten ar hanforlig till nyttjandevérde samt till de synergier som
blir tillgdngliga i och med forvarvet. Netsurvey Bolinder AB konsoliderades per férvarvsdatumet den 15 juni 2011 och
bidrog med 18,8 Mkr till koncernens omsattning och med 2,9 Mkr till koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet
hade intréffat i verksamhetsarets borjan den 1 januari 2011, skulle koncernens omsattning blivit 11,4 Mkr hégred v s
totalt 233,2 Mkr och rorelseresultatet skulle ha blivit 22,4 Mkr.

Synnergieffekter av samgaendet:

For 2012 &r det Wise Groups malsattning att genom rationalisering och samordning med andra bolag i koncernen
generera sadana synergier att forvarvet resulterar i ett betydande tillskott till vinst per aktie.

De forvarvade bolagets nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten:

Netsurvey Bolinder AB Redovisade Verkligt vdrde Verkliga vdrden
varden justering
Immateriella anldggningstillgdngar 0 5000 5000
Uppskjuten skattefordran 6213 0 6213
Kundfordringar 4368 0 4368
Skattefordran 149 0 149
Ovriga kortfristiga fordringar 243 0 243
Likvida medel 7195 0 7195
Uppskjuten skatt -1315 0 -1315
Leverantorsskulder -595 0 -595
Ovriga kortfristiga skulder -4980 0 -4.980
Netto identifierbara tillgangar och skulder: 16278

Forvdrv av Netsurvey Intressenter AB:

Netsurvey Intressenter AB férvarvades fran Netsurvey Bolinder AB den 1 oktober 2011. Bolaget dndrade firma till
SalesOnly Sverige AB. Affarsomradet SalesOnly flyttades 6ver i bolaget per 2012-01-01.

De forvarvade bolagets nettotillgangar vid forvérvstidpunkten:

SalesOnly Sverige AB Redovisade Verkligt vérde Verkliga varden
varden justering

Likvida medel 86 0 86

Netto identifierbara tillgangar och skulder: 86

Forvarv av Talentum HR AB:

Den goodwill som Wise Group har betalt for verksamheten ar hanforlig till nyttjandevarde samt till de synergier som
blir tillgangliga i och med forvarvet. Talentum HR AB konsoliderades per forvarvsdatumet den 28 december 2011,
bolaget har ingen resultatpaverkan pa koncernen 2011. Om foérvarvet hade intraffat i verksamhetsérets borjan den 1
januari 2011, skulle koncernens omsdattning blivit 43,6 Mkr hdgre d v s totalt 265,4 Mkr och rérelseresultatet skulle ha
blivit 14,2 Mkr. Talentum HR AB dndrade firma till Wise Fakta AB i januari 2012.

Synnergieffekter av samgaendet:
For 2012 &r det Wise Groups malsattning att genom rationalisering och samordning med andra bolag i koncernen
generera sadana synergier att forvarvet resulterar i ett betydande tillskott till vinst per aktie.
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De forvarvade bolagets nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten:

Wise Fakta AB (Talentum HR AB) Redovisade Verkligt vérde Verkliga varden
vdrden justering
Immateriella anldggningstillgangar 625 22 000 22 625
Materiella anldggningstillgdngar 784 0 784
Uppskjuten skattefordran 2772 0 2772
Lager 880 0 880
Kundfordringar 7 846 0 7 846
Skattefordran 560 0 560
Ovriga kortfristiga fordringar 2192 0 2192
Likvida medel 11952 0 11952
Uppskjuten skatt -5950 0 -5950
Leverantdrsskulder -712 0 -712
Ovriga kortfristiga skulder 222417 0 22417
Netto identifierbara tillgangar och skulder: 20532

Forvarv av Resurs Bemanning AB:

Den goodwill som Wise Group har betalt for verksamheten ar hanforlig till nyttjandevarde samt till de synergier som
blir tillgdngliga i och med forvarvet. Resurs Bemanning AB konsoliderades per forvarvsdatumet den 15 mars 2012,
bolaget har ingen paverkan pa koncernen 2011 i och med att férvarvet skedde efter bokslutsdatum. Om forvérvet
hade intréffat i verksamhetsarets borjan den 1 januari 2011, skulle koncernens omséttning blivit 146 Mkr hégre d v s
totalt 368 Mkr och rorelseresultatet skulle ha blivit 19,4 Mkr. Se vidare information not 32.

Synnergieffekter av samgaendet:

Genom avnotering av Resurs Bemanning minskas kostnader for exempelvis framtagandet av finansiella rapporter,
revision samt avgifter till OMX. Det nya bolaget kommer dven att fa en béttre position i upphandlingar av tjanster.
En gemensam central administration for den Nya koncernen innebér ytterligare kostnadsbesparingar med start
innevarande ar. Wise ser redan idag hur bolagen i koncernen ofta och i betydande omfattning lyckas 6ppna dorrar
for ovriga koncernbolag. Internt kallas detta for “cross selling” och understddjs av processer och rutiner sdsom
arbetsgrupper som kontinuerligt och strukturerat arbetar for att utveckla denna typ av forséljning. Styrelsen bedomer
att det kan uppstd intdktssynergier da Resurs Bemanning blir en del av Wise genom “cross selling” men att det dr svart
att uppskatta vardet av detta.

De forvarvade bolagets nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten:

Resurs Bemanning AB (forvarvat efter balansdagen) Redovisade Verkligt vdrde Verkliga vdrden
vdrden justering
Immateriella anldggningstillgdngar 521 0 521
Materiella anldaggningstillgdngar 184 0 184
Uppskjuten skattefordran 4794 0 479
Kundfordringar 24490 0 24490
Skattefordran 3741 0 3741
Ovriga kortfristiga fordringar 2481 0 2481
Likvida medel 37746 0 37746
Leverantdrsskulder -2 654 0 -2 654
Ovriga kortfristiga skulder -19422 0 -19422
Netto identifierbara tillgangar och skulder: 51881
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Not 18 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Not 19

Koncern Moderbolag
kSEK 2011 2010 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 506 578 200 200
Andel i resultat fran intressebolag -371 -72 0 0
Utgaende bokfort varde 135 506 200 200

Wise Group AB innehar 853 andelar motsvarande 38,0 % av kapital och roster i det norska bolaget SignForm AS. Bolaget marknadsfor
blanketter och dokument 6ver Internet pa den norska marknaden. SignForm AS &r ett privat bolag och &r inte registrerat pa ndgon
aktiebors. Koncernens intresse i SignForm framgar av tabell nedan. Omrékning fran norska kronor har skett till balansdagens kurs.

2011 2010
ANDEL AV INTRESSEBOLAGETS BALANSRAKNING:
Tillgdngar 417 803
Skulder -282 -297
Eget kapital -135 -506
ANDEL AV INTRESSEBOLAGETS RESULTATRAKNING:
Omsattning 980 1217
Resultat -209 140
Justering for tidigare ars resultat -162 -212
Redovisat resultat -371 -72

2010 ars siffror ar justerade mot det verkliga utfallet da det inte var faststallt vid publiceringen av Wise Groups AB (publ) arsredovisning
2010. Forandringen av resultatet med - 162 tkr ar med i 2011 ars koncernredovisning. Utfallet for Sign Form AS 2011 &r preliminart da
resultatet for 2011 annu ej ar faststallt.

Direktdgda: SignForm AS
Antal andelar Eget kapital 2011 Arets resultat 2011 Bokfort vérde koncernen Bokfort virde moderbolaget Kapital-&-réstandel
853 st 135 -371 135 200 38%

UPPGIFTER OM INTRESSEBOLAGETS ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE:
Org.nr Sdte
Sign Form A/S 977288495 Oslo, Norge

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncern Moderbolag

kSEK 2011 2010 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 14 14 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 14 14 0 0
Ingdende nedskrivningar -5 0 0 0
Nedskrivning/Aterford nedskrivning 0 -5

Utgdende nedskrivningar -5 -5

Utgaende bokfort varde 9 9 0 0

50 WISE GROUP ARSREDOVISNING 2011



Not 20

Not 21

Kapital &
INNEHAVET AVSER Org.nr Sate Antal andelar rostandel Bokfort varde

Nyckeltalsinstitutet 556430-6107 Stockholm 120 st 8% 9

Vdrdepappersinnehavet ar varderat till anskaffningsvardet da det inte gar att faststalla ett verkligt varde.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tilldmpats fér nedanstdende poster.

Koncern Moderbolag
kSEK 2011 2010 2011 2010
Lane och kundfordringar
Kundfordringar 49742 21467 0 0
Ovriga fordringar 148 97 16 18
Tillgéngliga for forsaljning
Andra langsiktiga vérdepapper 9 9 0
Summa'’ 49 899 21573 16 18
Ovriga finansiella skulder
Upplupna kostnader 25299 7 954 989 446
Leverantorsskulder 11133 5620 1095 905
Ovriga skulder 38 859 9926 18 941 263
Summa'’ 75 291 23500 21025 1614
! Bokfort varde dverensstammer med verkligt varde.
KUNDFORDRINGAR

Koncern
kSEK 2011 2010
Kundfordringar 49 894 21532
Minus: reserv osakra fordringar -152 -65
Kundfordringar - netto 49742 21467
Forfallna kundfordringar
Ej forfallna 40702 15743
Mindre &n 3 mdnader 8921 5645
3 till 6 manader 185 144
Mer an 6 manader 86 0

Inget nedskrivningsbehov anses foreligga for kundfordringar som &r férfallna mindre &n tre manader. Per den 31
december 2011 var kundfordringar uppgaende till 9 192 kSEK (5 789) forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov
ansags foreligga. Dessa galler ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvarigheter.
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar ovan. Fr o m 2009 har kravhanteringen skotts internt med endast
inkassohanteringen av extern part. Forfallna kundfordringar har en ratingskala om 3, kreditvéardigheten bedéms
efter 3 man och dérefter beslutas om de ska bokforas som osaker fordran. Av koncernens totala kundstock anses
ca attio procent ha en ratingskala om 1. Se vidare not 33 Risker och kénsligheter.
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Not 22

Not 23

Not 24

Forandring reserv osdkra kundfordringar

Koncern
2011 2010

Ingdende reserv 65 194
Reservering osdkra kundfordringar 255 205
Bortskrivna fordringar -53 -334
Aterférda outnyttjade belopp -115 0
Utgdende reserv 152 65
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncern Moderbolag
kSEK 2011 2010 2011 2010
Réntebarande skulder
Bank 1&n 10 000 0 10 000
Lan forvarv Talnetum HR AB 4000 10 000
Summa 14 000 0 14 000 0
FORDRINGAR OCH SKULDER KONCERNBOLAG

Moderbolag

KSEK 2011 2010
Fordringar
Wise Bemanning AB 502 0
Wise Professionals AB 0 7 845
Wise Consulting AB 897 3527
Summa 1399 11372
Skulder
Wise Bemanning AB 0 1186
Wise Professionals AB 445 0
Wise OnlLine AB 10532 7199
K2 Search AB 741 2678
Netsurvey Bolinder AB 6175 0
Summa 17 893 11063
Fordringar och skulder avser normala affarsférbindelser mellan bolagen.
OVRIGA FORDRINGAR

Koncern Moderbolag
kSEK 2011 2010 2011 2010
Fordran skattekonto 27 0 0 0
Ovriga fordringar 121 97 15 18
Summa 148 97 15 18
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Not 25

Not 26

Not 27

Not 28

FORUTBETALDA KOSTNADER UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderbolag
kSEK 2011 2010 2011 2010
Upplupna intakter 858 80 0 0
Forutbetalda hyror 306 1331 0 101
Forutbetalda abonnemang 627 326 175 55
Pensioner och sjukforsakringar 142 707 7 0
Partnerprovisioner 2629 328 0 93
Leasingavgifter 96 169 3 38
Forvarvskostnader 420 0 420 0
Ovriga poster 1060 386 173 145
Summa 6138 3327 778 432
ARETS FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Koncern Moderbolag
KSEK 2011 2010 2011 2010
Delkomponenter i likvida medel
Banktillgodohavanden 23896 17 357 1095 5522
Summa 23 896 17 357 1095 5522
Upplysning om rantor
Under perioden erhéllen ranta uppgar till 535 112 261 52
Under perioden betald rénta uppgar till -380 -1 -340 -1
Koncernen har en outnyttjad checkrékningskredit pa 2,0 MSEK.
AKTIEKAPITAL

Okning aktie- Totalt aktie-

Ar  Transaktion Andring aktier  kapital SEK  Totalt antal  kapital SEK Kvotvarde
2005 Aktiekapital 1000 100 000 1000 100 000 100
2007 Split 10000:1 9999 000 - 10 000 000 100 000 0,01
2007 Apportemission 54 277 487 542775 64 277 487 642775 0,01
2007 Apportemission 66902 513 669025 131180000 1311800 0,01
RESULTAT PER AKTIE

Koncern Moderbolag
SEK 2011 2010 2011 2010
Resultat per aktie 0,12 0,07 -0,04 -0,02
Vid berdkning av ovanstdende resultat har anvants:
Resultat for perioden, kSEK 16394 8575 -5 382 -3153
Vgt genomsnitt av antalet utestdende aktier 131180000 131180000 131180000 131180000
Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier efter utspadning 131180000 131180000 131180000 131180000

Det finns inga utestaende konverteringslan, teckningsoptioner eller liknande i Wise Group AB som skulle kunna féranleda en

potentiell utspadning for aktiedgarna.
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NOT 30

Not 31

Not 32

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolag
kSEK 2011 2010 2011 2010
Forutbetalda intékter 28 353 12015 0 0
Upplupna Iéner och sociala avgifter 18414 6836 576 403
Upplupna konsultkostnader/utveckling 3404 722 0 0
Forvaltningskostnader 646 178 371 43
Kostnader avtalstvist med HR Manager AS 1700 0 0 0
Ovriga poster 1135 218 42 0
Summa 53652 19 969 989 446
STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Koncern Moderbolag
KSEK 2011 2010 2011 2010
Foretagsinteckningar 4000 4000 4000 0
Bankgaranti 0 500 0 0
Eventualforpliktelser 0 0 23500 0
Summa 4000 4500 27 500 0
Wise Group AB borgar for generell obegransad proprieborgen for kredittagare Wise Consulting AB i Danske
Bank A/S.
UPantsatta Netsurve Bolinder AB aktier i Danske Bank avseende lan om 10 Mkr.
FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTERBOLAG OCH VERKSAMHETER

Koncern Moderbolag
KSEK 2011 2010 2011 2010
Forvarv av dotterbolag senot17 51 600 0 51600 0
In-/utbetald képeskilling 51600 0 51600 0
Paverkan pa bolagets likvida medel 51600 0 51600 0

KRITISKA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererade enheters dtervinningsvdrde for bolagets beddémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Som férstas av beskrivningen i not 15 skulle dndringar under 2012 av forutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pa vardet pd goodwill. Féretagsledningen bedémer dock
att rimligt mojliga férandringar i dessa variabler (antaganden) i berdkningarna inte skulle ha sa stora effekter att
de var och en for sig skulle reducera dtervinningsvardet till ett varde som ar lagre an det redovisade vardet. Om
tillvéxten i terminal perioden dndras med 1% paverkar det nyttjandevardet med mellan 4-6 % och antagandet
avseende avkastningskravet dndras med 1% pdverkas nyttjandevardet med mellan 14-17 %. Dessa berdkningar
ar hypotetiska och gors for att dskadliggora kansligheten i bedémningarna och ska inte ses som en indikation
pa att de dr troliga att férdndras. Skulle bada de hypotetiska férdndringarna ovan intréffa samtidigt medfor detta
anda inget nedskrivningsbehov.
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NOT 33

Antaganden vid aktivering av arbete for egen rakning

Vid bestdmmande av nyttjandeperioder for internt upparbetade tjdnstepaket har antagandena baserats pa
tjdnstepaketens forvantade framtida ekonomiska livslangd. Antaganden om den ekonomiska livslangden
far stor betydelse for effekten av avskrivningarna, som gors enligt plan jamt fordelade &ver tillgdngarnas
nyttjandeperioder. Tjdnstepaketens innehdll baseras pa svenska lagar och férordningar samt arbetsrattsliga avtal
och myndighetsdirektiv. Foretagsledningen beddmer att innehdllet i tjdnstepaketen med rimliga forandringar
kommer att dga giltighet pa den svenska arbetsmarknaden under ¢verskadlig tid och ddrmed val motsvara den
for varje paket antagna ekonomiska livslangden.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Extra bolagsstdmma med aktiedgarna i Wise Group AB (publ) hélls den 18 januari 2012 varvid beslut om emission
av hogst

Vid acceptperiodens utgang den 15 mars 2012 hade erbjudandet accepterats av aktiedgare i Resurs Bemanning
representerande 2 000 000 aktier av serie A och 14 367 213 aktier av serie B, vilket motsvarar 97,9 % av kapitalet
och 99,0 procent av résterna i Resurs Bemanning. Vilket innebar att affiren genomférdes och bolaget kommer
att konsolideras per den 15 mars 2012.

Wise Groups dotterbolag Netsurvey Bolinder AB tecknade tva storre avtal med globala féretag fér genomférande
av medarbetarundersékningar.

Wise Consulting AB tecknade ramavtal med ett stort svenskt industriféretag for coachning och outplacement.

WISE GROUP ARSREDOVISNING 2011
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Not 34

RISKER OCH KANSLIGHETER

RORELSERISKER
Konjunktur

Wise Groups verksamhet och I6nsamhet paverkas av en rad
yttre och inre faktorer, vilket bolaget kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Forséljningen paverkas av den allmanna
konjunkturutvecklingen, men i och med att de fem storsta
kunderna tillsammans endast svarar for cirka fem procent
av foretagets omsattning paverkas bolaget endast i mindre
omfattning av utvecklingen i enskilda branscher.

Kunder

Wise Group har éver 6 000 kunder av vilka de flesta svarar for en
relativt liten del av bolagets omséttning. Mdnga av vdra kunder
ar dterkommande, dock kravs en stdndig kundbearbetning.
For att sdkra en standig dtervaxt pad kundsidan arbetar Wise
Group aktivt med kundvard samt dven med kundbearbetning
for att 6ka antalet kundbesok.

Tjanster, produktutveckling och férséljning

Abonnemangstjansterna distribueras via Internet. Affars-
modellen innebdr att varje nytt abonnemang, som foljer
pa det forst sdlda, har marginella kostnader for utveckling,
marknadsforing, produktion, distribution samt service medan
forsaljningskostnaderna &r relativt  konstanta. Misslyckad
produktutveckling utgér dérmed en stor rorelserisk.
Konsulttjdnsterna:  rekrytering, search, konsultuthyrning,
undersokningar. coachning och outplacement tillhandahalls
via bolagets anstdllda konsulter. Konsulterna vidareutbildas
kontinuerligt for att bolaget ska kunna behalla sin kvallitet
och professionalism. Forsaljningen sker via direktbearbetning
av kunderna. Forsaljningsutvecklingen ar beroende av Wise
Groups sdljkdr/konsulter. Avhopp eller hog sjukfranvaro hos
en eller fler forsaljare/konsulter innebdr minskad forsaljning.
For att minimera beroendet av enskilda medarbetare har Wise
Group ett kundvardssystem, tydliga befattningsbeskrivningar
och projektmodeller.

Konkurrens

Wise Groups marknad for Internetbaserade HR-tjanster
karaktdriseras av madanga mindre aktérer som erbjuder
anpassade HR-tjdanster och ett fatal stérre aktorer som
erbjuder helt standardiserade tjanster. Nér det géller mer
avancerade HR-konsulttjénster finns det manga konkurrenter
till Wise Group, men Wise Group har en unik position genom
att som enda aktor erbjuda bade standardiserade och
kundanpassade tjanster. Konkurrenter eller nya aktorer kan
utveckla konkurrerande l6sningar eller kopiera Wise Groups
|6sningar. Foretagets bedémning ar dock att bolaget har ett
marknadsforsprang genom en fungerande [T-plattform, en
attraktiv kundbas och ett etablerat varumarke. En annan typ
av konkurrens kommer fran kundernas interna l6sningar. Wise
Group maste darfor alltid erbjuda tjanster av hogre kvalitet
och tjanster som &r ett attraktivt alternativ till kundernas
interna hantering.

| Sverige byter mer &n var tionde sysselsatt bade arbetsplats
och arbetsgivare varje ar (kélla SCB). Trots att Wise Group borjar
bli en stor spelare i rekrytering/konsultuthyrningsbranschen
dr bolagets andel av alla dessa forsvinnande liten,
efterfrdgan pa kompetent personal och nyckelpersoner
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kommer att finnas kvar, dven i en avmattad konjunktur.
Beddmningen dr att marknaden kommer att vara god under
kommande dr med en pa lang sikt fortsatt bra marknad foér
rekrytering/konsultuthyrningsféretag. De stora kommande
pensionsavgangarna de narmaste aren i kombination med en
okad rorlighet i arbetsmarknaden ger bra férutsattningar for
fortsatt tillvaxt fér bolaget.

Coachning och outplacement erbjuds till  befintliga
medarbetare i olika foretag och organisationer i samband
med chefs och medarbetarutveckling, nedskéarningar, och
organisationsférandringar. Bolaget har en bra och tydlig
position mot chefer och specialister. Efterfragan pa den har
typen av tjdnster fungerar i alla typer av konjunkturer.

Medarbetar och kundundersoékningar bygger pa studier om
effektivitet och I6nsamhet i organisationer med tydligt fokus
pa forbattringsarbete. Med dessa far foretag och organisationer
en effektiv process, smarta rapporter som ar ltta att forsta, bra
forutsattningar och stéd i deras forbattringsarbete. Efterfragan
pa den har typen av tjdnster kan fungera i alla typer av
konjunkturer da véardet av ndjda medarbetare har visat sig vara
av betydande vikt for ett féretags framgang.

Teknik

OnLine-tjdnsterna administreras via en Internet-plattform
byggd i den etablerade programvaran EpiServer. Den nya
plattformen implementerades under 2006. Wise Groups
modernisering av plattformen kommer att leda till vasentliga
produktivitetsvinster samtidigt som risken for tekniska
konkurrensnackdelar minskas. Dataféretaget Bahnhof svarar
for servrarnas fysiska sakerhet samt brandvagg mot omvarlden.
Bahnhof garanterar 99 procents upptid for tjansterna som
ar knutna till systemplattformen. Risken foér avbrott ar lag
och Bahnhof har dven under 2011 levt upp till sitt dtagande.
Wise Group ansvarar sjélva for drift och administration av
systemplattformen.

Humankapital

Wise Group utvecklar sitt OnLine tjansteutbud med interna
specialister i samarbete med externa experter fran manga
kompetensomraden for att sikra innehallets relevans och
validitet. Wise Group eliminerar darmed risken med att vara
i huvudsak beroende av anstéllda specialister. En av Wise
Groups framgangsfaktorer ar medarbetarnas kompetens och
professionella utveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med
att engagera och attrahera befintlig och framtida personal.

Forsakringar

Wise Groups foretagsforsakring omfattar egendoms-,ansvars-
och avbrottsférsékring. Forsakringen tacker inkomstbortfall
vid verksamhetsavbrott upp till 12 manader samt eventuella
skadestandskrav fran kunder.

Finansiella risker

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering och
finansiell riskhantering ligger pa styrelsen och verkstélls av
ekonomichefen. Riskerna utvarderas arligen i samband med
budgetarbetet. Wise Group ska halla en |ag riskprofil avseende
placeringar, 1an och rantebindningstider.

Kreditrisk

Kreditriskenutgorsavdenkreditsomgestillkunder.Koncernens
fem storsta kunder svarar tillsammans endast for cirka fem
procent av foretagets omsattning. Koncernens kreditpolicy



for hur kundkrediter ska hanteras, regleras med en intern
kreditkodsbeddmning. Vilket 1 &r den hdgsta och 3 den
lagsta. D& koncernen i stor utstrdckning arbetar med
stora etablerade bolag som har en hdg kreditvardighet
sker inte en extern kreditkontroll av samtliga kunder.
For affarsomrddet OnLine begrdnsas kreditrisken av att
kunder som ej betalar stdngs av fran sina abonnemang.
For affdrsomrddena Professionals, Consulting och K2
begransas risken av tata kontakter med kundféretagen,
genom tjdnsternas karaktdr som expertuppdrag hos
kunderna. Bristande betalningsférmdga blir darfor
uppenbar i ett tidigt skede varpd uppdragen kan
avbrytas.

Valutarisk

Valutarisken utgérs av den resultateffekt som en
valutakursforandring orsakar. Valutarisken i Wise Group
ar forsumbar, eftersom bolaget i huvudsak verkar pa den
svenska marknaden.

Ranterisk

Rénterisken motsvaras av den resultateffekt som en
ranteférandring orsakar. Wise Group har vid darets
utgang inga utestaende skulder till banker eller andra
kreditinstitut.

Likviditet

Forséljningen i Wise Group innebdr stora sdsongs-
variationer med svagt positivt kassaflode under
kvartal ett och tva, negativt under kvartal tre, och ater
positivt i kvartal fyra. Genom att kontinuerligt folja upp
och prognostisera aktuella betalningsstrommar kan
likviditetsrisken forutses och undvikas.

Kanslighetsanalys - rorelse

Férandringar i omsattning, rorelsemarginal och dndrade
kostnader &r de faktorer som framst kan paverka
resultatet. | tabellen har resultateffekten berdknats under
forutsattning att alla andra faktorer i resultatrakningen &r
oférandrade.

Faktor Forandring, Resultateffekt,

i procent MSEK
Nettoomsattning +/-10 +/-22,2
Rorelsemarginal +/-1 +/-2,2
Personalkostnader  +/- 10 +/-13,3
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Stockholm den 27 april 2012

Erik Mitteregger

Styrelseordférande

Peter Birath Ewa Lagerqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot
Stefan Rossi Christian Rossi
Styrelseledamot Styrelseledamot

Torvald Thedéen

Styrelseledamot

Vdr revisionsberdttelse har angivits den 27 april 2012

Ernst & Young AB

Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor
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Till drsstamman i Wise Group AB (publ),
org.nr. 556686-3576

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen
for Wise Group AB (publ), for ar 2011. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 20-58.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och fér den interna kontroll som styrelsen och verkstadllande
direktéren beddmer &r ndodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika adtgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka dtgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar drsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som dr andamalsenliga med hansyn till omstédndigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvdrdering av
dndamadlsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstédllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av
den o&vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess

finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget och totalresultatet och
finansiella stéllningen for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdvervarrevisionavarsredovisningenochkoncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Wise Group AB (publ), for ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen
pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 27 april 2012
Ernst & Young AB

Stefan Hultstrand

Auktoriserad revisor
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KSEK 2011 2010 2009 2008 2007
OMSATTNING
Nettoomsattning
Online 26 401 26972 27 251 27936 24639
Consulting 52 697 32116 24133 29173 21935
Professionals 81247 39394 18 521 15443 17 366
K2 Search 45920 31860 20494 35625 13325
Netsurvey konsoliderat fro.m. 2011-06-15 18 808 - - - -
Eliminering -3 226 -1952 -931 -2424 =21
Ovriga rorelseintakter - - - - -
Summa Omsaéttning 221847 128390 89468 105753 77 244
RESULTAT
Rorelseresultat
Online -4 1541 4303 4629 1761
Consulting 5727 2441 1221 3892 274
Professionals 8715 4385 -836 84 994
K2 8463 6075 -1048 3009 3708
Netsurvey konsoliderat fro.m. 2011-06-15 2939 - - - -
Ovrigt -3 265 -4 066 -4738 -7135 -8 143
Summa Rorelseresultat 22 575 10376 -1098 4479 -1406
ARETS RESULTAT 16 394 8575 -167 4022 -3726
EKONOMISK STALLNING
Anldggningstillgdngar 92 169 42 806 45110 47 683 51107
Kortfristiga fordringar 59501 24 891 16 359 18708 25838
Kassa och bank 23896 17 357 6950 4187 1571
Summa tillgangar 175 566 85054 68419 70578 78516
Eget kapital' 58 164 48329 39754 39921 35899
Uppskjuten skatt 9475 1026 610 771 893
Langfristiga skulder 0 0 0 0 1
Kortfristiga skulder 107 927 35699 28 055 29 886 41723
Summa eget kapital och skulder 175 566 85054 68419 70578 78516

YOmstrukturering i samband med omvant férvary av Dagon AB 2007
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kSEK 2011 2010 2009 2008 2007
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 10,2% 8,1% -1,2% 4.2% -1,8%
Vinstmarginal, % 74% 6,7% -0,2% 3,8% -4,8%
Sysselsatt kapital, kKSEK 67 639 49 355 40 364 40 692 43793
Soliditet, % 33,1% 56,8% 58,1% 56,6% 45,7%
Skuldsattningsgrad, ggr 0.2 00 00 00 0,2
Kassaflode, kSEK 6539 10 407 2763 2616 1458
Avkastning pa eget kapital, % 30,8% 19,5% neg. 10,6% neg.
Avkastning pa totalt kapital, % 12,7% 11,2% neg. 5,4% neg.
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 38,6% 23,2% neg. 10,4% neg.
Kapitalomsattningshastighet, ggr 38 29 2,2 2,5 2,6
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid drets slut (1000-tal) 131180 131180 131180 131180 131180
Genomsnittligt antal aktier (1000-tal) 131180 131180 131180 131180 78 584
Antal aktier efter fullt utnyttjande av utstallda optioner (1000-tal) 131180 131180 131180 131180 131180
Eget kapital per aktie, sek 0,44 0,37 0,30 0,30 0,27
Eget kapital per aktie efter full utspadningseffekt av utstéllda 0,44 037 0,30 0,30 0,27
optioner, sek
Vinst per aktie, sek 0,12 0,07 0,00 0,03 -0,05
Vinst per aktie efter full utspadningseffekt av utstallda optioner, sek 0,12 0,07 0,00 0,03 -0,05
Kassaflode per aktie, sek 0,05 0,08 0,02 0,02 0,02
Borskurs, sek 0,97 049 0,36 0,18 032
Utdelning per aktie 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00
PERSONAL
Medelantal anstéllda 177 121 99 92 59
Antal anstallda vid drets slut 211 130 100 100 78
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Bolagsordning for Wise Group AB (publ) (org nr 556686-3576)

Bolagets firma ar Wise Group AB. Bolaget ar publikt.

Styrelsen skall ha sitt sdte i Stockholms kommun.

Bolaget skall, direkt eller indirekt, bedriva verksamhet
inom nedan ndmnda omraden samt idka darmed forenlig
verksamhet; konsultverksamhet avseende Internet- och
intranatslosningar, konsultverksamhet avseende Human
Resource Management, konsultverksamhet med inriktning
pa information, management och data, utveckling och design
av dataprogram/produkter samt forsdlining av ndamnda
produkter/tjdnster i kombination med ldmplig hdrdvara samt
forvaltning och handel med vérdepapper och fastigheter.

Bolagets aktiekapital skall utgéra ldgst 500 000 kronor och
hogst 2 000 000 kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 50 000 000 och hogst
200 000 000.

Styrelsen skall bestd av ldgst tre och hogst dtta ledamdter med
hogst lika antal suppleanter. Ledaméter och suppleanter vljes
arligen pa arsstdmma for tiden intill dess ndsta arsstdmma
halls. 1-2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller
ett registrerat revisionsbolag utses pa arsstdmma for tiden
intill slutet av den drsstdmma som halls under det fjarde
rékenskapsaret efter revisionsvalet.

Kallelse till drsstdamma samt till extra bolagsstdmma dér fraga
om &ndring av bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstdamma skall utfardas
tidigast sex och senast tva veckor fore stamman. Kallelse till
bolagsstdmma, liksom andra meddelanden till aktiedgarna,
skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets hemsida. Att kallelse skett skall annonseras
i Svenska Dagbladet. Om utgivningen av Svenska Dagbladet
skulle nedldggas, skall istallet kallelse ske genom annonsering
i post- och Inrikes Tidningar och i Dagens Nyheter.

Aktiedgare som vill deltagaiférhandlingarna pa bolagsstamma
skall dels vara upptagen som aktiedgare i sddan utskrift eller
annan framstallining av hela aktieboken som avses i 7 kap 28
§ tredje stycket aktiebolagslagen, avseende férhallandena
fem vardagar fore stdamman, dels anmaéla detta till bolaget
senast kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistnamnda dag far inte vara sondag, annan allmén helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare &n femte vardagen fére stdmman. Aktiedgare
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far vid bolagsstamma medfora ett eller tva bitraden, dock
endast om aktiedgaren anmalt detta enligt féregaende stycke.

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utsett
Oppnar bolagsstamma och leder forhandlingarna intill dess
ordférande valts.

Arsstammahalles drligeninom 6 manader efter rakenskapsarets
utgang.

Pa arsstammans ska foljande arende forekomma.
1. Val av ordférande vid stamman;

2. Upprattande och godkdnnande av réstlangd;
3. Godkadnnande av dagordningen;
4

Val av en eller tva justeringsman att underteckna
protokollet;

W

Prévning av om stdamman blivit behdrigen sammankallad;

6. Foredragning av framlagd drsredovisning och
revisionsberattelse samt, i férekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;

7. Beslutom:
(a) faststéllande av resultatrakning och balansrakning
samt, i férekommade fall, koncernresultatrakning och
koncernbalansrékning;
(b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen;
(c) beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstallande direktdr nér sddan férekommer;

8. Faststallande av styrelse- och, i forekommande fall,
revisorsarvoden;

9. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisionsbolag
eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter;

10. Annat drende som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Bolagets rakenskapsar skall vara 01-01 — 12-31

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.

Denna bolagsordning har antagits pad ordinarie arsstdmma
den 15 april 2010.



Abonnemangsbas
Totala vérdet av utestdende aktiva abonnemang.

Aktiekurs
Sista betalkurs for aret.

Anlaggningstillgangar
Nettoinvesteringar i anldaggningar, inklusive eventuella
avyttringar.

Antalet anstallda vid arets slut
Antalet anstéllda vid drets slut omraknat till heltidstjanster.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt totalt kapital.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid drets slut dividerat med antal aktier vid arets
slut.

HR

Human Resources

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Kurs/eget kapital
Sista betalkurs for dret dividerat med eget kapital vid arets
slut.

P/E-tal

Aktiekurs i forhallande till vinst per aktie.

Rantebarande nettoskuld
Rantebdrande skulder minus likvida medel.

Rantebarande nettoskuld

Rantebdrande skulder minus likvida medel. Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder.
Genomsnittligt sysselsatt kapital har berdknats som ingdende
plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Utdelning

Utdelning per aktie under aret.

Vinst per aktie
Resultat efter faktisk skatt, dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter skatt i forhallande till nettoomsattning.
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