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Inbjudan till arsstamma

Aktiedgarna i Wise Group AB (publ) kallas harmed till drsstdmma tisda-
gen den 10 maj 2016 kl. 16.00 i bolagets lokaler pa Sveavagen 13, plan
15 i Stockholm.

For att ha ratt att delta i drsstamman maste aktiedgare dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 3 maj 2016
dels till bolaget anmadla sitt deltagande i bolagsstdmman senast tisda-
gen den 3 maj 2016.

Anmalan skall ske skriftligen, antingen per post till Wise Group AB (publ),
Att: Charlotte Berglund, Box 22109, 104 22 Stockholm eller per e-post till
charlotte.berglund@wisegroup.se.

Vid anmalan skall uppges namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer, antal aktier som foretrads samt eventuella om-
bud och bitraden som skall delta.

Ombud samt foretradare for juridiska personer ombedes att i god tid
fore bolagsstamman till bolaget inge fullmakt i original, registreringsbe-
vis och andra behorighetshandlingar.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste for att dga ratt
att delta i bolagsstdamman begadra att tillfalligt inféras i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB i eget namn. Sadan inregistrering, sa kallad rost-
rattsregistrering, maste vara verkstalld senast tisdagen den 3 maj 2016,
vilket innebar att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste under-
ratta forvaltaren harom.

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 2,50 kr per aktie. Av-
stamningsdag for utdelning foreslas till den 12 maj 2016. Om arsstam-
man beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen sandas ut
frdn Euroclear Sweden AB den 17 maj 2016.

Kalendarium

Deldrsrapport januari—mars 11 maj 2016
Deldrsrapport januari — juni 18 augusti 2016
ISIN-kod: SE0007277876 Deldrsrapport januari — september 18 november 2016
Kortnamn pa NASDAQ STOCKHOLM: WISE Bokslutskommuniké 2016 15 februari 2017
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Aret i korthet

Forsta kvartalet

e Styrelsen beslutade att bolaget ska anséka om notering pa
Nasdagq Stockholm, Small Cap och att malsdttningen &r att en
notering ska ske under slutet av aret.

o Styrelsen foreslar drsstdmman att styrelsen utokas med en le-
damot, fran fem till sex, till ny ledamot foreslas Lottie Knutson.

Andra kvartalet
e Erik Mitteregger, Peter Birath, Ewa Lagerqvist, Stefan Rossi och

Tredje kvartalet

* Wise Group forvéarvade Comaea Internationals svenska verk-
samhet. Bolaget utvecklar och marknadsfor Talent Manage-
mentsystem som hjélper féretag, myndigheter och organisa-
tioner att kartldgga medarbetares kompetens. Férvarvet var en
kontanttransaktion, képeskillingen uppgar till 1agst 19,5 Mkr
med en mojlighet till en tilldaggskopeskilling.

* Wise Group investerade 2,0 Mkr i det norska bolaget Instacruit
A/S samt erholl en styrelseplats i bolaget. Instacruit har skapat
en app-baserad [6sning fér mobil rekrytering, som syftar till att
6ka majligheten for arbetssokande och rekryteringsforetag att
finna varandra.

Torvald Thedéen omvaldes som ordinarie styrelseledaméter
och Lottie Knutson valdes som ny ordinarie styrelseledamot.

o Arsstamman fattade beslut om utdelning av 0,10 kr per aktie
samt en sa kallad omvand split, i relationen 20:1 som genom-

fordes den 23 juni 2015.

® En valberedning ska inrdttas. Stdamman bemyndigade styrelsen
att fatta beslut om nyemission av hogst 700 000 aktier (efter

sammanldggning av aktier).

Nyckeltal 2015
Nettoomséattning, tkr 626 304
Nettoomsattning férdndring, % 16%
Rorelseresultat, tkr 34928
Rorelsemarginal, % 56
Resultat efter finansiella poster, tkr 34492
Balansomslutning, tkr 256714
Soliditet, % 433
Avkastning pa totalt kapital, % 11,1
Avkastning pa eget kapital, % 248
Medelantal anstéllda 592
Antal anstallda vid drets slut 647

Fjarde kvartalet

e Valberedningens sammansattning offentliggjordes.

Erik Mitteregger, Stefan Rossi och Johan Segergren utsags.

* Wise Group AB noterades pa Nasdaq Stockholm, Small Cap

den 16 december 2015.

Viktiga handelser efter arets slut

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om maximalt

18,4 Mkr (14,8 Mkr) motsvarande 2,50 kr (2,00 kr) per aktie.

2014 2013 2012 201
542190 468 682 451598 221 847
16% 4% 104% 73%
15774 10 881 32309 22575
29 23 7.2 10,2

16 462 10135 31523 22 359
214 544 195 586 249 000 175 566
46,4 47,2 40 33,1

56 34 10,2 12,6

12,0 79 274 30,8
580 549 458 177
585 577 529 211
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Vd har ordet

‘

Det har varit ett handelserikt 2015. Beratta om hur du ser
pa aret

Jag é&r nojd med den tillvéxt vi skapade under aret. Vi lyckades an en
gang Oka omséattningen rejalt och mestadels &r det organisk tillvaxt. Vi
har nu natt en sadan storlek pa koncernen att de 16 procent i tillvaxt vi
nadde i mitt tycke dr bra.

Vi lyckades inte tillrdckligt bra med I6nsamheten. Har har vi fortfarande
en del att arbeta med innan jag ar nojd. Det kostar naturligtvis en del att
vaxa och med den specialiseringsstrategi vi har, men Iénsamheten &ar
detta till trots inte tillrdckligt god.

Jag beddmer att vi har starkt var position pa marknaden och byggt vara
varumdrken starkare under dret. Det dr svart att mata och gdra en ob-
jektiv bedéomning men min upplevelse &r att vi fortsatter att utmarka
0ss som ett mycket starkt alternativ for saval kunder som potentiella
medarbetare.

Tillvaxt ar ett aterkommande tema fér Wise Group

Wise Group ar ett uttalat tillvaxtforetag. Vi bade ar och vill vara ett till-
vaxtforetag. Vi ar Gvertygade om att det dr ett mer intressant och givan-
de satt att bedriva en verksamhet. Vi vet ocksa att det ar en roligare miljo
att vara i for vara medarbetare. Det hander oftast mycket i ett tillvaxt-
foretag och det skapar manga utvecklingsmojligheter for medarbetare
inom bolaget.

Vi vet att det attraherar ratt personer till var koncern. Det skapar utveck-
lingsmaojligheter for alla nér nya tjanster skapas eller vi drar igdng nya
foretag eller 6ppnar i nya lander. Vi anser ocksa att vi har nagot bra att
erbjuda vdra kunder. Och ndr vi vaxer sa har vi kapacitet att hjalpa fler
kunder att lyckas bygga framgangsrika organisationer och ett starkt led-
arskap.

Hur gar ni tillvaga for att skapa tillvaxt ar efter ar?

Forst och framst handlar det om en vilja att véxa. Vi &r ocksa mycket
tydliga med det internt. Med denna tydlighet om att vi stravar efter att
vaxa skapas en forvantan och en attityd hos alla vara anstéllda att tillvaxt
ar viktigt. Alla vet att de beslut som fattas oftast har sin grund i denna
stravan.

Det racker naturligtvis inte enbart med att vilja na tillvéxt. Saker och ting
maste handa ocksa.

De fyra satt vi aktivt arbetar med for att nd tillvéxt ar:

® Expandera befintlig affar pa respektive bolag. Helt enkelt sélja och le-
verera mer av det vi gor idag.

e Skapa nya tjdnsteomraden och dotterbolag
» Oppna i nya lander
e Forvarv av kompletterande verksamheter

Det &r manga foretag som stravar efter tillvaxt men alla lyckas
inte. Hur kommer det sig att Wise Group lyckas med det?
Vibehaller existerande kunder eftersom vi alltid levererar riktigt hog kva-
litet och kundnojdhet. Nya kunder tillkommer da ocksd genom rekom-
mendationer och word of mouth. | tilldgg stravar vi efter att oka var in-
takt per kund genom att erbjuda nya tjdnster som vi tror ar efterfragade.

Vi dr och ska vara mycket bra pa forsaljning. Helst battre an kollegorna i
samma nisch. Vi hittar standigt nya satt att modernisera och effektivisera
var forsaljning. Pa sa satt expanderar vi var affar. Vi ligger ocksa i framkant
nar det géller att ta tillvara pd manga av de maojligheter Internet skapar
for att na ut till befintliga och nya kunder.
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Aret i korthet

Vi anstéller personer kunder vill arbeta med. Vi ska vara inte bara profes-
sionella, kunniga och duktiga affirsman och affarskvinnor. Vi ska ocksa
vara intressanta, passionerade och sympatiska. Vi bjuder pa oss sjalva.

Du ar inte n6jd med I6nsamheten, beratta mer.

Vi har inte lyckats f& ut tillracklig effekt pa varje investering. Detta gél-
ler saval investeringar i Iosningar for att dka forsaljningen, effektivisera
marknadsféringen, hitta kandidater osv som investeringar i nyanstall-
ningar och nya konsulter, séljare, projektledare mfl. Alla dessa investe-
ringar har hjalpt till att skapa tillvdxt men det har inte visat sig pa sista
raden. Och det dr lite av en besvikelse.

Var Danmarkssatsning har ocksa tagit langre tid pa sig att bli I6nsam dn
vi réknade med nar vi drog igang dar for tre dr sedan. Har ser vi dock en
tydlig forbattring det senaste aret.

Under 2016 arbetar vi vidare med att 6ka effektiviteten i organisationen
och att dndra vissa tillvdgagangssatt och dven vissa incitamentsmodel-
ler, for att forbattra marginalerna.

Du sade att det kostar att véxa. Ar inte det férklaringen?
Det dr en del av forklaringen. Det dr naturligtvis som sa att det kostar
att starta nya bolag, affarsomraden, att forvarva bolag och att etablera
0ss i nya lander. Och det ar en baksida av att standigt strava efter till-
vaxt och att driva en koncern med manga olika specialistbolag. Det ar vi
medvetna om. Men var dvertygelse ar att det &r sa vi skapar tillvaxt och
att tillvaxten dr sa viktig och intressant att de extra kostnader som var
strategi medfor ar varda det.

Men bortsett fran detta sa finns det anda viss ineffektivitet i delar av kon-
cernen som gor att [énsamheten inte har varit tillrdcklig. Dessa delar ar-
betar vi som sagt hart med nu. De naturliga kostnaderna som kommer
fran att na tillvaxt, t ex genom forvarv, nya varumarken och utlandsetable-
ringar, kommer vi dock inte att komma at. Vilket &r ett medvetet val vi gor.

I september forvarvade ni Comaea, utvecklas det som
ni hade tankt er?

Ja, absolut. Vi forvérvade Comaea Internationals svenska verksamhet samt
en icke-exklusiv ratt att sélja och vidareutveckla programvaran globalt.

Verksamheten har integrerats i Edge HR och det har fungerat mycket
bra. De medarbetare som har kommit ver till oss i och med forvérvet
ar engagerade och kunniga. Comaea har en val utvecklad 16sning, som
ligger i framkant, och i och med det mycket néjda kunder. Losningen ar
ett Talent Management system som hjalper féretag, myndigheter och
organisationer att kartldigga medarbetares kompetens och med detta
som utgangspunkt arbeta med strategisk kompetensutveckling och
kompetensférsorjning.

Ni investerade i september dven i Instacruit, vad ar det?
Instacruit &r en app-baserad 6sning for mobil rekrytering, som syftar
till att 6ka mojligheterna for arbetssokande och rekryteringsforetag att
finna varandra. Vi investerade 2 msek for 25 procent av aktierna samt en
styrelseplats.

Instacruit dr en intressant [6sning och bolaget har utvecklat en lattan-
vand och tilltalande app som férenklar for bade kandidater och rekryte-
ringsféretag. Detta dr helt i linje med Wise Groups ambition att alla ska
ha mojlighet att hitta sitt drdmjobb, oavsett natverk eller kontakter. Med
hjélp av denna 16sning kommer varlden ett steg ndrmare denna vision.
Tiden ar forbi, da rekryteringsforetagen "dgde” ett exklusivt natverk av
kandidater.
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Ni har forvarvat relativt manga verksamheter de senaste
aren, klarar ni av fler forvarv den narmaste tiden?

Var strategi dr framst att fortsatta vaxa organiskt da vi visat historiskt att
vi ar duktiga pa att bygga egna framgangsrika foretag. Men kommer
ratt forvarvsmojlighet sa &r vi beredda att sla till. Vi fattade ett beslut i
styrelsen for drygt ett dr sedan att vi framst ska investera i bolag som har
en digital 16sning i grunden. Lésningen ska naturligtvis ligga inom de
omraden viredan finns, dvs HR, ledarskap, rekrytering och konsultuthyr-
ning. Anledningen till detta beslut &r tvadelad — dels kommer mer och
mer inom var bransch att digitaliseras och/eller automatiseras och inom
det omradet maste vi vara i framkant for att aven fortsattningsvis vara
attraktiva for kunder och medarbetare.

Under aret bytte ni lista till Nasdaq Stockholm, Small Cap.
Hur kommer det sig?

Vi upplevde att vi nu har natt den storlek som kravs for att ligga pa Small
Cap. Det &r en kvalitetsstampel att vara pa "finborsen” och det skapar
stolthet hos vdra medarbetare och dannu storre trygghet for vara kunder.
Dessutom okar det vara mojligheter att ta in kapital den dag vi behover
gora det, t exi samband med storre forvarv.

Ni inledde en internationalisering for tre ar sedan,

hur gar det?

Vi dppnade i Kdpenhamn under varen 2013 och sedan i Helsingfors hos-
ten 2014. Vi har valt olika strategier for dessa etableringar. | Képenhamn
startade vi tre av vara bolag fran grunden och rekryterade ett flertal nya
danska medarbetare for att starta och driva verksamheterna. | Helsing-
fors forvarvade vi majoriteten i ett finskt rekryteringsforetag, som sedan
har lagt grunden till vidare expansion for flera av vara bolag som nu har
Oppnat i Helsingfors.

Det har varit svarare dn vi beddmde att starta tre nya verksamheter fran
grunden, som vi gjorde i Kdpenhamn. Vi tror och hoppas att vi nu antli-
gen blir [dnsammai ar.

| Helsingfors har vi hela tiden varit Idnsamma, sa pa sa sétt har den sats-
ningen varit mer lyckosam. Ett forvarv av ett konsultfretag ar dock ett
vagspel med tanke pa hur viktig kulturen och ledarskapet ar for att det
ska fungera bra. | detta fall s kdnde vi bolaget och entreprendrerna se-
dan mdnga dr och beddmde att det skulle bli en bra match mellan oss.
Vrambition &r att ©ppna fler av vara verksamheter i dessa tva huvudsta-
der samt att titta pa fler lander framover.

Kommer ni att fortsatta att vaxa dven kommande ar?

Jag ér fullt dvertygad om att var specialiseringsstrategi ar helt ratt. Kun-
der koper hellre av specialister an generalister. Jag tror att detta ar en
trend vi kommer att se dnnu mer av i framtiden. Ur det perspektivet sa
har vi helt ratt organisation och uppbyggnad.

Vi arbetar vidare med att attrahera och behadlla branschens bdsta med-
arbetare. Vi har lyckats mycket bra med det hittills och vi kommer att
fortsatta pa inslagen vag. Det &r tack vare vara passionerade, kunniga
och fantastiska medarbetare som tillvaxten kommer. Det &r tack vare
alla som arbetar inom Wise Group som vi fortsatter att starka var posi-
tion som ett av de ledande foretagen i branschen. Tack vare allas starka
engagemang lyckades vi bra under 2015 och tack vare det kommer vi
lyckas bra framéver.

Roland Gustavsson, vd och koncernchef
Wise Group AB (publ)



Affarsidé, vision, varderingar,

mal & strategier

Affarsidé

Wise Group ar ett moderbolag som dger, startar och utvecklar specia-
listbolag inom rekrytering, konsultuthyrning och HR/ Personalomradet.
Varje dotterbolag drivs som sjalvstandiga enheter med egen ledning
och profileras med eget varumarke. Dotterbolagen drivs sjalvstandigt
inom vissa givna ramar, sdsom budgetldaggning, mal och strategi, som
bestdms av styrelse och koncernledning. Bolagen drar fordel av ge-
mensamma stabsfunktioner i moderbolaget sésom ekonomi, IT, mark-
nadsforing, HR och management. Inom tre av dotterbolagen finns
affarsomradden med eget varumarke. Dessa affarsomraden leds av res-
pektive dotterbolags vd och utgér en del av dotterbolagets affarsplan
och budget.

Vision
Att vara en internationell koncern dér varje medarbetare har den roligas-
te tiden i sin karridr och dér varje dotterbolag ar kundernas sjélvklara val.

Overgripande mal

Bolagets ambition &r att fortsatta att bygga annu starkare relationer med
kunderna och marknaden och aktivt lyssna pa vad kunderna efterfragar.
Alla tjanster och erbjudanden Bolaget utvecklar ska ha sin utgangs-
punkt i behovet pa marknaden.

Finansiella mal

Tillvaxt

10-20 procent genomsnittlig arlig organisk tillvaxt éver en konjunktur-
cykel. Dartill kan forvarv tillkomma.

Lonsamhet
8-12 procent rorelsemarginal fore nedskrivning avimmateriella tillgadngar.

Utdelning
Tva tredjedelar av resultatet efter skatt delas ut till aktiedgarna, forutsatt
en god och forutsagbar utdelningstillvaxt. Periodvis, nar bolagets finan-
siella stallning sa tilldter eller kraver, kan utdelningen tillatas avvika fran
denna norm.

Operativa mal

Wise ska bli en internationellt erkdnd helhetsleverantor, med svensk bas,
inom rekrytering, konsultuthyrning och HR. Bolaget ska stdrka positio-
nen som Sveriges tongivande HR-konsultféretag och forstarka positio-
nen som en tongivande leverantdr dven i Danmark och Finland. Inom
nagra ar ska Bolaget finnas i ytterligare lander utanfor Norden. Bolaget
ska alltid skapa utveckling och framgdng for kunderna saval som for
kandidater och klienter.

Kunden i Fokus

Wise Group vill uppfattas som ldrande, lyssnande och utvecklingsorien-
terade. Passion och kvalitet dr tva begrepp som kunderna ska férknippa
Bolaget med.

Strategier

Tillvaxt

Wise Group dr ett uttalat tillvéxtforetag vars kultur och ledarskap ge-
nomsyras av fokus pa tillvaxt och entreprendrskap. Bolaget anstaller
personer som tanker och agerar utifran ett detta. Genom tillvaxt skapas
mojligheter for medarbetarna att utvecklas, vilket gynnar bade bolaget
och dess kunder. Tillvaxten ska i forsta hand ske organiskt genom att
bredda tjansteutbudet geografiskt, framst i Norden och pa nagra ars sikt
dven iandra lander i och utanfor Europa. Bibehdlla en stark forsaljnings-
kultur med en forséljningsstrategi som ar skalbar samt skapa nya tjanster
utifran identifierade behov.

Specialistforetag

Wise Group driver verksamheten i specialistforetag. Det ar motiverat av
att kunder foredrar att gora affarer med specialister framfér generalis-
ter. Mindre enheter framjar en stark kultur med eget ansvarstagande i.
Tillkommande specialistforetag, egenetablerade eller forvarvade, skall
komplettera befintliga verksamheter.

Bidra till kundernas Ionsamhet

Bolagets affér ar att starka kundernas konkurrenskraft genom att stotta
dem i deras arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla, behdlla och
avveckla medarbetare.

Bolagets devis ar "Forsprang genom méanniskor”.

Diversifierad kundportfolj med langsiktiga relationer
Bolaget har en mycket diversifierad kundportfolj och varnar om langsik-
tiga relationer med kunderna. Vissa av Bolagets tjanster &r anpassade for
sma entreprendrsdrivna foretag, andra lampar sig mycket val for stora,
globala koncerner.

Kultur

Wise Group satsar medvetet pa dess starkaste konkurrensfordel — en
stark foretagskultur baserad pa varderingar och ledarskap som utgar
frdn en definierad foretagskultur. Medarbetarna ges utvecklingsmaéjlig-
heter i organisationen som ledare, konsult, specialist osv. For att kunna
driva kulturfokuset finns en chef for Kultur och interkommunikation. Var-
je ar genomfors en omfattande medarbetarundersékning for att mata
och folja upp attraktiviteten, engagemanget, ledarskapet osv.

Stark forsaljningskultur
Forsaljning drivs i respektive dotterbolag som har egna forsaljningspro-
cesser, inom ramen for de direktiv de har fatt fran Bolagets styrelse.

Synergier mellan dotterbolagen

Wise Group arbetar kontinuerligt med att identifiera och skapa syn-
ergier mellan dotterbolagen, framférallt inom marknadskunskap och
forsaljning. En tillvéxtchef i koncernledningen ansvarar for detta arbete.
Affarsmajligheter mellan bolagen identifieras genom kunskapsutbyte
inom forsaljning och kunder, samarbete i uppdragsprojekt, samarbete i
att halla gemensamma arrangemang samt tillvaratagande av best prac-
tice inom leverans och ledarskap.
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Affdrsidé, vision, vérderingar, mal & strategier

Affarsmodell for de tre rérelsesegmenten

Fast arvode om 25-30 procent av arslonen for den tjanst som ska till-
sattas, uppdelat pa cirka en tredjedel vid uppstart, en tredjedel efter att
kunden har tréffat kandidater och slutligen en tredjedel nar kunden har

anstallt en kandidat.

Timbaserat arvode for uthyrda konsulter som varierar, beroende pa kon-
sultens erfarenhet och kompetens. | madnga av uppdragen anstélls kon-
sulten efter ett antal manaders hyra och da tillfaller en engdngsintakt

Wise Group.

AFFARSMODELL FOR DE TRE RORELSESEGMENTEN

Behov

Annonserad urvalsrekrytering samt
konsulter inom ekonomi, marknad,
kommunikation, HR och teknik

Annonserad urvalsrekrytering
samt konsulter inom IT

Search/headhunting och interim
management inom affarsnara
specialistroller och chefer

Interim HR, outplacement samt
ledar- och grupputveckling

Annonserad urvalsrekrytering av
séljare och séljledning

Medarbetar- och kund-
undersdkningar samt
forandringsledning

Webbaserade tjanster, systemstod
och seminarier/utbildningar
inom HR, 16n och arbetsratt
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Kunder

Medelstora och
stora foretag
och organisationer

Sma, medelstora
och stora foretag
och organisationer

Medelstora och
stora foretag
och organisationer

Medelstora och
stora foretag
och organisationer

Medelstora och
stora foretag
och organisationer

Medelstora och
stora foretag
och organisationer

Sma, medelstora
och stora foretag
och organisationer

Varierande intdktsmodeller beroende pa dotterbolag och typ av tjanst.
Medarbetarundersokningar — fast arvode fordelat pad uppstarten och
resterande efter genomford och aterrapporterad undersokning. Till-
kommande arvode for extra konsultinsatser under projektets gang.
Webbaserade I6sningar - arlig abonnemangsintakt som periodiseras
under tolv manader. Systemldsningar — licensavgift samt tillkommande
arvoden for integration eller andra konsultinsatser. Seminarier, utbild-
ningar och ledarutveckling — debitering per deltagare. Outplacement/
omstalining — fast arvode fér coachprogram, som pagari 3, 6 eller 9 ma-
nader.

Segment Varumaérke

Rekrytering

Konsultuthyrning Wise Professionals

Rekrytering )
Konsultuthyrning Wise IT
Rekrytering K2 Search

HR-tjanster Wise Consulting

Rekrytering Sales Only
HR-tjénster Netsurvey
HR-tjénster Edge HR



Marknad

Wise Group verkar i HR-branschen med strategisk och operativ HR (Human Resources).
I och med att Wise Group har ett brett tjcinsteutbud sker riskspridningen pa flera HR-

discipliner vilket lindrar konjunkturkdnsligheten.

HR-tjanster kan antingen hanteras internt eller kopas in av tredjepartsle-
verantorer. Det som tidigare hanterades internt, inte séllan av linjechefer,
har i allt storre utstrdckning kommit att skotas av HR-chefer eller speci-
alistforetag inom HR.

Den svenska bemannings- och rekryteringsbranschen

Den potentiella marknaden for foretag som arbetar med HR-tjanster ar
storre dn vad branschorganisationen Bemanningsforetagen redovisar,
dels pa grund av att flera bolag i branschen ej ar medlemmar i Beman-
ningsforetagen och darmed inte inkluderas i denna statistik, dels da det
finns andra tjdnster utdver de som inkluderas i begreppet Bemanning,
tjanster som utgor en vasentlig del av Wise Groups omséttning. Det finns
dock ingen officiell statistik &ver HR-tjdnster i en bredare bemarkelse.

Enligt Bemanningsindikatorn fér 2014, som bestar av insamling och re-
dovisning av branschstatistik for bemanningsforetag (Almega/Beman-
ningsforetagen), omsatte bemanningsbranscheni Sverige 24,9 miljarder
kronor under 2014. | detta inkluderas bemanning, rekrytering, entrepre-
nad och omstallning/ outplacement. Bemanningsbranschen ar en av de
tio storsta branscherna i Svenskt naringsliv. Mellan dren 2005 och 2011
mer an fordubblades omsattningen i branschen enligt Bemanningsfore-
tagen. Aren 2011-2013 I&g omsittningen i branschen mer eller mindre
still, med en svag nedgang pa knappt 2 procent, for att 2014 tka igen
med 5 procent. Branschen satter arligen 172 000 personer i arbete via
personaluthyrning, omstalining och direkta rekryteringar. Av den syssel-
satta befolkningen arbetar cirka 1,4 procent i ett bemanningsforetag
enligt Bemanningsforetagen. Médlet fran branschorganisationen ar att 3
procent av alla anstallda i Sverige arbetar i ett uthyrnings-, omstalinings-
eller rekryteringsbolag. Detta da bemanningsbranschen skapar en rorlig
och utvecklad arbetsmarknad. Enligt Bemanningsindikatorn omsatte
delmarknaden Uthyrning 23 miljarder kronor under 2014. Omstalining
omsatte ca 760 miljoner kronor och Rekrytering ca 700 miljoner.

Den finska och danska bemannings- och
rekryteringsbranschen

Den danska marknaden fér bemanning och rekrytering beréknas upp-
ga till cirka 11,5 miljarder danska kronor enligt Dansk Erhverv (Danish
chamber of commerce). Andelen anstallda som arbetar i bemannings-
foretag berdknas uppga till mindre &n en procent av de totala antalet
anstallda i Danmark.

De 19 storsta bemanningsforetagen i Finland omsatte knappt 900 mil-
joner Euro under 2014, enligt "The Private Employment Agencies Asso-
ciation’, en 6kning med cirka 19 procent fran dret innan.

Fragmenterad bransch

Konkurrensen i marknaden varierar beroende pa tjanstekategori. Inom
rekrytering och bemanning &r antalet aktiva foretag mycket stort. Barri-
arerna for att starta verksamhet inom dessa omraden &r minimala. An-
talet aktorer inom de andra delarna av branschen ér inte lika manga,
ofta ar det kopplat till hur stora investeringar som kravs for att starta
och bedriva verksamheten. Sdledes dr antalet aktorer inom t ex [T-rela-
terade system samt medarbetarundersokningar farre an inom generell
bemanning.

Mogna kdpare

Den nordiska marknaden é&r relativt val utvecklad pa sa satt att foretag
och organisationer &r erfarna inkopare av tjansterna. Det finns flera an-
ledningar till att HR-tjanster ldggs ut pa extern part, sa kallad outsour-
cing. De viktigaste &r att foretag vill fokusera pa sin karnverksamhet eller
for att forbattra kvaliteten i tjdnsterna, minska kostnaderna samt mini-
mera riskerna.

(@Y \\-0
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Marknad

Definition pa HR-tjanster

Tjanstekategorier inom HR-branschen bestar av Konsultuthyrning/
bemanning, Employer branding, Medarbetarundersékningar, [T-stod,
Outplacement/omstalining, Ledarutveckling samt Rekrytering. For de-
finition av respektive disciplin, vanligen las nedan.

Konsultuthyrning/bemanning

Konsultuthyrning/bemanning innebér att féretag och organisationer
hyr in personal vid till exempel arbetstoppar, specifika projekt eller som
vikariat. Ibland leder detta till att den inhyrda konsulten slutligen an-
stalls, vilket ar ett kvalitetsbetyg for bemanningsforetaget men &ven kan
sld negativt i form av uteblivna intékter for uthyrningen. Konsultuthyr-
ning/bemanning &r mindre konjunkturkénsligt dé extra bemanning kan
ske bade under hog- som lagkonjunktur for att kapa toppar och/eller
korttidssysselsétta for att halla nere fasta kostnader.

Arbetsgivarvarumarke, sa kallad Employer branding
Employer branding ar tjanster for att skapa attraktionskraft hos arbetsgi-
vare. | och med att det blir allt svarare att attrahera kompetens behover
foretag vara attraktiva som arbetsgivare for att kunna behélla befintliga
medarbetare samt attrahera nya. Detta kan vara konsultativa tjdnster el-
ler konkreta insatser, som t.ex annonsering, framtagande av marknads-
foringsmaterial, genomférande av undersokningar.

Medarbetarundersékningar

Med hjélp av medarbetarundersékningar mats t ex nivaerna av engage-
mang, ledarskap och kommunikation inom féretag och organisationer.
Oftast sker detta i enkatform med efterféljande rapportering och even-
tuella konsultinsatser for att skapa forandring i beteende eller organi-
sation.

IT-stod

Det finns en stor bredd av olika [T-baserade stédsystem inom HR. Exem-
pel ar system for hantering av rekrytering, léner, tidsrapportering och
talent management. Utdver systemldsningar finns dven webbaserade
tjdnster inom t ex arbetsrdtt och andra HR-relaterade dmnen.

Outplacement/omstallning

Nér féretag genomfor organisationsforandringar, t ex vid nedskarningar,
kan de ta hjalp av professionella coacher som stottar de personer som
har blivit tvungna att [dmna sin anstalining. Programmen syftar till att
hjélpa individen vidare i karridren och 6kar chansen att effektivt finna
en ny l6sning sdsom nytt jobb, start av egen verksamhet eller studier.

Ledarutveckling

Utveckling och utbildning inom ledarskap genomférs antingen som
dppna utbildningar eller skrdddarsydda utbildningar. Oppna utbild-
ningar innebér att man som chef anmaler sig sjalv och gar tillsammans
med ledare fran andra foretag och organisationer. Det andra alternativet
ar skraddarsydda l6sningar dér ett féretag eller organisation vill ha ett
program sarskilt anpassat for just sina chefer, som sedan alla eller vissa
ledare inom foretaget deltar pa. Det finns dven individanpassade 16s-
ningar dar ledaren tréffar en enskild coach/ledarutvecklare som stottar
|6pande.
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Rekrytering

Rekrytering genomfors oftast antingen genom annonserad urvalsrekry-
tering eller genom search/headhunting. Vid urvalsrekrytering annon-
seras tjansten och kandidater soker tjansten. Ett urval sker for att kun-
den ska tréffa ett begransat antal slutkandidater for anstallning. Oftast
inkluderas intervjuer, olika tester och referenstagning i detta steg. Vid
search/headhunting sa identifierar och kontaktar rekryteringsfretaget
personer som inte sjélva soker en specifik roll. Aven vid detta férfarande
genomfors intervjuer, tester och referenstagning.




Verksamhet

Wise Group dr ett moderbolag som diger, startar och utvecklar specialistbolag inom rekrytering,

konsultuthyrning och HR/Personalomradet.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten i koncernen ar uppdelad i tre segment och sju verksam-
heter med tolv varumarken, alla med tjanster inom Human Resources/
personalomradet. Vi erbjuder en heltdckande portfolj av tjanster for sa-
val operativ som strategisk HR. Genom att férsta vara kunders affarer och
se hela HR-processen som ett verktyg for att nd uppsatta affarsmal gor
vi vara kunder mer I[6nsamma. Wise Group har kontor i Stockholm, Go-
teborg, Malmo, Helsingfors och Képenhamn. Aktien handlas pa Nasdag
Stockholm, Small Cap.

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet &r uppdelad i de tre rorelsesegmenten Rekry-
tering, Konsultuthyrning och HR-tjdnster. Segmentsredovisningen
anvands i forsta hand av styrelse och koncernledning for att folja
rérelsesegmentens rorelseresultat och omsattning. Da det finns flera
verksamheter i koncernen med likartade karaktaristika visar rorelseseg-
menteringen tydligare hur de olika verksamheterna utvecklas. Indelning
i rorelsesegment har skett utifran verksamheternas grad av gemensam-
ma risker och majligheter, tillvéxt pa marknaden, paverkan av konjunk-
turférandringar och andra forandringar som paverkar I6nsamheten. For-
varvade bolag ingar i segmentsrapporteringen fran och med den dagen
da verksamheten ar konsoliderad i koncernen.

Rekrytering

Rorelsesegmentet Rekrytering arbetar med rekrytering av kvalificerade
tjdnsteman pa olika nivaer. Detta gors bade genom annonserad urvals-
rekrytering och search/headhunting. De flesta rekryteringar som Bola-
get genomfor ar av specialister och chefer inom forsaljning, marknad, IT,
ekonomi, HR och teknik.

Konsultuthyrning

Rorelsesegmentet Konsultuthyrning arbetar med uthyrning av konsul-
ter inom olika omraden och pa olika nivéer. Merparten av de konsulter
som Bolaget hyr ut dr specialister och chefer inom férsaljning, marknad,
IT, ekonomi, HR och teknik.

HR-tjanster

Rorelsesegmentet HR-tjanster arbetar med en bred portfolj av tjanster
inom HR. Bolaget levererar bland annat medarbetarundersdkningar och
forandringsledning kopplat till resultaten i undersokningarna. Vidare
erbjuder Bolaget omstallning, coachning och utveckling av chefer, spe-
cialister och grupper. Bolaget arbetar dven med HR-system samt webba-
serade tjanster, utbildningar och seminarier inom HR, arbetsratt och 16n.

Verksamheter
Edge HR, Wise Consulting och Netsurvey Ingar i segmentet HR-tjanster.

Wise Professionals och Wise IT Ingar i segmentet rekrytering och kon-
sultuthyrning.

SalesOnly och K2 Search ingdr i segmentet rekrytering.

OMSATTNING PER SEGMENT

Andel av omséttning, yttre ring
Andel av rorelseresultat, inre ring

Rekrytering, 22/17 %
B Konsultuthyrning, 41/35 %
W HR-tjanster, 37/48 %

OMSATTNING PER VERKSAMHET

Andel av omséttning, yttre ring
Andel av rorelseresultat, inre ring

Wise Professionals, 27/30 %
W Wise IT, 22/5 %
W K2 Search, 10/12 %
M SalesOnly, 4/5 %
W Edge HR, 9/22 %
B Netsurvey, 7/4 %
W Wise Consulting, 22/22 %
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Wise Professionals

wisSe

PROFESSIONALS

Ingdr i segmentet Vd:

rekrytering och Kontor i Stockholm,

Varumarken

wise

PROFESSIONALS

egonomy

konsultuthyrning Ingrid Ho6g Goteborg, Malmo
KiMM
2015 2014 Andel av dotterbolagens
- samlade intakter och
Intakter, tkr 168 397 151105 rorelseresultat
Rorelseresultat, tkr 12497 7 968 Intakter (yttre) 27 %
Medelantal anstallda 200 197 Rérelseresultat (inre) 30 %

Missionen ar att forflytta synen pa rekrytering fran
kostnad till investering

Wise Professionals dr ett konsultféretag med tjansteutbud inom an-
nonserad urvalsrekrytering, uthyrning av specialister pa uppdragsbasis,
second opinion samt rekryteringsrelaterade tjanster och rekryterings-
design. Bolaget paketerar och marknadsfor flertalet av tjansterna som
koncept med egen identitet.

Wise Professionals tjanster ar inriktade pa fyra kompetens-/funktions-
omraden:

® Ekonomi (varumarket "EQonomy” for affarsorienterade roller)

* Marknad och kommunikation (varumarket "KIMM")

® HR, 16n och Office

e Teknik och 6vrigt

Annonserad urvalsrekrytering gors inom bolagets fyra funktions-
omraden.

Konsultuthyrningen med snabb och kvalitativ matchning. Stor vikt
ldggs vid att erbjuda marknadsmadssiga l6ner for de uthyrda konsulterna,
vilket sakrar kontinuitet och kvalitet i uppdragen for kunden.

Second opinion, en personbeddmningstjanst som kunderna kombine-
rar med rekrytering i egen regi. Utover bollplank utfér Wise Professionals
aven personlighetsanalys med djupintervju samt referenstagning pa
befintliga slutkandidater.
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Rekryteringsuppdragen sker ndra kund. Behovsanalys, kandidatupple-
velse, kommunikation, metodik baserad pa personligt tilltal och digital
teknik @r integrerat i arbetssattet.

Under 2015 6kade Wise Professionals sin omsattning med 11 procent
och néra pa férdubblade vinsten mot 2014. Verksamheten har samtidigt
skalats upp och nysatsningar har gjorts. Bland dessa marks bland annat
ett nytt varumarke och affarsomrade; EQonomy - rekrytering och uthyr-
ning av affarsnara ekonomer. Kompetensomradet Lon lyftes upp till ett
uttalat affdrsomrade som darmed fatt en stark position pa den svenska
marknaden. En storre satsning gjordes pad konceptet Rekryteringskolan,
Oppen utbildning och skrdddarsydd, som kombinerades med andra er-
bjudanden inom rekryteringsstéd under vinjetten "Rekrytera pa egen
hand". Forberedelser for en etablering i Danmark paborjades. Konsultut-
hyrningsverksamheten vaxte kraftigt under 2015 och stod for den fram-
sta tillvaxten. | snitt Gver dret var dver 200 konsulter uthyrda i manaden.

Bli en internationellt erkdnd rekryteringsbyrd med svensk bas. Visionen
ar att standigt fornya synen pa rekrytering.



Wise IT

Ingar i segmentet

rekrytering och
konsultuthyrning

Mathias Linarfve

Kontor i Stockholm,
Goteborg, Malmo

2015 2014
Intakter, tkr 137 437 129042
Rorelseresultat, tkr 2202 3151
Medelantal anstéllda 153 165

Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat

. Intékter (yttre) 22 %
Rorelseresultat (inre) 5 %

IT-branschens kompetensbehov en stark drivkraft

Wise IT &r ett av Sveriges ledande kompetensférmedlingsforetag inom
IT. Bolaget erbjuder tjdnster inom konsultuthyrning, IT-rekrytering, se-
cond opinion samt konsultformedling. Wise IT erbjuder ett kompetent
stéd i matchningsprocessen oavsett om man soker en [T-specialist, IT-
chef eller kvalificerad supporttekniker.

Wise [Ts samtliga rekryteringskonsulter och konsultchefer har [T-re-
laterad bakgrund, vilket ger en mycket god forstaelse for kundernas
verksamhet och behov. Bolagets langa erfarenhet och omfattande kan-
didatnatverk inom IT gor &ven att de har formanen att fa arbeta med
nagra av de mest populdra varumarkena och uppdragen i Sverige.

Wise IT dr specialister pa att hitta ratt person inom IT. En viktig tillgang &r
bolagets natverk dar bolaget proaktivt tréffar och bygger relationer med
[T-specialister. Det egna natverket ar kompletterat med andra externa
natverk vilket ligger till grund for bolagets matchning mot respektive
foretag eller uppdrag utifran kandidaternas personliga egenskaper och
varderingar. Bolaget ar specialister pa att kartldgga och matcha ratt per-
son mot ratt arbete samt kompetenssakra kandidaterna for uppdraget.

Marknadsutveckling

Wise IT har utvecklats inom samtliga tjansteomraden under 2015 och
kan idag erbjuda sina kunder, kandidater och konsulter en storre bredd,
spets och flexibilitet. Under aret hade bolagets [T-rekryteringsverksam-
het kraftig tillvéxt vilket innebadr att tjdnsteportféljen nu har en battre
jamvikt i forhdllande till IT-konsulttjanster. Bolagets position har darmed
starkts da en utav de storsta utmaningarna i IT-branschen bestar i att
hitta och attrahera IT-specialister.

Stockholmsregionen hade kraftigast tillvaxt. Konsultverksamheten inom
Drift och IT-Management hade den mest markanta tillvaxten.

[T-rekryteringstjansteomradet fordubblades under 2015. Malsattningen
ar att IT-rekryteringen skall fortsétta véxa under 2016. Denna tjanst kan
ocksa betraktas som en premiumtjanst som darmed starker Wise [Ts
varumadrke som en kvalificerad IT-kompetenspartner.

Mal
Wise ITs malsattning under 2016 &r fortsatt tillvaxt samt att forstarka
verksamheten i region vast och syd.
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K2 Search

@SEARCH

Kontor i
Stockholm,
Goteborg,
Malmg, Linképing,
Képenhamn och
Helsingfors

Ingar i segmentet Vd:
Johan Segergren

rekrytering

Varumarken

SEARCH Hi¥

FORTE EXECUTIVES

2015 2014
Intakter, tkr 63728 53332
Rorelseresultat, tkr 4935 -427
Medelantal anstallda 40 41

Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat

Intakter (yttre) 12 %
Rorelseresultat (inre) 10 %

Rekryterar affarsorienterade nyckelpersoner

K2 Search fokuserar pa search och headhunting av affarsorienterade
chefer, specialister och kvalificerade séljare i det nordiska naringslivet.
Bolaget har sin huvudsakliga verksamhet i Sverige, Danmark och Fin-
land, men har dven samarbetspartners internationellt via natverket CFR
Global Executive Search. Bolaget rekryterar till fasta positioner likval som
till interimsuppdrag.

Samtliga konsulter har ldng erfarenhet av rekrytering, personbedém-
ning och affarsutveckling inom olika branscher. Baserat pa erfarenhet
och bakgrund &r konsulterna specialiserade utifran bransch och/eller
kompetensomrade. Flertalet konsulter har &ven en gedigen ledarerfa-
renhet. K2 Search finner ratt kompetens till sina kunder via rekryterings-
uppdrag dar metoden &r search och headhunting alternativt till tids-
bestamda konsultuppdrag, sa kallade interimsuppdrag. Utéver denna
kérnverksamhet stottar bolaget dven kunder med second opinion via
intervju och personlighetstester, utvérdering av interna och/eller exter-
na kandidater.

Marknadsforing och forsaljning mot saval kunder som tankbara kandi-
dater sker bade direkt och via digitala kanaler dar Linkedin har en stor
betydelse.

Inom varumarket Forte Executives erbjuder bolaget rekrytering och
Interim Management till ledningspositioner, framst inom svenskt na-
ringsliv men dven i vriga Norden och Europa. Forte Executives erbjuder
utover detta utvarderingar av nyckelpersoner vid bolagsforvarv, tilltrade
av ny vd eller liknande (s.k.Executive Assessment).
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Marknadsutveckling

K2 Search hade under 2015 en I6nsam tillvaxt och resultatet forbattra-
des vasentligt. Verksamheten i Danmark hade en svag utveckling bade i
omsittning och resultat. Atgarder for att forbattra den danska verksam-
heten har tagits i samarbete med moderbolaget. Finland levererade en
god tillvaxt med positiv marginal.

Personalomsattningen har varit lagre an de narmast tidigare dren. Resul-
tatet i den arliga medarbetarundersdkningen visar pd hog motivation
for att fortsatta utveckla K2 Search och for att bidra till framgang.

Den nylanserade tjansten Interim Management visar god potential.
Tjansten svarade for drygt 10 procent av omséattningen redan forsta aret.
Mal

K2 Search mal ar fortsatt tillvaxt med god Iénsamhet.



SalesOnly

SalesOnly

Ingdr i segmentet

rekrytering Ulrica Ekeroth

Kontor i
Stockholm,
Goteborg, Malmo,
Képenhamn och
Helsingfors

2015 2014
Intakter, tkr 28199 22033
Rorelseresultat, tkr 2020 1350
Medelantal anstallda 20 16

Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat
Intakter (yttre) 4 %

l Rorelseresultat (inre) 5 %

Bygger framtidens séljorganisationer

SalesOnly dr ett nordiskt specialistbolag inriktat pa att identifiera och
rekrytera saljare och séljledning till féretag och organisationer. Verk-
samheten utgér en affarsplattform for kunder, kandidater och samar-
betspartners. Rekrytering baseras pa viljan att forandra och forstarka
sdljarens roll i naringslivet och 6ka lonsamheten for kunderna. Men @ven
att ta vara pa kandidatens vilja att na sin fulla potential.

SalesOnly har omfattande kompetens kring forsalining och hur fram-
gangsrika forséljningsorganisationer byggs upp. Malgrupper utgors av
spannet fran mindre tillvéxtforetag till internationella koncerner. Bola-
gets konsulter har samtliga erfarenhet av att sjdlva arbeta som séljare
eller séljichefer och har darutéver en lang erfarenhet av att rekrytera.

Marknadsutveckling

SalesOnly verkar i en fragmenterad bransch och utnyttjar efterfragan
pa en nischad rekryteringsaktor inom forséljning. Bolagets starka tillvaxt
har skett genom nyforsaljning, utveckling av befintliga kunder och ge-
nom att ta tillvara pa kundrelationer till systerbolagen inom Wise Group.
SalesOnly dr sedan mars 2016 dven verksamt i Finland. Bolaget fortsatter
positionera sig via aktiv marknadsforing digitalt, sociala medier samt an-
dra forum och partnersamarbeten.

Mmal

SalesOnlys mal &r att vara Nordens mest namnkunniga rekryteringsfo-
retag och det sjalvklara forstahandsvalet vid rekrytering av séljare och
sdljledning.
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Edge HR

edgeHRY

Ingdr i segmentet

HR-tjanster

Stefan Wikstrom

Kontor i
Stockholm

2015 2014
Intakter, tkr 55005 52078
Rorelseresultat, tkr 9304 10782
Medelantal anstéllda 35 31

Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat

Intakter (yttre) 9 %
Rorelseresultat (inre) 22 %

A

Effektiv och professionell HR-hantering

Edge HR erbjuder HR-system, webbaserade tjénster samt seminarier
och utbildningar inom HR och arbetsratt. Edge HR:s produktomraden &r
HR-tjanster, arbetsrattsliga experttjanster, radgivning inom HR, HR-sys-
tem for rekrytering, kompetensutveckling, Iénekartldggning och chefs-
portal samt seminarier och utbildningar inom HR och arbetsratt.

Bolagets kunder aterfinns i alla sektorer; privat, offentlig, kyrkor och sam-
fund, arbetsgivar- och fackliga organisationer, ideella féreningar m.fl.
Kunderna har fran 10 till mer &n 1000 anstéllda.

De digitala informationstjansterna samt HR-systemen ger informa-
tion och konkret stéd i fragor inom personalomradet och innehaller
administrativt stod samt tolkade lagtexter och expertfrageservice. Tjans-
terna sdljs som I6pande abonnemang.

HR-systemen bestdr av fyra kundanpassade systemlosningar:

Chefsportalen, foretagets personalprocesser, inklusive information till
cheferna, avtalsmallar m.m.

Edge Rekryteringssystem stodjer rekryteringsprocesser via webben.

Comaea Talent Management stédjer kartlaggningen av kompetens i or-
ganisationen.

Lbnevdgen anvands i det lagstadgade arbetet med att kartldgga, analy-
sera och dtgarda osakliga 1oneskillnader mellan kvinnor och méan.

Seminarier och utbildningar for HR- och personalchefer. Exempelvis
den vélkdnda TIAN-dagen, Arbetsratt i Norden, Lon i fokus, m fl. Bolaget
levererar dven kundanpassade utbildningar inom arbetsratt, arbetsmiljo
och personalfragor.
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Marknadsutveckling

Bolaget har haft en god marknadsutveckling. Bolaget forvarvade i sep-
tember 2015 Comaea Internationals svenska verksamhet med ett 60-tal
kunder. Comaea erbjuder ett [T-system for att hantera personalresursers
kompetens. Med foérvarvet évertogs ett samarbetsavtal med SKL Kom-
mentus som ger access till den kommunala- samt landstingssektorn.

Intresset for HR-fragor, [6n och arbetsratt 6kar generellt pa den svenska
marknaden och i synnerhet hos féretag som dr verksamma inom tjans-
tesektorn och som fokuserar pa personalens kompetens och engage-
mang for sin framgang. Det finns ddrmed en mycket god utveckling-
spotential for bolaget savél i Sverige som pa andra marknader i Europa
och 6vriga varlden.

Edge HR:s verksamhet &r konjunkturstabil och har god lIénsamhet. Den
huvudsakliga afféarsmodellen & abonnemang som fornyas arligen. Se-
minarie- och utbildningsverksamheten samt konsulttjanster kopplade
till HR-systemen utgdr kompletterande intakter.

Mal

Edge HRs langsiktiga mal ar att bli den ledande aktéren i Europa med di-
gitala HR-system och informationstjénster inom arbetsratt-, Talent Mana-
gement och HR.



Netsurvey NETSURVEY

Ingar i segmentet \H Kontor i

rekrytering Stefan Wikstrom Stockholm

2015 2014 Andel av dotterbolagens
- samlade intakter och
Intakter, tkr 41595 42141 . [ rorelseresultat
Rorelseresultat, tkr 1597 4028 Intékter (yttre) 7 %

Medelantal anstéllda 38 34 Rorelseresultat (inre) 4 %

Insikt skapar engagemang och férandringsvilja

Netsurvey erbjuder adtgardsorienterade och anvédndarvanliga tjanster
och [T-I6sningar; medarbetarundersékningar, kundundersékningar
och analyser samt férandringstjanster som hjélper kunder att operativt
gora verklighet av insikterna.

Information samlas in fran kunder och medarbetare i hela vérlden och
analyseras utifran saval uppdragsgivarens verksamhet som fran relevant
forskning.

Bolagets tjanster ger kunder karta och kompass for att Oka engage-
mang, forbattra ledarskap, stérka sitt employer brand och 6ka kundloja-
liteten. Kundnyttan dr att starka medarbetarnas engagemang, utveckla
ledarskap och forstarka bolagets attraktionskraft.

Netsurveys kunder utgors av foretag och organisationer med varieran-
de storlekar — fran organisationer med allt ifran 50 anstallda till globala
koncerner. Undersokningar genomfors pa en mangd olika sprak. Verk-
samheten spanner éver 85 ldnder och 62 sprak.

Marknadsutveckling

2015 blev ett mellanar for Netsurvey med ndgot svagare omsattning
jamfort med aret innan beroende pa att ett antal storre projekt blev
framskjutna samt att nagra blev instéllda. Det ldgre resultatet beror pa
investering i utdkad verksamhet.

Mal
Netsurveys langsiktiga mal &r fortsatt tillvaxt genom att vinna storre in-
ternationella bolags fortroende.
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Wise Consulting

wise

CONSULTING

Kontor i
Stockholm,
Goteborg, Malmo,
Uppsala, Kopenhamn
och Helsingfors

Ingar i segmentet \H

HR-tjanster Lena Noaksson

Varumarken

wiSse

CONSULTING .
A

YOwer :
nside. | J

2015 2014
Intakter, tkr 138 004 103079
Rorelseresultat, tkr 9280 6366
Medelantal anstallda 81 67

Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat

Intakter (yttre) 22 %
Rorelseresultat (inre) 22 %

’

Stod till organisation och individ i HR- och
managementomraden

Wise Consulting erbjuder HR konsulttjdnster, Outplacement, Utveck-
lings- och Férandringsstdd. Via nystartade varumarket Capacitet erbjuds
aven 6ppna och skrdddarsydda ledarutbildningar. Verksamheten &r in-
riktad pa bade individer och verksamheter.

Bolaget utvecklar ménniskor med fokus pa affarsnytta och ger stod till
saval organisation som individ i HR- och managementrelaterade om-
radden; ledarutveckling, medarbetarutveckling, teamutveckling, karri-
ar-coachning, outplacement, avveckling och férandringsstod.

HR-konsulttjanster dar HR-konsulter antingen kliver in i interimslos-
ningar som HR-generalister eller specialister for att sakra HR-kompeten-
sen eller gar ut i tidsbestdmda uppdrag som HR-specialister for att driva
specifika HR-projekt, dar specialistkompetens efterfragas.

Outplacement erbjuder individuell karridrcoachning for chefer och spe-
cialister i samband med exempelvis avveckling, omstallning eller per-
sonliga Gverenskommelser. Syftet ar att hjélpa medarbetaren att hitta en
ny sysselsattning utanfér nuvarande roll och féretag.

Utveckling av chefer, ledare, medarbetare samt team/grupper for att
Oka engagemang, motivation, maluppfyllelse och nd dnskade resultat
hos individen och i foretaget.

Forandring, stod at foretag som star infor eller mitt i, storre eller smarre
forandringar. Wise Consulting arbetar tillsammans med kunderna med
kultur och varderingar, motivation samt forandringsstod for chefer och
team.
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Varumarket Capacitet erbjuder ledarutbildningar som utvecklar che-
fer. Capacitet erbjuder badde dppna och skraddarsydda utbildningar och
arbetar med en unik kombination av pedagogiskt ldrande utbildningar
och chefscoachning.

Varumarket Power Inside hjdlper entreprendrer och dgare att skapa
langsiktig I6nsam tillvéxt genom analys och radgivning.

Marknadsutveckling

Under 2015 har verksamheten haft en fortsatt stark tillvéxt. Positionen
som en av nordens ledande utvecklingsleverantér har forstarkts. Mark-
naden fortsatter efterfraga en kombination av generalist- samt speci-
alistkompetens inom HR, likval som Coachning sdsom Outplacement,
chefscoachning samt team- och ledarutveckling. Verksamheten har
dven etablerat sig som en utbildningsaktor for ledare. Den 6kade efter-
frdgan pa utvecklingsinriktade tjanster har kunnat motas pa ett positivt
satt, framst genom ratt kompetens och installning hos bade anstallda
och samarbetspartners, men dven tack vare mycket kompetenta ledare.
Wise Consulting har under 2015 fortsatt att attrahera kompetenta nya
medarbetare samt bibehallit merparten av medarbetarna. Under slutet
av 2015 6ppnades i linje med malbilden for Consulting dven ett nordiskt
kontor i Helsingfors.

Mal

Foretaget ska forstarka sin nordiska position genom egen verksamhet
i Danmark, Finland och Sverige samt via samarbetspartners i Norge.
Malet &r att forsvara positionen som ett ledande HR-konsultféretag och
utvecklingsleverantér under 2016.



Aktien

Wise Group ABs utestdende aktier uppgick till 7 390 860 stycken (147 817 213) per 2015-12-31. En
sammanldggning av Wise Group aktien skedde den 23 juni 2015. Sammanlédggningen innebar att
tjiugo (20) befintliga aktier lades samman till en (1) ny aktie av samma slag. Det finns inga utestdende
konverteringslan eller liknande i Wise Group AB som skulle kunna féranleda en potentiell utspcidning
for aktiedigarna. Det finns bara ett aktieslag och samtliga aktier diger lika réstrdtt liksom andel i

bolagets tillgangar och resultat.

Kursutveckling och likviditet

Aktiekursen var 21,20 kronor vid drets borjan och 52,00 kronor den 31
december 2015. Arshégsta notering for Wise Group aktien uppgick till
53,00 kronor (26,80) och arsldgsta till 21,20 kronor (18,60). Under aret
omsattes 2,3 miljoner aktier (1,4) till ett vérde av 85,7 miljoner kronor
(32,6). Borsvardet vid arsskiftet var 384,3 miljoner kronor (156,7). Antalet
aktier &r berdknat pa antal aktier efter sammanldggningen 20:1 fér bade
2014 och 2015.

Agarstruktur

Wise Group hade vid rakenskapsarets slut 1 915 aktiedgare (1 756). De
tio storsta dgarnas innehav motsvarade 77 procent (77) av aktiekapitalet
och rosterna. Bolagets storsta dgare per den sista december var Stefan
Rossi som dger 2 942 211 aktier, Erik Mitteregger som via bolag dgde
937 500 aktier, Avanza Pension med 577 097 aktier, Nordnet Pensions-
forsékring AB med 209 803 aktier, Georg Vesslund med 201 000 aktier,
Stefan Wikstrom med 190 000 aktier, Johan Segergren med 190 000
aktier. Vid arsskiftet dgdes 70 procent (66) av aktierna av svenska privat-
personer, 29 procent (33) av svenska institutioner och 1 procent (1) av
utldndska privatpersoner och institutioner.

Marknadsnotering

Wise Group noterades pa Nasdag Stockholm, Small Cap den 16 decem-
ber 2015. Wise Group noterades initialt under namnet Sign On AB pa
Stockholmsbdrsens O-lista (motsvarande Small Cap) den 27 juni 2002.
Under 2006 namnéndrades bolaget till Wise Group AB. Bolaget bytte
marknadsplats till First North den 16 april 2007.

Data per aktie
Data per aktie (SEK)

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter fullt utnyttjande av optionsratter
Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie efter fullt utnyttjande av optionsratter
Kassaflode per aktie

Utdelning per aktie

Borskurs vid arets slut

Borsvarde vid drets slut

Genomsnittligt antal aktier

Antal aktier vid arets slut

Antal aktier efter fullt utnyttjande av optioner

Utdelningspolicy

Det &r styrelsens malsattning att Wise Group AB ska uppvisa en god och
forutsdgbar utdelningstillvaxt som dock langsiktigt ska folja bolagets
vinstutveckling. Som grundregel ska tva tredjedelar av resultatet efter
skatt delas ut till aktiedgarna. Periodvis, nar bolagets finansiella stallning
sa tillater eller kraver, kan utdelningen tilldtas avvika fran denna norm.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om maximalt 18,4 Mkr
(14,8 Mkr) motsvarande 2,50 kr (2,00 kr) per aktie. Avstamningsdag for
utdelning foreslas till den 12 maj 2016. Om arsstamman beslutar i enlig-
het med forslaget, berdknas utdelning sandas ut fran Euroclear Sweden
AB tisdagen den 17 maj 2016.

2015 2014 2013 2012 201
3,54 0,08 0,05 0,15 0,12

3,54 0,08 0,05 0,15 0,12
15,02 067 063 067 044
15,02 067 063 067 044
2,44 0,05 -0,23 0,08 0,05

2,50 0,10 0,03 0,10 0,08
52,00 1,06 1,25 1,39 097
384324720 156686246 184771516 205465926 127244600
7390860 147817213 147817213 143760468 131180000
7390860 147817213 147817213 147817213 131180000
7390860 147817213 147817213 147817213 131180000
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Aktien

Agarstruktur per 31 december 2015 Agarforteckning per 31 december 2015
Andel av Andel av ) Innehav  Andel av
Antal aktier Antal dgare  kapitalet%  rosterna % Agare aktier aktier
1-500 1540 2,73% 2,73% Stefan Rossi 2949211 39,9%
501-1 000 142 1,66% 1,66% Erik Mitteregger Forvaltnings AB 937 500 12,7%
1001-5000 168 527% 527% Forsakringsbolaget Avanza Pension 577 097 7,8%
5001-10 000 23 2,17% 217% Nordnet Pensionsforsakring AB 209 803 2,8%
10001-15 000 1M 1,91% 1,91% Georg Vesslund 201 000 2,7%
15001-20 000 9 2,16% 2,16% Johan Segergren 190 000 2,6%
20001- 22 84,13% 84,13% Stefan Wikstrom 190 000 2,6%
1915 100% 100% Patric Wester 120 000 1,6%
Roland Gustavsson 117 804 1,6%
Agarkategori per 2015-12-31 Ken Skoog 109615 1,5%
Kategori Antal aktier  Innehav % Svante Norin 105 000 1,4%
Svenska privatpersoner 5196913 70,32% Wescorp AB 103150 1,4%
Svenska finansiella foretag 929 944 12,58% Calgus 84 000 1,1%
Intresseorganisationer 6451 0,09% Eva Jonsson 81780 1,1%
Ej kategoriserade juridiska personer 22139 0,30% Christina Norin Soderstrom 67277 0,9%
Ovriga svenska juridiska personer 1125191 15,22% Summa de 15 storsta dgarna 6043 237 81,8%
Utlandskt dagande 110222 1,49% Ovriga aktiedgare 1347623 18,2%
Summa aktier 7 390 860 100,00% Summa 7 390 860 100,0%
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direkt6ren fér Wise Group AB (publ), org.nr 556686-3576, far hdrmed avge
drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsdret 1 januari 2015 t.o.m. 31 december 2015.

Areti korthet

* Nettoomsattningen uppgick till 626,3 Mkr (542,2)

* Rorelseresultat fore skatt uppgick till 34,5 Mkr (16,5)

® Rorelsemarginal 5,6 % (2,9 %)

* Resultatet efter skatt 26,1 Mkr (11,5)

e Vinst per aktie 3,54 (1,56) Kr

e Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38,6 Mkr (21,6)

o Styrelsen foreslar en utdelning om maximalt 18,4 Mkr (14,8) motsva-
rande 2,50 Kr (2,00) per aktie.

Verksamhetsbeskrivning

Wise Group dr ett moderbolag som dger, startar och utvecklar specia-
listbolag inom rekrytering, konsultuthyrning och HR/Personalomradet.
Verksamheten i koncernen ar uppdelad i tre segment och sju verksam-
heter med tolv varumadrken, alla med tjanster inom Human Resources/
personalomradet. Vi erbjuder en heltdckande portfolj av tjanster for
saval operativ som strategisk HR. Genom att forsta vara kunders affarer
och se hela HR-processen som ett verktyg for att nd uppsatta affarsmal
gor vi vdra kunder mer [dnsamma. Wise Group har kontor i Stockholm,
Goteborg, Malmo, Helsingfors och Képenhamn. Aktien handlas pa
Nasdaq Stockholm, Small Cap.

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet dr uppdelad i de tre rorelsesegmenten Re-
krytering, Konsultuthyrning och HR-tjdnster. Segmentsredovisning-
en anvands i forsta hand av styrelse och koncernledning for att folja
rorelsesegmentens rorelseresultat och omsattning. Da det finns flera
verksamheter i koncernen med likartade karaktaristika visar rorelseseg-
menteringen tydligare hur de olika verksamheterna utvecklas. Indelning
i rorelsesegment har skett utifran verksamheternas grad av gemensam-
ma risker och méjligheter, tillvaxt pa marknaden, paverkan av konjunk-
turférandringar och andra férandringar som paverkar I6nsamheten. For-
varvade bolag ingdr i segmentsrapporteringen fran och med den dagen
da verksamheten &r konsoliderad i koncernen.

Rorelsesegmentet Rekrytering arbetar med rekrytering av kvalificerade
tjdnsteman pa olika nivaer. Detta gérs badde genom annonserad urvals-
rekrytering och search/headhunting. De flesta rekryteringar som Bola-
get genomfor dr av specialister och chefer inom férsaljning, marknad, IT,
ekonomi, HR och teknik.

Rorelsesegmentet Konsultuthyrning arbetar med uthyrning av konsul-
ter inom olika omraden och pa olika nivaer. Merparten av de konsulter
som Bolaget hyr ut &r specialister och chefer inom forséljning, marknad,
[T, ekonomi, HR och teknik.

Rorelsesegmentet HR-tjanster arbetar med en bred portfolj av tjanster
inom HR. Bolaget levererar bland annat medarbetarundersékningar och
forandringsledning kopplat till resultaten i undersékningarna. Vidare
erbjuder Bolaget omstallining, coachning och utveckling av chefer, spe-

cialister och grupper. Bolaget arbetar dven med HR-system samt webba-
serade tjanster, utbildningar och seminarier inom HR, arbetsratt och 16n.

Verksamheter

Edge HR erbjuder webbaserade tjanster inom personalomradet. Tjans-
terna bestar dels av standardiserade tjdnster for information och beslut-
stod inom HR-omradet, dels av kundanpassade tjanster for att tillgodo-
se efterfragan pa skraddarsydda personaladministrativa I6sningar och
system. Edge HR erbjuder ett flertal ppna seminarier och utbildningar
for HR- och personalchefer sdsom TIAN-dagen, Arbetsratt i Norden och
Arbetsrattsliga intensivutbildningar. Edge HR levererar dven kundanpas-
sade utbildningar inom arbetsratt, I6n och personalfragor.

Wise Consulting erbjuder tjanster for saval strategiska som operativa
fragor inom HR-omradet. Det kan galla specifika HR-projekt och ut-
bildning, likaval som langre eller kortare konsultstéd for den dagliga
verksamheten. Wise Consulting erbjuder chefs- och medarbetarutveck-
ling, coachning och outplacement i samband med nedskaring och
organisationsférandringar. Varumarket Capacitet erbjuder Ledarutbild-
ningar som utvecklar chefer, de erbjuder bade 6ppna utbildningar samt
skraddarsydda och arbetar med en unik kombination av pedagogiska
larande utbildningar och chefscoachning.

Netsurvey arbetar med medarbetarundersokning som fokuserar pa f6-
retagets Ilonsamhet och strategiska agenda. Undersékningen kan skrad-
darsys till foretagets viktigaste utmaningar och satsningar. Netsurvey
hjélper bolag att ta reda pa medarbetarnas attityder och sakerstaller ett
framgangsrikt forbattringsarbete.

Wise Professionals ar en konsultuthyrnings- och rekryteringsbyra som ar-
betar med annonsrekrytering och konsultuthyrningsverksamhet till mer
kvalificerade tjanster inom HR och 16n, ekonomi (varuméarket EQonomy)
och administration, marknad och kommunikation (varumarket KIMM).

Wise IT &r en konsultuthyrnings- och rekryteringsverksamhet som arbe-
tar med annons-rekrytering och konsultuthyrningsverksamhet inom IT.

SalesOnly dr specialister pd att rekrytera saljare och sdljledning.

K2 Search arbetar med rekrytering av kvalificerade medarbetare pa hoég
niva inriktat pa rekrytering av personal som vd:s, ledningspersoner, sél-
jare och olika typer av specialister. Varumarket Forte Executives inom
K2 Search arbetar med bade rekrytering och Interim Management av
personer till ledningsgrupper och styrelser samt med Executive Assess-
ment.

Marknaden

"Human Resources” (HR) omfattar en rad olika omraden som alla syftar
till att starka foretag och organisationers konkurrenskraft. HR-tjanster
kan antingen hanteras internt eller kdpas in av tredjepartsleverantorer.
Det som tidigare hanterades internt, inte séllan av linjechefer, har i allt
stérre utstrdckning kommit att skotas av HR-chefer eller specialistfore-
tag inom HR. Den nordiska marknaden &r relativt val utvecklad pa sa
satt att foretag och organisationer ar erfarna inkdpare av tjansterna. Det
finns flera anledningar till att HR-tjdnster ldggs ut pa extern part, sa kall-
lad outsourcing. De viktigaste ar att foretag vill fokusera pa sin karnverk-
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Forvaltningsberdttelse

samhet eller for att forbattra kvaliteten i tjdnsterna, minska kostnaderna
samt minimera riskerna.

Marknaden for dessa tjanster utgors i princip av alla féretag och organi-
sationer som har fler an tio anstallda. Sannolikheten att ta hjélp av extern
expertis for att utveckla sitt HR-arbete dkar nar foretag genomfor effekti-
viseringsatgdrder. Marknaden utgors av ett antal olika tjdnstekategorier.
De absolut storsta dr bemanning och rekrytering och det ar framst inom
dessa omrdden som det finns officiell statistik dver marknadsstorlek.
Manga bolag arbetar dock med fler tjanstekategorier &n dessa och vissa
ar specialiserade som helhetsleverantérer inom Human Resources.

Utvecklingen fér koncernen har under dret varit god vilket &r en fortsatt-
ning pa den forstarkning av saval marknaden som dotterbolagens be-
laggning som inleddes under slutet av 2014. Samtliga kvartal levererar
en hogre rorelsemarginal an féregdende ar.

Omséttningen for aret uppgick till 626,3 miljoner kronor (542,2) en k-
ning med 16 procent. For jamforbara enheter var omsattningstillvaxten
12 procent. Med jamforbara enheter har K2 Search QY, Fabi Kompetanse
AB och Comaeas omséttning for 2015 eliminerats. Omsattningsékning-
en harror sig till storsta delen till den dkade omsattningen i segmentet
HR-tjanster som bidrog med 46 procent till koncernens totala omsatt-
ningsokning vilket innebdr en tillvéxt om 20 procent for segmentet
mot féregdende ar rorelsemarginal for dret blev 9 procent. Segmentet
Rekrytering som féregdende ar 6kade sin omséttning vasentligt kade
fortsatt dven under 2015 vilket gav segmentet en tillvaxt pa 26 procent
och en rérelsemarginal pé 5 procent. Aven segmentet Konsultuthyrning
visade tillvaxt under 2015 vilket gav ett bidrag om 20 procent till koncer-
nens totala omsattningsdkning och innebar en 7 procentig tillvaxt for
segmentet som dven forbattrade rorelseresultat till 6 procent att jamfora
med féregaende ars 3 procent.

Rorelseresultatet for dret uppgick till 34,9 miljoner kronor (15,8). Resultat
efter skatt for aret uppgick till 26,1 miljoner kronor (11,5). koncernens av-
kastning pa eget kapital var 24,8 procent (12,0) respektive totalt kapital
11,1 procent (5,6).

Rorelsesegmentet Rekrytering

Rekrytering 6kade omsattningen till 139,5 Mkr (110,8), en 6kning med
26 procent vilket visar att verksamheten fortsatter att ta marknadsan-
delar. Rekrytering visade ett rorelseresultat om 7,1 mkr for perioden att
jamfora med rorelseresultat om 4,0 Mkr for motsvande period forega-
ende ar. Det forbattrade rorelseresultatet 6kade rérelsemarginalen for
perioden till 5 procent mot 4 procent foregaende ar. Det forbattrade
rérelseresultatet dr ett resultat av den dkade omsattningen och en fort-
satt god beldggning per konsult. Rekryteringens andel av koncernens
nettoomsattning utgjordes under dret av 22 procent (20).

Rorelsesegmentet Konsultuthyrning

Konsultuthyrning 6kade omsattningen till 254,4 Mkr (237,5), en 6kning
med 7 procent jamfort med motsvarande period féregadende ar. Det
som hammade tillvéxten nagot ar att en stor del av de uthyrda konsul-
terna ¢vergar till anstalining hos kunden efter en tids uthyrning vilket i
sin tur inte leder till en forlangning av uppdraget. Detta ar dock att anse
som positivt bade for kunden och kandidaten samt dven for bolaget da
leveransen har varit av god kvalitet. Konsultuthyrningen visade ett rérel-
seresultat om 14,5 Mkr for perioden att jamfora med 8,1 Mkr fér motsva-
rande period foregdende ar. Rorelsemarginalen for perioden 6kade till 6
procent jamfort med 3 procent féregaende ar. Marginaldékningen beror
till viss del pa den insats som Bolaget arbetar med att styra om konsul-

20 | Wise Group Arsredovisning 2015

tuthyrningen inom IT till mer avancerade tjanster med hogre marginal
som paborjades 2014. Konsultuthyrningens andel av koncernens net-
toomsattning utgjordes under dret av 41 procent (44).

Rorelsesegmentet HR-tjanster

HR-tjanster 6kade omsattningen till 232,4 Mkr (193,8), en 6kning med 20
procent jamfort med motsvarande period féregdende ar. Det var dven i
ar framst inom den del av HR-tjanster som arbetar med specialistkom-
petens inom bade operativt och strategiskt HR stod som omsattnings-
tillvéxten Okade mest. Rorelseresultatet minskade till 20,2 Mkr (21,2)
vilket innebar att rorelsemarginalen for perioden minskade till 9 procent
mot 11 procent foregdende ar. HR-tjdnsternas andel av koncernens net-
toomsdttning utgjordes under dret av 37 procent (36).

Finansiell stéllning

De likvida medlen i koncernen uppgick till 26,4 miljoner kronor (8,5). |
koncernens svenska del finns en gemensam cash pool och en beviljad
checkkredit pa 40 MSEK (40), vilken per den 31 december 2015 var out-
nyttjad (0 Mkr). Koncernens mellanhavande mot en och samma bank/
kreditgivare nettoredovisas i koncernens balansrakning. | moderbolaget
redovisas moderbolagets tillgodohavande eller kreditutnyttjande. Kon-
cernen hade den 31 december 2015 utestaende forvarvslan om 13,5
Mkr (0 Mkr) vilket upptogs i samband med inkramsforvarvet av Comaea.
Koncernens kassaflode for dret uppgick till 18,0 miljoner kronor (8,1).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 38,6 miljoner
kronor (21,6). Koncernens kundfordringar uppgick till 97,9 miljoner
kronor (93,6). Soliditeten uppgick till 43,3 procent (46,4) och det egna
kapitalet till 111,0 miljoner kronor (99,5), motsvarandes ett eget kapital
pa 15,0 kronor per aktie (13,5). Bolaget hade vid 2015 3r utgang acku-
mulerade skattemadssiga underskott uppgaende till 11,4 miljoner kronor
(14,6). Det skattemassiga vardet av kvarvarande underskottsavdrag upp-
gar med gallande skattesats till 2,5 miljoner kronor (3,2).

Investeringar och férvarv

Wise Group forvérvade i september Comaea Internationals svenska
verksamhet genom ett inkrdmsforvarv. Wise Group foérvarvade kallko-
den samt en exklusiv licens att i Sverige sdlja och utveckla programvaran
Comaea CMS samt en icke-exklusiv licens att sélja och vidareutveckla
programvaran globalt. Wise Group tar genom férvérvet éver den svens-
ka verksamheten, inklusive samtliga kund- och samarbetsavtal i Sverige.
Forvarvet var en kontanttransaktion och kdpeskillingen uppgar till 1agst
19,5 Mkr med en majlig tillaggskopeskilling baserad pa Comaeas forsal;j-
ningsutveckling under 2015 och 2016. Forvarvet finansierades genom
ett forvarvslan via Danske Bank. Det &r Wise beddmning att tillaggsko-
peskillingen kommer att utgéra en mindre del av den totala képeskil-
lingen. Forvarvet av Comaea paverkade omsattningen med 1,6 Mkr och
resultatet med -1,9 Mkr, forvarvet hade dven en kassaflodespaverkan pa
-13,5 Mkr pad perioden januari-december 2015.

Wise Group ingick ett avtal om att investera i det norska bolaget Insta-
cruit A/S i september 2015. Instacruit har skapat en app-baserad 16sning
for mobil rekrytering, som syftar till att 6ka mojligheten for arbetssdkan-
de och rekryteringsfoéretag att finna varandra. Bolaget investerade 2 Mkr
for 25 procent av aktierna samt erholl en styrelseplats i Instacruit. Inves-
teringen hade en kassaflodespaverkan pa -2,0 Mkr pa perioden januari
- december 2015 men hade inte ndgon resultatpaverkan pa perioden.

Investeringar och forvérv av materiella anlaggningstillgangar 1 januari
till 31 december 2015 uppgick till 2,9 Mkr att jamféra med 2,9 Mkr for
motsvande period féregaende ar. Avskrivningarna pa materiella anldgg-
ningstillgangar uppgick till 2,4 Mkr, jdmfort med 1,3 Mkr foregaende ar.
Avskrivningarna av immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 2,0
Mkr (16,7) varav 1,1 Mkr avsag avskrivningar hanforliga till inkramsfor-



varv som skett under 2015. Féregdende ars avskrivningar inkluderar av
och nedskrivningar om 15,6 Mkr hanforliga till forvary vilka skrevs av i
sin helhet under 2014.

Utvecklingsutgifter

Under perioden januari-december 2015 aktiverades utvecklingsutgifter
om 1,1 Mkr avseende produktutveckling i rérelsesegmentet HR-tjanster
jamfort med 2,0 Mkr fér motsvarande period foregdende ar.

Viktiga handelser under 2015

Arsstamma for verksamhetsaret 2014 hélls mandagen den 25 maj 2015.
Till styrelseledamé&ter omvaldes Peter Birath, Ewa Lagerqvist, Erik Mitte-
regger, Stefan Rossi, Torvald Thedéen och Lottie Knutsson valdes som
ny ordinarie styrelseledamot. Erik Mitteregger omvaldes till styrelse-
ordférande vid konstituerande styrelsemdte. Erik Mitteregger har varit
styrelseledamot i koncernen sedan 2004. Arsstamman beslutade att till
dgarna utdela 0,10 kr per aktie (berdknat pa antalet aktier fére samman-
laggning 20:1 som skedde 23 juni 2015) vilket summerar till 14 781 721
kr. Arsstsmman beslutade att bemyndiga styrelsen, att vid ett eller flera
tillfallen, intill tiden framtill nasta arsstamma, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av hogst 14
000 000 aktier (fére den beslutade sammanlaggningen). Arsstamman
beslutade att genomféra en sammanldggning av aktier, sk. omvand
split, i relationen 20:1 innebdrande att tjugo (20) befintliga aktier ldggs
samman till en (1) ny aktie av samma slag. Med anledning av beslutet
antogs ny bolagsordning. Sammanldggning av aktier skedde den 23
juni 2015.

Wise Group investerade 2,0 Mkr i det norska bolaget Instacruit A/S samt
erholl en styrelseplats i bolaget. Instacruit har skapat en app-baserad
16sning for mobil rekrytering, som syftar till att 6ka mojligheten for ar-
betssdkande och rekryteringsforetag att finna varandra. Investeringen
hade ingen resultatpaverkan pa koncernen 2015.

Wise Group forvarvade Comaea Internationals svenska verksamhet. For-
varvet var en kontanttransaktion, kopeskillingen uppgar till lagst 19,5
Mkrmed en méjlighet till en tillaggskopeskilling. I samband med affaren
sa tecknade Wise och Comaea ett samarbetsavtal avseende produktut-
veckling och support. Verksamheten utvecklar och marknadsfor Talent
Managementsystem som hjalper féretag, myndigheter och organisatio-
ner att kartldgga medarbetares kompetens. Den forvarvade verksam-
heten utgor en del av Wise Groups dotterbolag Edge HR AB och konso-
liderades fr.o.m. september 2015.

Styrelsen i Wise Group AB (publ) fattade under dret beslut om att ansoka
om notering pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Wise Group AB notera-
des pad Nasdaq Stockholm, Small Cap den 16 december 2015.

Med anledning av noteringen pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, fattade
stdmman beslut om att inrdtta en valberedning. Valberedningens sam-
mansattning offentliggjordes den 17 november 2015. Till ledamoter i
valberedningen utsags Erik Mitteregger, Stefan Rossi och Johan Seger-
gren.

Héndelser efter rakenskapsarets slut
Inget vésentligt att rapportera.

Personal

Medelantalet anstdllda i koncernen under dret uppgick till 592 (580)
personer. Antalet anstéllda vid arets slut var 647 personer (585). Wise
Group har under aret anlitat externa specialister motsvarande 58 (58)
heltidstjanster.

Forvaltningsberdttelse

Koncernledning

Ledningsgruppen bestod per den 31 december av tre personer: Vd och
Koncernchef Roland Gustavsson, Ekonomi- och Finanschef Charlotte
Berglund samt Tillvéxtchef Ken Skoog.

Miljo

Koncernens grundldggande vérderingar &r att arbeta aktivt for att vara
en miljomedveten koncern. Wise bedriver inte ndgon verksamhet som
ar anmalnings- eller tillstandspliktig enligt Miljébalken. Det innebar att
bolaget uppfyller de krav som kradvs. Miljdanpassning sker utifran vad
som dr tekniskt mojligt, ekonomiskt rimligt och miljémadssigt motiverat,
med beaktande av koncernens storlek och resurser.

Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs koncernledning, samt administration och finans-
forvaltning for hela koncernen. Omsattningen under 2015 uppgick till
33,7 (33,0) Mkr och resultatet efter finansiella poster till 27,5 (22,3) Mkr.

Risker och kansligheter

Wise Groups verksamhet och I6nsamhet pdverkas av en rad yttre och
inre faktorer, vilket bolaget kan paverka i storre eller mindre omfattning.
Wise Group gor en kontinuerlig bedémning av vilka risker bolaget &r
utsatt for och minimerar dem dels via forebyggande atgarder, dels via
handlingsplaner for hur eventuella riskabla situationer ska hanteras. De
risker Wise Group koncernen &r utsatt for kan delas in i tre olika katego-
rier: rorelserisker, legala risker och finansiella risker.

Rorelserisker

Wise Groups verksamhet och I6nsamhet pdverkas av en rad yttre och
inre faktorer, vilket bolaget kan paverka i stérre eller mindre omfattning.
Forséljningen paverkas av den allmanna konjunkturutvecklingen, men i
och med att de fem stérsta kunderna tillsammans endast svarar for cirka
fem procent av foretagets omsattning paverkas bolaget endast i mindre
omfattning av utvecklingen i enskilda branscher.

Wise Group har 6ver 6 000 kunder av vilka de flesta svarar for en relativt
liten del av bolagets omsattning. Manga av bolagets kunder ar dterkom-
mande, dock kravs en standig kundbearbetning. For att sdkra en standig
dtervaxt pa kundsidan arbetar Wise Group aktivt med kundvard samt
aven med kundbearbetning for att 6ka antalet kundbesok.

Abonnemangstjansterna distribueras via Internet. Affarsmodellen inne-
bdr att varje nytt abonnemang, som foljer pa det forst salda, har margi-
nella kostnader for utveckling, marknadsforing, produktion, distribution
samt service medan forséljningskostnaderna ar relativt konstanta. Miss-
lyckad produktutveckling utgér darmed en stor rérelserisk. Konsulttjans-
terna: rekrytering, search, konsultuthyrning, undersékningar, coachning
och outplacement tillhandahalls via bolagets anstéallda konsulter. Kon-
sulterna vidareutbildas kontinuerligt for att bolaget ska kunna behalla
sin kvalitet och professionalism. Forséljningen sker via direktbearbet-
ning av kunderna. Forsaljningsutvecklingen ar beroende av Wise Groups
sdljkar/konsulter. Avhopp eller hog sjukfranvaro hos en eller fler férsal-
jare/konsulter innebar minskad forséljning. For att minimera beroendet
av enskilda medarbetare har Wise Group ett kundvardssystem, tydliga
befattningsbeskrivningar och projektmodeller.
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Wise Groups marknad for webbaserade HR-tjanster karaktériseras av
manga mindre aktorer som erbjuder anpassade HR-tjanster och ett fatal
storre aktorer som erbjuder helt standardiserade tjanster. Nar det galler
mer avancerade HR-konsulttjdnster finns det manga konkurrenter till
Wise Group, men Wise Group har en unik position genom att som enda
aktor erbjuda bade standardiserade och kundanpassade tjanster. Kon-
kurrenter eller nya aktorer kan utveckla konkurrerande I6sningar eller
kopiera Wise Groups lésningar. Foretagets beddmning dr dock att bo-
laget har ett marknadsforsprang genom en fungerande [T-plattform, en
attraktiv kundbas och ett etablerat varumarke. En annan typ av konkur-
rens kommer fran kundernas interna l6sningar. Wise Group maste darfor
alltid erbjuda tjdnster av hdgre kvalitet och tjdnster som ar ett attraktivt
alternativ till kundernas interna hantering.

I Sverige byter mer dn var tionde sysselsatt bade arbetsplats och arbets-
givare varje ar (kalla SCB). Trots att Wise Group borjar bli en stor spelare i
rekrytering/konsultuthyrningsbranschen ar bolagets andel av alla dessa
forsvinnande liten, efterfrdgan pa kompetent personal och nyckelperso-
ner kommer att finnas kvar, dven i en avmattad konjunktur. Bedomning-
en dr att marknaden kommer att vara god under kommande ar med
en pa lang sikt fortsatt bra marknad for rekrytering/konsultuthyrnings-
foretag. De stora kommande pensionsavgangarna de narmaste aren i
kombination med en okad rorlighet i arbetsmarknaden ger bra forut-
sattningar for fortsatt tillvaxt for bolaget.

Coachning och outplacement erbjuds till befintliga medarbetare i olika
foretag och organisationer i samband med chefs och medarbetarut-
veckling, nedskarningar, och organisationsférandringar. Bolaget har bra
och tydlig position mot chefer och specialister. Efterfragan pa den har
typen av tjanster fungerar i alla typer av konjunkturer.

Medarbetar och kundundersékningar bygger pa studier om effektivitet
och I6nsamhet i organisationer med tydligt fokus pa forbattringsarbe-
te. Med dessa far foretag och organisationer en effektiv process, smarta
rapporter som dr latta att forstd, bra forutsattningar och stéd i deras for-
battringsarbete. Efterfragan pa den hér typen av tjanster kan fungera i
alla typer av konjunkturer da vérdet av néjda medarbetare har visat sig
vara av betydande vikt for ett foretags framgang.

Webbtjénsterna administreras via en Internet-plattform byggd i den
etablerade programvaran EpiServer. Dataféretaget Bahnhof svarar for
servrarnas fysiska sakerhet samt brandvagg mot omvarlden. Bahnhof
garanterar 99 procents upptid for tjdnsterna som ar knutna till systemp-
lattformen. Risken for avbrott ar ldg och Bahnhof har dven under 2015
levt upp till sitt dtagande. Wise Group ansvarar sjalva for drift och admi-
nistration av systemplattformen.

Wise Group utvecklar sitt webbtjansteutbud med interna specialister i
samarbete med externa experter frdn manga kompetensomrdden for
att sakra innehdllets relevans och validitet. Wise Group eliminerar dar-
med risken med att vara i huvudsak beroende av anstéllda specialister.
En av Wise Groups framgangsfaktorer ar medarbetarnas kompetens och
professionella utveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med att enga-
gera och attrahera befintlig och framtida personal.
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Wise Groups foretagsforsakring omfattar egendoms-, ansvars- och av-
brottsférsakring. Forsakringen tacker inkomstbortfall vid verksamhetsav-
brott upp till 12 manader samt eventuella skadestandskrav fran kunder.

Legala risker

Nya lagar eller regler eller férandringar avseende tilldmpningen av be-
fintliga lagar eller regler som ar tillampliga pa Wise Groups verksamhet
eller kundernas verksamhet kan paverka Wise Groups verksamhet, och
finansiella stéllning. Wise Groups konsultuthyrningsverksamhet ar bero-
ende av det arbetsrattsliga regelverket och att tilldmpliga kollektivavtal
dar Wise Group bedriver verksamhet mojliggor att personer anstélls pa
de villkor som galler. Framtida férandringar i dessa lagar och regelverk
kan komma att paverka Wise Group saval positivt som negativt.

Finansiella risker

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering och finansiell riskhan-
tering ligger pa vd/koncernchef och verkstélls av ekonomichefen. Ris-
kerna utvdrderas arligen i samband med budgetarbetet. Wise Group ska
halla en lag riskprofil avseende placeringar, lan och rantebindningstider.

Kreditrisken utgdrs av den kredit som ges till kunder. Koncernens fem
storsta kunder svarar tillsammans endast for cirka fem procent av féreta-
gets omsattning. Koncernens kreditpolicy fér hur kundkrediter ska han-
teras, regleras med en intern kreditkodsbeddmning. Vilket 1 &r den hog-
sta och 3 den ldgsta. Da koncernen i stor utstrdckning arbetar med stora
etablerade bolag som har en hog kreditvardighet sker inte en extern
kreditkontroll av samtliga kunder. Fér abonnemangskunder begransas
kreditrisken av att kunder som ej betalar stangs av fran sina abonne-
mang. For dvriga verksamheter begrénsas risken av tdta kontakter med
kundféretagen, genom tjdnsternas karaktar som expertuppdrag hos
kunderna. Bristande betalningsférmaga blir darfor uppenbar i ett tidigt
skede varpd uppdragen kan avbrytas.

Valutarisken utgors av den resultateffekt som en valutakursférandring
orsakar. Valutarisken i Wise Group ar forsumbar, eftersom bolaget i hu-
vudsak verkar pa den svenska marknaden.

Ranterisken motsvaras av den resultateffekt som en ranteférandring
orsakar. Koncernen hade vid arets utgdng utestdende 1an om 13,5 Mkr
(0 Mkr).

Forsaliningen i Wise Group innebadr viss sésongsvariation vilket innebdr ett
positivt kassaflode under kvartal ett och tva, negativt under kvartal tre och
dter positivt i kvartal fyra. Genom att kontinuerligt flja upp och prognos-
tisera aktuella betalningsstrommar samt maojlighet att nyttja koncernens
checkkredit om 40 MSEK (40) kan likviditetsrisken forutses och undvikas.



Kanslighetsanalys - rorelse

Forandringar i omsattning, rorelsemarginal och andrade kostnader ér de
faktorer som framst kan paverka resultatet. | tabellen har resultateffekten
berdknats under forutsattning att alla andra faktorer i resultatrakningen
ar oférandrade.

Fordandring, i Resultateffekt,

Kéanslighetsanalys procent MSEK
Nettoomsattning +/-10 +/-62,6
Rorelsemarginal +/-1 +/-6,3
Personalkostnader +/-10 +/-39,0

Bolagsordning

Bolagets firma &r Wise Group AB och bolaget ar publikt. Styrelsen ska
ha sitt sdte i Stockholm. Wise Group bedriver i huvudsak konsultverk-
samhet avseende Internet- och intrandtsldsningar, konsultverksamhet
avseende Human Resource Management, konsultverksamhet med in-
riktning pa information, management och data samt déarmed férenlig
verksamhet. Aktiekapitalet ska utgéra ldgst 500 tusen kronor och hogst
2 miljoner kronor. Bolagets rakenskapsar omfattar kalenderar. For full-
standig bolagsordning se www.wisegroup.se.

Wise Group AB - Utdelningspolicy

Det ar styrelsens madlsattning att Wise Group AB ska uppvisa en god och
forutsdgbar utdelningstillvaxt som dock langsiktigt ska folja bolagets
vinstutveckling. Som grundregel ska tva tredjedelar av resultatet efter
skatt delas ut till aktiedgarna. Periodvis, nar bolagets finansiella stéllning
sa tillater eller kraver, kan utdelningen tilldtas avvika fran denna norm.

Utdelning

Styrelsen anser att Wise Groups ekonomiska stallning ar tillfredsstallan-
de samt att den nedan foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran
att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt samt att det ej heller
hindrar bolaget fran att fullgéra erforderliga investeringar. Koncernens
kassabehdllning uppgick 2015-12-31 till 26,4 Mkr och hade vid denna tid-
punkt utestdende lan om 13,5 Mkr (0). Styrelsen foreslar en utdelning till
aktiedgarna om totalt 18,4 Mkr (14,8) motsvarande 2,50 kr (2,00) per aktie.
Den féreslagna utdelningen motsvarar 71 procent av resultatet efter skatt.
Rensat for engangseffekten av kostnader om 2,0 Mkr avseende notering-
en pa Nasdaq Stockholm, Small Cap motsvarar den féreslagna utdelning-
en 67 procent av resultatet efter skatt. Utdelningsandelen motiveras av en
stark finansiell stéllning i kombination med férvantat stabila framtidsutsik-
ter och foljer bolagets utdelnings policy. Koncernen forvéntas att under
2016 generera ett positivt kassaflode. Den foreslagna utdelningen ar dar-

Forvaltningsberdttelse

med befogad med hansyn till de krav som stélls i aktiebolagslagen 17:3
andra och tredje stycket. Wise Groups soliditet uppgar efter foreslagen
utdelning till 38,2 procent. Avstamningsdag for utdelning foreslas till den
12 maj 2016. Om drsstamman beslutar i enlighet med forslaget, beraknas
utdelning sandas ut fran Euroclear Sweden AB tisdagen den 17 maj 2016.

Forslag till vinstdisposition

SEK

Overkursfond 68 339 849
Balanserad vinst 1978 849
Arets vinst 15912339
Summa 86 231 037
Till 4garna utdelas (2,50 Sek x 7 390 860) 18477 150
I ny rékning balanseras 67 753 887
Summa 86231037

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och
avgiven drsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i bolaget med-
for inte risker utéver vad som forekommer eller kan antas forekomma
i branschen eller de risker som i allmanhet &r férenade med bedrivan-
de av naringsverksamhet. Betraffande vasentliga handelser hanvisas till
vad som framgar av forvaltningsberattelsen, harutover har inte nagra
handelser intraffat som paverkar bolagets formaga att Idmna utdelning.

Styrelsen bedémer att bolagets soliditet, liksom dess likviditet, kommer
att vara fortsatt god efter att utdelningen genomforts enligt forslaget,
samt att utdelningen till aktiedgarna &r forenlig med forsiktighetsregeln
i17 kap 3 § 2 och 3 st aktiebolagslagen. Med hanvisning till ovanstéende
och vad som i évrigt kommit till styrelsens kdnnedom anser styrelsens
att en allsidig beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska
stallning medfor att utdelningen &r forsvarlig med hanvisning till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncern-
verksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
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Bolagsstyrningsrapport

Wise Group AB

Wise Group AB (publ), org.nr 556686-3576, ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med séte i Stockholm. Bolaget utgdér moderbolag i Wise Group-
koncernen (Wise Group). Under 2015 bedrev koncernen verksamhet i
Sverige, Danmark och Finland. Wise Groups aktie ar noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm AB.

Regelverk

Wise Groups bolagsstyrming regleras dels av svensk lagstiftning, framst
den svenska aktiebolagslagen, dels av regelverket for emittenter pa Stock-
holmsborsen, som inbegriper Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

Utover lagstiftning, regler och rekommendationer utgér aven bolags-
ordningen ett centralt dokument avseende styrningen av foretaget.
Bolagsordningen finns att tillgd pa www.wisegropup.se.

Tillampning och avsteg fran Svensk kod foér bolagsstyrning
Wise Group tilldmpar koden, men har i vissa avseende med hansyn till
bolagets dgarstruktur gjort avsteg fran koden. Avsteg har gjorts géllan-
de valberedningen dar bolaget avviker frdn koden da majoriteten av le-
damaoterna dven dr styrelseledaméter. Anledningen till denna avvikelse
ar att bolaget inte var noterat pa reglerad marknad néar valberedningen
utsags samt att ledaméter i styrelsen dven ar storre aktiedgare i bolaget
och att deltagande i valberedningen ar en central del i deras utévande
av dgande. Bolaget har for avsikt att folja koden i sin helhet fran och med
arsstdmman 2016.

Bolagsordning

Wise Groups bolagsordning finns tillganglig pa koncernens hemsida
under rubriken IR/Bolagsstyrning. Enligt bolagsordningen utses styrel-
seledaméter arligen vid arsstamman. Bolagsordningen innehdller inte
nagra restriktioner avseende tillsattande och entledigande av styrelsele-
damoter eller avseende dndringar i bolagsordningen. Beslut ska fattas i
enlighet med Aktiebolagslagen

Rapporteringsstruktur i Wise Group

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Bolaget skall styras och drivas
i ett aktiedgarperspektiv. Wise Groups bolagsstyrning regleras av saval
externa regelverk som interna styrdokument.

Exempel pa externa regelverk:
® Aktiebolagslagen

» Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter
e Gallande redovisningslagstiftning
e Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pd interna regelverk:
 Bolagsordningen

e Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive vd

e Interna policies, handbdcker och riktlinjer
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Aktiedgare

Wise Groups aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, sedan
december 2015. Aktiekapitalet i Wise uppgar till 1 478 172 kronor och &r
fordelat pa 7 390 860 aktier med ett kvotvarde om 0,20 kronor vardera.
Alla aktier har samma rostratt. Antalet aktiedgare var vid verksamhets-
arets slut 1 915 (1 756). For ytterligare information om aktien och aktie-
dgare se sidan 17 i arsredovisningen och pa bolagets webbplats. Det
ar styrelsens malsattning att Wise ska uppvisa en god och férutsagbar
utdelningstillvaxt som dock langsiktigt ska folja bolagets vinstutveck-
ling. Som grundregel ska tva tredjedelar av resultatet efter skatt delas ut
till aktiedgarna. Periodvis, nér bolagets finansiella stallning sa tillater eller
kraver, kan utdelningen tilldtas avvika fran denna norm.

Agarstruktur

| tabellerna nedan redovisas de storsta aktiedgarna i Wise per den 31
december 2015 samt aktierna fordelat i storleksklasser. Stefan Rossi som
ager aktier motsvarande 39,9 procent av aktiekapitalet och Erik Mitte-
regger som genom bolaget Erik Mitteregger Forvaltnings AB dger aktier
motsvarande 12,7 procent av aktiekapitalet, har genom sina aktieinne-
hav mojlighet att var for sig eller tillsammans utdva ett vasentligt infly-
tande 6ver Bolaget. | syfte att garantera att detta inflytande ej missbru-
kas foljer Bolaget Svensk kod foér bolagsstyrning.

Agarférteckning per 31 december 2015

Innehav  Andel av
Agare aktier aktier
Stefan Rossi 2949 211 39,9%
Erik Mitteregger Forvaltnings AB 937 500 12,7%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 577097 7,8%
Nordnet Pensionsforsakring AB 209 803 2,8%
Georg Vesslund 201 000 2,7%
Johan Segergren 190 000 2,6%
Stefan Wikstrom 190 000 2,6%
Patric Wester 120 000 1,6%
Roland Gustavsson 117 804 1,6%
Ken Skoog 109615 1,5%
Svante Norin 105 000 1,4%
Wescorp AB 103 150 1,4%
Calgus 84 000 1,1%
Eva Jonsson 81780 1,1%
Christina Norin Soéderstrom 67277 0,9%
Summa de 15 stdrsta dgarna 6043 237 81,8%
Ovriga aktiedgare 1347623 18,2%
Summa 7 390 860 100,0%




Agarstruktur per 31 december 2015

Andel av Andel av
Antal aktier Antal dgare kapitalet % rosterna %
1-500 1540 2,73% 2,73%
501-1000 142 1,66% 1,66%
1001-5000 168 527% 5,27%
5001-10000 23 2,17% 2,17%
10001-15000 11 1,91% 1,91%
15001-20000 9 2,16% 2.16%
20001- 22 84,13% 84,13%
1915 100% 100%

Arsstamma

Arsstamman &r hogsta beslutande organ i ett aktiebolag enligt aktie-
bolagslagen. Wise Group haller sin arsstdmma under varen och kallelse
publiceras tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelsen till
arsstdmma, liksom andra meddelanden till aktiedgarna, ska ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett ska annon-
seras i Svenska Dagbladet. Av kallelsen ska bland annat anmélningsfor-
farande samt detaljerad dagordning framga. Vid arsstamman framlaggs
arsredovisningen och revisionsberéttelsen, beslutas om dispositioner
av arets resultat och ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd. Vidare
beslutas om arvoden till styrelse och revisorer. Darefter valjs styrelse for
tiden intill ndsta drsstdmma och revisorer véljs var fiarde ar for en tids-
period av fyra ar. Vid stdmman har samtliga anmdlda och i aktieboken
upptagna aktiedgare ratt att ndrvara. Var och en rostar for dgda och fore-
tradda aktier. Aktiedgare har ratt att fa drende behandlat vid arsstamman
om det anmalts till styrelsen i ratt tid. Aktiedgare har ocksa ratten att ut-
tala sig och stélla fragor vid arsstamman. Efter drsstdmman ska bolaget
utan drojsmal skicka ut ett pressmeddelande i vilket ska framga samtliga
viktiga beslut som fattats.

Arsstamma 2015

Wise Groups drsstdamma holls den 25 maj 2015 i Bolagets lokaler i Stock-
holm. Till stdmmans ordférande valdes Erik Mitteregger styrelseordfo-
rande i Wise Group AB. Bolagets styrelse, ledning samt revisor var nérva-
rande vid stdmman. Bolagets aktiedgare informerades i god tid pa www.
wisegroup.se om tid och plats for stdmman samt &ven om sin ratt att fa
ett drende behandlat pa stdmman. Samtliga aktiedgare som vid avstam-
ningsdagen var direktregistrerade i aktieboken och som anmalt sitt del-
tagande i tid gavs ratt att deltaga vid stdmman och rosta for sina aktier.
I huvudsak fattades foljande beslut:

e Faststéllande av resultat- och balansrakning for rékenskapsaret 2014.

o Till styrelseledam&ter omvaldes Peter Birath, Ewa Lagerqvist, Erik Mit-
teregger, Stefan Rossi, Torvald Thedéen och Lottie Knutsson valdes
som ny ordinarie styrelseledamot.

e Erik Mitteregger omvaldes till styrelseordférande vid konstituerande
styrelsemote. Erik Mitteregger har varit styrelseledamot i koncernen
sedan 2004.

Bolagsstyrningsrapport

o Arsstamman beslutade att till dgarna utdela 0,10 kr per aktie (berdknat
pa antalet aktier fore sammanldggning 20:1 som skedde 23 juni 2015)
vilket summerar till 14 781 721 kr.

o Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen, att vid ett eller flera
tillféllen, intill tiden framtill nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av hogst
14 000 000 aktier (fore den beslutade sammanlaggningen).

o Arsstamman beslutade att genomféra en sammanlaggning av aktier,
sk.omvand split, i relationen 20:1 innebadrande att tjugo (20) befintliga
aktier laggs samman till en (1) ny aktie av samma slag. Med anledning
av beslutet antogs ny bolagsordning. Sammanldggning av aktier sked-
de den 23 juni 2015.

© Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

e Beslut om inrdttande av en valberedning

Kommuniké fran arsstimman pressmeddelades direkt efter stamman
och finns att ldsa pa Wise Groups hemsida www.wisegroup.se.

Arsstamma 2016

Wise Groups arsstdmma 2016 dger rum den 10 maj i Bolagets lokaler i
Stockholm. For anmalan till arsstdmman 2016 kommer det i god tid fin-
nas information pa www.wisegroup.se. Dar beskrivs dven hur respektive
aktiedgare kan fa ett drende behandlat pa stémman.

Valberedning

Vid drsstdamman 2015 beslutades att Bolaget skulle tillsétta en valbered-
ning. Arsstimman beslutade att styrelsens ordférande senast vid tredje
kvartalets utgang ska sammankalla de tre storsta aktiedgarna i Bolaget,
vilka sedan &ger ratt att utse en ledamot var till valberedningen. Om
nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktiedgare i storlek beredas tillfalle att utse le-
damot till valberedningen. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts.

I enlighet med beslut vid drsstimman 2015 sammankallade Erik Mit-
teregger en valberedning bestdende av ledaméter som representerar
de storsta aktiedgarna i Wise Group. Valberedningen har i uppgift att
ta fram forslag till styrelse och revisor, for det fall revisor ska utses, och
arvode for dessa, stdmmoordférande samt ordning for valberedningen
infor arsstdmman 2016.

Valberedning ar baserad pa dgandet 2015-09-30, och bestar av:

e Erik Mitteregger som representant for Erik Mitteregger forvaltnings AB,
ordférande i valberedningen, 937 500 aktier.

e Stefan Rossi som representant for sig sjalv, 2 949 211 aktier

» Johan Segergren som representant for sig sjalv, 190 000 aktier.
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Styrelse

Erik Mitteregger
Styrelseordférande

Ledamot i utskott: Ersattnings-
utskottet

Invald i styrelsen: 2004

Fodd: 1960

Innehav i Bolaget: 937 500 aktier
via bolag.

Utbildning: Civilekonom
Bakgrund: Ansvarig for aktie-
analys och medlem av lednings-
gruppen Alfred Berg Fondkom-
mission 1989-1995. Grundare
och fondférvaltare Brummer &
Partners AB 1995-2002. Egna in-
vesteringar och styrelseuppdrag
2002 och framat.

Oberoende: Ar att anses

enligt definitionen i koden som
oberoende i forhallandet till
Bolaget men ej som oberoende
i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Exeger Sweden AB
(publ), Fasadglas Backlin AB, Firefly
AB och MatHem i Sverige AB.
Styrelseledamot i Erik Mitteregger
forvaltnings AB, Investment AB
Kinnevik, Resscapital AB, Tele2 AB
och Rocket Internet AG.
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Peter Birath

Styrelseledamot
Ledamot i utskott: Revisions-
utskottet

Invald i styrelsen: 2007

Fodd: 1958

Innehav i Bolaget: 20 133 aktier.
Utbildning: Foretagsekonomi
med inriktning organisation och
marknadsforing, Stockholms
universitet.

Bakgrund: Vd Solidar Pension AB,
Vd AlK Ishockey AB, Vd Arctos
Fonder AB.

Oberoende: Ar att anses enligt
definitionen i koden som obe-
roende bade i forhallandet till
Bolaget och i férhallande till
Bolagets storre aktiedgare.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Focus Neon
Aktiebolag. Styrelseledamot i P1
Advisor AB.

Lottie Knutson
Styrelseledamot
Ledamot i utskott: Ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet
Invald i styrelsen: 2015

Fodd: 1964

Innehav i Bolaget: 2 300 aktier.
Utbildning: Media och journalis-
tik, Stockholms universitet.
Bakgrund: Kommunikations-
direktor pa Fritidsresegruppen

i Norden, SAS-koncernens
informationsavdelning, journalist
pa Svenska Dagbladet och kom-
munikationskonsult, bla JKL.
Oberoende: Ar att anses enligt
definitionen i koden som obe-
roende bade i forhallandet till
Bolaget och i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Digtrans Sweden AB,
H&M Hennes&Mauritz AB, Stena
Line Holding BV, Amsterdam,
Cloetta AB (publ), STS Alpre-

sor AB, Sunstorm Holding AB,
Swedavia AB, Actic AB, Scandic
Hotels Holding AB och Scandic
Hotels Group AB.

Ewa Lagerqvist
Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Ersattnings-
utskottet

Invald i styrelsen: 2007

Fodd: 1958

Innehav i Bolaget: 1 000 aktier.
Utbildning: Marknadsekonomex-
amen med strategisk inriktning,
RMI-Berghs Kommunikationsin-
stitut, Journalistexamen JHS.
Bakgrund: Interim Nordisk mark-
nadsdirektor TUI/Fritidsresegrup-
pen, Kommunikationsdirektor SJ
AB och Kommunikationsdirektor
TeliaSonera.

Oberoende: Ar att anses enligt
definitionen i koden som obe-
roende bade i forhallandet till
Bolaget och i férhallande till
Bolagets storre aktiedgare.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Bostadsrattsforeningen
Mélarstrand, Eskilstuna Jernma-
nufaktur AB, Ewa Lagerqgvist AB.



Stefan Rossi

Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2007

Fodd: 1958

Innehav i Bolaget: 2 949 211
aktier.

Utbildning: Diplomerad mark-
nadsekonom.

Bakgrund: Grunadare k2 Search
AB, Vd Wise Group AB, arbetande
styrelseledamot Wise Group.
Oberoende: Ar ej att anses enligt
definitionen i koden som obe-
roende i forhallandet till Bolaget
eller till Bolagets storre aktiedgare
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande Delta IT Services AB
och styrelseledamot Millstone
Group AB. Utéver det ovan redo-
visade dr Stefan styrelseledamot i
dotterbolag till Wise Group AB
med hansyn till att Stefan ar leda-
mot av styrelsen i Wise Group
redovisas inte dessa uppdrag.

Torvald Thedéen
Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Revisions-
utskottet

Invald i styrelsen: 2007

Fodd: 1960

Invald i styrelsen: 2007

Innehav i Bolaget: 9 595 aktier.
Utbildning: Civilekonom, Stock-
holms universitet.

Bakgrund: Management konsult
BITO AB, vd Svensk Fastighets
Formedling Stockholm, vd
Ahrens & Partners, Regionchef
Stockholm Proffice AB, CFO Air
BP Sweden, Purchasing Manager
BP Qil Europe.

Oberoende: Ar att anses enligt
definitionen i koden som obe-
roende bade i forhallandet till
Bolaget och i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Bito AB, och Thedéen &
Partner AB.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Styrelsens overgripande uppgift &r att for aktiedgarnas rakning forval-
ta Bolagets angeldgenheter pa ett sddant sétt att dgarnas intresse av
langsiktig god kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga satt. Sty-
relsen har dven det dvergripande ansvaret for Wise Groups organisation
och forvaltning samt utser en verkstéllande direktor tillika koncernchef
som ansvarar for den I6pande foérvaltningen enligt riktlinjer och anvis-
ningar. Verkstallande direktoren ansvarar for att styrelsen regelbundet
informeras om fragor som ar av betydelse for Wise Group. Detta avser
bland annat information om verksamhetens utveckling samt resultat,
ekonomisk stalining och likviditet. Styrelsens arbetsordning reglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelseordféranden och verk-
stallande direktdren. Arbetsordningen reglerar dven styrelsens ansvar,
sammantradesplan (antal ordinarie sammantraden) samt vilka drenden
som aligger styrelsen.

Dessa drenden omfattar bland annat att:
» uppfolining och affarslage, ekonomisk rapportering och budgetering,
strategiska fragor, finansieringsfragor och strukturfragor.

e tillsdttande och entledigande av koncernens verkstéllande direktor

Arbetsordningen faststélls arligen vid konstituerande styrelseméte. Den
nuvarande arbetsordningen faststélldes vid styrelseméte den 25 maj
2015. Enligt arbetsordningen halls normalt fyra ordinarie sammantraden
per ar utover det konstituerande sammantradet.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden ska leda styrelsens arbete och fungera som kon-
cern vd:s diskussionspartner i strategiska fragor. Ordféranden ser till att
styrelsen fullgor sina forpliktelser enligt styrelsens arbetsordning och
enligt aktiebolagslagen. Vidare ska ordféranden se till att fa fram nod-
vandig information for att analysera foretagets stéllning.

Styrelsens sammansattning

Wise Group haller under ett verksamhetsar vanligtvis fyra ordinarie sty-
relsemoten samt ett konstituerande styrelsemaote i direkt anslutning till
arsstamman. Extra styrelsemoten halls vid behov. Styrelsen bestdr av sex
ordinarie ledaméter utan suppleanter. Vd ingdr ej i styrelsen men nar-
varar under samtliga styrelsemoten som foredragande, utom nar vd:s
arbete utvarderas. Vd rapporterar till styrelsen om det operativa arbetet
i koncernen samt tillser att styrelsen far sakligt och relevant beslutsun-
derlag. Nedanstdende tabell visar bland annat styrelsens medlemmar,
samt styrelsens beddmning angdende beroendestalining i férhallande
till Bolaget och aktiedgarna.

Namn Funtion Oberoende Narvaro, %
Erik Mitteregger Ordférande Nej 100%
Peter Birath Ledamot Ja 100%
Lottie Knutson Ledamot Ja 90%
Ewa Lagerqvist Ledamot Ja 100%
Torvald Thedéen Ledamot Ja 100%
Stefan Rossi Ledamot Nej 100%

Med oberoende menas oberoende av savél bolagets ledning som dess
storre agare.
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Styrelsens arbete under 2015

Under verksamhetsaret har styrelsen hallit sju ordinarie sammantraden,
i samband med bolagsstdmma, bokslutskommuniké, deldrsrapporter
och faststéllande av budget inklusive ett strategiméte. Vid dessa méten
har styrelsen behandlat de fasta punkter som forelegat vid respektive
styrelsemote sasom affarslage, marknadsldge, ekonomisk rapportering,
budget, prognos och projekt. Darutéver har dvergripande strategiska
frdgor avseende bland annat bolagets inriktning, omvarldsfrdgor och
tillvéxtmaojligheter analyserats. Utéver detta har ett extra sammantrade
hallits med anledning av inkrdmsforvarvet av Comaea samt tva extra
sammantraden med anledning av noteringen pa Nasdaq Stockholm,
Small Cap. Vd, ekonomi- och finanschef och tillvaxtchef dr adjungerade
vid samtliga styrelsesammantraden, utom vid fragor rérande ersattning
till ledande befattningshavare, samt vid utvdrdering av styrelsens och
vd:s arbete. Under aret har koncernens dotterbolags vd:ar medverkat
vid styrelsemoéten vid tva tillféllen och avrapporterat resultat fran sina
verksamheter.

| styrelsen har ingatt de av drsstdmman valda ledamoterna Erik Mitte-
regger (ordférande), Peter Birath, Lottie Knutson, Ewa Lagerqvist, Stefan
Rossi och Torvald Thedéen. (For information om styrelseledaméternas
vasentliga uppdrag utanfér koncernen och aktieinnehav i bolaget, se
sidan 26-27.) Métesnarvaro redovisas ovan.

Utskott

Styrelsen har vid det konstituerande styrelsemotet 2015 inrattat tva ut-
skott: ersattnings- och revisionsutskott. Utskottens arbeten &r i huvud-
sak beredande och radgivande inom respektive omrade, men styrelsen
kanivissa fragor delegera beslutsbefogenheter till utskotten. Utskottens
ledaméter och dess ordférande utses vid det konstituerande styrelse-
motet for ett dr i taget. Arbetet i utskotten sker utifran framtagna instruk-
tioner for respektive utskott.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet dr ett arbetsutskott underordnat styrelsen i Wise
Group AB. Utskottet skall svara for beredningen av fragor om ersattning
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen och darvid sarskilt
fullgdra foljande arbetsuppgift; att infor arsstamman foresla styrelsen
principer for ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet har ocksa det 6vergripande an-
svaret for att sakerstalla att en process for successionsplanering finns
pa plats i koncernen och att successionsplanering diskuteras vid minst
ett styrelsemdte om dret. Ersattningsutskottet ar en underkommitté till
styrelsen och fritar inte styrelsen fran ndgot ansvar. Ersattningsutskot-
tet bestar av styrelsens ordférande Erik Mitteregger, tillika ordférande
for utskottet, styrelseledamot Lottie Knutson och styrelseledamot Ewa
Lagerqvist.

Styrelsen utser arligen ersattningsutskottets ledaméter och ordférande
i samband med det konstituerande styrelsemétet. Utskottet skall besta
av tre ledamoter. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet.
Ovriga ledamater ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bo-
lagsledningen. Utskottet ar beslutsfort endast i det fall samtliga tre leda-
moter ar ndrvarande. Det star utskottet fritt att bjuda in andra deltagare
till moten s& som bolagets vd, ekonomi- och finanschef eller externa
konsulter. Dessa deltagare har dock inte réstratt vid métena.

Ersattningsutskottet skall sammantrdda minst tvd gdnger om dret och

motena skall koordineras med koncernens I6nerevisionsprocess och
bolagets styrelsemoten.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet ar ett arbetsutskott underordnat styrelsen i Wise
Group AB. Revisionsutskottet dvervakar bolagsstyrningsfragor och till-
lampningen av dessa. Revisionsutskottet faststéller arligen en revisions-
plan och definierar dessutom vasentliga fragor som revisionen sarskilt
skall inriktas pa. Revisionsutskottet dar en underkommitté till styrelsen
och fritar inte styrelsen fran nagot ansvar. Till utskottet har inte delege-
rats ndgon beslutanderatt.

Styrelsen utser arligen revisionsutskottets ledaméter och ordférande i
samband med det konstituerande styrelsemotet. Utskottet skall besta
av tre ledamoter. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet.
Utskottet ar beslutsfort endast i det fall samtliga tre ledaméter &r nar-
varande. Av aktiebolagslagen samt Koden foljer att revisionsutskottets
ledamaoter inte far vara anstéllda av bolaget, att majoriteten av utskot-
tets ledamater ska vara oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning, att minst en av de ledamater som &r oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning dven ska vara oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare. Styrelsen har utsett styrelseledamot Peter Birath,
som aven ar utskottets ordférande, Lottie Knutson och Torvald Thedé-
en till revisionsutskottets ledamoter. Styrelsen anser att ledamoterna &r
speciellt sakkunniga enligt lagstadgade krav inom revisionsutskottets
omraden samt uppfyller samtliga oberoendekrav i férhallande till stérre
aktiedgare i bolaget.

Utvardering av styrelsens arbete

Bolagets forsta styrelseutvarderingen kommer att ske under hosten ef-
ter styrelsekollegiets underlag och avser att presenteras pa styrelsemo-
teti december 2016.

Syftet med utvérderingen &r att fa del av styrelseledaméternas asikter
om hur styrelsearbetet bedrivs och for att fa en uppfattning om vilka at-
gdrder som kan vidtas for att forbattra, utveckla och effektivisera styrel-
searbetet. Detta ar dven ett viktigt underlag for valberedningens arbete
infor nastkommande arsstamma.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktor utses av styrelsen och dr ansvarig for den [6pande
verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den
senast géllande vd-instruktionen faststélldes av styrelsen den 25 maj
2015. Av vd-instruktionen framgar vad som ingar i den I6pande forvalt-
ningen och vad som ska understéllas styrelsen for beslut. Vd tillhanda-
haller nédvandiga informations- och beslutsunderlag infor styrelsemd-
ten, vd eller den som &r dennes ombud &r féredragande i styrelsen. Vd
haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om bolagets
finansiella stallning och utveckling. Styrelsen utvarderar arligen vd:s ar-
betssétt och prestation.



Koncernledning

Sedan juni 2015 bestar Wise Groups koncernledning av tre personer
vilka & vd Roland Gustavsson, ekonomi- och finanschef Charlotte
Berglund, tillvaxtchef Ken Skoog. Ledningen utgor ett samradsorgan at
koncernchefen och driver évergripande strategi- och utvecklingsfragor
inom Wise Group. Koncernledningen har veckovisa avstamningar for
behandling av I6pande drenden och diskussioner samt ett antal pro-
tokollférda sammantraden och minst ett langre strategiméte per ar.
Dérutéver sammantrader koncernledningen en gang per manad med
samtliga dotterbolags vd:ar for att ga igenom aktuell status per bolag
och segment. Wise Group har en decentraliserad organisation baserat
pa sin specialiseringsstrategi dar den &vergripande ledningen fér den
operativa verksamheten till stor del utévas i affarsenheten. Varje ope-
rativ enhet och segment foljs upp manadsvis av koncernledningen.
En arlig affarsplan arbetas forst fram i de olika enheterna med stéd av
koncernledningen och en styrelseledamot. | slutet av aret foredras af-
farsplanen i Wise Groups styrelse. Arbetet med affdrsplanerna engagerar
medarbetare pa flera nivaer inom koncernen. Ekonomi- och finanschef
har rapporteringsskyldighet till styrelsen, vilket syftar till att sakerstalla
att all finansiell information av vasentlighet framkommer till styrelsen.

Riktlinjer for ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersattningsfragor behandlas av styrelsens ersattningsutskott och beslu-
tas av styrelsen i sin helhet. Ledande befattningshavare ar vd och de
personer som ingar i bolagets ledningsgrupp. Dessa ska erbjudas en
marknadsmadssig kompensation som ska beakta den enskildes ansvar-

Koncernledning

Roland Gustavsson
Vd och koncernchef
Anstélld sedan 2004
Fodd: 1974

Innehav i Bolaget: 117 804 aktier.

Utbildning: Civilekonom

Utover det ovan redovisade

ar Roland styrelseledamot i
dotterbolag till Bolaget. Med
hansyn till att Roland innehar
uppdraget som verkstallande
direktor i Bolaget redovisas inte
dessa uppdrag.

Charlotte Berglund

Ekonomi- och finanschef
Anstalld sedan 2004

Fodd: 1962
Innehav i Bolaget: 47 750 aktier.
Utbildning: Ekonomichefspro-
grammet, FEI

Utover det ovan redovisade

ar Charlotte styrelseledamot i
dotterbolag till Bolaget. Med
hansyn till att Charlotte innehar
uppdraget som verkstallande
direktor i Bolaget redovisas inte
dessa uppdrag.

Bolagsstyrningsrapport

somrdden och erfarenhet. Ersattningen ska bestd av fast 1on, rorlig er-
sattning, pension och andra sedvanliga formaner samt i forekommande
fall incitamentsprogram baserade pa aktier eller aktierelaterade instru-
ment (forutsatt att behorigt bolagsorgan fattat erforderligt beslut dar-
om). Den rérliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och
matbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande. Den rérliga ersattningen kan som mest uppga till ett
belopp motsvarande sex manadsiéner. Incitamentsprogram baserade
pa aktier eller aktierelaterade instrument ska genomforas till marknads-
massiga villkor. Styrelsen har ratt att frangd ovanstadende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som mo-
tiverar det. Storleken pd ersdttningar som utgdtt under 2015 framgar
av not 5 i Arsredovisningen. Det finns inga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram inom bolaget.

Fast grundlon

Bolagsledningen ska ha en trygg och i jamforelse med marknaden att-
raktiv grundlon i form av en fast kontant manadslén. Grundlénen utgor
ersattning for en engagerad arbetsinsats pa hog professionell niva som
skapar mervarden fér Wise Groups kunder, dgare och medarbetare.

Rorlig ersattning

For personer i bolagsledningen ska utéver grundlénen erbjudas en kort-
siktig rorlig ersattning, vilka ar kopplade till forutbestémda och matbara
kriterier och syftar till att framja bolagets langsiktiga véardeskapande.
Den rorliga erséttningen kan som mest uppga till ett belopp motsva-
rande sex manadsloner.

Ken Skoog

Tillvéxtchef

Anstalld sedan 2004

Fodd: 1971

Innehav i Bolaget: 109 615 aktier.
Utbildning: Civilekonom
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Revisor

Vid ordinarie arsstimma den 24 maj 2013 valdes det registrerade revi-
sionsbolaget Ernst & Young AB, for tiden fram till slutet av den drsstdmma
som halls under 2017. Beata Lihammar, auktoriserad revisor, utsags som
huvudansvarig revisor. Revisorerna deltar vid behov pa revisionsutskot-
tets moten for att informera om det I6pande revisionsarbetet samt av-
rapporterar vid minst ett tillflle till hela styrelsen. Revisorn narvarar vid
arsstdmman och redogér for sin granskning av Wise Groups forvaltning
och arsredovisning. Darutover granskar revisorerna delarsrapporten for
perioden januari — september, ersattningar till ledande befattningshava-
re och bolagsstyrningsrapporten.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen, vilket syftar till att sakerstélla aktiedgarnas inves-
teringar och koncernens tillgangar, att tillse att vederbdrliga redovis-
ningshandlingar uppréttas samt att den ekonomiska information som
anvands inom verksamheten och vid publicering ar tillforlitlig. Den in-
terna kontrollen beskrivs enligt det ramverk som utgivits av Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, COSO. De
fem komponenter den interna kontrollen beskrivs utifrdn &r kontrollmil-
jo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av den overgripande kontrollmiljon. En viktig del av Wise
Groups kontrollmiljo &r att beslutsvégar, befogenheter och ansvar &r
tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivaer i organi-
sationen samt att styrande dokument i form av interna policys, hand-
bocker, riktlinjer och manualer finns. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Ett
effektivt styrelsearbete ar darfor grunden fér en god intern kontroll. Wise
Groups styrelse har en etablerad arbetsordning och tydliga instruktioner
for sitt arbete vilket dven omfattar arbetet i styrelsens tva utskott. Revi-
sionsutskottet har till frimsta uppgift att stédja styrelsens dvervakning
av redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att sékerstélla kva-
liteten i dessa rapporter och processer. Ansvaret for att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet med riskhantering och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r delegerat till
den verkstallande direktoren. Inom koncernen finns ett tydligt regelverk
for delegering av ansvar och befogenheter vilket féljer koncernens ope-
rativa struktur. Uppféljning och kontroll av dotterbolagen sker av saval
dotterbolags- som moderbolagsstyrelsen. Exempelvis antas budget och
andra viktiga beslut som beror respektive dotterbolag av moderbolags-
styrelsen. Styrelsen i dotterbolagen bestar av moderbolagets styrelse-
ledamot Stefan Rossi, verkstallande direktoren i moderbolaget Roland
Gustavsson och ekonomi- och finanschefen i moderbolaget Charlotte
Berglund. Detta bidrar till en effektiv styrning och kontroll. En del i sty-
relsens arbete &r att utarbeta och godkanna ett antal grundldggande
policys, riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar bland annat styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, finanspolicy, informationspolicy och at-
testordning. Vidare har styrelsen sakerstallt att organisationsstrukturen
ger tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering
av verksamhetens risker och mojliggér maluppfyllelse. Wise Group har
ett konceptuellt ramverk som védgleder vid beslut och agerande inom
hela organisationen. Grunden for detta ramverk utgors av affarsplan,
ekonomihandboken och riktlinjer som syftar till att uppna ett effektivt,
strukturerat och enhetligt arbetssatt inom bolaget. Riktlinjerna inklude-
rar bland annat instruktioner for moderbolags vd, vd for dotterbolag,
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finanspolicy, informationspolicy och beslutsregler. Pa bolagets intranat
finns dven lankar till relevanta omradden som exempelvis Ekonomi, HR/
Personal och IT. Informationen &r tillgénglig for samtliga medarbetare
inom Wise Group. Dokumentdgarna verifierar minst en gang per ar att
informationen &r aktuell. Koncernens redovisnings- och rapporterings-
regler ar fastlagda och finns tillgangliga for all ekonomipersonal i eko-
nomihandboken. Dessa regler granskas och uppdateras regelbundet
vid dndringar av exempelvis lagstiftning, redovisningsstandarder eller
noteringskrav.

Styrelsen och revisionsutskottet gar sarskilt igenom risker vad géller den
finansiella rapporteringen. Wise Group arbetar kontinuerligt och aktivt
med att kartldgga, bedéma och hantera de risker som bolaget utsatts
for i sin finansiella rapportering. En bedémning av risken for fel i den
finansiella rapporteringen sker arligen for varje rad i resultatrakningen
och rapporten 6ver finansiell stallning. Fér de poster som sammantaget
ar vasentliga och har forhojd risk for fel genomlyses sérskilt processerna
och tillhérande interna kontroller i syfte att minimera risken. Sddana va-
sentliga poster ar exempelvis goodwill som baseras pa beddmningar av
framtida skeenden samt intékter och personalrelaterade poster som ge-
nereras av underliggande processer. Processbeskrivningarna galler inte
bara sjdlva ekonomiprocessen utan inkluderar dven bland annat verk-
samhetsstyrnings- och affarsplansprocesser samt [T-system. Syftet med
riskanalysen ar att kunna sakerstdlla att den interna kontrollen ar till-
fredsstédllande avseende koncernens vésentligaste riskomraden. Vidare
sker, tillsammans med Wise Groups revisorer, regelbunden uppféljning
och utvérdering av den interna kontrollen. Vid dessa moten diskuteras
vilka forbattringar och dtgarder som kan goras.

Koncernens kontrollstruktur dr utformad for att hantera de risker som
styrelsen bedémer vara vasentliga for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Syftet med de d@ndamalsenliga kontrollak-
tiviteterna ar att upptacka, forebygga och ratta till felaktigheter och
avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till exempel
attest- och godkdnnanderutiner, bank- och kontoavstdamningar, ana-
lytisk uppfoljning av resultat- och balansposter, automatiska kontroller
inbyggda i IT-system samt kontroller i den underliggande IT-miljon. Varje
dotterbolag har en redovisningsansvarig som bland annat ansvarar for
att identifiera och rapportera riskerna pa bland annat skatte- och redo-
visningsomradena. Den redovisningsansvarige har aven till uppgift att
tillse att den interna rapporteringen sker i tid. Finansiell uppféljning sker
manatligen pa koncern- och rérelsesegmentsniva. Uppfoljning sker mot
budget, féregdende ar och period. Resultatet analyseras av saval eko-
nomifunktionen som resultatansvarig chef. Avvikelseanalyser upprattas
och eventuella atgarder vidtas. Koncernledningen erhaller manatliga
finansiella rapporter, vilka analyseras och ligger till grund for operatio-
nella beslut. Styrelsen erhadller ménatliga finansiella rapportpaket och
gar kvartalsvis i samband med styrelsemdtena gemensamt igenom rap-
portpaketet och vid behov eventuella strategiférandringar.

Bolagets vasentliga styrande dokumentation i termer av regler, riktlin-
jer och manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen,
halls l16pande uppdaterade i ekonomihandboken och kommuniceras
via interna méten och annan riktad spridning av styrande dokument.
Overgripande strategiska direktiv kommuniceras genom hela organi-
sationen bland annat genom intrandtet for att sakerstalla att samtliga
medarbetare &r val inférstddda, och darmed agerar i enlighet, med
dessa. For en effektiv intern informationsspridning finns riktlinjer och
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rutiner for hur finansiell information kommuniceras mellan ledning
och 6vriga medarbetare samt mellan moderbolaget och dotterbola-
gen. Policys och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning. Wise Groups policys och riktlinjer
kommuniceras framfér allt via koncernens intrandt. Kommunikation sker
aven l6pande pa koncernledningsmdéten och évriga ledningsgrupper
inom koncernen sa att samtliga mellan- och linjechefer kontinuerligt
blir uppdaterade. Fér kommunikation med interna och externa parter
finns en av styrelsen faststalld informationspolicy inklusive forteckning
over talespersoner samt riktlinjer for hantering av kurspaverkande in-
formation. Syftet med policyn ar att sakerstélla att informationsskyldig-
heten efterlevs pa ett korrekt och fullstdndigt sétt. Fér aktiedgare och
andra externa intressenter som vill folja bolagets utveckling publiceras
aktuell finansiell information I6pande pa Wise Groups hemsida. www.
wisegroup.se

Uppfoljning av arbetet med intern kontroll samt dess effektivitet ar en
integrerad del i den l6pande verksamheten. | styrelsens arbete ingar
|6pande uppfoljining av effektivitet i de interna kontrollerna och diskus-
sion av vasentliga fragestallningar avseende redovisning och rapporte-
ring. Verkstéllande direktoren redovisar kvartalsvis for styrelsen uppfolj-
ning av verksamhetsmassiga mal i affarsplanen. Verkstallande
direktoren ldgger vidare fram forslag till deldrsrapporter och boksluts-
kommuniké, som godkénns av styrelsen innan de offentliggérs. Som
en del av uppfoljningen utvarderar styrelsen kontinuerligt det rapport-
paket innehdllande utfall, budget och analys av viktiga nyckelfaktorer
som verkstallande direktren och ekonomi- och finanschefen lamnar till
styrelsen. Kontroll och &vervakning ingar i ledningen fér moderbolaget
samt ledningen for respektive dotterbolags ordinarie aktiviteter, men
aven for medarbetare i utférandet av ordinarie arbetsuppgifter. Even-
tuella brister och fel i de interna kontroll och uppféljningssystemen ska
rapporteras till ndrmaste chef. Revisionsutskottet som inréttades vid det
konstituerande styrelsemdtet maj 2015 tar I6pande del av Wise Groups
rapportering av arbetet med interna kontroller samt processer avseen-
de finansiell rapportering. Revisionsutskottet tar dven del av de externa
revisorernas rapport avseende granskning och rekommendationer av
interna kontroller vilket rapporteras vidare till ledning och styrelse. Detta
kommer att ligga till grund for revisionsutskottets utvérdering av den
interna kontrollens effektivitet och foljas upp och om nédvandigt kom-
mer dtgard att implementeras for att kontrollera den eventuella risken.
Policys, riktlinjer och rutiner uppdateras och utvarderas vid behov men
minst drligen. Ansvaret for att uppratthalla aktuella dokument och kom-
municera dessa aligger styrelsen for 6vergripande styrdokument och
vd, eller den han utser i sitt stalle, dvriga dokument.

Intern revision

Styrelsen har under 2015 utvérderat koncernens behov av internrevision
vilket resulterade i att styrelsen gjort bedémningen att Wise Group, uté-
ver befintliga processer och funktioner for intern kontroll, inte behover
infora en egen internrevisionsfunktion 2016. Uppféljningen som utférs
av styrelsen och ledningen bedoms fullgéra behovet. En arlig bedom-
ning gors dock huruvida en sadan funktion ar nédvandig for att bibehal-
la god kontroll inom bolaget.
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Koncernens resultatrakning

kSEK Not 2015 2014
Nettoomsattning 2 626 304 542 190
Summa intdkter 626 304 542190
RORELSENS KOSTNADER

Forsaljningskostnader -138 385 -103 964
Ovriga externa kostnader 3,4 -58182 -49 753
Personalkostnader 5 -390 390 -354 686
Avsknvnmgar ocoh nedskrivningar av materiella och immateriella 6 4419 18013
anldggningstillgdngar

Summa kostnader -591 376 -526 416
Rorelseresultat 8,9 34928 15774
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran andelar i intresseforetag 10 0 166
Finansiella intakter 11 575 724
Finansiella kostnader 12 -1011 -202
Finansnetto -436 688
Resultat efter finansiella poster 34492 16 462
Resultat fore skatt 34492 16 462
Skatt pa drets resultat 13 -8 363 -4 957
ARETS RESULTAT 26129 11 505
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 25814 11463
Innehav utan bestdmmande inflytande 315 42
Resultat per aktie (SEK) 32 3,54 1,56
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning 32 3,54 1,56

Rapport over koncernens totalresultat

kSEK 2015 2014
Periodens resultat 26129 11505
Ovrigt totalresultat som kan aterféras éver resultatrikningen

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 248 -284
Summa totalresultat for perioden 26 377 11221
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 26 096 11160
Innehav utan bestdmmande inflytande 281 61
Summa totalresultat for perioden 26 377 11221

Resultat per aktie &r berdknat pa antalet aktier efter sammanlaggning 20:1 som skedde den 23 juni 2015.
Det finns inga utestaende konverteringslan, teckningsoptioner eller liknande i
Wise Group AB som skulle kunna foranleda en potentiell utspadning for aktiedgarna.
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Koncernens finansiella stallning

kSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Internt upparbetade immateriella tillgdngar 14 4763 4519
Royalty, kundavtal och licensratter 14,16 22175 628
Goodwill 14 75748 75748
Summa immateriella anldggningstillgdngar 102 686 80 895
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 15 6434 5991
Summa materiella anldaggningstillgangar 6434 5991
Finansiella tillgangar

Andelar i intresseforetag 18 2000 425
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 9 9
Uppskjuten skattefordran 13 2690 3702
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4699 4136
Summa anldggningstillgangar 113819 91022
Omséttningstillgangar 22

Kundfordringar 23 97 886 93599
Skattefordran 3278 7 967
Ovriga fordringar 27 1540 2100
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 13796 11393
Summa kortfristiga fordringar 116 500 115059
Likvida medel 29 26395 8463
Summa omsattningstillgangar 142 895 123522
Summa tillgangar 256714 214 544
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Koncernens finansiella stallning

kSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 30

Aktiekapital 31 1478 1478
Ovrigt tillskjutet kapital 105 485 105 485
Reserver -113 -361
Balanserat resultat inklusive drets resultat 32 3568 -7423
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 110418 99179
Innehav utan bestdmmande inflytande 622 303
Summa eget kapital 111040 99 482
Skulder

Avsdttningar

Ovriga avsattningar 20 7555

Summa 7 555

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut’ 21 10500 0
Uppskjutna skatteskulder 13 7948 5342
Summa 18 448 5342
Kortfristiga skulder 22

Leverantorsskulder 19448 15450
Aktuella skatteskulder 222 2129
Ovriga skulder 24 32521 26 193
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 33 67 480 65 948
Summa kortfristiga skulder 119671 109720
Summa skulder och avsattningar 145 674 115062
Summa eget kapital och skulder 256714 214544
Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sakerheter 34 47 404 31901
Eventualforpliktelser 34 Inga Inga
U Summa réntebdrande skulder 13500 0
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Koncernens férandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget Innehav
) Balanserad kapital utan

Ovrigt Omrak- vinst hanforligt till bestam- Totalt

Aktie- ftillskjutet nings- inkl. drets  moderfore- mande eget

kSEK kapital kapital reserv resultat tagets agare inflytande kapital

Ingdende eget kapital 2014-01-01 1478 105485 -77 -14494 92392 0 92392

Arets resultat 0 0 0 11463 11463 42 11505

Ovrigt totalresultat 0 0 -284 0 -284 0 -284

Summa totalresultat 0 0 -284 11463 11179 42 11221
Transaktioner med dgarna

Utdelning 0 0 0 -4434 -4 434 0 -4434
Forandring av innehav utan

bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0 303 303

Utgadende eget kapital 2014-12-31 1478 105 485 -361 -7 465 99137 345 99 482

Arets resultat 0 25814 25814 315 26129

Ovrigt totalresultat 248 0 248 0 248

Summa totalresultat 0 0 248 25814 26 062 315 26377
Transaktioner med dgarna

Utdelning 0 0 0 -14782 -14782 -37 -14 819

Utgdende eget kapital 2015-12-31 1478 105 485 -113 3568 110418 622 111040

Aktiekapitalet per 2015-12-31 uppgick till 1478 172 kr (1 478 172) fordelat pa 7 390 860 aktier (7 390 860). Kvotvardet uppgar till 0,20 kronor per aktie.
Styrelsen forslar en utdelning om 2,50 kr per aktie (2,00). En sammanldggning av Wiseaktien skedde den 23 juni 2015. Sammanlaggningen innebar
att tjugo (20) befintliga aktier lades samman till en (1) ny aktie av samma slag. Antalet aktier &r berdknat pa antal aktier efter sammanlaggningen 20:1

for bade 2014 och 2015.
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Rapport over kassafloden, koncernen

kSEK Not 2015 2014
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 34492 16 462

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 4419 18013
Andel i intressebolags resultat 0 -166
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 303
Forandring reserver 124 2618
Omrakningsdifferenser i utldndska dotterbolag 250 -284
Betald skatt -2186 -6 782
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapitalet 37099 30164

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet:

Forandring av fordringar -6 130 -16 875
Forandring av kortfristiga skulder 7614 8306
Kassaflode fran den |dpande verksamheten 38583 21595

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 17,35 0 -3872
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 16,35 -14 791 -2 604
Forvarv av materiella anldaggningstillgdngar -2937 -2 601
Forvarv av intresseforetag -2.000 0
Forsalining av intresseforetag 493 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19235 -9077

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 15000 0
Amortering 1an -1 500 0
Utbetald utdelning -14 819 -4 435
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1319 -4435
Arets kassaflode 18 029 8083
Likvida medel vid drets ingang 8463 353
Kursdifferens likvida medel -97 27
Likvida medel vid drets utgang 29 26 395 8463

Tillaggsupplysning till kassaflodesanalysen
Erhdllen ranta 139 160
Erlagd ranta -161 -63
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Resultatrakning moderbolaget

kSEK Not 2015 2014
Nettoomsattning 33687 32973
Summa intakter 33687 32973
RORELSENS KOSTNADER

Forsaljningskostnader -42 -38
Ovriga externa kostnader 3,4 -18 054 -13723
Personalkostnader 5 -20735 -19943
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 6 -1 851 -1091
Summa kostnader -40 682 -34795
Rorelseresultat 8,9 -6 995 -1822
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Rénteintakter och liknande resultatposter 11 566 218
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -137 -120
Koncernbidrag 9 34086 23985
Finansnetto 34515 24083
Resultat efter finansiella poster 27 520 22261
Resultat fore skatt 27520 22 261
Bokslutsdispositioner 7 -7 070 -5 741
Skatt pa arets resultat 13 -4 538 -3744
ARETS RESULTAT 15912 12776
DOmsattningen i moderbolaget avser koncernledning samt administration och finansférvaltning for hela koncernen.
Moderbolagets rapport dver
totalresultatet

kSEK 2015 2014
Totalresultat

Arets resultat 15912 12776
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 15912 12776
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Balansrakning moderbolaget

kSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgdngar

Inventarier 15 5487 4722

Summa materiella anldaggningstillgangar 5487 4722

Finansiella tillgangar

Andelar i koncernforetag 17 182 603 182557
Andelar i intresseforetag 18 2000 200
Summa finansiella anlaggningstillgangar 184 603 182757
Summa anldggningstillgangar 190 090 187 479
Omséttningstillgangar 22

Fordringar hos koncernféretag 26 55364 42 766
Skattefordran 1035 1852
Ovriga fordringar 27 50 805
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 3445 1821
Summa kortfristiga fordringar 59 894 47 244
Likvida medel 29 0 0
Summa omséttningstillgangar 59 894 47 244
Summa tillgangar 249984 234723
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Balansrakning moderbolaget

kSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 30

Bundet eget kapital

Aktiekapital 31 1478 1478
Summa bundet eget kapital 1478 1478
Fritt eget kapital

Overkursfond 68 340 68 340
Balanserat resultat 1979 3985
Arets resultat 32 15912 12776
Summa fritt eget kapital 86 231 85101
Summa eget kapital 87 709 86 579
Skulder

Obeskattade reserver 25

Periodiseringsfond 29172 22292
Forandring av dveravskrivningar 730 540
Summa obeskattade reserver 29902 22832
Kortfristiga skulder 22

Leverantdrsskulder 3211 2675
Skulder till koncernforetag 26 50 486 60 530
Ovriga skulder' 24 76 353 59913
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 2323 2194
Summa kortfristiga skulder 132373 125312
Summa skulder 162 275 148 144
Summa eget kapital och skulder 249 984 234723

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter 33 27 584 27 584
Eventualforpliktelser 33 Inga Inga
! Summa rantebarande skulder 0 0
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Moderbolagets férandring i eget kapital

Bundet Totalt
eget kapital Fritt eget kapital eget kapital

. Balanserat och
kSEK Aktiekapital Overkursfond Aretsresultat Summa
Ingaende eget kapital 2014-01-01 1478 68 340 8419 78 237
Arets resultat 0 0 12776 12776
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0

Transaktioner med dgarna

Utdelning 0 0 -4 434 -4434
Summa formogenhetsférandring 0 0 8342 8342
Utgadende eget kapital 2014-12-31 1478 68 340 16761 86579
Arets resultat 0 0 15912 15912
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0

Transaktioner med dgarna

Utdelning 0 0 -14782 -14782
Summa férmégenhetsférandring 0 0 1130 1130
Utgdende eget kapital 2015-12-31 1478 68 340 17 891 87709

Arets resultat dverensstammer med summa totalresultat.

Aktiekapitalet per 2015-12-31 uppgick till 1 478 172 kr (1 478 172) fordelat pa 7 390 860 aktier (7 390 860). Kvotvardet uppgar till 0,20 kronor per aktie.
Styrelsen forslar en utdelning om 2,50 kr per aktie (2,00). En sammanldggning av Wiseaktien skedde den 23 juni 2015. Sammanldggningen innebar
att tjugo (20) befintliga aktier lades samman till en (1) ny aktie av samma slag. Antalet aktier &r berdknat pa antal aktier efter sammanlaggningen 20:1
for bade 2014 och 2015.
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Kassaflodesanalys moderbolaget

kSEK Not 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 27520 22261
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 1851 1092
Erhdllna koncernbidrag -34 086 -23 985
Betald skatt -3720 -3292
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet -8435 -3924
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet:
Okning/minskning av fordringar 20618 9577
Okning/minskning av kortfristiga skulder 7 060 5859
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19243 11512
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag/verksamheter 17,35 -46 -4 367
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2704 -2741
Forvarv av intresseforetag -2 000 0
Forsalining av anldggningstillgangar 289 30
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4461 -7078
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning -14782 -4434
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14782 -4 434
Arets kassaflode 0
Likvida medel vid drets ingdng
Likvida medel vid drets utgang 29
Tillaggsupplysning till kassaflodesanalysen
Erhdllen ranta 23 160
Erlagd ranta -11 -64
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information

Wise Group AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag med organisationsnum-
mer 556686-3576 med sdte i Stockholm. Bolaget inregistrerades hos
Bolagsverket den 2 september 2005. Nuvarande firma registrerades den
5 april 2007. Koncernredovisningen omfattar Wise Group AB, moderbo-
laget, dess dotterbolag och andelar i intresseféretag.

Uttalande om 6verensstammelse med

tillampade regelverk

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningar fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Eftersom
moderbolaget ar ett noterat bolag inom EU tilldmpas bara av EU godkan-
da IFRS. Koncernredovisningen ar vidare upprdttad i enlighet med svensk
lag genom tilldmpning av Radet for Finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR1 kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets drsredovisning dr upprattad i enlighet med svensk lag
och med tilldimpning av Radet for Finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR2 (Redovisning for juridiska personer). Detta innebdr att IFRS
tilldmpas med de avvikelser som framgar av avsnittet Moderbolagets re-
dovisningsprinciper. Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstammer
med de som tillampades féregdende ar.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver att
foretagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gor an-
taganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedém-
ningar. Uppskattningarna och antagandena ses &ver regelbundet.
Andringar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen goérs och framtida
perioder om den paverkar bade aktuell period och framtida perioder

Nya och @ndrade redovisningsstandarder 2015

Ingen av de andringar och tolkningar av befintliga standarder som ska
tilldmpas fran och med rakenskapsaret som boérjade den 1 januari 2015
har ndgon vasentlig inverkan pa koncernens eller moderforetagets fi-
nansiella rapporter.

Nya eller andrade redovisningsstandarder som trader i
kraft efter 2015

Foljande standarder, tolkningar och @ndringar var utfardade men hade
inte tratt i kraft per 31 december 2015 och har inte tilldmpats i fortid av
koncernen.

Standarden trader i kraft for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2018
eller senare och ersatter da IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering. Den nya standarden har omarbetats i olika delar, en del
avser redovisning och vardering av finansiella tillgangar och finansiella
skulder. Standarden dr uppdelad i tre delar; klassificering och vardering,
sakringsredovisning och nedskrivning. Standarden ska tilldmpas retroak-
tivt i enlighet med IAS 8 med vissa undantag, exempelvis géller kraven
for sakringsredovisning framatriktat. Fortidstillampning ar tilldten. Under
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rakenskapsaret 2016 kommer en utredning pabdrjas for att utreda hur
IFRS 9 kommer att paverka de finansiella rapporterna fér koncern och
moderforetag.

Standarden ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar
som hanterar intdkter (dvs. IAS11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intdkter,
IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastig-
het, IFRIC 18 Overféringar av tillgdngar fran kunder och SIC 31 Intakter
- bytestransaktioner som avser reklamtjanster). Denna nya standard
som ersatter befintliga standarder for intaktsredovisning anger hur och
nar intakter ska redovisas samt kraver att Bolaget ger anvandare av fi-
nansiella rapporter tillgdng till mer informativa och relevanta upplys-
ningar. Standarden trader i kraft den 1 januari 2018. EU har dannu inte
godkant standarden och det finns inget beslut om nér eller hur stan-
darden kommer att tilldmpas. Under rékenskapsaret 2016 kommer en
utredning pdabdrjas for att utreda hur IFRS 15 kommer att paverka de
finansiella rapporterna for koncern och moderféretag.

Standarden definierar principerna for redovisning, vardering, klassifi-
cering och upplysningar om leasingavtal for bada parterna i ett avtal.
Andringarna ror leasetagarens redovisning. IFRS 16 infér en enda redo-
visningsmetod och kraver redovisning av i princip samtliga leasingavtal
i balansrdkningen samt att avskrivningar pa leasingtillgdngar i resul-
tatrakningen skiljs at fran ranta pa leasingskulder. IFRS 16 trader i kraft
den 1 januari 2019. Under rdkenskapsaret 2016 kommer en utredning
paborjas for att utreda effekterna av standarden.

Andringar i 1AS 1 “Utformning av Finansiella Rapporter” avser bland an-
nat hur noterna kan struktureras for koncernredovisningen samt att va-
sentlig information inte far déljas med ovasentlig information. Till foljd
av andringar i IAS 1 kommer en dversyn av innehall och ordning pa lam-
nade notupplysningar géras under kommande &r. Andringen i standar-
den ska tillampas fran och med rakenskapsar som inleds 1 januari 2016.

Utdver ovan beskrivna standarder har det utgivits ett antal tolkningar
och dndringar i standarder som dnnu inte tratt i kraft. Dessa bedéms
dock ej vara relevanta fér koncernen.

Grunder for upprattandet av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden, i f6-
rekommande fall med undantag for derivativa finansiella instrument,
finansiella tillgadngar tillgéngliga for forsaljning och finansiella tillgang-
ar varderade till verkligt védrde via resultatrakningen som redovisas till
verkligt vérde. Det redovisade vardet pa de tillgdngar och skulder som
sakrats, och som normalt redovisas till anskaffningsvarde, justeras for
forandringar i de verkliga varden som hanfor sig till de risker som sékrats
(sakring av verkligt varde). Alla belopp anges, om inget annat sdgs, i tu-
sental svenska kronor (kSEK).

Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta redovisningen enligt god redovisningssed gor styrelsen
och féretagsledningen bedémningar och antaganden som paverkar
foretagets resultat och stallning samt ldmnad information i évrigt. Be-
démningarna och antagandena baseras pa historiska erfarenheter och
ses Over regelbundet. Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid
tilldmpningen av IFRS, som har betydande inverkan pa redovisningen
och gjorda uppskattningar som kan medféra véasentliga justeringar i pa-
foljande drs redovisningar, beskrivs narmare i not 36.
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Klassificeringar i balansrakningen

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas inom tolv ma-
nader réknat fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms
understiga ett ar.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar Wise Group AB (publ) och samtliga
bolag dar moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande in-
flytande eller innehar mer dn 50 procent av résterna. Ett dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran den dag d& moderbolaget far
bestimmande inflytande over dotterforetaget. Ett dotterféretag ex-
kluderas ur koncernredovisningen fran den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor. Koncerninterna tillgdngar och skulder, intékter och
kostnader samt vinster och forluster fran transaktioner mellan bolagen
elimineras. Som intresseféretag klassificeras alla foretag som Wise Group
AB (publ) har ett betydande indirekt eller direkt intresse men inte be-
stdmmande inflytande.

Rorelseférvarv

Forvarvade bolag och verksamheter ingar i koncernen fran forvarvs-
tidpunkten. | koncernens egna kapital ingar darfor endast den del av
dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Forvar-
vade bolag intas i koncernens bokslut enligt forvarvsmetoden. Meto-
den innebdr att identifierbara férvéarvade tillgdngar och skulder samt
eventualforpliktelser varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten,
vilket utgdr koncernmassiga anskaffningsvarden oavsett eventuellt mi-
noritetsintresse. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt
varde pa tillgdngar som ldmnats som ersattning och uppkomna eller
Overtagna skulder per overldtelsedagen, plus kostnader som ar direkt
hanforbara till forvéarvet. Eventuella positiva skillnader mellan anskaff-
ningskostnaden for aktierna och koncernens andel av det koncernmas-
siga anskaffningsvérdet p& de forvarvade nettotillgdngarna redovisas
som koncernmassig goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den direkt
i resultatrakningen. Tillgdngar med obestambar livsldngd sdsom good-
will och varumarken skrivs inte av, utan prévas regelbundet fér eventu-
ellt nedskrivningsbehov. En analys av nedskrivningsbehovet sker drligen
och dérutover vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Forséljning av dotterbolag

N&r koncernen inte ldngre har ett bestdmmande inflytande, vérderas
varje kvarvarande innehav till verkligt vérde per den tidpunkt nar den
forlorar det bestdmmande inflytandet. Koncerninterna transaktioner
och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transak-
tioner mellan koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterforetag har i forekommande fall dndrats for att garantera en kon-
sekvent tilldmpning av koncernens principer.

Innehav utan bestimmande inflytande

For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotill-
gangar. Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan be-
stdammande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifier-
bara forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten ¢ver totalresultat.

Noter

Intressebolag

Intressebolag redovisas i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmeto-
den och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Med intressebo-
lag avses bolag i vilka Wise Group direkt eller indirekt har ett betydande
inflytande. Vdrdet av andelarna i balansrakningen férandras med Wise
Groups andel av intressebolagens resultat efter skatt minskat med er-
hallna utdelningar.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av fore-
taget som bedriver en affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter
och kostnader. IFRS tilldmpas som redovisningsnorm i segmentsrap-
porteringen. Segmentsredovisningen anvands i forsta hand av styrelse
och koncernledning for att folja rorelsesegmentens rérelseresultat och
omsattning. Fran och med férsta kvartalet 2012 &r rorelsesegmenten
tre stycken: Rekrytering, Konsultuthyrning och HR-Tjdnster. Tidigare re-
dovisades segmenten enligt juridisk person. Da det har tillkommit flera
bolag i koncernen med samma verksamheter visar segmenteringen
tydligare hur de olika verksamheterna utvecklas. Férvarvade bolag ingar
i segmentsrapporteringen fran och med den dag da verksamheten &r
konsoliderad i koncernen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det inne-
bdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp &r avrundade till ndrmaste tusental svenska kronor, (kSEK), om
inget annat anges. Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till svenska
kronor till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk va-
luta vérderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar
och rorelseskulder ingdr i rorelseresultatet, medan differenser pa finan-
siella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster. Kursdiffe-
renser som uppkommer inkluderas i periodens resultat. Kursdifferenser
pa koncerninterna langfristiga 1an fors direkt till koncernens eget kapital,
da mellanhavandet dr av sadan art att det inte ar avsett att regleras. Vid
upprattande av koncernredovisning omréknas koncernens utlandsverk-
samheters balansrakningar fran deras funktionella valuta till svenska kro-
nor baserat pa balansdagens valutakurs. Resultatrékningen omréaknas
till periodens genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar
redovisas mot omrékningsreserven i eget kapital. Den ackumulerade
omrakningsdifferensen omférs och redovisas som en del i reavinst eller
forlust i de fall utlandsverksamheten avyttras. Goodwill och justeringar
till verkligt varde som &r hanférliga till férvarv av verksamheter med an-
nan funktionell valuta &n svenska kronor behandlas som tillgangar och
skulder i den forvarvade verksamhetens valuta och omréknas till balans-
dagens valutakurs.

Intékter

Koncernens nettoomsattning utgors av forsaljning av tjdnster och abon-
nemang. Forséljning redovisas netto efter moms. Intékter fran forsalj-
ning av abonnemang ldper pa ett ar eller langre fran att de tecknats och
redovisas fordelat Gver abonnemangens 16ptid. Tjansteuppdrag pa 16-
pande rakning redovisas i den period som tjdnsterna utfors, d v s intakter
redovisas i den period da de intjanats. For utforda uppdrag till fastpris re-
dovisas inkomsten och de utgifter som &r hanférliga till uppdraget som
intakt respektive kostnad i forhéllande till uppdragets fardigstéllande-
grad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Fardigstallandegraden
faststalls pa basis av nedlagda kostnader. Ranteintakter intaktsredovisas
over loptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
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Noter

Not 1, fortsdttning

Ersattning till anstéllda

Koncernens planer for erséttning efter avslutad anstélining omfattar
avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar fo-
retaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar
betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser. Ersattning till anstéllda
i form av 16n och pension redovisas som kostnad under den period nar
de anstallda utfort de tjanster som ersattningen avser. Vid uppsagning
fran foretagets sida utgdr inga avgangsvederlag. En avsattning redovisas
i samband med uppsdgningar av personal endast om foretaget ar for-
pliktigat enligt avtal med den anstallde.

Leasing

Utgifter for leasingavgifter avseende avtal dar uthyraren i allt vésentligt
star for de risker och rattigheter som normalt forknippas med dgande
kostnadsfors linjart dver leasingperioden. Koncernen har ingatt hyresav-
tal av operationell natur framst betraffande lokaler.

Lanekostnader
Ranteutgifter belastar resultatet for den period de avser. Koncernen har
inga 6vriga kostnader for lan.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende ak-
tuellt &r, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Uppskju-
ten skatt berdknas pa skillnader mellan redovisade och skatteméssiga
varden pa tillgdngar och skulder. Vardering av samtliga skatteskulder/
fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler
och skattesatser som dr beslutade eller som dr aviserade och med stor
sakerhet kommer att faststallas. For poster som redovisas i resultatrak-
ningen, redovisas dven darmed sammanhdngande skatteeffekter i re-
sultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag och andra avdragsgilla tempordra skillnader redovi-
sas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens goodwill avser i sin helhet goodwill som uppkommit i
samband med rorelseférvary och utgoérs av det belopp varmed anskaff-
ningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i forvar-
vade dotterforetags nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill prévas
arligen, eller sa snart indikation finns pa vardenedgang, for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Redovisning sker till anskaffningsvarde
minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Genom forvérvet av Netsurvey Sweden AB forvarvades bolagets sys-
templattform, tillgdngens nyttjandeperiod bedémdes vid forvarvs-
tidpunkten till fem ar. Vid nedskrivningsprovning 2014 av bolagets
systemplattform konstaterades att nyttjande av denna hade upphort i
och med konsolidering med &vrig verksamhet i gruppen vilket ledde till
beslut om nedskrivning.

Genom forvérvet av Wise Fakta AB forvarvades bolagets systemplatt-

form, programvara samt kundavtal tillgdngarnas nyttjandeperiod be-
domdes vid forvarvstidpunkten till fem ar. Vid nedskrivningsprovning
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2014 av immateriella tillgdngar konstaterades att nyttjande av dessa har
upphort i och med konsolidering med 6vrig verksamhet i gruppen vil-
ket ledde till beslut om nedskrivning.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvas. Dessa kostnader skrivs
av under den beddmda nyttjandeperioden, normalt fem dr.

Utgifter for utveckling av tjanster

Utvecklingsutgifter for internt genererade immateriella tillgangar redo-
visas i balansrakningen i enlighet med IAS 38, Immateriella tillgangar.
Tillgdngarna utgdrs av tjdnstepaket for webbaserade HR-tjanster i Edge
HR.

Utvecklingsutgifter som ar direkt hanforliga till utveckling av identifier-
bara tillgdngar som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateri-
ella tillgdngar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

1) Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen sa
att den kan anvéandas eller séljas

2) Foretagets avsikt ar att fardigstalla tillgangen och att anvanda eller
salja den

3) Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen

4) Det kan visas hur tillgdngen kan generera troliga framtida ekonomis-
ka fordelar

5) Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullflja ut-
vecklingen och for att anvénda eller sélja tillgdngen finns tillgéngliga

6) utgifter som ar hanforliga till tillgdngen under dess utveckling kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt

Avskrivningar avimmateriella tillgangar

Avskrivningar av immateriella tillgdngar ar baserade pa berdknade nytt-
jandeperioder. Avskrivning sker linjart over tillgdngarnas berdknade
nyttjandeperioder. Aktiverbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de tas i bruk.

Avskrivningarna baseras pa nedanstdende nyttjandeperioder:
o Immateriella tillgdngar avseende framtida kundavtal 5 &r

o Affarssystemplattform 5-7 ar

e Programvara 5 a&r

e Internt upparbetade tjanstepaket 5-10 ar

Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.

Goodwill skrivs inte av utan prévas for nedskrivningsbehov arligen eller
oftare om indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga
har minskat i varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningarna baseras pa berdknad nyttjandeperiod enligt nedan.
Nyttjandeperioden provas vid varje bokslutstillfalle. Avskrivningarna ba-
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seras pa anskaffningsvarden vilka efter avdrag for eventuella restvarden
fordelas linjart dver uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningarna base-
ras pa nedanstaende nyttjandeperioder:

e Inventarier 5 ar

e Datorer 3 ar

Nyttjandeperioderna omprovas varje ar.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle bedoms om det foreligger ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov av de redovisade vdrdena for koncernens tillgadng-
ar. Om det finns indikation berdknas en tillgdngs atervinningsvarde.
Nedskrivning gors ndr det redovisade vardet dverstiger dtervinnings-
vardet for en tillgdng. Atervinningsvardet &r det hogsta av nettoforsalj-
ningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevdrdet berdknas genom
en uppskattning av framtida in- och utbetalningar, vilka diskonteras till
nuvérde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida
medel, vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leveran-
torsskulder och laneskulder, dessa klassificeras som lane- och kundford-
ringar, tillgangliga for forsaljning samt vriga finansiella skulder.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter av-
drag for osékra fordringar som bedémts individuellt. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristi-
ga likvida placeringar med en I6ptid understigande tre manader fran
anskaffningstidpunkten vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer. | likvida medel inkluderas dven sparrade bankmedel.

Placeringar

Finansiella tillgangar som é&r placeringar redovisas till verkligt vérde. Sa-
dana poster klassificeras antingen som finansiella tillgdngar som kan sal-
jas eller som finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resul-
tatrékningen. Vardeférandringar pa tillgangar som kan séljas redovisas
direkt mot eget kapital i fond for verkligt varde. Vid avyttring av sadan
tillgdng omfors beloppet i fond for verkligt varde till resultatrékningen.

Leverantorsskulder och 6vriga icke réantebarande skulder
Leverantorsskulder och 6vriga rorelserelaterade icke rantebdrande skul-
der har kort forvantad 16ptid och varderas till nominellt belopp.

Noter

Finansiella skulder/upplaning

Skulder redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskost-
nader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivriantemetoden.

Avsattningar

Som avsattning redovisas legala eller informella forpliktelser som ar han-
forliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balans-
dagen ar sékra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp
eller den tidpunkt da de ska infrias.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida medel av-
ser kassa- och banktillgodohavanden. Det redovisade kassaflodet om-
fattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett majligt dtagande som
harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas av en eller
flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt
att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

Risker och kansligheter

Wise Groups verksamhet och Idnsamhet pdverkas av en rad yttre och
inre faktorer, vilket bolaget kan paverka i stérre eller mindre omfattning.
Se vidare not 38 Risker och kénsligheter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for Finansiell rap-
porterings rekommendation RFR2, redovisning for juridiska personer.
RFR2 innebdr att moderbolaget ska folja IFRS/IAS s langt det &r mojligt.
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprin-
ciper beror framst pa Arsredovisningslagen. | féljande fall dverensstam-
mer moderbolagets redovisningsprinciper inte fullt ut med IFRS:

Moderbolaget tilldampar ej varderingsreglerna i IAS 39, Finansiella in-
strument. | moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgangar till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och finan-
siella omsattningstillgangar till [agsta vardets princip. Intressebolag och
dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska
personer

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for note-
rade foretag. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottaga-
ren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskriv-
ning ej erfordras. | enlighet med RFR 2 redovisas ett koncernbidrag som
ett moderforetag erhaller fran ett dotterféretag enligt samma principer
som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag, dvs som en finansiell
intakt.
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Noter

Segmentsinformation

Ett rorelsesegment ar en redovisningsméssigt identifierbar del av f6-  Segmentets rorelseresultat granskas av styrelse och Vd samt fristéende
retaget som bedriver en afférsverksamhet fran vilken den kan fa intdk-  finansiell information finns tillganglig. Affarssegmenten &r tre stycken:
ter och kostnader. IFRS tilldmpas som redovisningsnorm i segmenten. Rekrytering, Konsultuthyrning och HR-tjanster.

Konsult- Koncern- Totalt
2015 (kSEK) Rekrytering uthyrning HR-tjanster gemensamt Eliminering koncernen
Extern nettoomsattning 139495 254 396 232413 0 0 626 304
Intern nettoomsattning 2528 1381 2191 -6 100 0
Nettoomsattning 142023 255777 234 604 0 -6 100 626 304
Rorelseresultat’ 7123 14532 20181 -6 908 0 34928
Finansnetto -237 42 -82 -159 0 -436
Resultat efter finansiella poster 6 886 14574 20099 -7 067 0 34492
Immateriella tillgdngar 452 0 26370 0 116 26 938
Goodwill 32142 23289 20317 0 0 75748
Ovriga tillgdngar 46831 69 128 98702 -60 633 0 154028
Summa tillgdngar 79 543 92417 145 387 -60 633 0 256714
Skulder? 26636 31103 56 497 31438 0 145 674
Summa skulder 26 636 31103 56 497 31438 0 145 674
Investeringar anldggningstillgdngar? 103 0 1216 4704 0 6023
Investeringar genom rorelseforvarv 0 0 22742 0 0 22742
Avskrivningar -182 -188 -2284 -1765 0 -4419
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0

Konsult- Koncern- Totalt
2014 (kSEK) Rekrytering uthyrning HR-tjanster gemensamt Eliminering koncernen
Extern nettoomsattning 110 804 237538 193 848 0 0 542190
Intern nettoomsattning 3568 3668 3450 0 -10 686 0
Nettoomsattning 114372 241 206 197 298 0 -10 686 542190
Rorelseresultat’ 3958 8084 21177 -17 445 0 15774
Finansnetto 311 85 28 264 0 688
Resultat efter finansiella poster 4269 8169 21205 -17 181 0 16 462
Immateriella tillgdngar 627 10 4510 0 0 5147
Goodwill 23335 32096 20317 0 0 75748
Ovriga tillgdngar’ 60677 99 645 97732 -124 405 0 133649
Summa tillgangar 84639 131751 122559 -124 405 0 214544
Skulder? 54971 41624 68 589 -50122 0 115062
Summa skulder 54971 41624 68 589 -50122 0 115062
Investeringar anldggningstillgdngar® 0 98 2024 3307 0 5429
Avskrivningar -69 65 -1 301 -6 491 0 -7796
Nedskrivningar 0 0 -10217 0 0 -10217

"Vissa centrala koncerngemensamma kostnader ar ej fordelade pé affarsomradena.
2 Fordringar och skulder koncernbolag elimineras i elimineringskolumnen. Moderbolagets nettofordran redovisas ej i denna segmentsrapportering.
3 Materiella och immateriella anldggningstillgdngar

Koncernens huvudsakliga omsattning sker i Sverige endast ca fyra procent sker till utlandet. Ingen kund svarar fér mer én ca fem procent

av omséttningen. Se vidare not 38 Risker och kansligheter.
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Upplysning om revisors arvode

Koncern Moderbolag
kSEK 2015 2014 2015 2014
Revisionsuppdrag
Ernst & Young 794 1186 275 304
Ovriga uppdrag
Revisionsverksamhet
utéver revionsuppdraget
Ernst & Young 269 210 170 120
Summa 1063 1396 445 424

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, évri-
ga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranletts av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt

annat dr andra uppdrag.

Leasingavtal

Noter

Bolaget har ingatt hyresavtal av operationell natur enligt foljande

Koncern Moderbolag

kSEK 2015 2014 2015 2014
Arets hyresavgifter har

uppgatt till' 19809 17 050 3851 1962
Avgifter som forfaller:

Inom ett ar 19284 18121 3415 3613
Mellan ett och fem &r 29786 41969 3367 6185
Léngre an fem ar 0 0 0 0

'Varav lokalhyror koncernen 18 640 kSEK (15 829) och moderbolaget 3 013 kSEK (1 120).

Personal, ledning och styrelse

Koncern Moderbolag
2015 2014 2015 2014
Medelantal anstéllda
Man 208 218 7 8
Kvinnor 384 362 18 16
Summa 592 580 25 24
Koncernen Moderbolaget
kSEK 2015 2014 2015 2014
Loner och styrelsearvoden
Styrelsen, verkstdllande
direktoren 2642 2399 2642 2399
Ovriga anstéllda 275521 252271 10463 9045
Summa 278163 254670 13105 11444
Grundlon/ Rorlig Pensions- Ovriga
2015 (kSEK) styrelsearvode ersattning kostnad ersattningar Summa
Styrelsens ordférande Erik Mitteregger 200 - - - 200
Styrelseledamot Peter Birath 120 - - - 120
Styrelseledamot Lottie Knutsson 120 - - - 120
Styrelseledamot Ewa Lagerqvist 120 - - - 120
Styrelseledamot Torvald Thedéen 120 - - - 120
Styrelseledamot Stefan Rossi 720 - 144 6 870
Vd/Koncernchef, Roland Gustafsson 1236 - 240 - 1476
Ovriga ledande befattningshavare (2 pers) 2026 103 240 - 2369
Summa 4662 103 624 6 5395
Wise Group Arsredovisning 2015 | 47



Noter

Not 5, fortsdttning
Grundlon/ Rorlig Pensions- Ovriga

2014 (KSEK) styrelsearvode ersattning kostnad ersattningar Summa
Styrelsens ordférande Erik Mitteregger 165 - - - 165
Styrelseledamot Peter Birath 70 - - - 70
Styrelseledamot Ewa Lagerqvist 70 - - - 70
Styrelseledamot Torvald Thedéen 70 - - - 70
Styrelseledamot Stefan Rossi 720 - 144 - 864
Vd/Koncernchef, Roland Gustafsson 1135 169 240 - 1544
Ovriga ledande befattningshavare (2 pers) 1867 192 240 - 2299
Summa 4097 361 624 0 5082
Styrelsen Koncern Moderbolag

Till styrelsens ledamoter utgdr styrelsearvode om sammanlagt 1400 KSEK 2015 2014 2015 2014

KSEK (1 095 kSEK), varav 200 kSEK (165 kSEK) till styrelsens ordférande.

Till Vd/koncernchef har for 2015 utgatt 16n och andra erséttningar om
1476 KSEK (1 544), varav 0 kSEK (169) avser bonus. Ersattning till vd/
koncernchef beslutas av styrelsen. Vd/koncernchef har rétt till pensions-
forsakring om 18% av 16n. Fér vd/koncernchef géller en dmsesidig upp-
sagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran foretagets sida utgar
inget avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare

Sedan juni 2015 bestar Wise Groups koncernledning av tre perso-
ner vilka ar vd Roland Gustavsson, ekonomi- och finanschef Charlotte
Berglund, tillvaxtchef Ken Skoog. Ledningen utgor ett samradsorgan at
koncernchefen och driver évergripande strategi- och utvecklingsfragor
inom Wise Group. Koncernledningen har veckovisa avstamningar for
behandling av I6pande drenden och diskussioner samt ett antal pro-
tokollférda sammantraden och minst ett langre strategimote per ar. Till
ovriga ledande befattningshavare har utgatt I16n och andra ersattningar
om 2 369 kSEK (2 299). | jamforelsesiffror for foregaende ar har ersatt-
ning till befattningshavare i den utokade ledningsgruppen exkluderats.
Ersattning till ledande befattningshavare beslutas av vd/koncernchef.
Kriterierna for faststallande ska baseras pa arbetsuppgifternas betydel-
se, krav pd kompetens, erfarenhet och prestation samt att ersattningen
bestar av foljande delar: fast grundlon, pensionsférmaner, sjukforsékring,
grupplivforsékring och rérlig ersattning som ska vara kopplad till forut-
bestamda och matbara kriterier, utformad med syfte att framja bolagets
l&ngsiktiga vardeskapande. Omsesidig uppsagningstid for ledande be-
fattningshavare &r tre—sex manader. Vid uppsagning fran foretagets
sida utgdr inget avgangsvederlag.
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Sociala kostnader

Pensionskostnader for
styrelsen, vd/koncernchef 384 384 384 384

Pensionskostnader

ovriga anstallda 16 402 13316 765 639
Sociala avgifter enligt

lag och avtal 86 071 78 661 4163 3698
Summa 102 857 92 361 5312 4721
Pensionsforpliktelser

Nuvarande styrelse och

verkstallande direktor 0 0 0 0
Tidigare styrelse och

verkstéllande direktor 0 0 0 0
Kostnad for avgiftsbestamd

pensionsplan 0 0 0 0

Moderbolagets totala personalkostnader uppgar till 20,7 Mkr (19,9) va-
rav 1,1 Mkr (2,8) avser kostnader for inhyrd personal. Koncernens kostna-
der for inhyrd personal &r 0 Mkr (0).

Koncern Moderbolag

2015 2014 2015 2014
Fordelningen mellan
maén och kvinnor i
foretagets styrelse
Kvinnor 2 1 2 1
IVE 4 4 4 4
Fordelningen mellan
maén och kvinnor i
foretagsledningen
Kvinnor 1 4 1 4
Man 2 7 2



Avskrivningar och nedskrivningar

Koncern Moderbolag

kSEK 2015 2014 2015 2014
Internt upparbetade

immateriella tillgadngar 883 3498 0 0
Royalty, dvervérden, licens-

rdtter och varumarken 1137 3000 0 0
Nedskrivningar av koncern-

madssiga dvervdrden 0 10217 0 0
Inventarier 2399 1298 1851 1091
Summa 4419 18013 1851 1091

Arets avsittning till periodiseringsfond

Koncern Moderbolag
kSEK 2015 2014 2015 2014
Forandring av
Overavskrivningar 0 0 190 100
Beskattningsar 2014 0 0 0 5641
Beskattningsar 2015 0 0 6 880 0
Summa 0 0 7070 5741

Kop och forsaljning mellan koncernbolag
Av moderbolagets totala inkdp avser 5,8 procent (16,9) inkdp av tjdnster
frdn andra bolag inom Wise Group koncernen. Av moderbolagets tota-
la forséljning avser 99,9 procent (99,8) forsdljning till andra bolag inom
Wise Group koncernen.

Transaktioner med narstaende

Wise Group koncernens transaktioner med ndrstdende, utdver de som
omfattas av koncernredovisningen och sasom koncernbidrag, utgors
huvudsakligen av transaktioner med intresseforetag. Erséttning gél-
lande vd/koncernchef och styrelse, se not 5. Moderbolaget har ldmnat
koncernbidrag till Wise Fakta AB samt erhdllit koncernbidrag frdn Edge
HR AB, Ekonom Resurs CNC AB, K2 Search AB, SalesOnly Sverige AB,
Wise Consulting AB, Wise IT AB, Wise IT Ascent AB, Wise Professionals
Konsult AB.

Resultat fran andelar i intressebolag

Koncern Moderbolag
kSEK 2015 2014 2015 2014
Andel av resultat i
intressebolag 0 166
Summa 0 166 0

Noter

Ranteintdkter och liknande poster

Koncern Moderbolag
kSEK 2015 2014 2015 2014
Realisationsvinst' 0 0 198 0
Utdelning 12 0 28 0
Valutakursvinster 402 438 7 2
Ranteintakter 119 286 333 216
Ovriga finansiella intakter 42 0 0 0
Summa 575 724 566 218

) Realisationsvinst vid avyttring av aktier i SignForm A/S Norge, avyttringen skedde 2015.

Av ranteintakter i moderbolaget avser 329 kSEK (160) intakter fran kon-
cernféretag.

Rantekostnader och liknande poster

Koncern Moderbolag

kSEK 2015 2014 2015 2014
Realisationsforlust’ 29 0 0 0
Valutakursforluster 733 45 26 2
Réntekostnader 145 107 11 68
Ovriga finansiella

kostnader 104 50 100 50
Summa 1011 202 137 120

) Realisationsforlust vid avyttring av aktier i SignForm A/S Norge, avyttringen skedde 2015.

Av rantekostnaderna i moderbolaget avser - (-) kostnader gentemot
koncernféretag.
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Noter

Skatt pa arets resultat

Koncern Moderbolag

kSEK 2015 2014 2015 2014
Aktuell skattekostnad -4746 -3818 -4 538 -3744
Uppskjuten skatte avseende tempordra skillnader -3617 -1139 0 0
Redovisad skattekostnad -8363 -4957 -4538 -3744
Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserad

pa gallande skattesats bestar av féljande komponenter

Redovisat resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 34492 16 462 27 520 22261
Skatt enligt gallande skattesats -7588 -3622 -6 055 -4 897
Effekt for andra skattesatser i utlindska dotterbolag 14 2 0 0
Skatteeffekt av kostnader som inte &r skattemassigt avdragsgilla -385 -260 91 -35
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 50 10 49 2
Skatteeffekt av periodiseringsfond 0 0 1514 1186
Skatteeffekt av dveravskrivningar pa anldggningstillgdngar 0 -319 42 22
Skatteeffekt av nyttjade underskottsavdrag 3 3 0 0
Skatteeffekt pd ej nyttjade underskott -808 -450 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 328 -314 3 -22
Ovriga poster 23 -7 0 0
Redovisad skattekostnad -8363 -4 957 -4 538 -3744

Skattesats

Den géllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstaret i koncernen.
Skattesatsen ar 22% (22%). Koncernens effektiva skattesats ar 24,2%
(30,1%)

Temporara skillnader

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skuldernas re-
dovisade respektive skattemassiga varden ar olika.

Temporéra skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjut-
na skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Koncern Moderbolag
kSEK 2015 2014 2015 2014
Uppskjutna
skattefordringar
Uppskjuten skattefordran
underskott 2403 3114 0 0
Uppskjuten skattefordran
temporadra skillnader
anlaggningstillgangar 287 588 0 0
Summa uppskjutna
skattefordringar 2690 3702 0 0
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Moderbolagets ackumulerade skattemdssiga underskott uppgar till 0
KSEK (0 kSEK).

Koncernens svenska ackumulerade skattemdssiga underskott uppgar
till 11 383 kSEK (14 624 kSEK). Det skattemdssiga vardet av underskotts-
avdragen med gallande skattesats om 22 % (22%) uppgar till 2 504 kSEK
(3 217 kSEK).

Koncernens temporéra skillnader mellan anlaggningstillgdngarnas bok-
forda véarde och skattemadssiga varde uppgar till 1 305 kSEK (2 672 kSEK).
Det skattemdssiga vardet av den tempordra skillnaden uppgdr med gal-
lande skattesats om 22% (22%) till 287 kSEK ( 588 kSEK).

Koncern Moderbolag
kSEK 2015 2014 2015 2014
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 7948 5342 0 0
Summa uppskjutna
skatteskulder 7 948 5342 0 0



Noter

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncern Moderbolag
kSEK 2015 2014 2015 2014
Internt upparbetade immateriella anldaggningstillgangar
Systemplattform och programvara
Ingdende anskaffningsvérden 21867 31863 0 0
Inkép 1093 2631 0 0
Omdefinition
Omdefinition 0 -12627 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 22 960 21867 0 0
Ingdende avskrivningar -17 348 -21632 0 0
Arets avskrivningar -883 -3498 0 0
Omdefinition 0 11999 0 0
Arets nedskrivningar 0 4217 0 0
Kursjustering 34 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -18197 -17 348 0 0
Utgaende planenligt restvarde 4763 4519 0 0
Licens- och kundavtal
Ingdende anskaffningsvérden 38107 25480 0 0
Inkép 22742 0 0 0
Omdefinition 0 12627 0 0
Kursjustering -58 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 60 791 38107 0 0
Ingdende avskrivningar -37479 -16 480 0 0
Arets avskrivningar -1137 -3000 0 0
Omdefinition 0 -11999 0 0
Arets nedskrivningar’ 0 -6 000 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -38616 -37479 0 0
Utgédende planenligt restvarde 22175 628 0 0
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarden 75748 73531 0 0
Inkop/forvary 0 2217 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 75748 75748 0 0
Utgéende planenligt restvarde 75748 75748 0 0

" Avser nedskrivning av koncernméssiga évervarden i kundavtal.
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Noter

Not 14, fortsdttning

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
Koncernens internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
bestar uteslutande av aktiverade utgifter for utveckling av tjanstepaket
inom affarsomradet Edge HR. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs
av enligt plan linjart dver tillgdngarnas nyttjandeperiod som uppgar till
mellan 5 och 10 &r. Kvarstaende nyttjandeperiod for redovisade anlagg-
ningstillgdngar uppgar till mellan 1-5 ar.

Royalty, kundavtal och licensratter

Genom forvérvet av Netsurvey Sweden AB 2011 foérvdrvades bolagets
systemplattform samt programvara som hanterar bolagets medarbetar
och kundundersokningar. Koncernen vérderade vid forvarvstidpunkten
att de immateriella tillgdngarna hade en kvarstdende nyttjandeperiod
om fem &r. Vid nedskrivningsprovning av de immateriella tillgdngarna
2014 konstaterades att nyttjandet av dessa immateriella anldaggningstill-
gangar har upphért i och med konsolidering med 6vrig verksamhet, vil-
ket foranledde att beslut fattades om nedskrivning av tillgdngen. Denna
nedskrivning redovisades 2014.

Genom forvérvet av Wise Fakta AB 2011 forvarvades bolagets systemp-
lattform samt programvara som hanterar bolagets internetbaserade
HR-tjanster. Tillgdngarnas nyttjandeperiod beddmdes till fem ar. Koncer-
nen skaffade sig kontroll éver framtida kassafloden fran kundavtal av-
seende periodiska abonnemang. Varderingen pa kundavtalen byggde
pa de periodiserade framtida intakterna som abonnemangen gav. Vid
nedskrivningsprovning av de immateriella tillgdngarna 2014 konstatera-
des att nyttjandet av dessa immateriella anldggningstillgdngar har upp-
hort i och med konsolidering med 6vrig verksamhet, vilket foranledde
att beslut fattades om nedskrivning av tillgdngen. Denna nedskrivning
redovisades 2014.

Genom inkrdmsforvérvet av Comaea 2015 forvarvades verksamhetens
kéllkod samt kundavtal avseende periodiska abonnemang. Kallkoden
som hanterar Comaeas internetbaserade Talent Management system
beddéms ha en nyttjandeperiod pa fem ar. Framtida kassafléden fran
kundavtal avseende periodiska abonnemang beddéms ha en nyttjande
period pa fem ar. Vérderingen pa kundavtalen byggde pa de periodise-
rade framtida intdkterna som abonnemangen ger. De immateriella till-
gangarna skrivs av enligt plan linjart 6ver tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioderna for samtliga immateriella anlaggningstillgdngar
utom goodwill &r begrénsade.
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Goodwill

En regelbunden prévning om det foreligger ett nedskrivningsbehov av
goodwillvarden genomfors minst arligen, eller s& snart indikation finns
pa vardenedgang, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov ge-
nom att berdkna nyttjandevardet for de kassagenererade enheterna.
Nyttjandevardet for de kassagenererande enheterna faststalls genom
att prognostisera forvantade kassafloden fore skatt och utifran dessa
berdkna nuvérdet av kassafloden i en sé kallad diskonterad kassaflédes-
vardering. Utgdngspunkten &r den interna prognosen for innevarande
rakenskapsar. Utifran detta gors antaganden om tillvéxt, utveckling pa
marginal, investeringsbehov och férandring av rorelsekapital for ytter-
ligare ett ar baserat pa ledningens beddémning av utvecklingen. Efter
prognosperioden om ett dr antas tillvaxten uppga till tre procent. Denna
tillvaxttakt har faststallts baserat pa ett forsiktigt antagande och over-
stiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for branschen som helhet. Vid
berdkning av nyttjandevérde for samtliga kassagenererande enheter
har en diskonteringsranta om 12 procent (12) fore skatt tilldmpats, vilket
motsvarar det genomsnittliga avkastningskravet som aktiedgare och
ldngivare antas krava (Weighted Average Cost of Capital, WACC).

Om de antaganden, uppskattningar och bedémningar som bolaget
gjort och som anvants i bolagets nedskrivningsprévningar skulle and-
ras, skulle detta kunna ha en effekt pa vardet pa goodwill. Foretagsled-
ningen beddmer dock att dessa effekter rimligtvis inte skulle ha sa stora
effekter att de skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som &r
lagre &n det redovisade vérdet och indikera ett nedskrivningsbehov.

I nedanstdende tabell presenteras det redovisade vardet for goodwill
med obestdambara nyttjandeperioder fordelat per kassagenererande
enhet:

Kassagenererande enhet Goodwill
Rekrytering 32142
Konsultuthyrning 23289
HR-tjdnster 20317
Total 75748



Not 14, fortsdttning

Antaganden

Nyttjandevardet for goodwill och andra tillgangar hanforliga till de kas-
sagenererande enheterna har berdknats baserat pa diskonterade kassa-
floden. Kassafloden for det forsta aret baseras pa av styrelsen faststalld
budget eller i vissa fall prognos om budgeten é&r inaktuell. Framtida
kassafloden har antagits ha en tillvéxt motsvarande 3 procent och en

Kanslighetsanalys

Redovisat vérde
Atervinningsvarde éverstigande det redovisade vardet
Redovisat véirde motsvarar segmentets nettotillgdngar.

Antaganden for vilka nedskrivningstestet ar mest kansliga
Tillvéxttakt ar 2 till 5 minskas till 2 procent

Tillvéxttakt i terminalperioden minskas till 1 procent

Diskonteringsranta fore skatt ©kas med
1 procent till 13 procent

Rekrytering

Noter

marginal pa 5 procent. Denna tillvaxttakt har faststallts baserat pa ett
forsiktigt antagande och overstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten
for branschen som helhet. Vid berdkning av nyttjandevarde for samtli-
ga kassagenererande enheter har en diskonteringsranta om 12 procent
(12) fore skatt tillampats.

Rekrytering Konsultuthyrning HR-tjanster
20647 38025 68575
30 124 77 293 34652

Konsultuthyrning HR-tjénster

Nyttjandevardet minskar
med 1,3 mkr men Gverstiger
anda det redovisade vardet

Nyttjandevardet minskar
med 2,9 mkr men &verstiger
anda det redovisade vérdet

Nyttjandevérdet minskar

Nyttjandevardet minskar
med 3,0 mkr men Gverstiger
anda det redovisade vardet

Nyttjandevardet minskar
med 6,2 mkr men &verstiger
anda det redovisade vérdet

Nyttjandevérdet minskar

Nyttjandevardet minskar
med 3,6 mkr men Gverstiger
anda det redovisade vardet

Nyttjandevardet minskar
med 7,1 mkr men &verstiger
anda det redovisade vérdet

Nyttjandevérdet minskar

med 4,2 mkr men Gverstiger
dnda det redovisade vardet

Inventarier
Koncern Moderbolag

kSEK 2015 2014 2015 2014
Ingdende
anskaffningsvarden 9973 11125 7 366 8541
Inkop 2930 2891 2705 2741
Inkdp genom rorelseforvéry 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Forséljningar/utrangeringar -96 -4050 -96 -3916
Arets kursjustering -4 7 0 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 12 803 9973 9975 7366
Ingdende avskrivningar -3982 -6410 -2 644 -5438
Forsaljningar/utrangeringar 7 3726 7 33885
Arets avskrivningar -2399 -1292 -1 851 -1091
Arets kursjustering 5 -6 0
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -6 369 -3982 -4 488 -2 644
Bokfort varde 6434 5991 5487 4722

med 8,4mkr men &verstiger
anda det redovisade vérdet

med 9,8 mkr men Gverstiger
anda det redovisade vérdet

Rorelseforvarv

Slutlig forvarvsanalys av rérelseférvéarv 2015

Comaea
Kopeskilling
Netto kdpeskilling 21277
Verkligt varde av forvarvade nettotillgdngar 21277
Goodwill 0
Kontant erlagd képeskilling -13535
Likvida medel i férvarvat bolag 0
Forandring av koncernens likvida medel vid férvarvet -13535
Nettotillgangar vid férvarvstidpunkten
Verkligt
Redovisade varde Verkliga
vdrden  justering védrden
Immateriella anldggnings-
tillgdngar 0 22742 22742
Ovriga kortfristiga skulder -1465 0 -1465
Netto identifierbara tillgangar
och skulder -1465 22742 21277

Wise Group forvarvade Comaea Internationals svenska verksamhet den
10 september 2015. Den forvarvade verksamheten utgér en del av Wise
Groups dotterbolag Edge HR AB.

Verksamheten konsoliderades per férvarvsdatumet och bidrog med 1,6

Mkr till koncernens omsattning och med -1,9 Mkr till koncernens resul-
tat fore skatt 2015.
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Andelar i koncernforetag

Moderbolag
kSEK 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 182557 178154
Anskaffningar varav forvérvskostnader uppgar
till 0 kSEK (36). 46 4403
Utgdende anskaffningsvérde 182603 182557
Utgaende bokfort varde 182603 182557
Org.nr Séte Rostandel Kapitalandel Bokfort varde
Wise Professionals Konsult AB 556612-7030 Stockholm 100% 100% 4525
Edge HR AB 556643-3248 Stockholm 100% 100% 27 829
Wise Consulting AB 556421-9763 Stockholm 100% 100% 6775
K2 Search AB 556271-3593 Stockholm 100% 100% 24 754
Wise Professionals AB 556761-2865 Stockholm 100% 100% 8906
Netsurvey Sweden AB 556392-3332 Stockholm 100% 100% 23584
SalesOnly Sverige AB 556576-8099 Stockholm 100% 100% 3100
Wise Fakta AB 556733-1417 Stockholm 100% 100% 1711
Wise IT Ascent AB 556912-1675 Stockholm 100% 100% 1550
Wise [T Konsult AB 556605-0513 Stockholm 100% 100% 75312
Ekonom Resurs CNC AB 556649-3937 Stockholm 100% 100% 200
Wise IT AB 556919-5356 Stockholm 100% 100% 1550
Fabi Kompetanse AB 556559-4842 Stockholm 100% 100% 1865
K2 Search ApS 34899681 Képenhamn 100% 100% 93
Wise Consulting ApS 34899711 Képenhamn 100% 100% 93
SalesOnly ApS 34899703 Képenhamn 100% 100% 93
Wise Consulting OY 2313584-8 Helsingfors 100% 100% 23
SalesOnly QY 2313582-1 Helsingfors 100% 100% 23
K2 Search OY 3489968-1 Helsingfors 51% 51% 617
Summa 182603
Slutlig forvarvsanalys av férvarv 2015
Wise
SalesOnly OY  Consulting OY
Kopeskilling
Varav erlagd med likvida medel 23 23
Total kopeskilling 23 23
Verkligt varde av forvarvade
nettotillgdngar 23 23
Kontant erlagd képeskilling -23 -23
Likvida medel i forvarvat bolag 23 23
Forandring av koncernens
likvida medel vid forvérvet 0 0
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Andelar i intressebolag

Koncern Moderbolag

kSEK 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 425 259 200 200
Andel i resultat fran

intressebolag 0 166 0

Forandring genom forvarv 2000 0 2000
Forandring genom

avyttring -425 0 -200 0
Utgdende bokfort varde 2000 425 2000 200

Wise Group AB har under dret avyttrat hela sitt innehav i det norska bo-
laget SignForm AS org nr 977288495 med sate i Oslo, Norge. Wise Group
AB innehav bestod av 853 andelar motsvarande 38,0% av kapital och
roster i bolaget. Forsaljningslikviden uppgick till 398 kSEK och koncer-
nens realisationsresultat uppgick till -29 kSEK.

Under tredje kvartalet forvarvade Wise Group aktier i det norska bolaget
Instacruit A/S. Wise Group innehar 11 884 andelar vilket motsvarar 25%
av kapital och roster i bolaget. Eget kapital andelen i intressebolaget
uppgick vid forvarvstidpunkten till 13 kSEK évervdarde om 1 987 kSEK
och har identifierats som goodwill.

Instacruit har skapat en app-baserad 16sning fér mobil rekrytering, som
syftar till att 6ka mojligheten for arbetssékande och rekryteringsforetag
att finna varandra.

kSEK 2015 2014
Intressebolagets balansrakning:

Tillgdngar 0 1807
Skulder 0 -688
Eget kapital 0 -1119
Intressebolagets resultatrakning:

Omsattning 0 1816
Resultat 0 50
Justering for tidigare ars resultat 0 387
Redovisat resultat 0 437

Instacruit AS har inte konsoliderats i koncernredovisningen 2015 da
utfallet ej ar faststallt. Intressebolaget har ingen vésentlig paverkan pa
koncernen.

Eget kapital
Antal andelar 2015
Direktdgda: Instacruit AS 11884 st 0

Uppgifter om intressebolagens organisationsnummer och sate:

Org. nr Sate

Instacruit AS 912091228 Oslo, Norge

Noter

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern Moderbolag

kSEK 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 14 14 0 0
Utgdende anskaffnings-

varde 14 14 0 0
Ingdende nedskrivningar -5 -5 0 0
Utgdende nedskrivningar -5 -5 0 0
Utgaende bokfort varde 9 9 0 0

Innehav avser

Antal Kapital-&  Bokfért
Org.nr. Séte andelar rostandel varde

Nyckeltals-
institutet ~ 556430-6107  Stockholm 120 st 8,0% 9

Vardepappersinnehavet dr varderat till anskaffningsvardet da det inte
gar att faststalla ett verkligt varde.

Avsattningar
Koncern Moderbolag
kSEK 2015 2014 2015 2014
Ingdende avsattningar 0 0 0 0
Arets avsittningar 7555 0 0 0
Utgdende avséttningar 7555 0 0 0

Arets avsittning avser berdknad tilliggsképeskilling om 7 555 kSEK av-
seende inkramsforvarvet av Comaea Internationals svenska verksamhet.

Arets resultat Bokfort varde Bokfort varde Kapital- &
2015 koncernen moderbolaget rostandel
0 2 000 2 000 25,0%
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Langfristiga rantebarande skulder

Koncern Moderbolag
kSEK 2015 2014 2015 2014
Banklan 10 500 0 0 0
Summa 10500 0 0 0

Lanet I6per pa fem ar med en berdknad ranta arligen om 250 kSEK.

Finansiella instrument per kategori

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats for
nedanstaende poster.

Inget nedskrivningsbehov anses foreligga fér kundfordringar som ar
forfallna mindre &n tre méanader. Per den 31 december 2015 var kund-
fordringar uppgdende till 24 038 tkr (23 878 tkr) forfallna utan att ndgot
nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa galler ett antal oberoende
kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvérigheter. Aldersana-
lysen av dessa kundfordringar framgar ovan. Kravhanteringen skots
internt med endast inkassohanteringen av extern part. Forfallna kund-
fordringar har en ratingskala om 3, kreditvardigheten bedéms efter 3
man och darefter beslutas om de ska bokforas som osdker fordran. Av
koncernens totala kundstock anses ca dttio procent ha en ratingskala
om 1. Se vidare not 38 Risker och kansligheter.

Forandring reserv osdkra kundfordringar

Koncern
kSEK 2015 2014
Ingdende reserv 100 231
Reservering osdkra kundfordringar 440 521
Bortskrivna fordringar -255 -424
Aterforda outnyttjade belopp -174 -228
Utgaende reserv 11 100
Kortfristiga rantebarande skulder
Moderbolag
kSEK 2015 2015 2014
Banklan 3000 0 0
Summa 3000 0 0
Lanet 16per pa 1 & med en berdknad ranta drligen om 70 kSEK.
Obeskattade reserver
Moderbolag

kSEK 2015 2014
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 730 540
Periodiseringsfonder:

Beskattningsar 2010 1769 1769
Beskattningsar 2011 5037 5037
Beskattningsar 2012 6759 6759
Beskattningsar 2013 3086 3086
Beskattningsar 2014 5641 5641
Beskattningsar 2015 6880 0
Summa 29902 22832

Koncern Moderbolag
kSEK 2015 2014 2015 2014
Lane- och kundfordringar:
Kundfordringar 97 886 93599 0 0
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 13796 11393 3445 1821
Ovriga fordringar 1540 2100 50 805
Tillgangliga for
forséljning:
Andra langfristiga
vardepapper 9 9 0 0
Summa'’ 113231 107101 3495 2626
Ovriga finansiella skulder:
Finansiella ldngfristiga
skulder 10 500 0 0 0
Leverantorsskulder? 19448 15450 321 2675
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 67480 65 948 2323 2194
Ovriga skulder 32521 26 193 76353 59913
Summa'’ 129949 107 591 81887 64782
' Bokfort varde dverensstammer med verkligt varde.
2 Inga utestdende forfallna fakturor finns
Kundfordringar
Koncern
kSEK 2015 2014
Kundfordringar 97 997 93699
Minus: reserv osdkra fordringar =111 -100
Kundfordringar - netto 97886 93599
Forfallna kundfordringar
Ej forfallna 73959 69 821
Mindre &n 3 méanader 23 665 23558
3 till 6 manader 0 257
Mer dn 6 manader 373 63
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Fordringar och skulder koncernbolag

Moderbolag

kSEK 2015 2014
Fordringar:

Edge HR AB 4182 10732
Ekonom Resurs CNC AB 19 0
Fabi Kompetanse AB 503 500
K2 Search AB 6104 3736
K2 Search ApS 7408 5263
K2 Search Oy 667 0
Netsurvey AB 761 0
SalesOnly Sverige AB 3410 2558
SalesOnly ApS 1149 428
Wise Consulting AB 11423 8524
Wise Consulting ApS 2084 595
Wise IT AB 1725 0
Wise IT Ascent AB 13 0
Wise Professionals AB 4096 10 366
Wise Professionals Konsult AB 11820 64
Summa 55364 42766
Skulder:

Ekonom Resurs CNC AB 0 644
Wise IT Ascent AB 0 2037
Netsurvey Sweden AB 0 7855
Wise Fakta AB 9514 8145
Wise IT AB 0 896
Wise IT Konsult AB 40972 40953
Summa 50486 60 530

Fordringar och skulder avser normal affarsférbindelse mellan bolagen.

Ovriga fordringar
Koncern Moderbolag
kSEK 2015 2014 2015 2014
Fordran skattekonto 69 921 0 753
Hyresdeposition 625 335 0 0
Ovriga fordringar 846 844 50 52
Summa 1540 2100 50 805

Noter

Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

Koncern Moderbolag
kSEK 2015 2014 2015 2014
Forutbetalda hyror 4305 4010 628 686
Forutbetalda abonnemang 4373 2716 2223 808
Leasingavgifter 185 106 158 65
Pensioner och
sjukforsékringar 956 869 114 106
Partnerprovisioner 2500 2562 0 0
Upplupna intékter 847 594 0 0
Ovriga poster 630 536 322 156
Summa 13796 11393 3445 1821

Likvida medel

Koncern Moderbolag
kSEK 2015 2014 2015 2014
Delkomponenter i
likvida medel
Banktillgodohavanden 26 395 8463 0 0
Summa 26 395 8463 0 0

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 26,4 Mkr (8,5) varav 0,8 Mkr
(0,3) avsdg spdrrade bankmedel avseende hyresdeposition i Danmark
och Finland. Koncernens mellanhavande mot en och samma bank/
kreditgivare nettoredovisas i koncernens balansrakning. | moderbola-
get redovisas moderbolagets tillgodohavande eller kreditutnyttjande. |
koncernens svenska del finns en gemensam cash pool och en beviljad
checkkredit pa 40 MSEK (40), vilken per den 31 december 2015 var out-
nyttjad (0 Mkr).

Koncern Moderbolag

kSEK 2015 2014 2015 2014
Upplysning om réntor

Under perioden erhallen

ranta uppgar till 139 160 23 160
Under perioden betald

ranta uppgar till -161 -63 -11 -63

Kapitalhantering

Styrelsen i Wise Group AB Overvakar koncernens kapitalstruktur och
finansforvaltning, beslutar om drenden som ror forvéry, investeringar
och finansiering och Gvervakar l16pande koncernens exponering mot
finansiella risker.

Koncernens mal som faststélldes av styrelsen i borjan av 2015 omfattar
tillvaxt, resultatutveckling och kapitalstruktur. Wise Group AB definierar
kapital som eget kapital enligt balansrakningen, kapitalet uppgar till
111040 (99 482) kSEK.

Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa
kapitalkrav.
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Aktiekapital
Andring Okning aktie- Totalt aktie-

Ar Transaktion aktier kapital SEK Totalt antal kapital SEK Kvotvérde
2005 Aktiekapital 1000 100 000 1000 100 000 100
2007 Split 10000:1 9999 000 - 10 000 000 100 000 0,01
2007  Apportemission 54277 487 542775 64 277 487 642775 0,01
2007  Apportemission 66902 513 669 025 131180 000 1311800 0,01
2012 Apportemission 16637 213 166 372 147817213 1478172 0,01
2015 Split 20:1 -140 426 353 - 7390 860 1478172 0,20

Resultat per aktie Stallda sdkerheter avseende egna

Koncern Moderbolag skulder och avsattningar
kSEK 2015 2014 2015 2014 Koncern Moderbolag
Resultat per aktie 3,54 1,56 2,15 1,73 kSEK 2015 2014 2015 2014
Foretagsinteckningar 23150 8150 4000 4000

Vid berdkning av ovansta- Panter! 23500 23500 23584 23584
ende resultat har anvants: Bankgaranti 754 251 0 0
Resultat for perioden, kSEK 26129 11 505 15912 12776 Summa 47 404 31901 27584 27584

Vagt genomsnitt av

antalet utestdende aktier 7390860 7390860

Vgt genomsnitt av
antalet utestaende

aktier efter utspadning 7390860 7390860

Resultat per aktie &r berdknat pa antalet aktier efter sammanlaggning

20:1 for bade 2014 och 2015.

Det finns inga utestaende konverteringslan, teckningsoptioner eller lik-
nande i Wise Group AB som skulle kunna féranleda en potentiell

utspadning for aktiedgarna.

7390860 7390860

7390860 7390860

Upplupna kostnader och forutbetalda

intdkter

Koncern Moderbolag
kSEK 2015 2014 2015 2014
Forutbetalda intakter 23724 20829 0 0
Forvaltningskostnader 914 846 545 250
Upplupna léner och
sociala avgifter 36324 37087 1278 1374
Upplupna konsultkostna-
der/utveckling 4670 4996 307 256
Ovriga poster 1848 2190 193 314
Summa 67 480 65948 2323 2194

Upplupna Iéner och sociala avgifter har justerats med arbetsgivaravgif-

ter ar 2014 for att vara jamforbara med 2015.
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' Pantsatta Netsurvey Sweden AB aktier i Danske Bank avseende checkrékningskredit om 40 Mkr.

Wise Group AB borgar for generell obegransad proprieborgen for kredit-
tagare Wise Consulting AB och Wise Professionals AB i Danske Bank A/S.

Forvarv och avyttringar av dotterbolag

och verksamheter

Koncern Moderbolag
kSEK 2015 2014 2015 2014
Forvérv av dotterbolag,
senot17 0 4367 0 4367
Rorelseforvary, se not 16 22742 0 0 0
Paverkan pa bolagets
likvida medel -13535 3872 0 3872



Kritiska bedémningar och
uppskattningar
Nedskrivningsprovning av goodwill
Vid berdkning av kassagenererade enheters atervinningsvérde for bo-
lagets bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parame-
trar gjorts. Som forstas av beskrivningen i not 14 skulle dndringar under
2015 av forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar
kunna ha en effekt pa véardet pa goodwill. Féretagsledningen bedémer
dock att rimligt mojliga férandringar i dessa variabler (antaganden) i be-
rakningarna inte skulle ha sa stora effekter att de var och en for sig skulle
reducera dtervinningsvardet till ett varde som dr lagre an det redovisa-
de vérdet. Om tillvaxten i terminalperioden d@ndras med 1% paverkar
det nyttjandevardet med mellan 5-7% och om antagandet avseende
diskonteringsrantan fore skatt 6kas med 1% paverkas nyttjandevardet
med 8%. Dessa berdkningar ar hypotetiska och gors for att dskadliggora
kansligheten i beddmningarna och ska inte ses som en indikation pa
att de dr troliga att forandras. Skulle bada de hypotetiska forandringarna
ovan intréffa samtidigt medfor detta 4nda inget nedskrivningsbehov.

Antaganden vid aktivering av arbete for egen rakning

Vid bestammande av nyttjandeperioder for internt upparbetade tjédnste-
paket har antagandena baserats pa tjanstepaketens férvantade framti-
da ekonomiska livslangd. Antaganden om den ekonomiska livslangden
far stor betydelse for effekten av avskrivningarna, som gérs enligt plan
jamt fordelade 6ver tillgdngarnas nyttjiandeperioder. Tjanstepaketens
innehall baseras pa svenska lagar och férordningar samt arbetsrattsliga
avtal och myndighetsdirektiv. Féretagsledningen bedémer att innehall-
et i tjdnstepaketen med rimliga forandringar kommer att dga giltighet
pa den svenska arbetsmarknaden under ¢verskadlig tid och dérmed val
motsvara den for varje paket antagna ekonomiska livslangden.

Handelser efter rakenskapsarets slut
Inget véasentligt finns att rapportera.

Noter

Risker och kansligheter
Finansiella risker

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering och finansiell riskhan-
tering ligger pa vd/koncernchef och verkstélls av ekonomichefen. Ris-
kerna utvdrderas arligen i samband med budgetarbetet. Wise Group ska
halla en lag riskprofil avseende placeringar, [an och rantebindningstider.

Kreditrisken utgdrs av den kredit som ges till kunder. Koncernens fem
storsta kunder svarar tillsammans endast for cirka fem procent av foreta-
gets omsattning. Koncernens kreditpolicy for hur kundkrediter ska han-
teras regleras med en intern kreditkodsbed®émning, ddr 1 ar den hogsta
och 3 den ldgsta. D& koncernen i stor utstrackning arbetar med stora
etablerade bolag som har en hog kreditvardighet sker inte en extern
kreditkontroll av samtliga kunder. Fér abonnemangskunder begransas
kreditrisken av att kunder som ej betalar stdngs av fran sina abonne-
mang. For dvriga verksamheter begrénsas risken av tdta kontakter med
kundféretagen, genom tjdnsternas karaktdr som expertuppdrag hos
kunderna. Bristande betalningsférmaga blir darfor uppenbar i ett tidigt
skede varpd uppdragen kan avbrytas.

Valutarisken utgors av den resultateffekt som en valutakursférandring
orsakar. Valutarisken i Wise Group ar forsumbar, eftersom bolaget i
huvudsak verkar pa den svenska marknaden.

Ranterisken motsvaras av den resultateffekt som en ranteférandring or-
sakar. Wise Group har vid drets utgang utestdende rantebdrande lan om
13,5 MSEK.

Det dr styrelsens beddmning att Wise Group har tillrdckligt rorelsekapital
for planerad framtida utveckling. Det finns dock ingen garanti for att
framtida kapitalbehov inte kan uppsta. Bolagets mojlighet att tillgodose
framtida kapitalbehov dr i hdg grad beroende av forséljningsframgang-
ar och 16nsamhet. Det finns ingen garanti for att Bolaget kommer att
kunna anskaffa nddvéandigt kapital, om behov skulle uppstd, dven om
utvecklingen i sig ar positiv. Harvid ér dven det allmanna marknadsldget
for tillforsel av kapital av stor betydelse.

Likviditetsrisk ar risken att koncernen far svarigheter att fa fram pengar
for att mota ataganden forknippade med finansiella instrument. For-
sdljningen i Wise Group innebadr viss sésongsvariation vilket innebér ett
positivt kassaflode under kvartal ett och tva, negativt under kvartal tre
och dter positivt i kvartal fyra. Genom att kontinuerligt félja upp och
prognostisera aktuella betalningsstrommar samt maojlighet att nyttja
koncernens checkkredit om 40 MSEK (40) kan likviditetsrisken forutses
och undvikas. Wise Groups likvida medel placeras i dag pa konto eller
inldning med kort 16ptid hos bank.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana den antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rdttvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakning skall faststéllas pa drsstamman den 10 maj 2016.

Stockholm den 19 april 2016

Erik Mitteregger
Styrelseordférande

Roland Gustavsson Peter Birath
Verkstallande direktor Styrelseledamot
Lottie Knutson Ewa Lagerqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot
Stefan Rossi Torvald Thedéen
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 april 2016

Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i Wise Group AB (publ),
org.nr. 556686-3576

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Wise Group AB for rakenskapsaret 2015-01-01-2015-12-31 med un-
dantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 24 -31.

Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en drsredovisning som ger en rattvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och koncernredovisning som ger en rattvisande bild en-
ligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivi-
teten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande pre-
sentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for dret enligt International
Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 24 -31. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktoérens forvalt-
ning for Wise Group AB for rakenskapsadret 2015-01-01-2015-12-31. Vi
har dven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 24-31 ar upprattad i en-
lighet med arsredovisningslagen.

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedo-
ma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentli-
ga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren dr ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pd annat sétt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vdra uttalanden.

Dérutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade infor-
mation ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Stockholm den 19 april 2016

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt koncernen

2015 2014 2013 2012 201
OMSATTNING
Nettoomsattning
Rekrytering 142023 114372 91574 96 195 81618
Konsultuthyrning 255777 241 206 206 321 178 224 45 549
HR-Tjanster 234 604 197 298 179 467 184901 97 906
Koncernintern omsattning -6 100 -10 686 -8 680 -7 722 -3226
Summa Omsattning 626 304 542190 468 682 451598 221 847
RESULTAT
Rorelseresultat
Rekrytering 7123 3958 -13510 8568 14299
Konsultuthyrning 14 532 8084 8813 4093 2881
HR-Tjanster 20181 21177 27 488 30163 8660
Koncerngemensamma kostnader -6 908 -17 445 -11910 -10515 -3 265
Summa Rorelseresultat 34928 15774 10881 32309 22575
ARETS RESULTAT 26129 11505 7 596 21628 16 394
EKONOMISK STALLNING
Anlaggningstillgangar 113819 91022 103015 107 485 92169
Kortfristiga fordringar 116 500 115059 92218 106 555 59501
Kassa och bank 26395 8463 353 34960 23 896
Summa tillgangar 256714 214544 195 586 249 000 175 566
Eget kapital 111040 99 482 92392 99578 58 164
Avsattningar 7555 0 0 0 0
Langfristiga skulder 18448 5342 6942 8563 9475
Kortfristiga skulder 119671 109720 96 252 140 859 107 927
Summa eget kapital och skulder 256714 214 544 195586 249 000 175 566
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 5,6% 2,9% 2,3% 7.2% 10,2%
Vinstmarginal, % 4,2% 2,1% 1,6% 4.8% 7,4%
Sysselsatt kapital, kSEK 124 540 99 482 92392 132 637 72 164
Soliditet, % 43,3% 46,4% 47,2% 40,0% 33,1%
Skuldséttningsgrad, ggr 0,1 0,0 0,0 03 0.2
Kassaflode, KSEK 18 029 8083 -34 607 11 064 6539
Avkastning pa eget kapital, % 24,8% 12,0% 7,9% 27,4% 30,8%
Avkastning pa totalt kapital, % 11,1% 5,6% 3,4% 10,2% 12,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31,7% 17,4% 10,0% 32,6% 38,4%
Kapitalomsattningshastighet, ggr 56 57 4,2 44 37
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid rets slut (1000-tal) 7391 147 817 147817 147 817 131180
Genomsnittligt antal aktier (1000-tal) 7 391 147 817 147 817 143 760 131180
Antal aktier efter fullt utnyttjande av utstallda optioner (1000-tal) 7391 147 817 147 817 147 817 131180
Eget kapital per aktie, sek 15,02 0,67 0,63 0,67 044
Eget kapital per aktie efter full utspadningseffekt av utstallda optioner, sek 15,02 0,67 0,63 0,67 0,44
Vinst per aktie, sek 3,54 0,08 0,05 0,15 0,12
Vinst per aktie efter full utspadningseffekt av utstéllda optioner, sek 3,54 0,08 0,05 0,15 0,12
Kassaflode per aktie, sek 2,44 0,05 -0,23 0,08 0,05
Kvotvarde per aktie 0,20 0,01 0,01 0,01 0,01
Borskurs, sek 52,00 1,06 1,25 1,39 097
Utdelning per aktie 2,50 0,10 0,03 0,10 0,08
PERSONAL
Medelantal anstéllda 592 580 549 458 177
Antal anstallda vid arets slut 647 585 577 529 21
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Definitioner och begrepp

Aktiekurs
Sista betalkurs for aret.

Anlaggningstillgangar

Nettoinvesteringar i anldggningar, inklusive eventuella avyttringar.

Antalet anstéllda vid arets slut
Antalet anstéllda vid drets slut omraknat till heltidstjanster.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sys-
selsatt kapital.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomséattning.

Borskurs
Sista betalkurs for aret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid arets slut dividerat med antal aktier vid drets slut.

HR
Human Resources

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassaflode per aktie
Arets kassaflode dividerat med medelantalet utestdende aktier.

Medelantal anstéllda
Summan av antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

P/E-tal

Aktiekurs i forhallande till vinst per aktie.

Rantebarande nettoskuld
Réntebarande skulder minus likvida medel.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Skuldséattningsgrad
Rantebdrande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebdrande skulder. Genom-
snittligt sysselsatt kapital har berdknats som ingdende plus utgdende
sysselsatt kapital dividerat med tva.

Utdelning
Utdelning per aktie under aret.

Vinst per aktie
Resultat efter faktisk skatt, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter skatt i forhallande till nettoomsattning.
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