Capacent _

Management consulting - the Nordic way
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Capacent
| korthet

Capacent ar ett nordiskt managementkonsultbolag som driver
forandring i syfte att forbattra foretags Ionsamhet och kassaflode.
Med ett brett tjansteerbjudande och kontor i Sverige och Finland
har bolaget en stark position pa den nordiska marknaden.

Capacent har varit verksamt sedan 1990. Kannetecknande for
verksamheten ar starkt fokus pa verkstallande och resultat for
vara kunder.

In nehé " 2005 2008 2009 2011 2013 2015 2016

Occam.

3 Capacent i korthet MBO. Byter namn Capto byter namn Capacent férvarvar Capacent listas pa
5 Det ska I6na sig att anlita konsulter till Capto Financial till Capacent UnitedLog Consulting* Nasdaq First North
Consulting
6 VD har ordet
. Capto 6ppnas i Capacent forvarvar Capacent férvarvar Integrerat samarbete
8 Apoteksgruppen tar nasta steg Helsingfors, Finland KW Partners (Pricing) Resight (BI) mellan Capacent och
9

Mitbara och bestaende resultat
10 Vi kombinerar analys, driv och spetskompetens * Arrigo, FIND och Establish byter namn till UnitedLog Consulting
12 Paulig Group - Frigjort kapital gav battre serviceniva
13 Okad tillvixt genom stort affirskunnande
14 Manniskor vixer med stérre ansvar
15 Capacent-aktien

16 Capacents styrelse ANTAL ANSTALLDA
18 Forvaltningsberattelse
22 Koncernens resultatrakning 9 6

23 Koncernens balansrakning

24 Koncernens forandring i eget kapital NETTOOMSATTNING

25 Kassaflodesanalys koncernen NETTOOMSATTNING 143 MKR
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Det ska lona sig
att anlita konsulter

F Alla foretag och verksamheter kan bli mer effektiva, uppna hoégre
mal och utvecklas vidare. Var viktigaste uppgift ar att identifiera
den forbattringspotential som finns hos vara kunder samt att
driva forandring i foretaget.

Capacent ska vara en framétstravande och proaktiv bestar. Vi drivs av att hjalpa vara kunder att ligga i
partner som inte bara ger forslag pa hur problem framkant. Men vi drivs ocksé av att stddja bolagen
ska l6sas utan dven ser till att uppsatta mal nas. att fatta ratt beslut och genomféra projekt med
Om det jobbet gors pa ratt satt blir vi inte en kostnad. battre resultat, snabbare.

Modellen gér ut pa att det ska l6na sig att ta in kon-

sulter som skapar mervéarde. Ett pastaende som Vi har en stark foretagskultur vars arbetssétt praglas
I6per som en réd trad genom var verksamhet, var av att vara direkta, innovativa och pragmatiska, nagot

metodik och vara projekt, och som vi satt upp for att vi valt att kalla for Management consulting, the Nordic
kunna leverera marknadens basta projektavkastning. way. For att kunna hjalpa till att skapa nytankande

o . . och omedelbar férandring foresprékar vi att vart
Capacent bistar med rad och rekommendationer arbete sker tatt tilsammans med véra kunder.

som en del av att leverera métbara resultat som




Vi lever i en snabbt foranderlig varld dar allt som har nytta av att bli
uppkopplat héller pa att bli det. Det ar en utveckling som paverkar alla
foretag oavsett bransch. Foretag som inte anpassar sina processer,
kundrelationer och affarsmodeller riskerar att bli utkonkurrerade av
spelare som kanske inte ens finns pa marknaden idag.
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EDVARD BJORKENHEIM
VD CAPACENT

VD har ordet

Trots att Norden ar i topp vad géller innovation och
start-ups ar det fortfarande de mer traditionella
branscherna som utgdr basen i var ekonomi. Direkt
avgorande for de nordiska landernas konkurrens-
kraft &r darfér att bolagen i dessa branscher lyckas
med sin verksamhetsutveckling och utnyttjar de
majligheter teknologin ger.

De hér bolagen utgdr stommen i var kundbas. Var
huvuduppgift &r att tillsammans med vara kunder
sékerstalla genomforandet av strategiska initiativ pa
ett effektivt satt med bestéende resultat. Det &r denna
typ av konsultarbete vi brinner for pa Capacent.

Aret som gatt

2016 ar vart forsta hela ar som bdrsnoterat bolag.
Omsattnings- och resultatmassigt gor vi ett nagot
lagre resultat &n 2015, som var ett mycket starkt
ar. Det beror dels pa andra halvaret som praglades
av en langsam start efter sommaren, dels pa lagre
utfall i projekt med resultatbaserade intjanings-
modeller. Vi tror &ven i fortséttningen pa att ha ett
mycket ndra samarbete med kunderna samt pa att
alltid kunna erbjuda bra business case och koppla
vara intakter till resultaten i projekten.

Var kundportfolj &r val diversifierad och bland bran-
scherna kan noteras att vikten pa detaljhandelssidan
har kat. Marknaden i Finland har liksom féregaende
ar varit svagare med tanke pa landets rédande eko-
nomiska situation. Dock borjar vi se tydliga tecken pé
liusning och att vara forbattringsatgarder i den finska
verksamheten ger resultat.

Personalomsattningen har under 2016 tillfalligt

varit nagot hogre an foregaende ar samtidigt som
vi lyckats bra med rekryteringen av hdgkvalificerade
yngre medarbetare in i féretaget.

Utdver integrationen av strategikonsultbolaget
Occam Associates verksamhet i maj forvarvade

vi i borjan av februari 2017, Capacent Island (ehf).
Forvarvet ar betydande fér Capacent, som harigenom
Okar antalet konsulter med 50% och uppnér en

ny omsattningsniva pa éver 200 MSEK. Capacent
Island bidrar med 6kad narvaro pa den nordiska
marknaden och kompletterar det befintliga erbju-
dandet ytterligare med kompetens och bakgrund
inom HR och offentlig sektor.

Tillvaxtplan

Capacent avser att véxa, bade organiskt och genom
forvarv. Forvarvsrelaterade aktiviteter pagar Iopande
och vi har under aret utvarderat ett antal olika bolag.
Under 2017 intensifieras detta arbete och som en
del av den framtida tillvaxtplanen kommer vi aven att
Oka marknadsféringsinsatserna. Mélet &r att lyfta var
externa profil till en ny nivd genom att bygga vidare
pé vara framgangsrika projekt och ndjda kunder. For
att sakerstalla kontinuerlig och vaxande saljkapacitet
har vi lanserat ett internt séljinitiativ med syfte att dka
aktiviteterna och utbilda en ny generation av affars-
generatorer. Sammantaget ger detta oss en bra bas
att bygga tillvaxt ifran.

Framtidsutsikter

Vi kénner tillforsikt infor 2017 da vi ska fortsatta att
strava efter att vaxa snabbare &n marknaden med
en EBITDA-marginal som &éverstiger 10 procent.
Forandringstrycket dkar fortfarande och bolagen
behover langsiktiga och pragmatiska partners for
att sdkerstalla utveckling. Vi dkar insatserna for att
vara en annu mer attraktiv partner, ha ett relevant
erbjudande och de béasta medarbetarna.

Vi fortsétter att arbeta resultatbaserat gentemot vara
kunder istéllet for att som manga andra aktorer pa
marknaden fakturera efter insats. Vi tar ansvar for att
driva projekten med stérsta mdjliga [dnsamhet och
affarsnytta, och ar beredda att dela projektrisken
med véra kunder da vi ar dvertygade om att detta &r
det mest gynnsamma arbetssattet pa sikt for saval
0ss som vara kunder. Fokus pa verkstéallande och
resultat &r en av hornpelarna i var verksamhet — det
ska alltid I6na sig att anlita Capacent.

Edvard Bjorkenheim
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" apoteks
gruppen

Redan under hosten 2016 var en

besparingspotential pa 6-8 miljoner

kronor per ar realiserad.

Apoteksgruppen tar nasta steg

Utmaning

Apoteksgruppen bestar av omkring 180 apotek som
drivs av egenfbretagare. En statligt 4gd service-
organisation stdder och samordnar egenféretagarna.
Sedan apoteksmarknaden avreglerades 2009 har
antalet apotek i landet 6kat med 40 procent.

Apoteksgruppen anlitade Capacent for att bista
i ett omfattande férandringsarbete som syftar till
att starka bolagets konkurrenskraft pa en allt
tuffare marknad.

Capacents l6sning

Vi pa Capacent fick i uppdrag att driva forandrings-
projektet genom att anta en roll som projektlednings-
samordnare hos Apoteksgruppen. Tillsammans med
kunden har vi satt upp cirka 50 projekt som ska
genomforas de narmaste aren. Rollen innebar att
vi hjélper kunden med att prioritera och koordinera

de olika projekten och stédttar de projektansvariga

sé att de kan fokusera pa att utfora aktiviteterna
pa basta satt.

8 ARSREDOVISNING FOR CAPACENT HOLDING AB

SOFIA ELOFSSON
CAPACENT

Lopande uppfolining for att sakerstalla att tidplan
och budget efterfolis samt att effekter nas enligt plan
ar andra viktiga delar.

En del av de projekt som nu genomfoérs har startats
som ett resultat av en totalanalys av foretagets
indirekta inkop, det vill s&ga inkdp som inte direkt
berdr foretagets karnverksamhet. Analysen genom-
fordes av Capacent under borjan av 2016 och
visade pa en omfattande besparingspotential nér
det géller allt fran kortavgifter till administration, IT,
el och telefoni. Redan under hosten 2016 var en
besparingspotential pa 6-8 miljoner kronor per ar
realiserad.

”Samarbetet med Capacent har fungerat alldeles
utmarkt. De har en rak och kunnig personal som
levererar med mycket hog kvalitet. Vi har forlangt
avtalet i sex manader, vilket ar ett bra betyg pa
det forsta halvaret.”

Tony Johansson, VD Apoteksgruppen

atbara och
bestaende resultat

Vart mal ar att generera marknadens hogsta projektavkastning fér
vara kunder. Vi jobbar tatt ihop med vara uppdragsgivare for att
tilsammans forandra och skapa varde genom hela organisationen.
Hela vagen fran fabriksgolvet in till ledningsrummet.
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Fokus pa att leverera nytta

Vi utgar alltid frdn kundens verklighet och dvergripande
mal nar vi skapar och genomfor forandringar. Genom
att jobba brett med olika delar av kundens verksamhet
samlar vi kunskap och erfarenheter som skapar viktiga
synergier i det fortsatta férandringsarbetet. Alltid med
fokus pa att leverera tydlig nytta och métbara resultat.
For att uppnéa béasta mojliga resultat arbetar vi néara
vara kunder, ofta under langre tid.

Koppling till Norden

Vara kunder ar verksamma i flera olika branscher,

till exempel inom industri, handel och den finansiella
sektorn. Den gemensamma namnaren ar en tydlig
koppling till Norden, antingen genom att bolagen ar
baserade har eller har nordiska &gare. Manga projekt
ar dock férlagda internationellt. Nagra exempel ar
Outokumpu, Stena Line, Lantmannen, Bonnier och
ett antal riskkapitalbolag.

,’ For att nd onskat resultat
Aven om forsélining av tjanster till storbolag utgér en arbetar vi ofta néra vara kunder
stor del av Capacents totalomsattning ar majoriteten under en |§ngre tid.

av kunderna medelstora foretag med omkring 1-10
miljarder SEK i omséttning.
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Vi kombinerar analys,
driv och spetskompetens

Capacent erbjuder ett brett utbud av tjanster inom affarsnara féretags-
radgivning. Det som utmarker oss ar var férmaga att kombinera
djuplodande kvalitativa och kvantitativa analyser med industrikunskap,
affarskunnande, digital kompetens och engagerade konsulter som
ar vana att driva forandringsarbete.

Vara tjanster kan delas in i olika huvudomraden:

Overgripande férandringsprojekt

Omvarlden férandras snabbt och tvingar ménga bolag
att férnya sin strategi. Vi agerar som partner nér en ny
strategi ska implementeras, genom att driva arbetet
med att forandra och anpassa organisation, styrning
och processer till den nya strategin. Vi kan &ven bista
med resultatférbattringsprogram, integrationsprojekt
och att driva sa kallade programkontor.

Operationell utveckling

Fokus i vara operationella forbéattringsprojekt ar att
Oka produktiviteten och optimera forhallandet mellan
serviceniva till kund, kostnader och kapitalbindning.
Vara uppdrag spanner 6ver hela vardekedjan med
fokus pa inkop, produktion, lagerstyrning och distri-
bution. Kunderna representerar de flesta branscher,
fran tung processindustri till medieindustri.

Prissattning och intaktsoptimering

Uppdragen inom detta omrade syftar till att oka intakter
och rorelseresultat, till exempel genom att se dver
kundstrategier, definiera nya affars- och prissattnings-
modeller eller erbjudandepaketering. Bland de fragor
vi arbetar med kan ndmnas vardebaserade pris- och
produktportfolistrategier, prisstyrning och priskontroll.

10 ARSREDOVISNING FOR CAPACENT HOLDING AB




,’ Nyckeln till framgang var det

faktabaserade malet samt det praktiska

arbetet tillsammans med kunden.

ERNO RANTA

_ CAPACENT

PAULIG

Frigjort kapital gav battre serviceniva GROUP

Utmaning

Den internationella familjedgda Paulig-koncernen med
huvudkontor i Finland &r specialiserade péa kolonial-
varor som kaffe, snacks och héalsomat. Paulig-
koncernen har bland annat ké&nda varumarken som
Paulig, Santa Maria och Risenta i sitt sortiment och
har arbetat tillsammans med Capacent sedan 2010
i ett flertal olika projekt.

Foretaget &r &ven den nést stdrsta leverantdren av
rostat kaffe i Ryssland, dar utmaningen var den stora
mangden bundet kapital. Att forbattra kassaflodet
och optimera rorelsekapitalet (speciellt lagernivaer)
utan att &ventyra den lI6pande verksamheten, blev
hogprioriterat for den ryska organisationen.

Capacents I6sning

Inledningsvis genomférde Capacent flera workshops
tilsammans med Paulig i Finland och Ryssland.
Dérefter jobbade vi tatt tilsammans genom olika faser
med analys, planering, implementering, praktiskt
genomférande och uppfélining. Ett projekt som 16pte
nérmare ett &r. En av lésningarna var att styra och
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jamna ut produktionen mot faktiska lagernivaer
istallet for forsaljningsprognoser.

Resultatet har inte Iatit vanta péa sig. Mélet var att
minska rorelsekapitalet i forhallande till forséljning
med 30%. Redan nér den aktiva delen av projektet
avslutades i december 2015 hade denna siffra
minskat med 20%. Bland andra positiva effekter kan
namnas att lagernivéer och anvandandet av externa
lagerutrymmen minskat rejalt, produktionssvinnet
har gatt ner samtidigt som servicenivan i foretaget

gatt upp.

Nyckeln till framgang var att vi satte oss in i all data
successivt for att kartlagga nuvarande situation och
att méal och plan definierades utifrén det. En annan
viktig faktor var att vi arbetade néra kunden under
lang tid.

”Det kravdes mod att testa den behovsstyrda
planeringsmodellen, men det ledde till
konkreta resultat.”

Timo Tuukkanen, Plant Manager Paulig

Okad tillvixt genom
stort affarskunnande

Mangden data fortsatter att 6ka och relevant information blir allt
svarare att fa fram pa ett hanterligt satt. Manga féretag behover
darmed nya verktyg och processer. Vi hjdlper vara kunder att
forankra strategi med operationella beslut och stottar med
implementering, analys och uppféljning.

Finansiella tjanster
Dessa tjanster ar kopplade till CFO:s ansvarsomraden.
Projekten spanner fran framtagande av dvergripande
styrmodell till operativa forbattringar inom ekonomi-
funktionen. Oftast startar man upp med att bryta ner
strategimodellen fér att ta fram matbara och uppfolj-
ningsbara nyckeltal. Darefter implementeras dessa
i uppdaterade system och processer.

Syftet med projekten ar att minska ledtider, dka
kvalitet samt frigéra arbetstid. Andra uppdrag kan
vara kopplade till finansiell modellering, treasury-
aktiviteter eller stdd vid foretagskdp.

Business Intelligence
Capacents kunnande inom Business Intelligence
grundar sig pa specialistkompetenser med méangarig
erfarenhet. Den dramatiska 6kningen av datamangd
som skett de senaste aren har lett till att foretag far
allt hdgre krav pa ett mer faktabaserat och datadrivet
beslutsstod. Vart syfte &r att hjalpa vara kunder fatta
battre beslut och agera pa insikter baserat pa stora
datamangder. Business Intelligence ar ett samlings-
namn for strategier, processer och system som kravs
for att hantera detta.

ARSREDOVISNING FOR CAPACENT HOLDING AB 13



b

Manniskor vaxer
med storre ansvar

Pa Capacent hittar du en féretagskultur som framjar entreprenérskap
och engagemang. En kultur och miljé dar alla medarbetare far vaxa
och utvecklas i takt med kundernas krav och behov.

De basta medarbetarna

Att vi lyckas rekrytera och behalla de allra basta
medarbetarna ar helt avgérande fér Capacents
fortsatta framgéng. Hos oss spelar alla medar-
betare en central roll for att skapa en dynamisk
foretagskultur och driva innovation och resultat.
Vi &r dvertygade om att det bade Okar engage-
manget, kreativiteten och skapar goda affarer.

Agarincitamentsprogram

For att attrahera och behalla nyckelpersoner har

ett incitamentsprogram instiftats, genom vilket de
anstéallda koper aktier i Capacent pa marknaden for
tilldelad kontant bonusutbetalning. Viktiga kriterier for
tilldelning ar att medarbetaren bidrar till att vidare-
utveckla Capacent som féretag och visar framgang
nar det géller intdktsgenerering och leverans.

KAJSA GRON PETERSEN
ANALYTIKER PROJEKTLEDARE

Som analytiker pa Capacent Att f& med hela organisationen

JOHAN KARLSSON

Capacent Female Talent Program

For oss ar det viktigt att f& in unga, talangfulla
kvinnor som vill starta sin karriér inom management
consulting. Female Talent Program &r ett initiativ
som stodjer var rekrytering for att ge just kvinnor
mojlighet att f& komma in i en av tradition mans-
dominerad bransch. Manga av deltagarna har borjat
hos oss pa Capacent direkt efter avslutad utbildning.

Capacent Analyst Rotation Program
Kunskapsoverforing inom foretaget ar en annan
viktig motor. Vara analytiker deltar i rotations-
programmet Capacent Analyst Rotation Program
under sitt forsta &r. Programmet, som spanner éver
samtliga affarsomraden och regionkontor i Sverige
och Finland, bidrar till att utveckla féretagskulturen
och Vér fortsatta tillvaxt.

CARL APPELGREN
KONSULT

Vart nordiska synsatt genomsyrar

ar inlaringskurvan brant och vid en férandring &r en viktig och  séval véar kultur som vart séatt

utvecklingsmdgjligheterna stora.  spé&nnande resa. Det géller att

att kommunicera. Personligen

For mig ar det kombinationen,  anvanda olika arbetssétt. En tydlig  uppskattar jag en platt organi-

att f& jobba tillsammans med kommunikation &r av yttersta
duktiga seniora medarbetare vikt for att involvera manniskor

sation dar jag som konsult alltid
har majligheten att radfraga eller

nara vara kunder, som inspirerar och fa dem att arbeta tilsammans.  bolla med mina kollegor oavsett
mig att leverera det lilla extra. Det ar hér jag trivs och utmanas. affdrsomréde, erfarenhet eller titel.
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Capacent-aktien

Capacentaktiens utveckling

Capacents aktie ar sedan den 2 oktober 2015
noterad pa Nasdaq First North. Aktiekapitalet

i Capacent uppgar till 529 TSEK. Antalet aktier
uppgar till 2 643 600. Varje rost medfor lika
ratt till andel i Capacents tillgangar och resultat.

Aktiekursens utveckling

Introduktionskursen for Capacents aktie vid
noteringen pa First North i oktober 2015 var 27
kronor per aktie. Vid utgangen av 2015 var Ca-
pacents aktiekurs 40,0 kronor. Vid utgédngen av
2016 var aktiekursen 45,1 kronor. Sedan note-
ringen i oktober 2015 har Capacents aktie stigit
med 67,0 procent. Under 2016 har aktien stigit
med 12,8 procent. Capacents aktie handlades
under aret som hogst for 66,5 kronor och som
lagst for 35,0 kronor.

Aktiekapitalets utveckling

Capacents aktiekapital ska enligt bolagsordningen
utgdra lagst 500 000 SEK och hagst 2 000 000
SEK fordelat péa lagst 2 500 000 och hogst

10 000 000 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde av
0,2 kronor. Aktierna ar utfardade i enlighet med
svensk ratt, ar fullt betalda och denominerade |
SEK. Aktiernas rattigheter kan endast andras

Korta fakta 2016
Antal utestaende aktier 2643600
Sista betalkurs innan 31/12-16 45,1
Lagsta notering 35,0
Hogsta notering 66,5
Vérde aktier 161231 119 MSEK
Antal aktier 2643600
Aktienotering First North
Stockholm
Utdelning per aktie 2015 5,0 kronor
Agande

Hendrik Trepp privat, genom narstdende och bolag
Per Granath genom bolag

Joakim Horwing genom nérstédende och bolag
Thomas Lundstrom genom bolag

Edvard Bjorkenheim privat och genom bolag
Magnus Ostlund privat och genom bolag

Ovriga

Totalt

70

60

50

40

30

20

i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). Se not
27 for mer information dver aktiekapitalets utveckling.

Utdelningspolicy

Capacent &r ett tjanstebolag med lag kapital-
intensitet och bra kassafléde. Bolaget avser att
dela ut arets resultat justerat for eventuella rorel-
sekapitalférandringar och investeringar. Utdel-
ningen for 2015 var 5,0 kronor per aktie.

Finansiella mal

Capacents mal &r att ha en organisk tillvaxt
som ar hdgre &n marknadens och en EBITDA-
marginal som &verstiger 10 procent, efter
kostnader till &garincitamentsprogrammet.

Information till marknaden

Capacents information ska vara 6ppen, korrekt,
kontinuerlig och utformad s& att den underlattar
forstéelsen och varderingen av verksamheter savél
for aktieagare som for andra intressenter.

All kurspaverkande information ska offentliggtras
s& att den snabbt och pa ett icke-diskriminerande
satt nér aktiedgare, kapitalmarknad, samhaélle och
media samtidigt.

Kursutveckling och omséattning 2015-2016

Volym

— 500 000

\/\/" — 400 000

— 300 000

— 200 000

— 100 000

—0

&R O LS 0 o D > & N O & A o
FEFFEFLIFYIFL TS
Capacent B OMX 30 Stockholm

Totalt omsatt antal aktier p& Nasdaq Stockholm per ménad  Kaila Nasdag OMX

Antal aktier Andel, %
396 740 15,01

292 631 11,07

275 437 10,42
264 576 10,01

236 710 8,95

127 806 4,83
1049 700 39,71
2643 600 100,00
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Capacents styrelse

Fran vanster Hakan Erixon, Per Olof Lindholm, Per Granath, Cecilia Lager och Joakim Hoérwing

16
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HAKAN ERIXON
1961

Ordférande och medlem av
Capacents styrelse sedan 2015.

Aktieinnehav: 37 412

Ovriga uppdrag: Ordférande i Hemnet Sverige AB.
Ordférande i Orio AB. Styrelseledamot i Vattenfall
AB och Alfvén & Didrikson Invest AB.

Tidigare erfarenhet inkluderar ledamot av bolags-
kommittén Nasdag Stockholm AB, olika befattningar
inom Regeringskansliet och UBS Investment Bank
Ltd.

PER OLOF LINDHOLM
1944

Styrelseledamot och medlem av
Capacents styrelse sedan 2012.

Aktieinnehav: 16 500

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Movement
Group Nordic AB, MVI Equity AB. Tidigare
erfarenhet: VD pa NSS, Finansdirektor pa
Swedish Match AB.

PER GRANATH
1954

Styrelseledamot och medlem av
Capacents styrelse sedan 2016.

Aktieinnehav: 292 631

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Salktennis
(ordf), Humana AB och Svefa Holding AB.

CECILIA LAGER
1963

Styrelseledamot och medlem av
Capacents styrelse sedan 2016.
Aktieinnehav: 6 000

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Elanders AB,
Cinnober Financial Technology AB, Navigera AB
(ordf), Intellecta, Altor Fund Manager AB, Evolution
Gaming Group AB, NC Lahega AB och Collector Bank.

JOAKIM HORWING
1965

Styrelseledamot och medlem av
Capacents styrelse sedan 2011.

Aktieinnehav: 272 446
Medgrundare av Capacent 2002.

Ovriga uppdrag: Styrelsemediem i Byggelit Holding
AB och Svensk-Islandska Handelskammaren.
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Arsredovisning och koncernredovisning fér Capacent Holding AB (Publ) 556852-5843

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direkt6ren for Capacent
Holding AB (publ), org.nr. 556852-5843, avger
harmed sin berattelse fér 2016. Capacent bedriver
verksamhet i formen aktiebolag (publ) och har sitt
sate i Stockholm, Sverige.

Verksamheten

Bakgrund

Capacent &r ett nordiskt managementkonsultbolag,
som driver forandring i syfte att forbattra foretags
|6nsamhet och kassafldde. Med ett brett tjanste-
erbjudande och cirka 100 anstallda péa fyra kontor i
Sverige och Finland har Capacent en stark position
pa den nordiska marknaden. Bolaget har varit noterat
pa Nasdagq First North sedan den 2 oktober 2015.

Capacent (tidigare ABB Financial Consulting och Capto
Financial Consulting) grundades &r 1990. Inledningsvis
fokuserade bolaget pa tjanster inom finansiell konsulting,
men har under en lang tid mémedvetet vidgat sitt
tjansteerbjudande. Detta har skett bade organiskt och
genom forvarv av specialiserade bolag med lang och
framgangsrik bakgrund. Kannetecknande for Capa-
cents verksamhet &r starkt fokus pa verkstéllande och
resultat.

Marknaden, kunder och erbjudanden

Capacent verkar inom management consulting, en
bransch som erbjuder radgivande och verksamhetsut-
vecklande tjanster mot ledningen i bolag och organisa-
tioner. Volymen pa den nordiska management konsult-
marknaden ar ca 4 MEUR och har vuxit med 1-5% de
senaste aren.
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Capacent har ett fokus pa genomférande av forand-
ring — fran strategi till resultat. Kunderna bestéar av
stora och medelstora bolag, finansiella institutioner
och organisationer.

Bolaget har ett brett tjansteerbjudande med funktionell
spetskompetens inom operationell utveckling, finans
och ekonomi och tjanster kopplade till strategi, or-
ganisation, férandringsledning, affarsutveckling och
marknadsforing samt business analytics. For att
kunna leverera en vérdetkning for varje projekt gar véar
affarsidé ut pa att skraddarsy I6sningar med en aktiv
implementering.

Genomesnittligt antal anstéllda uppgick till 96 stycken
(98). Antalet anstallda vid érets slut uppgick till 99 (101).

Personal- och dgarincitamentsprogram

For att attrahera och behélla nyckelpersoner lanserades
under 2015 ett l&ngsiktigt incitaments-program fér
nyckelpersoner i Capacent, genom vilket de anstallda
koper aktier i Capacent pa marknaden for tilldelad
kontant bonusutbetalning. Den kontanta bonusut-
betalningen motsvarar hdgst 20 procent av EBITDA
och avses att arligen betalas ut till Capacents anstallda.

Avséttningar for 2016 uppgéar totalt till 2,5 MSEK (4,3).
Utbetalning av incitamentsprogrammet sker under
andra kvartalet 2017.

Omséttning och resultat 2016

Omséttningen for aret uppgick till 142,9 MSEK (154,0),
en minskning med 7,2 procent mot foregéende ér.
Rérelseresultatet uppgick till 10,3 MSEK (16,7).

Rdérelsemarginalen blev 7,2 procent att jamféra med
10,8 procent 2015. Resultatet ar belastat med kostnader
for incitamentsprogrammet om 2,5 MSEK (4,3).

Minskningen i omsattning och rorelseresultat kan
framst héarledas till det andra halvéret, dar omséattningen
var 15,4% lagre &n motsvarande period foregaende ar.
Den lagre omsattningen innebar &ven ett Iagre resultat
jamfort med foregéende ar. Utvecklingen kan framst
hanforas till utfallet av prestationsbaserade kundavtal
inom den svenska verksamheten och en langsam start
efter sommarsemestern.

Arets resultat uppgick till 8,2 MSEK (13,5), vilket ger
ett resultat per aktie om 3,1 kronor (5,1).

Finansiell stallning, kassafléde och likviditet
Capacent har en fortsatt god finansiell stallning.
Soliditeten tkade under aret fran 71,0 procent till 75,2
procent. Under aret har koncernens rantebarande

l&n amorterats ner med 2,0 MSEK och uppgar per

31 december 2016 till 2,0 MSEK (4,0). Likvida medel
uppgick till 6,4 MSEK (19,6) och den outnyttjade
checkrakningskrediten uppgick vid arets slut till 13,4
MSEK (13,4).

Kassaflodet for aret uppgick till -13,3 MSEK (13,5), vilket
kan forklaras av utbetald utdelning om 13,2 MSEK,
amortering av réantebarande skuld om 2,0 MSEK samt
Okat rorelsekapital. Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten fére férandring av rorelsekapitalet uppgick
till 8,5 MSEK (16,2).

Moderbolaget

| moderbolaget bedrivs koncerngemensamma funk-
tioner till Gvriga bolag i koncernen och ledningen ar
anstalld i detta bolag.

Omséttningen i moderbolaget uppgick ar 2016 till 5,1
MSEK (1,7) och érets resultat uppgick till 7,0 MSEK
(22,3).

Finansiella anlaggningstillgdngar har under 2016
minskat fran 110,4 MSEK per 31 december 2015 till
61,0 MSEK per 31 december 2016. Omsattningstill-
gangarna har samtidigt 6kat fran 1,7 till 44,3 MSEK
under aret. Forandringarna i dessa poster beror pa en
koncernintern transaktion under tredje kvartalet dar
det vilande dotterbolaget Headsent 102 Holding AB
sélts till bolag inom koncernen. Moderbolagets finan-
siella stallning framgéar av sidorna 26-28.

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

I maj 2016 integrerades Occam Associates i Capa-
cent. Occams Associates erbjuder tjanster inom stra-
tegi, organisation och verksamhetsstyrning. Capacent

Forvaltningsberattelse

har darmed tillférts kompetens inom strategi- och
organisation vilket gor att bolaget, utdver att imple-
mentera strategin, aven kan hjalpa kunder att satta
overgripande affarsmal och strategier.

Cecilia Lager och Per Granath valdes till nya styrelse-
ledamoter | Capacent pa arsstamman 2016.

Capacent har under éret fortsatt att investera for framtida
tilvéxt och lonsamhet. Under &ret har bolaget byggt
vidare pé de framgéangsrika programmen Capacent
Female Talent Program och Capacent Analyst Rotation
Program med maélet att attrahera och rekrytera de basta
kandidaterna fran de bésta skolorna. Vidare har inves-
teringar skett inom marknad och kommunikation och
bolaget har fortsatt att utveckla sitt tjansteerbjudande.

Den 28 september 2016 tilltradde Robin Paulsson
som ny CFO och ingér darmed i ledningsgruppen.
Den finlandska verksamheten fick under aret en ny
VD, Maria Aberg.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

Férvérv av Capacent ehf pa Island

Den 2 februari 2017 traffade Capacent avtal om att
forvarva 62,5 procent av management konsultféreta-
get Capacent ehf ("Capacent Island”). Forvarvet slut-
férdes den 10 februari 2017 och samtidigt beslutades
om en apportemission relaterad till forvarvet.

Forvarvet av Capacent Island &r i linje med den stra-
tegi Capacent har, det vill siga att vaxa organiskt och
genom forvarv. Genom forvarvet dkar antalet konsulter
i koncernen med ca 50% och proforma uppgéar om-
sattningen till dver 200 MSEK.

Capacent Island bidrar med en 6kad nérvaro pa den
nordiska marknaden och kompletterar det befintliga
erbjudandet med kompetens och bakgrund fran bland
annat offentlig sektor och HR consulting.

Den initiala kdpeskillingen beréknas till 9,25 MSEK
med en majlig tillaggskopeskiling om tva ar pa maxi-
malt 15,3 MSEK (vid valutakurs SEK/ISK om 0,0786).
Tillaggskopeskillingen &r baserad pa EBITDA utveck-
lingen 2017 och 2018 korrigerat for initial kopeskilling.
Den totala kopeskillingen kan maximalt uppga till
motsvarande ca fem ganger EBITDA.

Forvarvet betalas i tvd omgangar. Den initiala kope-
skillingen betalas kontant med 5,89 MSEK och 3,36
MSEK i form av apportemission. Kontantlikviden
kommer att aterinvesteras (justerat for skatt) i aktier i
Capacent. Tillaggskopeskilingen kan betalas kontant
eller genom emission av nya aktier beroende pa vilket
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som beddms mest fordelaktigt for Capacent. Forvarvs-
analys har annu inte fardigstallts.

Under 2016 omsatte Capacent Island drygt 60 MSEK
och genererade en EBITDA om -1,1 MSEK. Forvarvet
forvantas bidra positivt till koncernens resultat per aktie
senast under 2018.

Capacent Island &r en av de ledande konsultbyréerna
pa Island med 50 anstallda. Priméart fokus ar inom
strategi, finans, IT, operations management och rekry-
tering. Bland Capacent Islands kunder hittar man flera
av de storre islandska féretagen inom den privata och
offentliga sektorn, kommuner och institutioner. Bolaget
agdes innan forvarvet av anstéllda och tidigare anstéllda,
vilka har kvar ett agande om 37,5 procent efter forvar-
vet. Bolaget har tidigare tillhdért samma koncern som
Capacent, dérav det gemensamma bolagsnamnet.

Beslut om nyemission

Styrelsen beslutade den 10 februari 2017 om att emittera
72 000 nya aktier kopplat till forvarvet av Capacent ehf,
Island. Beslutet var bemyndigat av &rsstamman. Teck-
ningskursen uppgick till 46,65 SEK per aktie.

For existerande aktiedgare resulterar emissionen i en
utspadningseffekt om cirka 2,7 procent av kapitalet
och rosterna i Bolaget och antalet utestdende aktier
gér fran 2 643 600 till 2 715 600 aktier. Emissionen
innebar ett Okat aktiekapital med 14 400 SEK, fran
528 720 SEK till 543 120 SEK och okar antalet réster
fran 2 643 600 till 2 715 600 roster.

Flerarsoversikt, koncernen

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Koncernens verksamhet &r baserad pa forsélining av
konsulttjanster. En forutsattning for efterfrégan ar att
ett férandringsbehov existerar hos bolagets kunder.
Det ar bolagets beddmning att detta férandringsbehov
ar med tiden dkande men om det motsatta intraffar
kommer efterfragan att minska och forutsattningarna
for att generera acceptabla resultat blir svarare. Risken
for bolaget bestér i tiden det tar att anpassa bolaget
till nya forutsattningar.

Férvantad framtida utveckling

Capacent avser vaxa snabbare an marknaden och n&
en EBIT marginal p& minst 10%. Dessa mal kommer
att nds genom organisk tillvaxt och forvarv.

Flera megatrender i samhallet dkar trycket pa verk-
samhetsutveckling bland Capacents kunder och efter-
fragan pa forandringsgenomforande tjianster forvantas
Oka med tiden.

For att né bolagets mal kommer Capacent tka
insatserna inom marknadsféring med syfte att 6ka
varumarkeskannedomen och affarsutveckling for

att sékerstélla ett infldde av nya kunder. Den hdéga
kundlojaliteten och de langa kundférhallandena skall
bibehallas. Forvarvsrelaterade aktiviteter kommer att
paga aven under 2017.

Avgbrande for den fortsatta utvecklingen &r att
Capacent lyckas vara en attraktiv arbetsgivare som
kan behéalla och utveckla befintliga medarbetare och
attrahera nya duktiga medarbetare.

Flerarsoversikt, moderbolaget

Forvaltningsberattelse

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 142 929 153 919 138 308 120643 135 003
EBITDA 10815 17 224 13 551 1305 12619
EBITDA % 7,6% 11,2% 9,8% 1,1% 9,3%
Rorelseresultat (EBIT) 10318 16 684 12 947 560 12 043
Rdrelsemarginal % 7,2% 10,8% 9,4% 0,5% 8,9%
Resultat fore skatt (EBT) 10 563 16 438 11937 -692 11880
Nettomarginal % 7,4% 10,7% 8,6% neg 8,8%
Avrets resultat 8214 13539 9795 -164 10750
Resultat per aktie SEK 3,1 51 3,7 neg 6,9
Balansomslutning 139 208 1562219 134 136 140 090 126 325
Soliditet 75,2% 71,0% 75,8% 64,2% 70,3%
Antal anstéllda, &rsmedeltal 96 98 95 107 92
Antal anstallda, vid arets slut 99 101 97 99 95
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2016 2015 2014 2013 2012

Nettoomsattning 5053 1650 0 0 0
Rorelseresultat (EBIT) -1750 -1190 -39 -104 -281
Resultat fore skatt (EBT) 7 022 24 067 6 000 -4 104 2376
Avrets resultat 7022 22 265 5 891 -3 201 2376
Balansomslutning 105 392 112 245 117 751 146 685 133 381
Soliditet 80,9% 81,5% 63,9% 47,3% 54,5%
For definition av nyckeltal, se not 35.
Férslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
balanserat resultat 20 941 882
Overkursfond 56 805 333
arets resultat 7 022 405

Kronor 84 769 620
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 8 146 800
i ny rékning balanseras 76 622 820

Kronor 84 769 620

Styrelsens yttrande éver den féreslagna
vinstutdelningen

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 8 146 800
kr vilket motsvarar 3,0 kr per aktie.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar
motiverad med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken av det
egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i Gvrigt.

Vid tidpunkten for arsredovisningens avgivande har
koncernens likviditet forbattrats sedan bokslutsdagen.

Hansyn har &ven tagits till de krav som koncernverksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa koncer-
nens egna kapital samt till koncernens konsoliderings-
behoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat
och stélining i 6vrigt hanvisas till efterféliande resultat-
och balansrakningar, rapporter dver eget kapital,
kassaflddesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i
tusentals svenska kronor dér ej annat anges.
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Koncernens resultatrakning

Koncernens resultatrakning

Koncernens balansrakning

Koncernens balansrakning

(TSEK)

Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 19 92 410 91510
Ovriga immateriella tillgangar 20 364 26
Materiella anlaggningstillgangar 21 996 886
Uppskjuten skattefordran 17 1554 2373
Andra langfristiga fordringar 270 260
Summa anlaggningstillgangar 95 594 95 055
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 23,24 24 037 24018
Ovriga fordringar 48 229
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 13 158 13 303
Likvida medel 23, 26, 30 6 371 19614
Summa omsattningstillgangar 43 614 57 164
SUMMA TILLGANGAR 139 208 152 219
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 27 529 529
Ovrigt tillskjutet kapital 72 731 72 731
Omrakningsreserv 2 331 794
Balanserad vinst inklusive érets resultat 29 050 34 054
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 104 641 108 108
Innehav utan bestammande inflytande 48 25
Summa eget kapital 104 689 108 133
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23, 31 0 2 000
Summa langfristiga skulder 0 2000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23, 31 2 000 2 000
Forskott fran kunder 2014 6 061
Leverantdrsskulder 23 6722 6126
Aktuella skatteskulder 995 1656
Ovriga skulder 9482 10 277
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 13 306 15 966
Summa Kkortfristiga skulder 34 519 42 086
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 139 208 152 219

(TSEK)
Not 2016 2015
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 5 142 929 153 919
Ovriga rérelseintakter 8 650 38
Summa intékter 143 579 153 957
Roérelsens kostnader
C)vriga externa kostnader 9,10 -20 125 -21 063
Personalkostnader 11 -112 594 -115 597
Avskrivhing av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 12 -497 -540
Ovriga rérelsekostnader 13 -45 -73
Summa rérelsens kostnader -133 261 -137 273
Roérelseresultat 5 10 318 16 684
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 15 410 163
Finansiella kostnader 16 -165 -409
Summa finansiella poster 245 -246
Resultat efter finansiella poster 10 563 16 438
Skatt pa arets resultat 17 -2 349 -2 899
ARETS RESULTAT 8214 13 539
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 8214 13 539
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
8214 13 539
Resultat per aktie (SEK) fore och efter utspadning 29 3,1 51
Rapport over koncernens totalresultat
2016 2015
Avrets resultat 8214 13539
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferens vid omrakning av utldndska dotterbolag 1537 -1109
ARETS TOTALRESULTAT 9751 12430
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 9751 12 430
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
9751 12 430
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Koncernens férandring i eget kapital

Koncernens forandring i eget kapital

(TSEK)

Kassaflodesanalys koncernen

(TSEK)

Kassaflodesanalys koncernen

Totalt eget
Balanserad kapital
) vinst hanférligt
Ovrigt inklusive till moder- Innehav utan Summa
tillskjutet ~ Omréknings- arets bolagets bestdmmande eget
Aktiekapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende balans
per 1 januari 2015 176 72 731 1903 26 868 101 678 25 101 703
Totalresultat
Arets resultat 13 539 13 539 13 539
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -1109 -1109 -1109
Summa totalresultat -1109 13 539 12 430 12430
Transaktioner
med aktiedgare
Fondemission 353 -353
Utdelning till aktie-
&gare i moderbolaget -6 000 -6 000 -6 000
Summa transaktioner
med aktiedgare 353 -6 353 -6 000 -6 000
Utgaende balans per
31 december 2015 529 72731 794 34 054 108 108 25 108 133
Ingéende balans
per 1 januari 2016 529 72 731 794 34 054 108 108 25 108 133
Totalresultat
Arets resultat 8214 8214 8214
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens 15637 1637 1537
Summa totalresultat 1537 8214 9751 9751
Transaktioner
med aktiedgare
Utdelning till aktie-
&gare i moderbolaget -13218 -13218 -13218
Foérandring av innehav
utan bestammande
inflytande 23 23
Summa transaktioner
med aktieagare -13218 -13218 23 -13195
Utgaende balans per
31 december 2016 529 72731 2331 29 050 104 641 48 104 689

24 ARSREDOVISNING FOR CAPACENT HOLDING AB

Not 2016 2015

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10318 16 684
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar 12 497 540

Omrakningsdifferenser 0 -106

Realisationsresultat -650 44
Erhéllen ranta m.m. 15 410 163
Erlagd ranta m.m. 16 -165 -409
Betald inkomstskatt -1942 -801
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
foére férandringar av rorelsekapital 8 468 16115
Kassaflode fran féorandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 296 -8 573
Minskning(-)/6kning(+) av skulder -6 309 12 563
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 455 20105
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgédngar 21 -525 -317
Kassaflode fran investeringsverksamheten -525 -317
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an -2 000 -309
Utbetald utdelning -13 218 -6 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 218 -6 309
ARETS KASSAFLODE -13 288 13479
Likvida medel vid arets borjan 19614 6277
Kursdifferens i likvida medel 45 -142
Likvida medel vid arets slut 26 6 371 19614
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets balansrakning

Not 2016 2015
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 6 5053 1650
Summa intakter 5053 1650
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 9,10 -1 433 -2129
Personalkostnader 11 -5 369 -707
Ovriga rérelsekostnader 13 - -4
Summa rérelsens kostnader -6 803 -2 840
Rorelseresultat -1 750 -1190
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 14 7 026 15877
Ranteintakter och liknande resultatposter 15 862 84
Réantekostnader och liknande resultatposter 16 -1727 -2 202
Summa finansiella poster 6 161 13759
Resultat efter finansiella poster 4 411 12 569
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 2 611 11498
Resultat fore skatt 7 022 24 067
Skatt pa arets resultat 17 0 -1802
ARETS RESULTAT 7 022 22 265

Arets resultat dverensstammer med summa totalresultat.
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(TSEK)
Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 22 61 050 110 449
Summa anlaggningstillgangar 61 050 110 449
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 43 796 1611
Aktuella skattefordringar 0 6
Ovriga fordringar 21 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 512 106
44 329 1728
Kassa och bank 23, 26 13 68
Summa omséttningstillgangar 44 342 1796
SUMMA TILLGANGAR 105 392 112 245
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 27 529 529
529 529
Fritt eget kapital 28
Overkursfond 56 805 56 805
Balanserat resultat 20 942 11 895
Arets resultat 7 022 22 265
84 769 90 965
Summa eget kapital 85 298 91 494
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 17 983 20 330
Leverant6rsskulder 23 764 183
Aktuella skatteskulder 342 0
Ovriga skulder 426 187
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 579 51
20 094 20 751
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 105 392 112 245
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Moderbolagets férandring i eget kapital

Moderbolagets forandring i eget kapital

(TSEK)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad
i vinst inklusive Summa

Aktiekapital Overkursfond  arets resultat eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2015 176 56 805 18 248 75229
Totalresultat
Avrets resultat 22 265 22 265
Summa totalresultat 22 265 22 265
Transaktioner med aktiedgare
Fondemission 353 -353
Utdelning till aktieagare -6 000 -6 000
Summa transaktioner med aktiedgare 353 -6 353 -6 000
Utgaende balans per 31 december 2015 529 56 805 34160 91 494
Ingéende balans per 1 januari 2016 529 56 805 34 160 91 494
Totalresultat
Arets resultat 7022 7022
Summa totalresultat 7 022 7 022
Transaktioner med agare
Utdelning till aktiedgare -13218 -13218
Summa transaktioner med aktiedgare -13 218 -13 218
Utgaende balans per 31 december 2016 529 56 805 27 964 85 298
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Noter

Noter

Not 1 Allmé&nna upplysningar
Capacent Holding AB och dess dotterféretag bedriver
konsultverksamhet inom Sverige, Norge och Finland.

Capacent Holding AB, som &r moderféretag for Capa-
cent Holding koncernen, &r ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvud-
kontoret &r Regeringsgatan 30-32, 111 53 Stockholm.

Bolaget noterades den 2 oktober 2015 pa Nasdaq
First North. Mangold Fondkommission ar Certified
Adviser.

Arsredovisning och koncernredovisning godkéndes av
styrelsen f6r publicering den 8 mars 2017.

Siffror i tabeller ar uttryckta i tusentals kronor, TSEK,
om inget annat anges. Uppgifter inom parentes avser
foregaende &r.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Férutséattningar vid uppréttande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade &r, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sédana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner tillampats,
vilken specificerar de tillagg till IFRSs upplysningar som
kravs enligt bestdmmelserna i arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen for Capacent Holding AB har
upprattats i enlighet med de av EU godkanda Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC)
som géller for perioder som bdrjar den 1 januari 2016
eller senare.

Moderbolagets redovisningsprinciper &r enhetliga med
koncernens, med de undantag och tilldgg som framgéar
i Radet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning

for juridiska personer. Redovisningsprinciperna for
moderbolaget framgar under rubriken, Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Vérderingsgrunder vid uppréttande av de
finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor
som &ven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget
och koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor.

Nya och &ndrade IFRS standarder och nya
tolkningar 2016

Nya eller andrade standarder och nya tolkningar har
inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter 2016.

Nya eller &ndrade IFRS standarder och nya
tolkningar vilka &nnu inte trétt ikraft

De nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar
som har givits ut, men som trader ikraft for rakenskaps-
ar som boérjar den 1 januari 2017 eller senare, har &nnu
inte borjat tillampas av koncernen. Nedan beskrivs de
som beddms fa en paverkan pa koncernens finansiella
rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

Standarder Ska tilldmpas for
rékenskapséar som

bérjar:

IFRS 9 Financial Instruments 1 januari 2018 eller senare
IFRS 15 Intakter fran avtal med
kunder inklusive &ndringar i IFRS 15:
Tillampningstidpunkt for IFRS 15

1 januari 2018 eller senare

Fortydliganden i IFRS 15 Intakter
fran avtal med kunder

1 januari 2018 eller senare

IFRS 16 Leases* 1 januari 2019 eller senare

Andringar i IAS 7 Rapport &ver
kassafléden ("Disclosure Initiative”)*

1 januari 2017 eller senare

* Bj godkanda fér tilldmpning inom EU annu.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersétta IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
IFRS 9 &r indelad i tre delar: Klassificering och vardering,
nedskrivning och sékringsredovisning. Standarden
innehéller tre varderingskategorier for finansiella till-
gangar, vilken varderingskategori en finansiell tillgang
hanfor sig till avgors dels av foretagets syfte med inne-
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havet av tillgangen ("affarsmodell”) och dels av

den finansiella tillgngens kontraktsenliga kassafloden.
Reglerna for nedskrivningsprovning av finansiella till-
gangar innebér att den tidigare "incurred loss-metoden”
ersatts av en ny sa kallad "expected loss-metod”. IFRS
9 innehaller &ven nya principer for sakringsredovisning
med fokus pa att riskstrategi och risksyn ska avspeglas
i redovisningen.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

kommer att ersétta IAS 18 Intékter och IAS 11
Entreprenadavtal. IFRS 15 innebar en modell for intékts-
redovisning for nastan alla intékter som uppkommer
genom avtal med kunder, med undantag for leasing-
avtal, finansiella instrument och férsakringsavtal. Grund-
principen for intaktsredovisning enligt IFRS 15 &r att ett
foretag ska redovisa en intakt pé det satt som aterspeglar
Overfoéringen av den utlovade varan eller tjansten till
kunden, till det belopp som foretaget forvantar sig ratt
att erhdlla i utbyte mot varan eller tjidnsten. En intakt redo-
visas da kunden erhéller kontroll Gver varan eller tjansten.
Det finns betydligt mer vagledning i IFRS 15 f6r specifika
omréaden och upplysningskraven ar omfattande.

Fortydliganden i IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder
behandlar omrédena att identifiera prestationsétaganden,
huvudman vs agent dvervaganden och licensiering samt
Oppnar upp for viss majlighet till lattnad vid Gvergéngen
till IFRS 15 avseende modifierade kontrakt och avslutade
kontrakt.

IFRS 16 Leases utfardades den 13 januari 2016 och
ska ersétta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 introducerar
en "right of use model” och innebar for leasetagaren att
i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balans-
rakningen, klassificering i operationella och finansiella
leasingavtal ska darfér inte goras. Undantagna ar
leasingavtal med en leasingperiod som &r 12 manader
eller kortare samt leasingavtal som uppgar till mindre
vérden. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa
tilgdngen och rantekostnader pa skulden. Standarden
innehaller mer omfattande upplysningskrav jamfort med
nuvarande standard.

Andringarna i IAS 7 Rapport 6ver kassafldden &r en del
av det s.k. "Disclosure Initiative”. Andringarna innebéar
ytterligare upplysningskrav for att forsta forandringar i
skulder vars kassafléde redovisas i finansieringsverk-
samheten.

Foretagsledningen har &nnu inte genomfort en detalje-
rad analys av effekterna vid tilldmpning av IFRS 9, IFRS
15 samt IFRS 16 och kan darfor &nnu inte kvantifiera
effekterna. Ovriga nya eller &ndrade standarder och
nya tolkningar, som inte har tratt i kraft, vantas inte fa
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter nér de tillampas for forsta gangen.
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Klassificering av tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som forvantas étervinnas
eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestér i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader
réknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, moderbolaget Capa-
cent Holding AB och samtliga bolag éver vilka Capa-
cent Holding har bestdmmande inflytande. Koncernen
har bestammande inflytande nér koncernen exponeras
for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i ett bolag och kan anvanda sitt inflytande éver
bolaget till att paverka sin avkastning.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas fran koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Kdpe-
skillingen for rorelsefdrvarvet varderas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av
de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda
tilgéngar, uppkomna eller dvertagna skulder samt
emitterade eget kapitalandelar i utbyte mot kontroll dver
den forvarvade rorelsen. Férvarvsrelaterade kostnader
redovisas i resultatrékningen nar de uppkommer.

Vid rorelseférvary dar summan av képeskillingen,
eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och
verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktie-
innehav Gverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten
pé identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas
skillnaden som goodwill i rapporten dver finansiell
stallning. Om skillnaden ar negativ redovisas denna
som en vinst pa ett forvarv till 1agt pris direkt i resultatet
efter omprévning av skillnaden.

Utlandska dotterbolags bokslut har i koncern-
redovisningen omraknats till svenska kronor, vilket ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Samtliga tillgangar, avsattningar och skulder omraknas
till balansdagens kurs och samtliga poster i resultat-
rakningen omréknas till arets genomsnittskurs. Omrak-
ningsdifferensen som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheten redovisas i 6vrigt totalresultat for
koncernen och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattande
av koncernredovisningen.

Segmentsredovisning

Ett rérelsesegment &r en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilkken den kan f& intékter och
adra sig kostnader, vars rorelseresultat regeloundet
granskas av féretagets hogste verkstallande besluts-
fattare, och for vilken det finns fristdende finansiell
information. Féretagets rapportering av rérelsesegment
dverensstammer med den interna rapporteringen till
den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som
beddmer rérelsesegmentens resultat och beslutar om
fordelning av resurser. Verkstallande direktéren utgor
den hdgste verkstallande beslutsfattaren. De rapporter-
bara segmentens redovisningsprinciper dverens-
stammer med de principer som tillampas av koncernen
i dess helhet. Capacents verksamhet &r uppdelad i tva
segment; Sverige och Finland.

Intdktsredovisning
Capacents intékter utgdrs av konsultintékter.
Kriterierna for att redovisa en intékt ar att:

» Intakten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

» Det &r sannolikt att ekonomiska férdelar som &r
forknippade med transaktionen kommer att tillfalla
foretaget,

» Fardigstallandegraden vid rapportperiodens slut kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt, och

» De utgifter som uppkommit och de utgifter som ater-
stér for att slutfora tjansteuppdraget kan beréknas
pa ett tillforlitigt sétt.

Foretaget vinstavréknar utforda tjansteuppdrag pa
I6pande rakning i den takt arbetet utférs. Det innebar
att saval intakter som kostnader redovias i den period
da de intjanas respektive forbrukas. Pagaende, e
fakturerade tjansteuppdrag redovisas i balansrakningen
till det berdknade faktureringsvardet av utfort arbete.

Foretaget vinstavraknar utforda tjansteuppdrag med
fast pris i takt med att arbetet utfors, s.k. successiv
vinstavrakning. Vid berdkningen av upparbetad vinst
har fardigstéllandegraden beréknats som nedlagda
utgifter per balansdagen i relation till de totalt beréknade
utgifterna for att fullgéra uppdraget. | de fall forlust
befaras pa ett fastprisprojekt reserveras for sadan
forlust omedelbart.

Noter

| vissa av Capacents kundprojekt finns det avtalat om
en prestationsbaserad intakt som utgér baserat pa
de forbattringar/effektiviseringar som har genomforts
hos kunden i och med projektet. Prestationsbaserade
intakter redovisas nér intakten kan beréknas pa ett
tillforiitligt satt och det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna som ér forknippade med transaktionen
kommer att tillfalla féretaget.

Erséttning till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av 16ner, betald semester,
betald sjukfrénvaro, pensioner m.m. redovisas i takt
med intjanandet. Betraffande pensioner och andra
ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras dessa
som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensions-
planer. Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensions-
planer.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar féretaget
faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare av-
gifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att férmanerna intjanas vilkket normalt sammanfaller
med tidpunkten for ndr premier erlaggs.

Ersattningar vid uppsagning utgér nér en anstalld sagts
upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller

da en anstalld accepterat frivilig avgang i utbyte mot
sadana ersattningar. Koncernen redovisar erséttning vid
uppsagning nar den bevisligen ar forpliktad att sdga upp
anstallda enligt en detalierad formell plan utan maojlighet
till &terkallande.

Majoriteten av de anstéllda inom bolaget har férutom
fast [6n &ven en rorlig I6nedel. Olika méatbara kriterier
och dess paverkan pa bolagets rorelseresultat bestam-
mer hur stor rorlig ersattning den anstéllde kan erhalla.
Kostnaden for rorlig 16n resultatfors i takt med intjanande
och en upplupen kostnad finns reserverad i bokslutet.

For nyckelpersoner inom bolaget har det under 2015
inforts ett langsiktigt incitamentsprogram. Totalt kan
programmet efter styrelsens beslut motsvara hégst 20
procent av den konsoliderade érliga vinsten (méatt som
EBITDA) allokeras till dessa nyckelpersoner, vilka kan
kdpa aktier i Capacent Holding AB fér motsvarande
allokerat belopp. Kostnaden resultatfors i takt med
intinande och en upplupen kostnad finns reserverad i
bokslutet.

Resultat per aktie

Berékning av resultat per aktie baseras pa periodens
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktie-
agare och pa det vagda genomsnittliga antal aktier
utestdende under perioden.
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Leasing

Klassificeringen av ett leasingavtal avgors av i vilken
omfattning de ekonomiska risker och férdelar som &r
forknippade med &gandet av det aktuella leasing-
objektet finns hos leasegivaren eller leasetagaren.

Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasing-
avtal om det innebér att de ekonomiska férdelar och
risker som férknippas med dgandet av objektet i allt
vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett leasingavtal klassificeras som operationellit om det
inte innebér att dessa férdelar och risker i allt vasentligt
overfors till leasetagaren.

Finansiella leasingavtal redovisas som tillgangar

och skulder i balansréakningen. Detta resulterar i att
avskrivningar och rantekostnader fér varje period
redovisas i resultatrakningen. Leasingavgifter vid
operationella leasingavtal kostnadsférs linjart dver
leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt
séatt béattre aterspeglar anvéndarens ekonomiska nytta
Over tiden.

Koncernen har endast operationella leasingavtal.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa finansiella
placeringar, utdelningsintakter, valutakurseffekter och
vinst pa avyttringar av finansiella tillgangar som kan
séljas. Ranteintakter redovisas fordelat dver 16ptiden
med tillAmpning av effektiviantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som gor att nuvéardet av alla framtida in-
och utbetalningar under réantebindningstiden blir lika
med det redovisade vardet av fordran. Utdelnings-
intakter redovisas nér ratten att erhalla betalning har
faststallts.

Finansiella kostnader bestéar av rantekostnader pa
upplaning, leverantodrsskulder, valutakurseffekter samt
ovriga finansiella kostnader. Laneutgifter redovisas i
resultatet i den period de uppkommer.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive
enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valuta-
kurser som galler pa transaktionsdagen. Vid varje
balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta
om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som
varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta, raknas
om till valutakursen den dag déa det verkliga vardet
faststalldes. Icke-monetara poster, som varderas

till historiskt anskaffningsvéarde i en utlandsk valuta,
raknas inte om. Alla kursdifferenser som uppkommer
redovisas i rorelseresultatet.
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Valutakursvinster och valutakursférluster som hanfor
sig till lan och likvida medel redovisas i resultatrakningen
som finansiella intékter och kostnader. Valutakurs-
differenser redovisas i resultatet for den period i vilka
de uppstar.

Skatt
Koncernens totala skatt omfattar aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt baseras pa arets skattemassiga resultat.
Detta resultat kan avvika frén det redovisade resultatet
beroende pa att vissa intakter och kostnader inte &r
skattepliktiga eller avdragsgilla, eller ska beskattas i
andra perioder. Aktuell skatteskuld baseras pa den
skattesats som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansraknings-
metoden, pé alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade varden i koncern-
redovisningen.

Uppskjuten skatteskuld redovisas inte om den uppstér
till félid av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatt redovisas inte heller om den uppstar till foljd av
en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av
en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvary och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkat
redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det &r sannolikt att framtida skattemassiga
Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
dessa temporéra skillnader kan utnyttjas.

Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning

av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas galla ndr den berdrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncern-
redovisning utgdr skilnaden mellan anskaffningsvardet
och koncernens andel av det verkliga vardet pa ett
forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar och
skulder pa forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten
redovisas goodwill till anskaffningsvéarde och efter det
forsta redovisningstillfallet varderas den till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas
goodwill p& de kassagenererande enheter som
forvantas dra nytta av synergierna som uppkommer
vid forvarvet. Goodwill skall prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare nér det finns
en indikation pa att det redovisade vérdet kanske

inte &r &tervinningsbart. Om atervinningsvérdet for en
kassagenererande enhet faststéalls till ett lagre varde an
det redovisade vardet, fordelas nedskrivningsbeloppet,
forst minskas det redovisade vardet for goodwill som
hanforts till den kassagenererande enheten och sedan
minskas redovisat varde f6r goodwill som hanforts till
Ovriga tillgéngar i en enhet. En redovisad nedskrivning
av goodwill kan inte aterforas i en senare period.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar s&som varumérken och
aktivering av datasystem redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar ut-
gifter som direkt kan hanféras till forvarvet. Tillgangarna
skrivs av linjart dver tillgangarnas beddémda nyttjande-
perioder. Tillgangarnas restvarden och nyttjande-
perioder provas vid varje rapporttillfalle och justeras

vid behov.

Beddmda nyttjandeperioder &r enligt foljande:

Varumarken 5ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkdpspris samt utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att anvandas. Tillgéngarna skrivs av
linjart Gver tilgangarnas beddmda nyttjandeperioder.
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas
vid varje rapporttillfélle och justeras vid behov.

Beddmda nyttjandeperioder ar enligt foljande:
Inventarier 5ar

Finansiella instrument

Capacents finansiella instrument bestar framst av kund-
fordringar, leverantdrsskulder, likvida medel och extern
upplaning. Nagra valutasakringar, ranteinstrument eller
liknande férekommer inte. En finansiell tillgang eller
finansiell skuld redovisas i balansrékningen nér bolaget
blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgéng eller en del av en finansiell tilgang bokas bort
frén balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,

Noter

forfaller eller nér bolaget forlorar kontrollen Gver den. En
finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld bokas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns
objektiva indikationer om att en finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgangar ar i behov av nedskrivning
pa grund av intraffade handelser. Exempel pa séddana
handelser ar vasentligt forsémrad finansiell stalining for
motparten eller utebliven betalning av forfallna belopp.

Finansiella tilgdngar och finansiella skulder som vid

den efterfoljande redovisningen inte varderas till verkligt
varde via resultatrékningen, redovisas vid den initiala
redovisningen till verkligt varde med tillagg respektive
avdrag for transaktionskostnader. Finansiella tillgangar
och finansiella skulder som vid den efterfoljande redovis-
ningen véarderas till verkligt varde via resultatrakningen,
redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt varde.
Vid den efterféljande redovisningen varderas finansiella
instrument till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt
vérde beroende pé den initiala kategoriseringen enligt
IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell
tilgéng eller en finansiell skuld i en av féljande kategorier:

Finansiella tillgangar:
» Verkligt varde via resultatet

» Lanefordringar och kundfordringar
» Investeringar som halles till forfall

» Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella skulder:
» Verkligt varde via resultatet

» Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till
vilket tilgangen eller skulden initialt redovisades med
avdrag for amorteringar, tillagg eller avdrag fér acku-
mulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av
den initiala skilnaden mellan erhallet/betalat belopp och
belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med
avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida férvantade kassafloden dver den for-
vantade I6ptiden resulterar i det initialt redovisade véardet
for den finansiella tillgéngen eller den finansiella skulden.
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Kundfordringar
Kundfordringar kategoriseras som "Lanefordringar och

kundfordringar” vilket innebar vardering till upplupet
anskaffningsvéarde. Kundfordringarnas forvantade
[6ptid &r dock kort, varfor redovisning sker till nominellt
belopp utan diskontering. Avdrag gérs for fordringar
som beddmts som osékra. Nedskrivningar av kund-
fordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Likvida medel

Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras
som "Lénefordringar och kundfordringar” vilket innebar
vardering till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av
att bankmedel ar betalningsbara pa anfordran motsvaras
upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodo-
havanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som
latt kan omvandlas till kontanter samt ar foremal for en
obetydlig risk f6r vardeférandringar. For att klassificeras
som likvida medel far I6ptiden inte Gverskrida tre manader
fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel och bank-
tilgodohavanden kategoriseras som "Lanefordringar
och kundfordringar” vilket innebar vardering till upplupet
anskaffningsvérde. Pa grund av att bankmedel &r be-
talningsbara péa anfordran motsvaras upplupet anskaff-
ningsvarde av nominellt belopp. Kortfristiga placeringar
kategoriseras som "Innehav for handel” och véarderas
till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
resultatrékningen.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella
skulder” vilket innebar vardering till upplupet anskaff-
ningsvarde. Leverantdrsskuldernas férvantade 16ptid ar
dock kort, varfér skulden redovisas till nominellt belopp
utan diskontering.

Upplaning

Koncernen finansieras genom checkrakningskrediter
och langfristiga 1&n. Dessa redovisas till upplupet an-
skaffningsvéarde. Lan med forfallodag inom 12 ménader
redovisas som kortfristig laneskuld och lan med for-
fallodag efter 12 manader redovisas som langfristig
laneskuld. Laneutgifter kostnadsfors I6pande nér de
uppstar.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar

och immateriella tillgéngar exklusive goodwill

For anlaggningstillgéngar som skrivs av gors vid varje
rapporteringstillfalle en beddémning avseende varden-
edgang som medfdr att det redovisade véardet kanske
inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgangens redovisade véarde Gverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hdgre
av tillgangens verkliga varde minskat med férsélinings-
kostnader och dess nyttjandevarde.
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Foretaget faststéaller ven vid varje rapporttillfalle om
det finns indikationer pé att en tidigare nedskrivning av
en tillgang, forutom goodwill, helt eller delvis inte langre
ar motiverad. En reversering av nedskrivningen gérs
endast i den utstrackning som tillgangens redovisade
véarde inte dverstiger vad foretaget skulle ha redovisat
(efter avskrivningen) om foretaget inte hade gjort nagra
nedskrivningar for tillgéngen. Aterféringar av nedskriv-
ningar redovisas i resultatrakningen.

Avséttningar

Som avséttning redovisas sadana forpliktelser som &r
hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar
och som pa balansdagen ar sdkra eller sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da
de ska infrias.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.

Eventualférpliktelse

En eventualférpliktelse redovisas néar det finns ett
mojligt atagande som harrdr fran intraffade handelser
och vars forekomst bekraftas av en eller flera osakra
framtida handelser eller nér det finns ett tagande
som inte redovisats som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utfldde av resurser
kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
tering, RFR 2 Redovisning for juridisk person samt
tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell rappor-
tering. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tilldmpa av EU
antagna IFRS och uttalanden sé langt detta &r maojligt
inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilkka undantag
fran och tillagg till IFRS som ska goras.

De andringar i RFR 2 Redovisning i juridiska personer
som trader ikraft fro.m. 1 januari 2016 samt de &ndringar
som tréder ikraft fro.m. 1 januari 2017 har inte haft/
kommer inte att f& ndgon vasentlig paverkan pa moder-
bolagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstaliningsformer
Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstalld

enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tilldmpas
vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar
framst redovisning av finansiella int&kter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten
av avsattningar som egen rubrik.

Aktier i dotterbolag

| moderbolaget redovisas aktier i dotterféretag Hill
anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade ned-
skrivningar. Prévning av vardet av andelarna gérs nar
det finns en indikation pa att vardet minskat. Forvarvs-
relaterade utgifter ingar som en del i anskaffningsvardet.
Erhéllen utdelning redovisas i resultatréakningen.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt RFR2s

alternativregel, vilken innebér att koncernbidrag som
moderbolaget erhdller fran eller lamnar till dotterféretag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Not 3 Vasentliga uppskattningar och
bedémningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att féretagsledningen gér beddémningar och
uppskattningar som paverkar tilampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, int&kter och kostnader. Verkliga utfallen kan
awika fran dessa uppskattningar och beddmningar.

» Nedskrivningsprovning fér goodwill — | samband med
nedskrivningsprévning for goodwill ska bokfért varde
jamforas med framtida kassagenerade enheter fran
forvarvet som nuvardesberaknas med hjélp av en
framtagen diskonteringsfaktor. Osakerhet foreligger om
framtida kassafldden, samt de rantesatser som ligger till
grund for diskonteringsfaktorn som anvands vid nuvar-
desberakningen. For ytterligare information se not 19.

P
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Vérdering av kundfordringar - Kundfordringar ar en av
de vasentligaste balansposterna. Kundfordringar
redovisas netto efter reserveringar fér osékra kundford-
ringar. Nettovardet motsvarar det varde som forvantas
erhallas. Forvantningarna baseras pa omstandigheter
kanda vid balansdagen. En andrad finansiell stalining
hos en betydande kund kan ge en annan vardering.
Koncernen fdlier upp kundernas finansiella stallning
I6pande och justerar sin vardering av kundfordringarnas
varde vid behov.

»

¥

Vérdering av upplupna intdkter — Upplupna intakter
ar liksom kundfordringar en betydande balanspost.
Upplupna intékter redovisas i balansrakningen till det
beraknade faktureringsvéardet av utfort arbete. For-
vantningarna baseras pa omstéandigheter kénda vid
palansdagen.

Noter

Not 4 Finansiella risker

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker sésom kreditrisk, likviditetsrisk, valutarisk
och ranterisk. Den Overgripande malséttningen ar att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat och

att hantera dessa risker pé ett kostnadseffektivt sétt.
Finansfunktionen hanteras centralt av moderbolaget. Det
ar bolagets styrelse som &r ytterst ansvarig for exponering
och hantering av de finansiella riskerna.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att de parter som koncernen har
en fordran pa inte kan fullgdra sin skyldighet och dér-
igenom foérorsaka koncernen en finansiell forlust. Den
nominellt storsta risken &r kundfordringar. Merparten

av kundfordringarna &r inte forfallna och av de forfallina
fordringarna avser majoriteten forfalina fordringar kortare
an 30 dagar. En redovisning av aldersstrukturen pa
kundfordringar aterfinns i not 24. Alla nya kunder kont-
rolleras med avseende pa kreditvardighet. Varje vecka
folis kundfordringar upp sa att betalning sker enligt
betalningsvillkoren. Sena betalningar rantefaktureras och
utebliven betalning skickas till inkasso. Historiskt utfall
av kundférluster &r mycket ringa i koncernen varfér den
samlade risken bedéms som liten.

Upplupna intakter ar i detta avseende att jamstalla med
kundfordringar. Det finns en liten risk i det redovisade
beloppet for padgaende kunduppdrag att det upparbetade
vardet ar felaktigt beddmt eller att kunden av olika skal
inte accepterar delar av den gjorda leveransen. Paverkan
péa koncernens resultat i detta avseende beddms som
ringa. Ovriga finansiella fordringar bedéms inte ha
négon vasentlig kreditrisk.

Koncernen och moderbolagets maximala exponering
for kreditrisk beddms motsvaras av redovisat vérde pa
samtliga finansiella tilgéngar, se not 23.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter
att fullgéra sina forpliktelser som sammanhanger med
koncernens skulder. Bolaget hanterar likviditetsrisken
genom att I6pande folja koncernens tillgangliga medel
och gdra prognoser pa framtida kassafldden. Capacent
finansieras genom en kombination av checkkrediter
och rantebarande skulder. Langfristiga lan anvéands
framforallt for finansiering av férvarv och checkkrediter
for rorelsekapitalet. Per den 31 december 2016 var

0 TSEK (0) av ett totalt kreditutrymme om 13,4 MSEK
(13,4) utnyttjat.

| likviditetsrisken finns ocksa risken for att bankerna
sager upp krediter eller att bolaget inte beviljas nya
krediter. Denna risk beddms som liten.
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Léptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder:

Not 5 Rapportering per rorelsesegment
Koncernens rérelsesegment utgors av Sverige och Finland. Samtliga intkter avser utférande av tjansteuppdrag. Vissa
centrala koncerngemensamma kostnader ar ej fordelade pa rorelsesegment, utan ingér istéllet i posten Ovrigt. Kostnader

som hanfors till dvrigt avser framférallt kostnader for koncernledning och notering.

Noter

Koncernen 2016-12-31 Inom 3 manader  3-12 manader 1-5ar Efter 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 500 1 500 0 0 2 000
Forskott fran kunder 2014 0 0 0 2014
Leverantorsskulder 6722 0 0 0 6722
Summa 9 236 1500 0 0 10 736
Koncernen 2015-12-31 Inom 3 manader  3-12 manader 1-5ar Efter 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 500 1 500 2 000 0 4 000
Forskott fran kunder 6 061 0 0 0 6 061
Leverantorsskulder 6126 0 0 0 6126
Summa 12 687 1500 2 000 0 16 187
Moderbolaget 2016-12-31 Inom 3 manader  3-12 manader 1-5 ar Efter 5 ar Totalt
Leverantorsskulder 764 0 0 0 764
Summa 764 0 0 0 764
Moderbolaget 2015-12-31 Inom 3 manader  3-12 manader 1-5 ar Efter 5 ar Totalt
Ovriga réntebarande skulder 183 0 0 0 183
Summa 183 0 0 0 183
Valutarisk Rénterisk

Valutakursrisk ar risken for att verkligt varde eller fram-
tida kassafldden varierar pa grund av forandringar i ut-
landska valutakurser. For rakenskapsaret 2016 uppgick
Capacents fakturering i andra valutor &n SEK till cirka
16% (17) av koncernens totala fakturering. Fakturering

i annan valuta &n SEK sker huvudsakligen i EUR. | och
med att den stérsta delen av faktureringen sker i lokal
valuta och forfallotiden pa kundfordringar ar kort medfor
detta att kursrisken i kommersiella floden &r begransad.

Koncernen paverkas av valutarisker vid omréakning

av nettotillgéngar i utlandska dotterbolag till svenska
kronor samt vid koncernintern finansiering. Omrakning
av de utldndska verksamheternas nettotillgangar sker
fran EUR och NOK till svenska kronor. For 2016 har
omrékningen av de utlandska dotterbolagen paverkat
koncernens egna kapital med 1 537 TSEK (-1 109).
Det ar framforallt kursforandringen i EUR som péaverkar
omrakningsdifferensens storlek. En forandring i valuta-
kurser med 5 procent paverkar koncernens resultat
och skulle ge en effekt pa omsattningen med

+/- 1 064 TSEK (+/- 1 083) och érets totalresultat

for koncernen med +/- 66 TSEK (+/- 143) .

36 ARSREDOVISNING FOR CAPACENT HOLDING AB

Ranterisk ar risken for att forandring i marknadsrantor
paverkar resultat och kassaflode. Koncernens exponering
mot forandring i rantenivaer uppstar framst vid placering
av likvida medel, upplaning via checkrakningskredit och
finansiering genom langfristig uppléning. Under 2016
har den langsiktiga upplaningen varit oférandrad, utéver
den kvartalsvisa amorteringen. Bolaget nyttjar ingen del
av checkrakningskrediten per bokslutsdagen. Samtliga
l&n forfaller inom ett &r och rantan &r fast under tids-
perioden. Bolagets ranterisk ar darmed marginell.

Kapitalrisk

Koncernens mal for forvaltning av kapital &ar att séker-
stélla koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet
for att generera skélig avkastning till aktiedgarna och
nytta till dvriga intressenter.

Kapitalrisken betecknas som lag d& koncernen vid
bokslutstillféllet hade en valdigt lag andel skulder och
en soliditet pa 75,2 procent. For att uppratthalla kapital-
strukturen kan bolaget forandra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja
tillgéngar for att minska skulderna.

Segmentens intakter och resultat Sverige Finland Ovrigt  Elimineringar Totalt
-2016 koncernen
Externa intékter 121 649 21 280 0 0 142 929
Interna intakter 9774 3409 5053 -18 236 0
Ovriga rérelseintakter 0 0 650 0 650
Totala intakter 131 423 24 689 5703 -18 236 143 579
Avskrivningar -488 -9 0 0 -497
Ovriga kostnader -111 423 -23 013 -6 803 8475 -132 764
Rorelseresultat 19512 1667 -1 100 -9 761 10 318
Finansiella intakter - - - - 410
Finansiella kostnader - - - - -165
Resultat fore skatt 19512 1667 -1 100 -9761 10 563
Ovrig information per segment Sverige Finland Ovrigt  Elimineringar Totalt
-2016-12-31 koncernen
Tillgangar 155 941 66 653 0 -178 980 43 614
Anlaggningstillgangar " 63 893 29 877 0 0 93770
Inkop av anlaggningstillgangar 945 0 0 0 945
Skulder 101 185 112 344 0 -178 980 34 519
Segmentens intakter och resultat Sverige Finland Ovrigt  Elimineringar Totalt
-2015 koncernen
Externa intkter 132 300 21 657 0 0 153 957
Interna intakter 1350 3 366 1650 -6 366 0
Totala intakter 133650 25023 1650 -6 366 153 957
Avskrivningar -631 -9 0 0 -540
Ovriga kostnader -117 009 -22 770 -3 320 6 366 -136 733
Rérelseresultat 16 110 2244 -1 670 0 16 684
Finansiella intakter - - - - 163
Finansiella kostnader - - - - -409
Resultat fére skatt 16110 2244 -1 670 0 16 438
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Not 9 Leasingavtal
Koncernen &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende lokaler, bilar och kontorsinventarier.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

Noter
Ovrig information per segment Sverige Finland Ovrigt  Elimineringar Totalt
-2015-12-31 koncernen
Tillgangar 154 356 19 601 0 -116 793 57 164
Anlaggningstillgangar " 63 742 28 680 0 0 92 422
Inkdp av anlaggningstillgangar 317 0 0 0 317
Skulder 98 176 62 703 0 -116 793 44 086
 Anlaggningstillgangar &r exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.
Not 6 Inkdp och férséljning mellan koncernbolag
Moderbolaget

2016 2015
Inkdp 0% 0%
Forséalining 100% 100%

Not 7 Transaktioner med néarstaende

Inkdp och forsélining av tjanster mellan dotterbolag har skett pa marknadsméssiga villkor och har eliminerats i koncernen.
Eliminerat belopp i koncernen uppgar till 18 236 TSEK (6 366), varav 9 761 TSEK avser Overlatelse av réttigheter fran Resight AB
till Capacent AB. Mellan moderbolag och dotterbolag har interna inkép och forséliningar uppgétt till 5 053 TSEK (1 650), vilket
aven har eliminerats. Interna rantekostnader i moderbolaget uppgar till 1 727 TSEK (2 160) och interna ranteintakter till 793
TSEK (84). Moderbolaget har kortfristiga fordringar pa koncernféretag uppgaende till 43 796 TSEK (1 611) och skulder om

17 983 TSEK (20 330). Lanefordringar/skulder mellan koncernféretag debiteras med marknadsméssig rénta och har eliminerats
i koncernen.

Under aret har Headsent 102 avyttrats fran Capacent Holding AB till Capacent Finland AB och darefter fusionerats.

Upplysning om ersattning till ledande befattningshavare presenteras i not 11.

Not 8 Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Valutakursvinster 0 38 0 0
Realisationsvinst avveckling koncernféretag " 650 0 0 0
Summa 650 38 0 0

" Avser bolaget Establish Limited
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Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Arets hyresavgift 8 680 8 836 420 0
Forfallotidpunkt:
Inom ett ar 7753 7 034 420 0
Senare &n ett & men inom fem ar 14 287 4 457 245 0
Senare &n fem ar 0 0 0 0
Summa 22 040 11 491 665 0
Not 10 Upplysning om erséattning till revisorn

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 476 410 0 0
Ovriga tjanster 179 169 14 169
Summa 655 579 14 169
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika kvalitéts-
sékringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
Not 11 Anstéllda och personalkostnader

2016 2015

Medeltalet anstallda Antal anstéllda  Varav antal mén Antal anstéllda  Varav antal man
Moderbolaget
Sverige 2 2 1 1
Totalt i moderbolaget 2 2 1 1
Dotterféretag
Sverige 79 56 82 63
Finland 15 10 15 12
Totalt i dotterféretag 94 66 97 75
Totalt i koncernen 96 68 98 76
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Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Noter

Foérdelning ledande befattnings-
havare per balansdagen

Styrelseledaméter 5 4 5 4
Varav kvinnor 1 1 1 1
Andra personer i féretagets ledning inkl. VD 2 2 2 2
Varav kvinnor 0 0 0 0
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Léner och styrelsearvode
Styrelsen och verkstallande direktoren EreEs 7 225 81885 452
Ovriga ledande befattningshavare 286 0 286 0
Ovriga anstéllda 66 091 64 974 0 0
Summa 69 712 72199 3621 452

For nyckelpersoner inom bolaget infordes det under 2015 ett langsiktigt incitamentsprogram. Totalt kan programmet efter
styrelsens beslut motsvara hdgst 20 procent av den konsoliderade arliga vinsten (matt som EBITDA) och allokeras till nyckel-
personer, vilka kan kopa aktier i Capacent Holding AB for motsvarande allokerat belopp. Under aret har 2 541 TSEK (4 306)
kostnadsforts avseende incitamentsprogrammet.

Ersattning till ledande GrundIén/ Roérlig  Pensions- Ovriga

befattningshavare — 2016 styrelseavode ersattning kostnad férmaner Summa
VD/koncernchef Edvard Bjérkenheim 1) 1525 200 108 222 2 055
Styrelseledamot/ordférande Hakan Erixon 250 0 0 0 250
Styrelseledamot Joakim Horwing 1041 40 220 0 1 301
Styrelseledamot Per Olof Lindholm 113 0 0 0 113
Styrelseledamot Cecilia Lager 83 0 0 0 83
Styrelseledamot Per Granath 83 0 0 0 83
Styrelseledamot Lena Ridstrom 0 0 0 0 0
Ovriga ledande befattningshavare (1 pers) 286 0 58 0 344
Summa 3 381 240 386 222 4229

Lena Ridstrém har varit ledamot under del av &ret 2016. Per bokslutsdatum &r hon ej langre ledamot. Cecilia Lager och
Per Granath tilltradde som styrelseledaméter vid &rsstaémman 2016. Styrelsearvodet uppgar for bada till 125 TSEK pé arsbasis.
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Ersattning till ledande Grundlén/ Rérlig  Pensions- Ovriga
befattningshavare - 2015 styrelseavode erséattning kostnad férmaner Summa
VD/koncernchef Edvard Bjorkenheim 1) 1102 2182 1438 121 4 843
Styrelseledamot/ordférande Hakan Erixon 67 0 0 0 67
Styrelseledamot Joakim Hérwing 1043 160 218 0 1421
Styrelseledamot Per Olof Lindholm 89 0 0 0 89
Styrelseledamot Lena Ridstrom 0 0 0 0
Styrelseledmot Hendrik Trepp 450 0 0 450
Styrelseledamot Annika Ahl Akesson 0 0 0 0 0
Styrelseledamot Thomas Lundstrém 1543 589 0 0 2132
Ovriga ledande befattningshavare (2 pers) 0 0 0 0 0
Summa 4294 2931 1656 121 9 002
1) Av den totala erséattningen till VD hanfor sig O TSEK (2 %OZ) exklusive sociala avgifter, inklusive sociala avgifter O TSEK (2 736) till aktier i
Capacent Holding AB, som han erhallit i sin roll som VD. Ovriga ledaméter har inte erhallit ndgon erséttning via incitamentsprogrammet.
Tilldelning av 2016 ars incitamentsprogram har ej faststallts pé individniva vid rapportens avgivande.
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Sociala kostnader
Avgiftsbestamda pensionskostnader for styrelsen/VD 328 1656 328 54
Avgiftsbestdmda pensionskostnader for 6vriga anstéllda 12 220 13100 58 0
Sociala avgifter enligt lag och avtal 21 404 21 337 1171 132
Summa 33 952 36 093 1 557 186
Avtal om avgangsvederlag
Vid uppségning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till verkstéllande direktéren motsvarande 6 manadsloner.
For vriga ledande befattningshavare utgar inte ndgot avgangsvederlag.
Not 12 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgadngar och immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Varumarken 0 -101 0 0
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar -82 -123 0 0
Inventarier -415 -316 0 0
Summa -497 -540 0 0

ARSREDOVISNING FOR CAPACENT HOLDING AB 41



Noter

Not 13 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Valutakursforluster -45 -73 =1 -4
Summa -45 -73 -1 -4
Not 14 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2016 2015
Anticiperad utdelning 15 000 15877
Nedskrivningar -7 964 0
Realisationsresultat -10 0
Summa 7 026 15 877
Not 15 Finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Réanteintakter 50 41 0 0
Rénteintakter, koncernforetag 0 0 793 84
Valutakursdifferenser 360 122 69 0
Summa 410 163 862 84
Not 16 Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Réantekostnader -165 -316 0 -42
Réantekostnader, koncernféretag 0 0 -1 727 -2 160
Valutakursdifferenser 0 -93 0 0
Summa -165 -409 -1727 -2 202
Not 17 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -1 5630 -517 0 0
Uppskjuten skatt -819 -2 382 0 -1 802
Redovisad skatt -2 349 -2 899 0 -1 802
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Noter
Skillnad mellan skatt enligt gallande skattesats och redovisad skattekostnad redovisas i tabellen nedan.
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Redovisat resultat fore skatt 10 563 16 438 7 022 24 067
Skatt beréknad enligt svensk skattesats (22 %) -2 324 -3616 -1 545 -5 295
Skatteeffekt av:
Awikande skattesats i utlandska dotterbolag 19 1 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -385 -200 =1l 7555 0
Ej skattepliktiga intakter 198 387 3300 3493
Schablonintakt periodiseringsfond =1l
Okning av underskottsavdrag innevarande
ar utan motsvarande aktivering -18 -60 0
Ovrigt 157 589 0
Redovisad skatt -2 349 -2 899 0 -1 802
Uppskjutna skattefordringar respektive skatteskulder fordelar sig enligt tabellen nedan.
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Uppskjuten skattefordran hanférlig till:
Underskottsavdrag 2628 4959 0 0
Temporara skillnader avseende anléaggningstillgangar 1718 0 0 0
Temporéra skillnader 6vrigt 58 0 0 0
Summa 4 404 4 959 0 0
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till:
Obeskattade reserver 904 286 0 0
Ej fakturerade arbeten 1946 2 300 0 0
Summa 2850 2586 0
Netto uppskjuten skattefordran 1554 2373 0 0
Foérandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas i tabellen nedan.
Redovisas Redovisas
i arets mot eget
Koncernen 2016-01-01 resultat kapital 2016-12-31
Underskottsavdrag 4 959 -2 331 0 2628
Temporara skillnader avseende anlaggningstillgangar 0 1718 0 1718
Temporara skillnader 6vrigt 0 58 0 58
Obeskattade reserver -286 -618 0 -904
Ej fakturerade arbeten -2 300 354 0 -1 946
Summa 2373 -819 0 1554
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Noter

Ledningen har faststallt den prognostiserade budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat och forvantningar pa

marknadsutvecklingen.

Diskonteringsrantan som anvands, 10,7% (11,1) fore skatt i Sverige och 10,6% (9,7) fore skatt i Finland, aterspeglar de risker
som géller f6r konsultrérelsen. Samma antaganden har anvants for samtliga kassagenererande enheter.

Baserat pé de antaganden som presenteras ovan overstiger nyttiandevéardet redovisat goodwillvarde fér samtliga kassa-
genererande enheter. En rimlig férandring av ndgot av dessa antaganden skulle inte foranleda ett nedskrivningsbehov.

Not 20 Ovriga immateriella tillgangar

Redovisas Redovisas
i arets mot eget
Koncernen 2015-01-01 resultat kapital 2015-12-31
Underskottsavdrag 8 050 -3 091 0 4 959
Obeskattade reserver -115 -171 0 -286
Ej fakturerade arbeten -3180 880 0 -2 300
Summa 4755 -2382 0 2373
Not 18 Varumérken
Koncernen Moderbolaget

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 500 500 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 500 500 0 0
Ingéende avskrivningar enligt plan -500 -399 0 0
Arets avskrivningar enligt plan 0 -101 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -500 -500 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0 0 0
Not 19 Goodwill

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 91 510 92 355 0 0
Omrakningsdifferens 900 -845 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 92 410 91 510 0 0

Koncernen
2016-12-31  2015-12-31

Koncernens goodwill férdelas pa nedanstaende kassagenererande enheter
Sverige 62 533 62 533
Finland 29 877 28 977
Utgaende redovisat varde 92 410 91 510

Prévningen av nedskrivningsbehovet for goodwill sker arligen samt da indikationer pa att nedskrivningsbehovet foreligger.
Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter faststalls baserat pa berakningar av nyttiandevarden. Dessa berakningar
utgér fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiella prognoser som tacker en femarsperiod. Kassafloden
bortom femarsperioden prognostiseras med hjalp av beddémd evig tillvaxttakt om 2 procent. Nedskrivningstest har gjorts pa

den lagsta niva dar separerbara kassafloden identifierats.
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Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 563 630 0 0
Inkdp 420 0 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 -71 0 0
Omrakningsdifferens 0 4 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 983 563 0 0
Ingéende avskrivningar -537 -460 0 0
Forséaljiningar/utrangeringar 0 50 0 0
Omrakningsdifferens 0 -4 0 0
Arets avskrivningar -82 -123 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -619 -537 0 0
Utgaende redovisat varde 364 26 0 0
Not 21 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 3199 3 065 0 0
Inkép 525 317 0 0
Forséaljningar/utrangeringar 0 -192 0 0
Omrakningsdifferens 4 9 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3728 3199 0 0
Ingéende avskrivningar -2 313 -2 157 0 0
Férséljningar/utrangeringar 0 169 0 0
Omrakningsdifferens -4 -9 0 0
Arets avskrivningar -415 -316 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 732 -2313 0 0
Utgaende redovisat varde 996 886 0 0
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Not 22 Andelar i koncernféretag

Noter

Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 127 677 127 677
Forsélining av andelar inom koncernen -58 680 0
Avveckling -10 0
Forvarv 27 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 69 014 127 677
Ing&ende nedskrivningar -17 228 -17 228
Aterforda nedskrivningar 17 228 0
Arets nedskrivningar -7 964 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -7 964 -17 228
Utgaende redovisat varde 61 050 110449
Forsalining av koncernbolaget Headsent 102 AB har medfort att tidigare nedskrivning av detta innehav har &terforts.
Innehavet i Resight AB har skrivits ner under aret for att erhélla ett redovisat véarde som aterspeglar storleken pa
bolagets egna kapital.
Det férekommer inga vasentliga minoritetsintressen.
Bokfért varde

Féretag Kapitalandel Rdstrattsandel Antal andelar 2016-12-31  2015-12-31
Capacent AB 100% 100% 120 500 58 063 58 063

Capacent AS 100% 100% 8 000 - -

Capacent Finland AB 100% 100% 100 000 - -

Capacent Finland Filial 100% 100% - -

Capacent OY 100% 100% 8 000 - -

Headsent 104 AB 100% 100% 1000 - -
Dividuals AB 53,5% 53,5% 26 750 27 -
Headsent 102 AB 100% 100% 151 875 - 41 452
Resight AB 100% 100% 1000 000 2935 10 899
Capacent Nordic Holding AB 50% 50% 25 000 25 25
Establish Limited 100% 100% 10 000 - 10
Summa 61 050 110 449

Headsent 102 AB har under 2016 fusionerats med Capacent Finland AB. Establish Limited har avvecklats under 2016.
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Foretagets namn Org.nr Sate
Capacent AB 556630-4795 Stockholm
Capacent AS 984 707 541 Oslo
Capacent Finland AB 556853-4209 Stockholm
Capacent Finland Filial 2411486-2 Helsingfors
Capacent OY 1972451-9 Helsingfors
Headsent 104 AB 556549-1742 Stockholm
Dividuals AB 559089-8424 Stockholm
Resight AB 556791-6134 Stockholm
Capacent Nordic Holding AB 556825-4386 Stockholm
Uppgifter om eget kapital och resultat per 2016-12-31
Eget kapital Resultat
Capacent AB 33424 15 946
Divdiduals AB 50 0
Resight AB 2233 -6
Capacent Nordic Holding AB 50 0
Summa 35757 15940
Eget kapital och resultat i Capacent AB avser eget kapital och resultat i underkoncernen.
Not 23 Finansiella instrument
Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar
Kundfordringar 24 037 24018 0 0
Likvida medel 6 371 19614 13 68
Summa lanefordringar och kundfordringar 30 408 43 632 13 68
Skulder
Skulder till kreditinstitut 2 000 4 000 0 0
Leverantdrsskulder 6722 6126 764 183
Summa finansiella skulder 8722 10126 764 183

Verkligt varde pa finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde. De ingér i niva 2 i verkligt véarde hierarkin.

En berakning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida kassafléden, dar en diskonteringsréanta som speglar mot-

parten kreditrisk utgor den mest vasentliga indata, bedéms inte ge ndgon vasentlig skillnad jamfort med redovisat varde for
finansiella tillgangar och finansiella skulder som ingér i niva 2. For samtliga finansiella tilgangar och skulder anses darfor det
redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga vardet.

ARSREDOVISNING FOR CAPACENT HOLDING AB 47



Noter

Not 24 Kundfordringar

Noter

Not 27 Aktiekapital
Okning av Okning aktie-  Totalt antal  Totalt aktie- Kvotvarde
antal aktier  kapital SEK aktier  kapital SEK SEK
Nybildning - &r 2011 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
Nyemission - &r 2011 50 000 50 000 150 000 150 000 1,00
Nyemission - &r 2012 4 200 4 200 154 200 154 200 1,00
Nyemission - ar 2013 14103 14103 168 303 168 303 1,00
Nyemission - &r 2013 7 937 7 937 176 240 176 240 1,00
Aktiesplit - ar 2015 2 467 360 - 2 643 600 176 240 0,07
Fondemission - &r 2015 - 352 480 2 643 600 528 720 0,20

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 24 311 24018 0 0
Reserv for osakra fordringar -274 0 0 0
Summa 24 037 24018 0 0
Léptidsanalys éver ej nedskrivna kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ej forfallet 14 907 23 483 0 0
1-30 dagar 7 958 517 0 0
31-90 dagar 1172 18 0 0
91-180 dagar 0 0 0 0
Over 180 dagar 0 0 0 0
Summa 24 037 24018 0 0

Bolagets beddmning &r att betalning kommer att erhallas fér kundfordringar som &r férfalina men inte skrivits ned, da kunder-

nas betalningshistorik ar god.

Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Varje aktie i bolaget beréttigar innehavaren till en rost pa bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i bolaget, utan begransningar i rostratten. Samtliga aktier i bolaget ger lika ratt till utdelning
samt till bolagets tillgéngar och eventuella Gverskott i héandelse av likvidation.

Not 28 Fdérslag till vinstdisposition

Moderbolaget
2016-12-31

Till &rsstammans forfogande stéar foljande vinstmedel
balanserat resultat 20 941 882
Overkursfond 56 805 333
arets resultat 7 022 405

Kronor 84 769 620
Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas 8 146 800

i ny rakning balanseras 76 622 820

Kronor 84 769 620

Not 29 Resultat per aktie

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyror 1560 1498 0 0
Upplupna intékter 9 368 10 101 0 0
Forutbetalda kostnader 2230 1704 512 106
Summa 13158 13 303 512 106
Not 26 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31  2015-12-31
Bankmedel 6371 19614 13 68
Summa 6 371 19614 13 68
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Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Resultat per aktie fére/efter utspadning, SEK Al 5,1
Resultat for perioden, TSEK 8214 13 539
Vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier 2 643 600 1176 704

Det finns inga utestéende konverteringslan, teckningsoptioner eller liknande i Capacent som skulle kunna foranleda en potentiell
utspéadning for aktieagarna.

Resultat per aktie for 2015 &r justerat utifrdn antal aktier som fanns i bolaget vid slutet av aret.
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Not 30 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Beviliad checkrakningskredit uppgar till: 13 435 13377 0 0
Varav utnyttjat 0 0 0 0
Summa 13 435 13377 0 0

Rantan pa krediten ar rorlig, uppgéende till DBU (Danske Bank utlaningsranta) +2% for kredit i Capacent AB och 1 man
euribor + 2% i Capacent QY. Krediten forlangs vid kredittidens utgang med 12 manader om inte banken meddelar annat.

Not 31 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forfaller inom 1 &r 2000 2 000 0 0
Forfaller mellan 2-5 &r 0 2 000 0 0
Summa 2000 4 000 0 0

Rantan pa lan till kreditinstitut uppgar till DBU (Danske Bank utléningsranta) +2%. Lanet amorteras med 500 TSEK per kvartal

och ar slutbetalat 29 december 2017.

Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Personalrelaterade poster 12776 14 958 551 51
Ovriga poster 530 1008 28 0
Summa 13 306 15 966 579 51
Not 33 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget

2016-12-31  2015-12-31

2016-12-31  2015-12-31

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 16 000 16 000 0 0
Hyresgaranti 230 220 0

Summa 16 230 16 220 0
Eventualférpliktelser

Borgensforbindelse till forman for koncernforetag 0 0 2 000 4 000
Summa 0 2000 4 000
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Not 34 Handelser efter balansdagen

Férvérv av Capacent ehf pa Island

Den 2 februari 2017 traffade Capacent avtal om att férvarva 62,5 procent av management konsultféretaget Capacent ehf
("Capacent Island”). Forvarvet slutférdes den 10 februari 2017 och samtidigt beslutades om en apportemission relaterad fill
forvarvet.

Den initiala kdpeskillingen beréknas till 9,25 MSEK med en mdjlig tillaggskopeskilling om tva &r p& maximalt 15,3 MSEK
(vid valutakurs SEK/ISK om 0,0786 ). Tillaggskopeskillingen ar baserad pa EBITDA utvecklingen 2017 och 2018 korrigerat
for initial kopeskilling. Den totala kopeskillingen kan maximalt uppga till motsvarande ca fem ganger EBITDA.

Forvarvet betalas i tvd omgangar. Den initiala kdpeskillingen betalas kontant med 5,89 MSEK kontant och 3,36 MSEK i form
av apportemission. Kontantlikviden kommer att aterinvesteras (justerat for skatt) i aktier i Capacent. Tillaggskopeskillingen
kan betalas kontant eller genom emission av nya aktier beroende pa vilket som beddms mest fordelaktigt for Capacent.
Forvarvsanalys har annu inte fardigstallts.

Forvarvet av Capacent Island &r i linje med den strategi Capacent har, det vill sdga att vaxa organiskt och genom férvarv.
Capacent Island bidrar med en 6kad narvaro pa den nordiska marknaden och kompletterar det befintliga erbjudandet med
kompetens och bakgrund fran bland annat offentlig sektor och HR consulting. Bolaget har tidigare tillhért samma koncern
som Capacent, darav det gemensamma bolagsnamnet.

Under 2016 omsatte Capacent Island drygt 60 MSEK och genererade en EBITDA om -1,1 MSEK. Forvarvet forvantas bidra
positivt till koncernens resultat per aktie senast under 2018. Capacent Island &r en av de ledande konsultbyrderna pa Island
med 50 anstéllda. Primart fokus ar inom strategi, finans, IT, operations management och rekrytering. Bland Capacent Islands
kunder hittar man flera av de stérre islandska féretagen inom den privata och offentliga sektorn, kommuner och institutioner.
Bolaget dgdes innan férvarvet av anstéllda och tidigare anstallda, vilka har kvar ett &gande om 37,5 procent efter forvarvet.

Beslut om nyemission

Styrelsen beslutade den 10 februari 2017 om att emittera 72 000 stycken nya aktier kopplat till férvarvet av Capacent ehf, Is-
land. Beslutet var bemyndigat av arsstamman. Teckningskursen uppgick till 46,65 SEK per aktie. For existerande aktiedgare
resulterar emissionen i en utspadningseffekt om cirka 2,7 procent av kapitalet och résterna i Bolaget och antalet utestdende
aktier gar fran 2 643 600 till 2 715 600 aktier. Emissionen innebar ett dkat aktiekapital med 14 400 SEK, fran 528 720 SEK
till 543 120 SEK och Okar antalet roster fran 2 643 600 till 2 715 600 roster.

Not 35 Definition av nyckeltal

EBITDA Nettomarginal %
Resultat fére av- och nedskrivningar. Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

EBITDA % Resultat per aktie fére/efter utspadning

EBITDA i procent av nettoomsattningen. Resultat per aktie fére/efter utspadning berdknas genom
att dividera resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Rorelseresultat (EBIT) med det vagda genomsnittligt antalet utestéende stamaktier.

Resultat fore finansnetto. .
Soliditet
Rérelsemarginal % Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomséattningen.
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Capacent Holding AB (publ) fér raken-
skapsaret 2016-01-01-2016-12-31. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér péa sidorna 18-52 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stélining per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt &rsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den réattvisande bild av koncernens finansiella stallining per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och éarsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resulta-
trakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréackliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna
1-17. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och Gvervaga om informationen i
vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi

Till arsstdmman i Capacent Holding AB (publ)
Organisationsnummer 556852-5843

aven den kunskap vi i 6vrigt inh&mtat under revisionen samt
beddmer om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentli-
ga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
pa fel.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sé&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentli-
ga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsnamndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for Capacent Holding
AB (publ) for rakenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledam&ter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och

koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag Hill
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller péa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
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nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dver-
ensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att innamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan fdranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredvisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bo-
laget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsnamndens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberéttelsen.

Stockholm den 10 mars
Deloitte AB

Daniel de Paula
Auktoriserad revisor
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