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Inbjudan till arsstamma

Aktiedgarna i Wise Group AB (publ) kallas harmed till drsstamma tisda-
gen den 9 Maj 2017 kl. 16.00 i bolagets lokaler pa Sveavdgen 13, plan
15 i Stockholm.

Anmadlan

For att ha ratt att delta i drsstdmman maste aktiedgare dels vara inférd
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 3 maj
2017 dels till bolaget anmala sitt deltagande i bolagsstdmman senast
onsdagen den 3 maj 2017.

Anmalan skall ske skriftligen, antingen per post till Wise Group AB (publ),
Att: Charlotte Berglund, Box 22 109, 104 22 Stockholm eller per e-post till
charlotte.berglund@wisegroup.se.

Vid anmalan skall uppges namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer, antal aktier som foretrads samt eventuella om-
bud och bitraden som skall delta.

Ombud samt foretradare for juridiska personer ombedes att i god tid
fore bolagsstamman till bolaget inge fullmakt i original, registrerings-
bevis och andra behorighetshandlingar. Aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste for att dga ratt att delta i bolagsstdmman
begara att tillfalligt inforas i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget
namn. Sadan inregistrering, sa kallad rostrattsregistrering, maste vara
verkstdlld senast onsdagen den 3 maj 2017, vilket innebadr att aktiedga-
ren i god tid fore detta datum méaste underratta forvaltaren harom.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 3,00 kr per aktie. Av-
stamningsdag for utdelning foreslas till den 11 maj 2017. Om arsstam-
man beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen séndas ut
fran Euroclear Sweden AB den 16 maj 2017.

ISIN-kod: SE0007277876
Kortnamn pa NASDAQ STOCKHOLM: WISE
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Aret i korthet

Forsta kvartalet

e Omsattningen okade i forsta kvartalet med 10 procent till 169,1
Mkr jamfort med 154,4 Mkr motsvarande period féregdende ar.

e Rorelseresultatet i forsta kvartalet uppgick till 4,3 Mkr jamfort
med 7,1 Mkr motsvarande period féregaende ar.

» Wise Groups dotterbolag Wise Consulting och SalesOnly starta-
de verksamhet i Finland.

Andra kvartalet

e Omsattningen 6kade i andra kvartalet med 21 procent till
190,4 Mkr jamfort med 157,3 Mkr motsvarande period forega-
ende ar.

e Rorelseresultatet i andra kvartalet uppgick till 14,5 Mkr jamfort
med 6,9 Mkr motsvarande period féregaende ar.

* Wise Groups dotterbolag Wise Professionals startade verksam-
het i Danmark.

e Erik Mitteregger, Peter Birath, Lottie Knutson, Stefan Rossi och
Torvald Thedéen som omvaldes som ordinarie styrelseleda-
moter och Emma Claesson valdes som ny ordinarie styrelsele-
damot

o Arsstamman fattade beslut om utdelning av 2,50 kr per aktie.

o Arsstamman beslutade att bolaget, med avvikelse fran aktied-
garnas foretradesratt, emitterar hogst 121 500 teckningsoptio-
ner med atfoljande ratt till teckning av hogst 121 500 nya aktier
till namngivna ledande befattningshavare inom Wise Group.

Nyckeltal 2016
Nettoomséattning, tkr 706 364
Nettoomsattning férdndring, % 13%
Rorelseresultat, tkr 43 282
Rorelsemarginal, % 6,1
Resultat efter finansiella poster, tkr 41 487
Balansomslutning, tkr 275 309
Soliditet, % 43,7
Avkastning pa totalt kapital, % 11,7
Avkastning pa eget kapital, % 273
Medelantal anstallda 658
Antal anstallda vid drets slut 679

Tredje kvartalet

e Omsdttningen 6kade i tredje kvartalet med 12 procent till
153,1 Mkr jamfort med 137,0 Mkr motsvarande period forega-

ende ar.

e Rorelseresultatet i tredje kvartalet uppgick till 8,3 Mkr jamfort

med 5,8 Mkr motsvarande period foregaende ar.

e Ken Skoog avgick som tillvaxtchef for Bolaget i september och
avgick i och med det dven fran ledningsgruppen. | samband
med Ken Skoogs avgang utokade Wise Group sin lednings-

grupp med vd:arna for dotterbolagen

Fjarde kvartalet

* Omsdttningen 6kade i fiarde kvartalet med 10 procent till 193,8
Mkr jamfort med 176,5 Mkr motsvarande period foregaende ar.

 Rorelseresultatet uppgick till 16,2 Mkr jamfort med 14,1 Mkr

motsvarande period foregdende ar.

e Valberedningens sammansattning offentliggjordes. Peter

Birath, Per Ahlgren och Georg Vesslun

d utsdgs.

e Ulrika Linnersjo utsags som ny vd for dotterbolaget Edge HR

AB.

* Wise Group AB &verlat sitt innehav i Instacruit A/S.

Viktiga handelser efter arets slut

e Nathalie Berthelius utsdgs som HR chef for Wise Group AB.

o Styrelsen foreslog en utdelning till aktiedgarna om maximalt
22,2 Mkr (18,4 Mkr) motsvarande 3,00 kr (2,50 kr) per aktie.

2015" 2014
625 200 542190
15% 16%
33990 15774
54 29
33554 16 462
258 064 214 544
419 46,4
10,8 56
249 12,0
592 580
647 585

2013
468 682
4%

10 881
23
10135
195 586
47,2
34

7.9

549
577

2012
451598
104%
32309
7.2
31523
249 000
40,0
10,2
274
458
529

! Principen for redovisning av digitala HR-tjanster har andrats 2016 vilket innebar att siffror for 2015 déarmed har omarbetas.
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Vd har ordet

Aret som gatt

2016 blev som helhet ytterligare ett bra ar for Wise Group. Vi kom in i dret
med kraft efter en positiv avslutning av 2015 och den héga energinivan
holl i sig under hela dret. Marknaden fortsatte att utvecklas positivt och
vi upplevde en god efterfrdgan pa vara tjanster vilket resulterade i att
samtliga fyra kvartal genererade en god tillvéxt som pa helaret blev 12
procent. En ambition under aret var att forbattra marginalen, vilket vi
delvis lyckades med. Har finns dock ytterligare utrymme till forbattring.

Enligt Bemanningsindikatorn véxte hela branschen med ca 9 procent
under 2016 och med vara 12 procent fortsatte vi att ta marknadsandelar.
Vi prioriterar fortsatt organisk tillvaxt genom att 6ka vara affarer hos be-
fintliga och nya kunder samt genom att starta nya verksamheter. Detta
lyckas vi med tack vare en stark saljkultur och effektiv saljmetodik samt
god kvalitet i leverans och lojala kunder.

En mindre del av var tillvaxt var forvarvsbaserad och det ar med gladje
jag kan konstatera att forra arets forvérv av affarsomradet Comaea har
fallit val ut och utvecklas enligt plan. Nu nar affarsomradet &r fullt inte-
grerat i dotterbolaget Edge HR forvantas det kunna bidra an mer till bade
tillvéxt och Iénsamhet.

Under dret sag vi ocksa ett antal nya féretag som uppstod i branschen,
manga med helt andra affarsmodeller 4n de etablerade bolagen. Fle-
ra av dessa nya bolag och modeller &r intressanta att halla 6gonen pa
framover och vi bevakar kontinuerligt utvecklingen i syfte att sakerstélla
att Wise Group alltid ligger i framkant nar det galler att leverera de tjéns-
ter vara kunder efterfragar.

Viktiga handelser under 2016

Vi gjorde framsteg i samtliga vara bolag under dret men jag vill sarskilt
framhalla Wise Professionals och Wise Consulting, vara tva storsta bolag,
som vi har byggt organiskt och helt pa egen hand. Deras framgdangar vi-
sar kraften i var modell och bekréftar var formaga att bygga robusta bo-
lag med starka varumarken som genererar tillvaxt och god Iénsamhet.

Verksamheten inom Wise Professionals paborjades 2008 och bolaget ar
idag koncernens storsta. Pa nio ar har vi byggt upp ett bolag som férra
aret omsatte mer an 222 Mkr med en foér branschen hég vinstmargi-
nal pd ndstan 9 procent. Baserat pa innovation och en vilja till standig
utveckling arbetar man kontinuerligt med att férnya synen pa konsul-
tuthyrning och rekrytering i syfte att alltid kunna leverera exakt det kun-
derna efterfragar. Wise Consulting har nastan fordubblats i storlek de
senaste tre dren och nadde forra dret en omsattning pa drygt 150 Mkr
med en marginal som &versteg 9 procent. Det dr idag det kanske star-
kaste varumadrket inom HR i Sverige och ambitionen dr att de tar samma
position i dvriga Norden inom kort.

I Finland, dar var verksamhet tidigare enbart bestod av K2 Search, kom-
pletterade vi under forsta kvartalet vart kunderbjudande genom eta-
bleringen av SalesOnly och Wise Consulting. Ett bredare tjansteutbud
kommer pad sikt att stdrka var position och intjdnandeférmaga i Finland
och det ar darfor gladjande att dessa tva nya bolag nu utvecklas enligt
plan. Kundbearbetningen koordineras och korsforsaljningen okar vilket
ar heltilinje med hur vi vill att vara verksamheter ska bedrivas.

| Danmark etablerade vi Wise Professionals i april. Detta var ytterligare ett
steg i att stdrka gruppens nordiska nérvaro och det ar naturligt att Wise
Professsionals, som &r koncernens storsta bolag till omsattning, dppnar
verksamhet utomlands. Denna uppstart paverkade resultatet i Danmark
negativt med 1,5 Mkr, vilket faktiskt var ndgot battre &n vi raknade med
nar vi startade.

| december 6verlat vi vart 25 procentiga innehav i det norska bolaget
Instacruit A/S till bolagets grundare. Overldtelsen innebar att rérelsere-
sultatet for dret belastades med en nedskrivning om 2,0 Mkr. Vi bedém-
de att bolaget inte passade in i var strategi for hur vi vill utveckla vara
tjdnster i framtiden.

Framtidsutsikter 2017

Aret harinletts positivt med en fortsatt god marknadsefterfragan och en
hog aktivitetsniva inom samtliga Wise Groups dotterbolag. Vi har redan
etablerat en ny verksamhet i form av The Pace, var nya satsning inom
rekrytering och konsultuthyrning inom Office och starten lovar gott.
The Pace ar ett affarsomrade och varumarke inom dotterbolaget Wise
Professionals.

Vi kommer fortsatt satsa pa att vara en koncern i framkant vad galler
saval kundupplevelse, kvalitet i leverans och forséljning liksom i ambi-
tionen att vara Nordens bdsta och mest intressanta arbetsgivare. For att
lyckas med dessa ambitioner kommer vi att arbeta annu mer med kul-
tur, ledarskap och att utveckla vara tjdnster och produkter. Vidare kom-
mer vi effektivisera och modernisera forséljning och leverans baserat pa
de mojligheter som skapas av ny teknologi och nya applikationer. Vi ska
vara kundernas sjalvklara val samt den arbetsplats dar varje medarbeta-
re har den roligaste tiden i sin karridr.

Till sist vill jag tacka alla passionerade, kompetenta och tillvéxtorientera-

de medarbetare. Det ar tack vare er vi lyckas med att fortsatta att véxa
och bygga denna framgangsrika koncern.

Roland Gustavsson, vd och koncernchef
Wise Group AB (publ)
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Affarsidé, vision, varderingar,

mal och strategier

Affarsidé

Wise Group ar ett moderbolag som &ger, startar och utvecklar specialist-
bolag inom rekrytering, konsultuthyrning och HR/ Personalomradet. Var-
je dotterbolag drivs som sjalvstandiga enheter med egen ledning och
profileras med eget varumarke. Dotterbolagen drivs sjalvstandigt inom
vissa givna ramar, sasom budgetlaggning, mal och strategi, som bestams
av styrelse och koncernledning. Bolagen drar férdel av gemensamma
stabsfunktioner i moderbolaget sdsom ekonomi, IT, marknadsféring, HR
och management. Inom tre av dotterbolagen finns affarsomraden med
eget varumadrke. Dessa affarsomraden leds av respektive dotterbolags vd
och utgér en del av dotterbolagets affarsplan och budget.

Vision
Att vara en internationell koncern dér varje medarbetare har den roligas-
te tiden i sin karridr och dér varje dotterbolag ar kundernas sjélvklara val.

Overgripande mal

Bolagets ambition &r att fortsatta att bygga annu starkare relationer med
kunderna och marknaden och aktivt lyssna pa vad kunderna efterfragar.
Alla tjdnster och erbjudanden Bolaget utvecklar ska ha sin utgangs-
punkt i behovet pa marknaden.

Finansiella mal

Tillvaxt
10-20 procent genomsnittlig arlig organisk tillvaxt dver en konjunktur-
cykel. Dartill kan forvéry tillkomma.

Léonsamhet
8-12 procent rorelsemarginal fore nedskrivning avimmateriella tillgangar.

Utdelning
Tva tredjedelar av resultatet efter skatt delas ut till aktiedgarna, férutsatt
en god och forutsagbar utdelningstillvéxt. Periodvis, nér bolagets finan-
siella stallning sa tillater eller kraver, kan utdelningen tilldtas avvika fran
denna norm.

Operativa mal

Wise Group ska bli en internationellt erkdnd helhetsleverantér, med
svensk bas, inom rekrytering, konsultuthyrning och HR. Bolaget ska star-
ka positionen som Sveriges tongivande HR-konsultforetag och forstarka
positionen som en tongivande leverantér dven i Danmark och Finland.
Inom nagra ar ska Bolaget finnas i ytterligare lander utanfér Norden. Bo-
laget ska alltid skapa utveckling och framgang for kunderna saval som
for kandidater och klienter.

Kunden i Fokus

Wise Group vill uppfattas som ldrande, lyssnande och utvecklingsorien-
terade. Passion och kvalitet ar tva begrepp som kunderna ska forknippa
Bolaget med.
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Strategier

Tillvaxt

Wise Group ar ett uttalat tillvaxtforetag vars kultur och ledarskap ge-
nomsyras av fokus pa tillvaxt och entreprendrskap. Bolaget anstaller
personer som tanker och agerar utifran ett detta. Genom tillvaxt skapas
mojligheter for medarbetarna att utvecklas, vilket gynnar bade bolaget
och dess kunder. Tillvaxten ska i forsta hand ske organiskt genom att
bredda tjansteutbudet geografiskt, framst i Norden och pa nagra ars sikt
dven i andra lander i och utanfor Europa. Wise Group ska bibehalla en
stark forsaljningskultur med en forsaljningsstrategi som &r skalbar samt
skapa nya tjanster utifran identifierade behov.

Specialistforetag

Wise Group driver verksamheten i specialistforetag. Det r motiverat av
att kunder foredrar att gora affarer med specialister framfér generalis-
ter. Mindre enheter framjar en stark kultur med eget ansvarstagande i.
Tillkommande specialistféretag, egenetablerade eller forvarvade, skall
komplettera befintliga verksamheter.

Bidra till kundernas I6nsamhet

Bolagets affér &r att starka kundernas konkurrenskraft genom att stotta
dem i deras arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla, behdlla och
avveckla medarbetare. Bolagets devis ar "Férsprang genom manniskor”.

Diversifierad kundportfolj med langsiktiga relationer
Bolaget har en mycket diversifierad kundportfolj och varnar om langsik-
tiga relationer med kunderna. Vissa av Bolagets tjanster ar anpassade for
sma entreprendrsdrivna foretag, andra ldmpar sig mycket val for stora,
globala koncerner.

Kultur

Wise Group satsar medvetet pa dess starkaste konkurrensférdel — en
stark foretagskultur baserad pa vdrderingar och ledarskap som utgar
fran en definierad foretagskultur. Medarbetarna ges utvecklingsmajlig-
heter i organisationen som ledare, konsult, specialist osv. For att kunna
driva kulturfokuset finns en chef for kultur och interkommunikation. Var-
je ar genomfors en omfattande medarbetarundersdkning for att mata
och félja upp attraktiviteten, engagemanget, ledarskapet osv.

Stark forsaljningskultur
Forséljning drivs i respektive dotterbolag som har egna forsaljningspro-
cesser, inom ramen for de direktiv de har fatt fran Bolagets styrelse.

Synergier mellan dotterbolagen

Wise Group arbetar kontinuerligt med att identifiera och skapa syn-
ergier mellan dotterbolagen, framfor allt inom marknadskunskap och
forséljning. Affarsmojligheter mellan bolagen identifieras genom kun-
skapsutbyte inom forsaljning och kunder, samarbete i uppdragsprojekt,
samarbete i att halla gemensamma arrangemang samt tillvaratagande
av best practice inom leverans och ledarskap.



Affarsmodell fér de tre rérelsesegmenten

Fast arvode om 25-30 procent av arslonen for den tjanst som ska till-
sattas, uppdelat pa cirka en tredjedel vid uppstart, en tredjedel efter att
kunden har tréffat kandidater och slutligen en tredjedel nar kunden har
anstallt en kandidat.

Timbaserat arvode for uthyrda konsulter som varierar, beroende pa kon-
sultens erfarenhet och kompetens. | madnga av uppdragen anstélls kon-
sulten efter ett antal manaders hyra och da tillfaller en engangsintakt

Wise Group.

AFFARSMODELL FOR DE TRE RORELSESEGMENTEN

Behov

Annonserad urvalsrekrytering samt
konsulter inom ekonomi, marknad,

kommunikation, HR och teknik

Annonserad urvalsrekrytering
samt konsulter inom IT

Search/headhunting och interim
management inom affarsnara
specialistroller och chefer

Interim HR, outplacement samt
ledar- och grupputveckling

Annonserad urvalsrekrytering av
séljare och séljledning

Medarbetar- och kund-
undersdkningar samt
forandringsledning

Webbaserade tjanster, systemstod
och seminarier/utbildningar
inom HR, 16n och arbetsratt

Kunder

Medelstora och
stora foretag
och organisationer

Sma, medelstora
och stora foretag
och organisationer

Medelstora och
stora foretag
och organisationer

Medelstora och
stora foretag
och organisationer

Medelstora och
stora foretag
och organisationer

Medelstora och
stora foretag
och organisationer

Sma, medelstora
och stora foretag
och organisationer

Affdrsidé, vision, varderingar, mdl & strategier

Varierande intaktsmodeller beroende pa dotterbolag och typ av tjanst.
Medarbetarundersokningar — fast arvode fordelat pad uppstarten och
resterande efter genomford och aterrapporterad undersokning. Tillkom-
mande arvode for extra konsultinsatser under projektets gang. Webba-
serade losningar - drlig abonnemangsintdkt som periodiseras under
tolv ménader. Systemldsningar — licensavgift samt tillkommande arvo-
den for integration eller andra konsultinsatser. Seminarier, utbildningar
och ledarutveckling — debitering per deltagare. Outplacement/omstall-
ning — fast arvode for coachprogram, som pagar i 3, 6 eller 9 manader.

Segment Varumérke

Rekrytering

Konsultuthyrning Wise Professionals

Rekrytering )
Konsultuthyrning Wise IT
Rekrytering K2 Search

HR-tjanster Wise Consulting

Rekrytering Sales Only
HR-tjénster Netsurvey
HR-tjénster Edge HR
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Marknad

Wise Group verkar i HR-branschen med strategisk och operativ HR (Human Resources).
1 och med att Wise Group har ett brett tjdinsteutbud sker riskspridningen pa flera HR- discipliner

vilket lindrar konjunkturkdnsligheten.

HR-tjanster kan antingen hanteras internt eller kopas in av tredjepartsle-
verantorer. Det som tidigare hanterades internt, inte sallan av linjechefer,
har i allt storre utstrdckning kommit att skotas av HR-chefer eller speci-
alistforetag inom HR.

Den svenska bemannings- och rekryteringsbranschen

Den potentiella marknaden for foretag som arbetar med HR-tjanster ar
storre dn vad branschorganisationen Bemanningsforetagen redovisar,
dels pd grund av att flera bolag i branschen ej &r medlemmar i Beman-
ningsforetagen och darmed inte inkluderas i denna statistik, dels da det
finns andra tjdnster utéver de som inkluderas i begreppet Bemanning,
tjanster som utgor en vasentlig del av Wise Groups omséttning. Det finns
dock ingen officiell statistik dver HR-tjdnster i en bredare bemarkelse.

Enligt Bemanningsindikatorn for 2016, som bestar av insamling och
redovisning av branschstatistik for bemanningsféretag (Almega/Be-
manningsforetagen), omsatte bemanningsbranschen i Sverige 31,2
miljarder kronor under 2016. | detta inkluderas bemanning, rekrytering,
entreprenad och omstdllning/ outplacement. Bemanningsbranschen
ar en av de tio storsta branscherna i svenskt naringsliv. Mellan aren
2005 och 2011 mer &n férdubblades omsattningen i branschen enligt
Bemanningsféretagen. Aren 2011-2013 lag omsattningen i branschen
mer eller mindre still, med en svag nedgang pa knappt 2 procent, for
att 2014-2015 oka igen med ca 10 procent. Branschen satter arligen
cirka 220 000 personer i arbete via personaluthyrning, omstélining och
direkta rekryteringar. Av den sysselsatta befolkningen arbetar cirka 1,6
procent i ett bemanningsféretag och vaxer i takt med arbetsmarknaden
enligt Bemanningsforetagen. Médlet fran branschorganisationen ar att 3
procent av alla anstallda i Sverige arbetar i ett uthyrnings-, omstalinings-
eller rekryteringsbolag. Detta d& bemanningsbranschen skapar en
rorlig och utvecklad arbetsmarknad. Enligt Bemanningsindikatorn star
delmarknaden Uthyrning for 88 procent av den totala omsattningen i
branschen under 2016. Omstalining stod for 4,4 procent och Rekryte-
ring 3,6 procent.
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Den finska och danska bemannings- och
rekryteringsbranschen

Den danska marknaden for bemanning har vuxit med cirka 26 procent
fran kvartal 1 2014 till kvartal 1 2016. Dock har inte rekryteringsverksam-
heten upplevt denna tillvaxt utan tvdartemot tappat cirka 1 procent un-
der samma tidsperiod. Hela bemanningsbranschen sysselsatter knappt
tjugotusen heltidsanstallda.

Inom bemanning omsatte de 20 stérsta bemanningsforetagen i Finland
knappt 900 miljoner Euro under 2016 vilket dr en dkning med cirka 15
procent fran dret innan. Inom rekrytering var omsattningen 20 miljoner
Euro och en 6kning med cirka 32 procent.

Fragmenterad bransch

Konkurrensen i marknaden varierar beroende pa tjanstekategori. Inom
rekrytering och bemanning &r antalet aktiva féretag mycket stort. Barri-
drerna for att starta verksamhet inom dessa omraden &r minimala. An-
talet aktorer inom de andra delarna av branschen é&r inte lika manga,
ofta &r det kopplat till hur stora investeringar som kravs for att starta
och bedriva verksamheten. Saledes &r antalet aktorer inom t ex [T-rela-
terade system samt medarbetarundersokningar farre an inom generell
bemanning.

Mogna kopare

Den nordiska marknaden ér relativt val utvecklad pa sa satt att foretag
och organisationer ar erfarna inkopare av tjdnsterna. Det finns flera an-
ledningar till att HR-tjanster laggs ut pa extern part, sa kallad outsour-
cing. De viktigaste ar att foretag vill fokusera pa sin kdrnverksamhet eller
for att forbattra kvaliteten i tjdnsterna, minska kostnaderna samt mini-
mera riskerna.

L] ]
LU [T



Definition pa HR-tjanster

Tjanstekategorier inom HR-branschen bestdr av Konsultuthyrning/
bemanning, Employer branding, Medarbetarundersdkningar, [T-stod,
Outplacement/omstalining, Ledarutveckling samt Rekrytering. For de-
finition av respektive disciplin, vanligen las nedan.

Konsultuthyrning/bemanning

Konsultuthyrning/bemanning innebdr att foretag och organisationer
hyr in personal vid till exempel arbetstoppar, specifika projekt eller som
vikariat. Ibland leder detta till att den inhyrda konsulten slutligen an-
stalls, vilket ar ett kvalitetsbetyg for bemanningsforetaget men dven kan
sla negativt i form av uteblivna intakter for uthyrningen. Konsultuthyr-
ning/bemanning &r mindre konjunkturkénsligt d& extra bemanning kan
ske bdde under hég- som ldgkonjunktur for att kapa toppar och/eller
korttidssysselsatta for att halla nere fasta kostnader.

Arbetsgivarvarumarke, sa kallad Employer branding
Employer branding &r tjanster for att skapa attraktionskraft hos arbetsgi-
vare. | och med att det blir allt svdrare att attrahera kompetens behover
foretag vara attraktiva som arbetsgivare for att kunna behdlla befintliga
medarbetare samt attrahera nya. Detta kan vara konsultativa tjanster el-
ler konkreta insatser, som t.ex. annonsering, framtagande av marknads-
foringsmaterial, genomforande av undersékningar.

Medarbetarundersékningar

Med hjélp av medarbetarundersékningar mats t ex nivderna av engage-
mang, ledarskap och kommunikation inom foretag och organisationer.
Oftast sker detta i enkdtform med efterféljande rapportering och even-
tuella konsultinsatser for att skapa forandring i beteende eller organi-
sation.

IT-stod

Det finns en stor bredd av olika [T-baserade stddsystem inom HR. Exem-
pel ar system for hantering av rekrytering, I6ner, tidsrapportering och
talent management. Utdver systemlésningar finns dven webbaserade
tjdnster inom t ex arbetsratt och andra HR-relaterade dmnen.

Outplacement/omstallning

Nar foretag genomfor organisationsforandringar, t ex vid nedskédrmningar,
kan de ta hjalp av professionella coacher som stottar de personer som
har blivit tvungna att Iamna sin anstélining. Programmen syftar till att
hjdlpa individen vidare i karridren och 6kar chansen att effektivt finna
en ny 16sning sasom nytt jobb, start av egen verksamhet eller studier.

Ledarutveckling

Utveckling och utbildning inom ledarskap genomférs antingen som
dppna utbildningar eller skraddarsydda utbildningar. Oppna utbildning-
ar innebadr att man som chef anmaler sig sjalv och gar tillsammans med
ledare fran andra foretag och organisationer. Det andra alternativet &r
skraddarsydda I6sningar dar ett foretag eller organisation vill ha ett pro-
gram sarskilt anpassat for just sina chefer, som sedan alla eller vissa led-
are inom foretaget deltar pa. Det finns dven individanpassade I6sningar
dar ledaren tréffar en enskild coach/ledarutvecklare som stottar [6pande.

Affdrsidé, vision, vérderingar, mal & strategier

Rekrytering

Rekrytering genomfors oftast antingen genom annonserad urvalsrekry-
tering eller genom search/headhunting. Vid urvalsrekrytering annon-
seras tjdnsten och kandidater soker tjansten. Ett urval sker for att kun-
den ska traffa ett begransat antal slutkandidater for anstallning. Oftast
inkluderas intervjuer, olika tester och referenstagning i detta steg. Vid
search/headhunting sa identifierar och kontaktar rekryteringsforetaget
personer som inte sjélva soker en specifik roll. Aven vid detta férfarande
genomfors intervjuer, tester och referenstagning.

Wise Group Arsredovisning 2016 | 7



Verksamhet

Wise Group 6r ett moderbolag som dger, startar och utvecklar specialistbolag inom rekrytering,

konsultuthyrning och HR/personalomrddet.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten i koncernen ar uppdelad i tre segment och sju verksam-
heter med tolv varumarken, alla med tjanster inom Human Resources/
personalomradet. Vi erbjuder en heltdckande portfolj av tjanster for sa-
val operativ som strategisk HR. Genom att forsta vara kunders afférer och
se hela HR-processen som ett verktyg for att nd uppsatta affarsmal gor
vi vara kunder mer I6nsamma. Wise Group har kontor i Stockholm, Go-
teborg, Malm®o, Helsingfors och Képenhamn. Aktien handlas pa Nasdag
Stockholm, Small Cap.

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet &r uppdelad i de tre rorelsesegmenten Re-
krytering, Konsultuthyrning och HR-tjdnster. Segmentsredovisning-
en anvands i forsta hand av styrelse och koncernledning for att folja
rérelsesegmentens rorelseresultat och omsattning. D& det finns flera
verksamheter i koncernen med likartade karaktaristika visar rorelseseg-
menteringen tydligare hur de olika verksamheterna utvecklas. Indelning
i rorelsesegment har skett utifran verksamheternas grad av gemensam-
ma risker och mojligheter, tillvéxt p& marknaden, paverkan av konjunk-
turférandringar och andra férandringar som paverkar [dnsamheten. For-
varvade bolag ingar i segmentsrapporteringen fran och med den dagen
da verksamheten &r konsoliderad i koncernen.

Rekrytering

Rorelsesegmentet Rekrytering arbetar med rekrytering av kvalificerade
tjdnsteman pa olika nivaer. Detta gors bade genom annonserad urvals-
rekrytering och search/headhunting. De flesta rekryteringar som Bola-
get genomfor ar av specialister och chefer inom férséljning, marknad, IT,
ekonomi, HR och teknik.

Konsultuthyrning

Rorelsesegmentet Konsultuthyrning arbetar med uthyrning av konsul-
ter inom olika omraden och pa olika nivaer. Merparten av de konsulter
som Bolaget hyr ut dr specialister och chefer inom forsaljning, marknad,
[T, ekonomi, HR och teknik.

HR-tjanster

Rorelsesegmentet HR-tjanster arbetar med en bred portfolj av tjanster
inom HR. Bolaget levererar bland annat medarbetarundersékningar och
forandringsledning kopplat till resultaten i undersokningarna. Vidare
erbjuder Bolaget omstalining, coachning och utveckling av chefer, spe-
cialister och grupper. Bolaget arbetar dven med HR-system samt webba-
serade tjanster, utbildningar och seminarier inom HR, arbetsratt och 16n.

Verksamheter
Edge HR, Wise Consulting och Netsurvey ingdr i segmentet HR-tjanster

Wise Professionals och Wise IT Ingar i segmentet rekrytering och kon-
sultuthyrning.

SalesOnly och K2 Search ingdr i segmentet rekrytering.
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OMSATTNING PER SEGMENT

Andel av omsattning, yttre ring/Andel av rorelseresultat, inre ring

Konsultuthyrning, 40/49 %
B HR-tjanster, 36/36 %
B Rekrytering, 24/15 %

OMSATTNING PER VERKSAMHET

Andel av omsattning, yttre ring/ Andel av rorelseresultat, inre ring

Wise Professionals, 31/34 %
B Wise Consulting, 21/22 %
W \Wise IT, 17/14 %

I K2 Search, 10/10 %
M Edge HR, 9/11 %
B Netsurvey, 6/4 %
M SalesOnly, 6/5 %



Wise Professionals

wisSe

PROFESSIONALS

Ingar i segmentet
Rekrytering och
Konsultuthyrning

Vd: Kontor i Stockholm,
y Goteborg, Malmo

Ingrid H66g och Képenhamn

Varumarken

wise

PROFESSIONALS

egonomy

e pace  KiMM

2016 2015
Intdkter, tkr 223 464 168 397
Rorelseresultat, tkr 17 869 12497
Medelantal anstéllda 252 200

Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat

Intakter (yttre) 31 %
Rorelseresultat (inre) 34 %

Missionen ar att forflytta synen pa rekrytering fran
kostnad till investering

Wise Professionals ar ett konsultféretag med tjansteutbud inom an-
nonserad urvalsrekrytering, uthyrning av specialister pa uppdragsbasis,
second opinion samt rekryteringsrelaterade tjanster och rekryterings-
design. Bolaget paketerar och marknadsfor flertalet av tjansterna som
koncept med egen identitet.

Wise Professionals tjanster inom karnerbjudandet ar malgruppsinriktade
(kandidat, kompetens)
e Ekonomi (varumarket EQonomy)

* Marknad och kommunikation (varumarket KIMM)
» Office, administration & exekutiva assistenter (varumarket The Pace)
® HR, Lon och dvriga specialister (varumarket Wise Professionals)

Annonserad urvalsrekrytering gors inom bolagets fyra funktionsomraden.

Konsultuthyrningen med snabb och kvalitativ matchning. Stor vikt
laggs vid att erbjuda marknadsmassiga I6ner for de uthyrda konsulterna,
vilket sakrar kontinuitet och kvalitet i uppdragen for kunden.

Second opinion och First Opinion ar personbeddmningstjanster som
kunderna kombinerar med rekrytering i egen regi. Utéver bollplank till
rekryterande chef utfor Wise Professionals kompetensbaserad person-
lighetsanalys av arbetssékande kandidat. Second opinion anvands som
beslutsstod i slutet av processen for ett mindre urval slutkandidater. First
opinion dr en tjanst for kompetensbaserad screening i borjan av proces-
sen i samband med stora, eller mycket stora urval for att spara tid, 6ka
tréffsakerheten och undvika diskriminering.

Rekryteringsuppdragen sker ndra kund. Behovsanalys, kandidatupple-
velse, kommunikation, metodik baserad pa personligt tilltal och digital
teknik @r integrerat i arbetssattet.

Under 2016 6kade Wise Professionals sin omsattning med 32 procent
och rorelseresultatet dkade med dryga 40 procent. Aret har utmérkts
av kontinuerligt forbattringsarbete och starkt fokus pad hojd produkti-
vitet. Kérnaffaren har konsoliderats genom att férenkla arbetssatt, skala
upp och kvalitetssékra samt investering i intern kompetensutveckling.
Tjansteomradet "Rekrytera pa egen hand” utvecklades val under 2016
med ett antal nya tjdnster. Ett exempel pa detta dr Rekryteringsskolan
som utbildat 6ver 250 rekryterande chefer under aret. Wise Professionals
etablerade sig i Danmark och hade vid arets slut fyra anstéllda pa plats.
Konsultuthyrningsverksamheten véxte kraftig dven under 2016 och
stod for den framsta tillvaxten. | snitt Gver aret var éver 230 konsulter
uthyrda i manaden.

Bli en internationellt erkdnd rekryteringsbyrd med svensk bas. Visionen
ar att standigt fornya synen pa rekrytering.
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Wise IT

Ingar i segmentet

Rekrytering och
Konsultuthyrning

Mathias Linarfve

Kontor i Stockholm,
Goteborg och Malmo

2016 2015
Intakter, tkr 123093 137437
Rorelseresultat, tkr 7 240 2202
Medelantal anstéllda 145 153

Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat

Intakter (yttre) 17 %
Rorelseresultat (inre) 14 %

\3

IT-branschens kompetensbehov en stark drivkraft

Wise IT &r ett av Sveriges ledande kompetensférmedlingsforetag inom
IT. Bolaget erbjuder specialisttjanster inom konsultuthyrning och [T-re-
krytering. Den absoluta spetskompetensen finns inom omradet rekry-
tering och da speciellt av utvecklare, verksamhetsndra roller och chefs-
roller. Inom konsultuthyrning ar specialiseringen inom infrastruktur och
koordinerande roller. Bolaget ar specialister pa att kartldgga och matcha
ratt person mot ratt arbete samt kompetenssakra kandidaterna for upp-
draget.

En framgangsfaktor ligger i att bade forsta IT och vilka kompetenser
och egenskaper som kravs for att sakra kundens framtida affar. Bolagets
langa erfarenhet och omfattande kandidatnatverk gor aven att de har
formanen att fa arbeta med nagra av de mest populdra varumarkena
och uppdragen i Sverige.

VYtterligare framgangsfaktorer ligger i ett arbetssatt som utgar fran den
aktuella marknadssituationen och den digitala utvecklingen. Det s& vik-
tiga natverket av [T-specialister byggs genom langsiktigt proaktivt re-
lationsbyggande, snarare &n fran process till process. For att méta det
stora kompetensbehovet inom IT arbetar bolaget ocksa med avancerad
search, externa specialiserade natverk samt sedan 2016, som forsta re-
kryteringsbolag i Sverige, med ett helt cv-I6st forsta steg i ansdknings-
processen. Att utmana traditionella rekryteringsprocesser och gora det
enkelt for [T-specialister att Oppna upp for nya arbetsmojligheter ses
som helt avgdrande for att lyckas.

Wise IT genomfér mer an 500 tillsattningar och 5000 kandidatintervjuer
per ar, helt och hallet inom IT.
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Marknadsutveckling

Wise IT har utvecklats inom samtliga tjansteomraden under 2016 och
kan idag erbjuda sina kunder, kandidater och konsulter en stérre bredd,
spets och flexibilitet. Under aret hade bolagets T-rekryteringsverksam-
het kraftig tillvaxt vilket innebar att tjdnsteportfoljen nu har en béttre
jamvikt i forhallande till IT-konsulttjdnster. Bolagets position har darmed
starkts da en utav de storsta utmaningarna i [T-branschen bestdr i att
hitta och attrahera IT-specialister. Stockholmsregionen hade kraftigast
tillvaxt. Inom konsultverksamheten hade specialistomradena Drift och
[T-Management den mest markanta tillvaxten. Malsattningen &r att af-
farsmixen ska fortsatta att forbattras dven 2017. | detta &r just [T-rekryte-
ring ett fortsatt fokusomrade. Denna tjanst kan ocksa betraktas som en
premiumtjanst som darmed starker Wise IT:s varumarke som en kvalifi-
cerad IT-kompetenspartner.

Mal
Wise [Ts madlséattning under 2017 ar fortsatt tillvaxt samt att forstarka
verksamheten i region vast och syd.



SalesOnly

SalesOnly

Ingar i segmentet

Rekrytering

Ulrica Ekeroth

Kontor i
Stockholm,
Goteborg, Malmo,
Képenhamn och
Helsingfors

2016 2015
Intakter, tkr 39633 28199
Rorelseresultat, tkr 2621 2020
Medelantal anstéllda 29 20

Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat

Intakter (yttre) 6 %
Rorelseresultat (inre) 5 %

Bygger framtidens séljorganisationer

SalesOnly dr ett nordiskt rekryteringsforetag som ar specialister pa att
rekrytera séljare och séljledning till svenska, danska och finska narings-
livet. Verksamheten utgor en affarsplattform for kunder, kandidater och
samarbetspartners.

SalesOnly har omfattande kompetens kring forsaljning och hur man
bygger framgéngsrika forséljningsorganisationer. Mélgrupper utgors av
spannet fran mindre tillvéxtforetag till internationella koncerner. Bola-
gets konsulter har samtliga erfarenhet av att sjdlva arbeta som saljare
eller séljchefer och har dérutéver erfarenhet av att rekrytera.

Marknadsutveckling

Omvérlden star infor stora utmaningar i kolvattnet av nya tekniska moj-
ligheter som far konsekvenseriférandrade kopbeteenden i kombination
med nya generationers intdgande. Detta innebar att alla verksamheter
har behov av att se 6ver hur man bygger och driver sin forséljningsorga-
nisation. I och med att SalesOnly nu har mycket erfarenhet med sig finns
en tydlig konkurrensfordel i en mycket fragmenterad bransch. Bolagets
starka tillvéxt har skett genom nyforséljning, utveckling av befintliga
kunder och genom att ta tillvara pa kundrelationer till systerbolagen
inom Wise Group. SalesOnly ar sedan mars 2016 dven verksam i Finland.
Bolaget fortsatter att positionera sig via aktiv marknadsféring digitalt, i
sociala medier samt andra forum och partnersamarbeten.

Mmal

SalesOnly mal &r att vara nordens mest namnkunniga rekryteringsfo-
retag och det sjélvklara férstahandsvalet vid rekrytering av séljare och
sdljledning. SalesOnly — Future of Sales!

.
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K2 Search

2016 2015
Intakter, tkr 67 881 63728
Rorelseresultat, tkr 5534 4935
Medelantal anstéllda 45 40

Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat

Intakter (yttre) 10 %
Rorelseresultat (inre) 10 %

Rekryterar affarsorienterade nyckelpersoner

K2 Search rekryterar chefer och specialister till det nordiska naringslivet.
Metoden dr Search och Headhunting for fasta positioner samt Interim
Management for tillfélliga tillsattningar av chefer och specialister. Bola-
get har sin huvudsakliga verksamhet pa sex kontor i Sverige, Finland och
Danmark. K2 Search ingér i det globala natverket CFR Global Executive
Search och kan via det stotta kunder i lander utanfér Norden.

Hos K2 Searchs konsulter finns en mycket 1dang och gedigen erfarenhet
fran rekrytering, personbedémning och affarsutveckling. K2 Search har
ett starkt natverk pa kandidatsidan tack vare manga lyckade ar i bran-
schen. Foéretaget marknadsfor sina tjanster via direkt kunduppsokande
forsaljning likval som via digitala kanaler (LinkedIn, poddar, bloggar) och
events. Bland kunder i Norden finns féretag sasom Kone, KPMG, Telia
Company och H&M. For att forse kunderna med de basta kandidaterna
har K2 Search valt att investera i en av Nordens storsta Researchfunk-
tioner med omkring 15-talet vélutbildade Researchkonsulter som aktivt
arbetar med kandidatsourcing.

Marknadsutveckling

K2 Search har under 2016 for tredje aret i rad 6kat sin omséttning och
forbattrat sina marginaler. Verksamheten i Danmark ar fortfarande inte
[6nsam emedan Sverige och Finland levererade marginaler helt i linje
med forvantan. | takt med att varumarket blir mer kant utanfor Sverige
Okar antalet affarer fran kunder som ser K2 Search som en nordisk leve-
rantor, det gynnar Finland och Danmark som har en kortare historia i K2
Searchs regi.

Mal
K2 Search mal &r fortsatt tillvaxt med god Ionsamhet.
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Edge HR

edgeHRY

Ingdr i segmentet
HR-tjanster

Ulrika Linnersjo

Kontor i
Stockholm

2016 2015
Intakter, tkr 62 350 53901
Rorelseresultat, tkr 5881 8366
Medelantal anstéllda 35 35

Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat

Intakter (yttre) 9 %
Rorelseresultat (inre) 11 %

[/

Framtidens HR for framtidens affar

Edge HR erbjuder framtidens HR for framtidens affarer. Edge HR gor det-
ta genom att forse sina kunder med digitala och molnbaserade HR-por-
taler, utbildningar, konsultstdd och radgivning. Alla bolagets tjanster
syftar till att skapa mervérde for kunden i form av att utveckla kunden
och erbjuda kunden en effektivare och enklare vardag.

De digitala tjansterna samt HR-systemen ger konkret stod i fragor
inom HR exempelvis inom arbetsratt, rekrytering, kompetensutveckling
och I6nekartldaggning.

Edge HR har kontor i Stockholm och Boras. Kunderna finns inom privat
och offentlig sektor som ar etablerade 6ver hela Sverige.

HR-systemen bestdr av fyra kundanpassade digitala I16sningar:

Chefsportalen stédjer ett bolags HR processer, innehadller information
och instruktioner till bolagets chefer samt innehaller avtalsmallar m.m.

Edge Rekryteringssystem tydliggor och forenklar ett bolags processer
inom rekrytering.

Comaea Talent Management stodjer kartldaggningen av kompetens i
organisationen. Mojliggoér for bolaget att satta konkreta mal savél som
overgripande bolagsmal som individuella mal samt forenklar uppfolj-
ning av medarbetarens prestation.

Lénevdgen anvands i det lagstadgade arbetet med att kartldgga, analy-
sera och dtgdrda osakliga Idneskillnader mellan kvinnor och méan.

Seminarier och utbildningar fér HR- och personalchefer. Edge HR till-
handahaller den valkéanda TIAN-dagen, Arbetsratt i Norden, Lon i fokus,
m fl. Edge HR levererar dven skraddarsydda och kundanpassade utbild-
ningar inom arbetsratt, arbetsmiljoé och HR.

Marknadsutveckling

Bolaget har haft en god marknadsutveckling. Intresset for HR, 16n, ar-
betsratt samt att kartldigga medarbetarens kompetens i syfte att behalla
de, for bolaget, viktiga medarbetare som innehar specifik nyckelkunskap
okar generellt pa den svenska marknaden. Detta i synnerhet hos fore-
tag som ar verksamma inom tjanstesektorn och som fokuserar bade pa
medarbetares kompetens och engagemang for att na framgang. Det
finns darmed en mycket god utvecklingspotential for bolaget savél i
Sverige som pa andra marknader i Europa och 6vriga vérlden.

Edge HR:s verksamhet &r konjunkturstabil och har god Iénsamhet. Den
huvudsakliga affirsmodellen &r abonnemang som férnyas arligen. Se-
minarie- och utbildningsverksamheten samt konsulttjanster kopplade
till HR-systemen utgdr kompletterande intékter.

Mmal

Edge HRs 1angsiktiga mal &r att bli den ledande aktéren i Europa med di-
gitala HR- I6sningar och informationstjénster inom arbetsratt, Talent Ma-
nagement och HR.
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Netsurvey

NETSURVEY

Ingar i segmentet

HR-tjanster

Stefan Wikstrom

Kontor i
Stockholm

2016 2015
Intakter, tkr 44 405 41595
Rorelseresultat, tkr 2292 1597
Medelantal anstallda 36 38

Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat

Intakter (yttre) 6 %
Rorelseresultat (inre) 4 %

Insikt skapar engagemang och férandringsvilja

Netsurvey erbjuder atgardsorienterade och anvédndarvanliga tjanster
och IT-16sningar; medarbetarundersdkningar, kundundersékningar och
analyser samt organisationsutvecklingstjanster som hjalper kunder att
operativt gora verklighet av insikterna. Information samlas in fran kun-
der och medarbetare i hela varlden och analyseras utifran savél upp-
dragsgivarens verksamhet som fran relevant forskning. Bolagets tjéanster
ger kunder karta och kompass for att 6ka engagemang, forbattra ledar-
skap, starka sitt employer brand och ¢ka kundlojaliteten.

Netsurveys kunder utgérs av foretag och organisationer med varieran-
de storlekar - fran organisationer med allt ifran 50 anstéllda till globala
koncerner. Undersokningar genomfors pa en mangd olika sprak. Verk-
samheten spanner éver 85 ldnder och 62 sprak.

Marknadsutveckling

2016 blev ett &r med moderat tillvaxt for Netsurvey. Aret har praglats av
stora forandringsarbeten i organisationen saval som i bolagets erbju-
dande, vilket skapar goda forutsattningar for tillvaxt saval som lénsam-
het framover.

Mmal

Netsurveys langsiktiga mal ar fortsatt tillvaxt genom att vinna storre in-
ternationella bolags fortroende, bredda affarerna hos kunderna genom
att erbjuda bade medarbetar- och kundundersékningar och konsult-
tjanster for organisationsutveckling.
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Wise Consulting

wisSe

CONSULTING

Kontor i
Stockholm,
Goteborg, Malmo,
Uppsala, Kopenhamn
och Helsingfors

Ingar i segmentet \H

HR-tjanster Lina Cavalli

Varumarken

LY @
™ -
»
v #
| W |

wise

CONSULTING r

2016 2015
Intakter, tkr 151 608 138 004
Rorelseresultat, tkr 11654 9280
Medelantal anstéllda 89 81

Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat

Intakter (yttre) 21 %
Rorelseresultat (inre) 22 %

T/

Stod till organisation och individ i HR- och
managementomraden

Wise Consulting erbjuder HR konsulttjanster, Outplacement, Utveck-
lings- och Férandringsstod. Via Capacitet erbjuds dven 6ppna och skrad-
darsydda ledarutbildningar. Verksamheten &r inriktad pa bade individer
och verksamheter.

Bolaget utvecklar ménniskor med fokus pa affarsnytta och ger stod till
saval organisation som individ i HR- och managementrelaterade om-
raden; ledarutveckling, medarbetarutveckling, teamutveckling, karridr-
coachning, outplacement, avveckling och férandringsstod.

HR-konsulttjanster dar HR-konsulter antingen kliver in i interimslos-
ningar som HR-generalister eller specialister for att sakra HR-kompeten-
sen eller gdr ut i tidsbestdmda uppdrag som HR-specialister for att driva
specifika HR-projekt, dar specialistkompetens efterfragas.

Outplacement erbjuder individuell karridrcoachning for chefer och spe-
cialister i samband med exempelvis avveckling, omstélining eller per-
sonliga verenskommelser. Syftet ar att hjélpa medarbetaren att hitta en
ny sysselsattning utanfér nuvarande roll och foretag.

Utveckling av chefer, ledare, medarbetare samt team/grupper for att
oka engagemang, motivation, maluppfyllelse och na énskade resultat
hos individen och i foretaget.

Forandring, stod at foretag som star infor eller mitt i, storre eller smarre
forandringar. Wise Consulting arbetar tillsammans med kunderna med
kultur och vérderingar, motivation samt forandringsstod for chefer och
team.

Varumérket Capacitet erbjuder ledarutbildningar som utvecklar chefer.
Capacitet erbjuder bade 6ppna och skraddarsydda utbildningar och ar-
betar med en unik kombination av pedagogiskt ldrande utbildningar
och chefscoachning.

Marknadsutveckling

Under 2016 har verksamheten haft en fortsatt stark tillvéxt och I6nsam-
het. Positionen som en av nordens ledande HR- och utvecklingsleveran-
torer har forstarkts ytterligare. Bolaget ser en fortsatt positiv utveckling
av sina tjanster pa marknaden. Wise Consulting ar en helhetsleverantér
som erbjuder tjdnster som kopplar ihop HR och ledarskap med omstall-
ning. Med en arbetsmarknad och ett samhalle i standig forandring dkar
efterfrdgan pa den kompetens bolaget kan erbjuda. Det finns manga
aktorer pa marknaden inom de olika affarssegmenten men f& som er-
bjuder den bredd och leveranssakerhet som Wise Consulting har med
affaren och ménniskan i fokus. Wise Consulting fortsatter att attrahera
nya medarbetare.

Mmal
Wise Consultings vision &r att forbattra framtiden fér méanniskor och bo-

lag. Wise Consultings mal &r I6nsam tillvéxt i Norden genom kundnar-
het, standig utveckling, affarsdriv och en stark kultur.
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Aktien

Wise Group ABs utestdende aktier uppgick till 7 390 860 stycken (147 817 213) per 2016-12-31.

Totalt finns 121 500 utestdende teckningsoptioner per den 31 december 2016, om samtliga tecknings-
optioner utnyttjas for teckning av aktier 6kar antalet aktier med totalt 121 500 stycken, frdn 7 390 860
aktier till 7 512 360 aktier, motsvarande en utspddning pa ca 1,6 procent. Det finns bara ett aktieslag
och samtliga aktier diger lika réstrdtt liksom andel i bolagets tillgangar och resultat.

Kursutveckling och likviditet

Aktiekursen var 52,00 kronor vid drets borjan och 67,50 kronor den 31
december 2016. Arshdgsta notering for Wise Group aktien uppgick till
71,00 kronor (53,00) och arsldgsta till 38,80 kronor (21,20). Under aret
omsattes 1,7 miljoner aktier (2,3) till ett vérde av 88,9 miljoner kronor
(85,7). Borsvardet vid arsskiftet var 498,9 miljoner kronor (384,3). Antalet
aktier ar beraknat pa antal aktier efter sammanlaggningen 20:1 for bade
2016 och 2015.

Agarstruktur

Wise Group hade vid rakenskapsarets slut 2 281 aktiedgare (1 915). De
tio storsta dgarnas innehav motsvarade 77 procent (77) av aktiekapitalet
och rosterna. Bolagets storsta dgare per den sista december var Stefan
Rossi som dger 2 942 211 aktier, Erik Mitteregger som via bolag dgde
937 500 aktier, Avanza Pension med 468 236 aktier, Georg Vesslund med
302 000 aktier. Vid arsskiftet agdes 69 procent (70) av aktierna av svenska
privatpersoner, 24 procent (29) av svenska institutioner och 7 procent
(1) av utlandska privatpersoner och institutioner.

Marknadsnotering

Wise Group noterades pa Nasdaq Stockholm, small cap den 16 decem-
ber 2015. Wise Group noterades initialt under namnet Sign On AB pa
Stockholmsbérsens O-lista (motsvarande small cap) den 27 juni 2002.
Under 2006 namnéndrades bolaget till Wise Group AB. Bolaget bytte
marknadsplats till First North den 16 april 2007.

Data per aktie
Data per aktie (SEK)

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter fullt utnyttjande av optionsratter
Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie efter fullt utnyttjande av optionsratter
Kassaflode per aktie

Utdelning per aktie

Borskurs vid drets slut

Borsvarde vid arets slut

Genomsnittligt antal aktier

Antal aktier vid arets slut

Antal utestdende optioner

Antal aktier efter fullt utnyttjande av optioner
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Utdelningspolicy

Det &r styrelsens malsattning att Wise Group AB ska uppvisa en god och
forutsdgbar utdelningstillvaxt som dock langsiktigt ska folja bolagets
vinstutveckling. Som grundregel ska tva tredjedelar av resultatet efter
skatt delas ut till aktiedgarna. Periodvis, nar bolagets finansiella stallning
sd tillater eller kraver, kan utdelningen tilldtas avvika fran denna norm.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om totalt 22,2 Mkr (18,4)
motsvarande 3,00 kr (2,50) per aktie. Avstamningsdag for utdelning f6-
reslas till den 11 maj 2017. Om &rsstdmman beslutar i enlighet med for-
slaget, berdknas utdelning sdndas ut fran Euroclear Sweden AB tisdagen
den 16 maj 2016.

2016 2015 2014 2013 2012
4,23 344 0,08 0,05 0,15

4,16 344 0,08 0,05 0,15
16,28 14,63 067 0,63 067
16,02 14,63 067 063 067
2,24 2,44 0,05 -0,23 0,08

3,00 2,50 0,10 0,03 0,10
67,50 52,00 1,06 1,25 1,39

498 883050 384324720 156686246 184771516 205465926
7390 860 7390860 147817213 147817213 143760468
7390 860 7390860 147817213 147817213 147817213
121 500 0 0 0 0
7512360 7390860 147817213 147817213 147817213



Aktien

Agarstruktur per 31 december 2016 Agarforteckning per 31 december 2016
Andel av Andel av ) Innehav  Andel av
Antal aktier Antal dgare  kapitalet%  rosterna % Agare aktier aktier
1-500 1881 82,46% 3,27% Stefan Rossi 2949211 39,9%
501-1 000 175 7,67% 1,92% Erik Mitteregger Forvaltnings AB 937 500 12,7%
1001-5 000 164 7,19% 5,15% Forsakringsbolaget Avanza Pension 468 236 6,3%
5001-10 000 20 0,88% 2,00% Georg Vesslund 302 000 4,1%
10 001-15 000 13 0,57% 2,17% JP Morgan Bank Luxembourg S.A 221353 3,0%
15001-20 000 4 0,18% 0,92% Nordnet Pensionsférsakring AB 213610 2,9%
20001 24 1,05% 84,57% Johan Segergren 176 100 2,4%
Summa 2281 100% 100,00% Stefan Wikstrom 165272 2,2%
Nordea Investment Funds 144 551 2,0%
Agarkategori per 2016-12-31 Roland Gustavsson 117 804 1,6%
Kategori Antal aktier  Innehav % Ken Skoog 105 484 1,4%
Svenska privatpersoner 5073197 68,64% Svante Norin 105 000 1,4%
Svenska finansiella foretag 827724 11,20% Calgus 60 000 0,8%
Intresseorganisationer 1451 0,02% Patric Wester 45000 0,6%
Ej kategoriserade juridiska personer 12616 0,17% Eva Jonsson 36474 0,5%
Ovriga svenska juridiska personer 977 265 13,22% Summa de 15 storsta dgarna 6 047 595 81,8%
Utldndskt dgande 498 607 6,75% Ovriga aktiedgare 1343 265 18,2%
Summa aktier 7 390 860 100,00% Summa 7 390 860 100,0%
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direkt6ren fér Wise Group AB (publ), org.nr 556686-3576, far hdrmed avge
drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsdret 1 januari 2016 t.o.m. 31 december 2016.

Aret i korthet
* Nettoomsattningen uppgick till 706,4 Mkr (625,2)

® Rorelseresultat fore skatt uppgick till 43,3 Mkr (34,0)

® Rorelsemarginal 6,1 % (5,4 %)

e Resultatet efter skatt 31,2 Mkr (25,4)

e \linst per aktie fore utspadning 4,23 (3,44) Kr

e \inst per aktie efter utspadning 4,16 (3,44) Kr

o Kassaflode fran den l6pande verksamheten 41,0 Mkr (38,6)

e Styrelsen foreslar en utdelning om maximalt 22,2 Mkr (18,4)
motsvarande 3,00 Kr (2,50) per aktie.

Verksamhetsbeskrivning

Wise Group &r ett moderbolag som &ger, startar och utvecklar specia-
listbolag inom rekrytering, konsultuthyrning och HR/Personalomradet.
Verksamheten i koncernen &r uppdelad i tre segment och sju verksam-
heter med tolv varumadrken, alla med tjanster inom Human Resources/
personalomradet. Vi erbjuder en heltdckande portfolj av tjanster for
sdval operativ som strategisk HR. Genom att forsta vara kunders affarer
och se hela HR-processen som ett verktyg for att nd uppsatta affarsmal
gor vi vara kunder mer Idnsamma. Wise Group har kontor i Stockholm,
Goteborg, Malmo, Helsingfors och Kdpenhamn. Aktien handlas pa Nas-
daqg Stockholm, Small Cap.

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet dr uppdelad i de tre rorelsesegmenten Re-
krytering, Konsultuthyrning och HR-tjdnster. Segmentsredovisning-
en anvands i forsta hand av styrelse och koncernledning for att folja
rérelsesegmentens rorelseresultat och omsattning. D& det finns flera
verksamheter i koncernen med likartade karaktaristika visar rorelseseg-
menteringen tydligare hur de olika verksamheterna utvecklas. Indelning
i rorelsesegment har skett utifran verksamheternas grad av gemensam-
ma risker och méjligheter, tillvaxt pa marknaden, paverkan av konjunk-
turférandringar och andra forandringar som paverkar I6nsamheten. For-
varvade bolag ingar i segmentsrapporteringen fran och med den dagen
da verksamheten dr konsoliderad i koncernen.

Rorelsesegmentet Rekrytering arbetar med rekrytering av kvalificerade
tjdnsteman pa olika nivaer. Detta gors bade genom annonserad urvals-
rekrytering och search/headhunting. De flesta rekryteringar som Bola-
get genomfor ar av specialister och chefer inom forsaljning, marknad, IT,
ekonomi, HR och teknik.

Rorelsesegmentet Konsultuthyrning arbetar med uthyrning av konsul-
ter inom olika omraden och pa olika nivaer. Merparten av de konsulter
som Bolaget hyr ut dr specialister och chefer inom foérsaljning, marknad,
[T, ekonomi, HR och teknik.

Rorelsesegmentet HR-tjanster arbetar med en bred portfolj av tjdnster
inom HR. Bolaget levererar bland annat medarbetarundersékningar och
forandringsledning kopplat till resultaten i undersékningarna. Vidare
erbjuder Bolaget omstallning, coachning och utveckling av chefer, spe-
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cialister och grupper. Bolaget arbetar dven med HR-system samt webba-
serade tjanster, utbildningar och seminarier inom HR, arbetsratt och 16n.

Verksamheter

Edge HR erbjuder webbaserade tjansterinom HR. Edge HR gor detta ge-
nom att forse sina kunder med digitala och molnbaserade HR-portaler
och samtidigt tillhandahalla seminarier, utbildningar, konsultstdd och
radgivning for HR och personal-/HR-chefer. Alla bolagets tjanster syftar
till att skapa mervérde for kunden i form av att utveckla kunden och
erbjuda kunden en effektivare och enklare vardag. De digitala tjdnsterna
samt HR-systemen ger konkret stéd i fragor inom HR exempelvis inom
arbetsratt, rekrytering, kompetensutveckling och Iénekartldggning.

Wise Consulting erbjuder tjanster inom omraden som HR-Consul-
ting, Outplacement, ledarutveckling och foérandringsarbete. Inom
HR-Consulting erbjuds HR-interim, HR-projekt och specialistkompetens.
Vid omstélining och avveckling erbjuds Outplacement, karridrradgiv-
ning, forandringsstod och arbetsrattslig radgivning. Varumarket Capaci-
tet erbjuder ledarskaps- och teamutveckling genom ¢ppna och anpas-
sade program samt chefscoachning.

Netsurvey erbjuder smarta medarbetar- och kundundersokningar, af-
farsdrivna sambandsanalyser och effektiva konsulttjanster for organi-
sations- och ledarutveckling. Med hjélp av datadrivna insikter hjalper
Netsurvey bolag att driva framgangsrikt forandringsarbete, pa strategisk
saval som operativ niva.

Wise Professionals dr en konsultuthyrnings- och rekryteringsbyrad som
arbetar med annonsrekrytering och konsultuthyrningsverksamhet till
mer kvalificerade tjanster inom HR och 16n, ekonomi (varumarket EQo-
nomy) och administration (varumarket thePace), marknad och kommu-
nikation (varumarket KIMM).

Wise [T &r en konsultuthyrnings- och rekryteringsverksamhet som arbe-
tar med annonsrekrytering och konsultuthyrningsverksamhet inom IT.

SalesOnly dr specialister pa att rekrytera saljare och séljledning.

K2 Search arbetar med rekrytering av kvalificerade medarbetare pd hog
niva inriktat pa rekrytering av personal som vd, ledningspersoner, saljare
och olika typer av specialister. K2 Search arbetar med bdde rekrytering
och Interim Management av personer till ledningsgrupper och styrelser
samt med Executive Assessment.

Marknaden

"Human Resources” (HR) omfattar en rad olika omraden som alla syftar
till att starka foretag och organisationers konkurrenskraft. HR-tjanster
kan antingen hanteras internt eller kdpas in av tredjepartsleverantorer.
Det som tidigare hanterades internt, inte sallan av linjechefer, har i allt
storre utstrackning kommit att skotas av HR-chefer eller specialistfore-
tag inom HR. Den nordiska marknaden &r relativt val utvecklad pa sa
satt att féretag och organisationer ar erfarna inkopare av tjansterna.
Det finns flera anledningar till att HR-tjanster ldggs ut pa extern part, sa
kallad outsourcing. De viktigaste ar att foretag vill fokusera pa sin karn-
verksamhet eller for att forbattra kvaliteten i tjansterna, minska kostna-
derna samt minimera riskerna.



Marknaden for dessa tjanster utgors i princip av alla foretag och organi-
sationer som har fler an tio anstallda. Sannolikheten att ta hjélp av extern
expertis for att utveckla sitt HR-arbete 6kar nar foretag genomfor effekti-
viseringsatgarder. Marknaden utgors av ett antal olika tjdnstekategorier.
De absolut storsta ar bemanning och rekrytering och det ar framst inom
dessa omraden som det finns officiell statistik dver marknadsstorlek.
Manga bolag arbetar dock med fler tjanstekategorier an dessa och vissa
ar specialiserade som helhetsleverantérer inom Human Resources.

Utvecklingen for koncernen har under aret varit god vilket ar en fort-
sattning pa den forstarkning av saval marknaden som dotterbolagens
beldggning under 2015.

Omsattningen for aret uppgick till 706,4 miljoner kronor (625,2) en k-
ning med 13 procent. For jamforbara enheter var omséattningstillvéxten
12 procent. Med jamférbara enheter har affarsomradet Comaeas om-
sattning for de tre forsta kvartalen 2016 eliminerats. Omsattningsok-
ningen harror sig till storsta delen till den 6kade omsattningen i seg-
mentet Konsultuthyrning som bidrog med 37 procent till koncernens
totala omsattningsokning vilket innebér en tillvéxt om 12 procent for
segmentet mot foregdende ar rérelsemarginal for aret blev 9 procent.
Segmentet Rekrytering som féregaende ar dkade sin omsattning va-
sentligt 6kade fortsatt dven under 2016 vilket gav segmentet en tillvéaxt
pa 20 procent och en rérelsemarginal pé 5 procent. Aven segmentet
HR-tjanster visade tillvaxt under 2016 vilket gav ett bidrag om 29 pro-
cent till koncernens totala omsattningsdkning och innebar en 10 pro-
centig tillvaxt for segmentet.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 43,3 miljoner kronor (34,0). Resultat
efter skatt for aret uppgick till 31,2 miljoner kronor (25,4). koncernens av-
kastning pa eget kapital var 27,3 procent (24,9) respektive totalt kapital
11,7 procent (10,8).

Rorelsesegmentet Rekrytering

Rekrytering 6kade omsattningen till 167,4 Mkr (139,5), en 6kning med
20 procent vilket visar att verksamheten fortsatter att ta marknadsan-
delar. Rekrytering visade ett rorelseresultat om 8,0 mkr for perioden
att jamfora med ett rorelseresultat om 7,1 Mkr for foregdende ar. R6-
relsemarginalen for aret blev 5 procent vilket &r samma marginal som
foregdende ar. Rekryteringens andel av koncernens nettoomsattning
utgjordes under aret av 24 procent (22).

Rorelsesegmentet Konsultuthyrning

Konsultuthyrning 6kade omsattningen till 284,1 Mkr (254,4), en 6kning
med 12 procent jamfoért med motsvarande period féregaende ar. Det
som hammade tillvaxten nagot ar att en stor del av de uthyrda konsul-
terna ¢vergar till anstalining hos kunden efter en tids uthyrning vilket i
sin tur inte leder till en forlangning av uppdraget. Detta ar dock att anse
som positivt bade for kunden och kandidaten samt dven for bolaget
da leveransen har varit av god kvalitet. Konsultuthyrningen visade ett
rérelseresultat om 26,0 Mkr for perioden att jamfora med 14,5 Mkr for f6-
regdende dr. Det forbattrade rorelseresultatet kade rorelsemarginalen
for aret till 9 procent jamfort med 6 procent foregaende ar. Marginalok-
ningen beror till viss del pa att Bolagets arbete med att styra om konsul-
tuthyrningen inom IT till mer avancerade tjanster med hogre marginal
har visat resultat. Konsultuthyrningens andel av koncernens nettoom-
sattning utgjordes under dret av 40 procent (41).

Forvaltningsberdttelse

Rorelsesegmentet HR-tjanster

HR-tjanster 6kade omsattningen till 254,9 Mkr (231,3), en 6kning med
10 procent jamfort med foregdende ar. Det var dven i ar framst inom
den del av HR-tjdnster som arbetar med specialistkompetens inom
bade operativt och strategiskt HR stod som omsattningstillvaxten oka-
de mest. Rorelseresultatet lag kvar pa samma niva som féregdende 19,2
Mkr (19,2) vilket innebér en rorelsemarginal om 8 procent dven 2016 for
segmentet. Principen for redovisning av de digitala HR-tjdnsterna har
andrats. Jamforelseperiodens siffor for 2015 har darmed omarbetats.
Omséttningen har forandrats med en minskning om 1,1 Mkr, rérelsere-
sultatet har minskats med 0,9 Mkr och rérelsemarginalen har i och med
det minskat med 1 procentenhet.HR-tjansternas andel av koncernens
nettoomsattning utgjordes under dret av 36 procent (37).

Finansiell stéllning

De likvida medlen i koncernen uppgick till 43,1 miljoner kronor (26,4).
I koncernens svenska del finns en gemensam cash pool och en bevil-
jad checkkredit pa 40 Mkr (40), vilken per den 31 december 2016 var
outnyttjad (0 Mkr). Moderbolaget ar innehavare av koncernens ca-
shpoolkonto. Fran och med 2016 redovisas det totala saldot pa cash-
poolkontot som likvida medel i moderbolaget. Dotterbolagens andel
av cashpoolkonton redovisas som fordran/skuld mot koncernbolag.
Omklassificeringar har skett pa motsvarande satt for jamforelseperio-
derna. Koncernen hade den 31 december 2016 utestadende forvarvslan
om 10,5 Mkr (13,5 Mkr) vilket upptogs i samband med inkrdmsforvarvet
av Comaea i september 2015. Koncernens kassaflode for aret uppgick till
16,6 miljoner kronor (18,0). Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten
uppgick till 41,0 miljoner kronor (38,6). Koncernens kundfordringar upp-
gick till 108,7 miljoner kronor (97,9). Soliditeten uppgick till 43,7 procent
(41,9) och det egna kapitalet till 120,3 miljoner kronor (108,1), motsva-
randes ett eget kapital pa 16,3 kronor per aktie (14,6). Bolaget hade vid
2016 ar utgang ackumulerade skattemassiga underskott uppgaende till
7,1 miljoner kronor (11,4). Det skattemdssiga vardet av kvarvarande un-
derskottsavdrag uppgar med géllande skattesats till 1,6 miljoner kronor
(2,5). Bolaget har dven skattemaéssiga underskott avseende den danska
och finska verksamheten som inte har beaktats i koncernredovisningen
dessa under skott uppgar till 11,1miljoner kronor (9,2) med ett skatte-
madssigt varde om 2,4 miljoner kronor (2,0) med géllande skattesats.

Investeringar och forvarv

Wise Group ingick ett avtal om att investera i det norska bolaget Insta-
cruit A/S i september 2015. Bolaget investerade 2 Mkr for 25 procent av
aktierna samt erholl en styrelseplats i Instacruit. | december 2016 overlat
Bolaget sitt innehav i Instacruit A/S till bolagets grundare och vd Niklas
Lerner. Overlatelsen innebar att resultat fére skatt for &r 2016 belastades
med en icke kassaflédespaverkande nedskrivning om 2,0 Mkr.
Investeringar och forvarv av materiella anldggningstillgangar 1 januari
till 31 december 2016 uppgick till 2,9 Mkr att jamféra med 2,9 Mkr for
motsvande period féregaende ar. Avskrivningarna pa materiella anldgg-
ningstillgangar uppgick till 2,7 Mkr, jdmfort med 2,4 Mkr foregaende ar.
Avskrivningarna av immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 5,7
Mkr (2,0) varav 4,6 Mkr (1,1) avsag avskrivningar hanforliga till inkrams-
forvéarv som skett under 2015.

Utvecklingsutgifter

Under perioden januari-december 2016 har utvecklingsutgifter upp-
gatt till 0,2 Mkr (1,1) varav 0,2 Mkr (1,1) har aktiverats avseende produk-
tutveckling i rorelsesegmentet HR-tjanster.
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Forvaltningsberdttelse

Viktiga handelser under 2016

Arsstamma for verksamhetsaret 2015 holls tisdagen den 10 maj 2016.
Till styrelseledaméter omvaldes Peter Birath, Lottie Knutsson, Erik Mitte-
regger, Stefan Rossi, Torvald Thedéen och Emma Claesson valdes som
ny ordinarie styrelseledamot. Erik Mitteregger omvaldes fill styrelse-
ordférande vid konstituerande styrelsemote. Erik Mitteregger har varit
styrelseledamot i koncernen sedan 2004. Arsstamman beslutade att till
dgarna utdela 2,50 kr per vilket summerar till 18 477 150 kr. Arsstamman
beslutade att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
emitterar hogst 121 500 teckningsoptioner med atféljande ratt till teck-
ning av hégst 121 500 nya aktier till namngivna ledande befattningsha-
vare inom Bolaget. Arsstamman beslutade vidare att bemyndiga styrel-
sen, att vid ett eller flera tillfallen, intill tiden framtill nasta arsstdmma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av hogst 700 000 aktier.

Wise Groups dotterbolag Wise Consulting och SalesOnly startade verk-
samhet i Finland.

Wise Groups dotterbolag Wise Professionals startade verksamhet i Danmark.

Ken Skoog avgick som tillvaxtchef for Bolaget i september och avgick i
och med det dven fran ledningsgruppen. | samband med Ken Skoogs
avgang utokade Bolaget sin ledningsgrupp med vd:arna for Bolagets
dotterbolag.

Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 9 november. Till
ledamoter i valberedningen utsdgs Peter Birath, Per Ahlgren och Georg
Vesslund.

Ulrika Linnersjé utndmndes till ny vd i dotterbolaget Edge HR AB och in-
tradde i Wise Groups ledningsgrupp vid tilltrddandet den 9 februari 2017.

Bolaget overldt sitt innehav i Instacruit A/S till bolagets grundare och vd
Niklas Lerner. Overldtelsen innebar att resultat fore skatt for ar 2016 be-
lastades med en icke kassaflédespaverkande nedskrivning om 2,0 Mkr.

Héandelser efter rakenskapsarets slut

Nathalie Berthelius utndmndes till HR chef for Wise Group AB och intrad-
de i Wise Groups ledningsgrupp vid tilltradandet den 1 februari 2017.

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om maximalt 22,2 Mkr
(18,4 Mkr) motsvarande 3,00 kr (2,50 kr) per aktie. Avstdmningsdag for
utdelning foreslas till den 11 maj 2017.

Personal

Medelantalet anstdllda i koncernen under dret uppgick till 658 (592)
personer. Antalet anstéllda vid arets slut var 679 personer (647). Wise
Group har under dret anlitat externa underkonsulter i interima uppdrag
i rorelsesegmenten Konsultuthyrning och HR-tjanster motsvarande 75
(72) heltidstjanster.

Koncernledning

Ledningsgruppen bestod under perioden 1 januari till september av
tre personer: vd och koncernchef Roland Gustavsson, Ekonomi- och
Finanschef Charlotte Berglund samt Tillvéxtchef Ken Skoog. Ken Skoog
avgick som ledningsgruppsmedlem i september. Ledningsgruppen
utdkades med dotterbolagens vd:ar och bestod per den 31 december
av 8 personer: Roland Gustavsson — vd och koncernchef Wise Group,
Charlotte Berglund — Ekonomi- och Finanschef Wise Group, Ingrid H66g
vd Wise Professionals, Johan Segergren — vd K2 Search, Lina Cavalli -
vd Wise Consulting, Mathias Linarfve — vd Wise IT, Stefan Wikstréom — vd
Netsurvey Sweden, Ulrika Ekeroth - vd SalesOnly.
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Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs koncernledning, samt administration och finans-
forvaltning for hela koncernen. Omsattningen under 2016 uppgick till
37,8 (33,7) Mkr och resultatet efter finansiella poster till 34,8 (27,5) Mkr.

Forvantad framtida utveckling

Ar 2017 har inletts positivt med en fortsatt god marknadsefterfragan
och en hog aktivitetsniva inom samtliga Wise Groups dotterbolag. Kon-
cernen har redan etablerat en ny verksamhet i form av The Pace, en ny
satsning inom rekrytering och konsultuthyrning inom Office. The Pace
ar ett affarsomrade och varumarke inom dotterbolaget Wise Professi-
onals.

Wise Group kommer fortsatt satsa pa att vara en koncern i framkant vad
galler sdvél kundupplevelse, kvalitet i leverans och forséljning liksom i
ambitionen att vara Nordens bdsta och mest intressanta arbetsgivare.
For att lyckas med dessa ambitioner kommer koncernen att arbeta annu
mer med kultur, ledarskap och att utveckla sina tjdnster och produkter.
Vidare kommer koncernen att effektivisera och modermnisera forsaljning
och leverans baserat pa de mojligheter som skapas av ny teknologi och
nya applikationer.

Miljo

Koncernens grundldggande vérderingar &r att arbeta aktivt for att vara
en miljomedveten koncern. Wise bedriver inte ndgon verksamhet som
ar anmalnings- eller tillstandspliktig enligt Miljébalken. Det innebar att
bolaget uppfyller de krav som kradvs. Miljdanpassning sker utifrdn vad
som dr tekniskt mojligt, ekonomiskt rimligt och miljémadssigt motiverat,
med beaktande av koncernens storlek och resurser.

Risker och kansligheter

Wise Groups verksamhet och I6nsamhet pdverkas av en rad yttre och
inre faktorer, vilket bolaget kan paverka i storre eller mindre omfattning.
Wise Group gor en kontinuerlig bedémning av vilka risker bolaget &r
utsatt for och minimerar dem dels via forebyggande atgarder, dels via
handlingsplaner for hur eventuella riskabla situationer ska hanteras. De
risker Wise Group koncernen dr utsatt for kan delas in i tre olika katego-
rier: rérelserisker, legala risker och finansiella risker.

Rorelserisker

Wise Groups verksamhet och I6nsamhet pdverkas av en rad yttre och
inre faktorer, vilket bolaget kan paverka i stérre eller mindre omfattning.
Forséljningen paverkas av den allmanna konjunkturutvecklingen, men i
och med att de fem storsta kunderna tillsammans endast svarar for cirka
sju procent av foretagets omsattning paverkas bolaget endast i mindre
omfattning av utvecklingen i enskilda branscher.

Wise Group har 6ver 6 000 kunder av vilka de flesta svarar for en relativt
liten del av bolagets omsattning. Manga av Wise Groups kunder dr ater-
kommande, dock kravs en standig kundbearbetning. For att sdkra en
standig atervaxt pa kundsidan arbetar Wise Group aktivt med kundvard
samt dven med kundbearbetning for att 6ka antalet kundbesok.

Abonnemangstjansterna distribueras via Internet. Affarsmodellen inne-
bér att varje nytt abonnemang, som foljer pa det forst salda, har margi-
nella kostnader for utveckling, marknadsforing, produktion, distribution
samt service medan forséljningskostnaderna ar relativt konstanta. Miss-
lyckad produktutveckling utgér darmed en stor rorelserisk. Konsulttjans-
terna: rekrytering, search, konsultuthyrning, undersékningar, coachning



och outplacement tillhandahalls via bolagets anstallda konsulter. Kon-
sulterna vidareutbildas kontinuerligt for att bolaget ska kunna behalla
sin kvalitet och professionalism. Forséljningen sker via direktbearbet-
ning av kunderna. Forsaljningsutvecklingen ar beroende av Wise Groups
sdljkar/konsulter. Avhopp eller hdg sjukfranvaro hos en eller fler saljare/
konsulter innebar minskad forséljning. For att minimera beroendet av
enskilda medarbetare har Wise Group ett kundvardssystem, tydliga be-
fattningsbeskrivningar och projektmodeller.

Wise Groups marknad for webbaserade HR-tjanster karaktériseras av
manga mindre aktorer som erbjuder anpassade HR-tjanster och ett fatal
storre aktorer som erbjuder helt standardiserade tjdanster. Nar det galler
mer avancerade HR-konsulttjdnster finns det manga konkurrenter till
Wise Group, men Wise Group har en unik position genom att som enda
aktor erbjuda bade standardiserade och kundanpassade tjanster. Kon-
kurrenter eller nya aktorer kan utveckla konkurrerande I6sningar eller
kopiera Wise Groups I6sningar. Féretagets bedémning ar dock att bo-
laget har ett marknadsforsprang genom en fungerande [T-plattform, en
attraktiv kundbas och ett etablerat varumarke. En annan typ av konkur-
rens kommer fran kundernas interna lsningar. Wise Group maste darfor
alltid erbjuda tjanster av hogre kvalitet och tjanster som &r ett attraktivt
alternativ till kundernas interna hantering.

| Sverige byter mer dn var tionde sysselsatt bdde arbetsplats och ar-
betsgivare varje ar (kalla SCB). Trots att Wise Group borjar bli en stor
spelare i rekrytering/konsultuthyrningsbranschen &r bolagets andel av
alla dessa forsvinnanden liten, efterfragan pa kompetent personal och
nyckelpersoner kommer att finnas kvar, dven i en avmattad konjunktur.
Beddmningen &r att marknaden kommer att vara god under komman-
de ar med en pa lang sikt fortsatt bra marknad for rekrytering-konsultut-
hyrningsféretag. De stora kommande pensionsavgangarna de ndrmaste
aren i kombination med en okad rorlighet i arbetsmarknaden ger bra
forutsattningar for fortsatt tillvaxt for bolaget.

Ledarutveckling, coachning och outplacement erbjuds till befintliga
medarbetare i olika féretag och organisationer i samband med chefs
och medarbetarutveckling, nedskarningar, och organisationsférand-
ringar. Bolaget har bra och tydlig position mot chefer och specialister.
Efterfrdgan pa den har typen av tjanster fungerar i alla typer av kon-
junkturer.

Medarbetar och kundundersékningar bygger pa studier om effektivitet
och Iénsamhet i organisationer med tydligt fokus pa forbattringsarbe-
te. Med dessa far foretag och organisationer en effektiv process, smarta
rapporter som dr latta att forstd, bra forutsattningar och stéd i deras for-
battringsarbete. Efterfragan pa den har typen av tjanster kan fungera i
alla typer av konjunkturer da vardet av nojda medarbetare har visat sig
vara av betydande vikt for ett féretags framgang.

Webbtjéansterna administreras via en Internet-plattform byggd i den
etablerade programvaran EpiServer. Dataféretaget Bahnhof svarar for
servrarnas fysiska sakerhet samt brandvagg mot omvarlden. Bahnhof
garanterar 99 procents upptid for tjdnsterna som ar knutna till systemp-
lattformen. Risken for avbrott ar ldg och Bahnhof har dven under 2016
levt upp till sitt atagande. Wise Group ansvarar sjalva for drift och admi-
nistration av systemplattformen.

Wise Group utvecklar sitt webbtjansteutbud med interna specialister i
samarbete med externa experter fran manga kompetensomraden for
att sékra innehallets relevans och validitet. Wise Group eliminerar dar-

Forvaltningsberdttelse

med risken med att vara i huvudsak beroende av anstéllda specialister.
En av Wise Groups framgangsfaktorer &r medarbetarnas kompetens och
professionella utveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med att enga-
gera och attrahera befintlig och framtida personal.

Wise Groups foretagsforsakring omfattar egendoms-, ansvars- och av-
brottsférsakring. Forsakringen tacker inkomstbortfall vid verksamhetsav-
brott upp till 12 manader samt eventuella skadestandskrav fran kunder.

Legala risker

Nya lagar eller regler eller féréndringar avseende tilldmpningen av be-
fintliga lagar eller regler som ar tillampliga pa Wise Groups verksamhet
eller kundernas verksamhet kan paverka Wise Groups verksamhet, och
finansiella stallning. Wise Groups bemanningsverksamhet ar beroende
av det arbetsrattsliga regelverket och att tillampliga kollektivavtal dar
Wise Group bedriver verksamhet mojliggor att personer anstalls pa de
villkor som galler. Framtida férandringar i dessa lagar och regelverk kan
komma att paverka Wise Group savél positivt som negativt.

Finansiella risker

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering och finansiell riskhan-
tering ligger pad vd/koncernchef och verkstélls av ekonomichefen. Ris-
kerna utvdrderas arligen i samband med budgetarbetet. Wise Group ska
halla en Iag riskprofil avseende placeringar, ldn och rantebindningstider.

Kreditrisken utgors av den kredit som ges till kunder. Koncernens fem
stérsta kunder svarar tillsammans endast for cirka sju procent av foreta-
gets omsattning. Koncernens kreditpolicy for hur kundkrediter ska han-
teras, regleras med en intern kreditkodsbedémning. Vilket 1 ar den hog-
sta och 3 den ldgsta. Da koncernen i stor utstrackning arbetar med stora
etablerade bolag som har en hog kreditvardighet sker inte en extern
kreditkontroll av samtliga kunder. Fér abonnemangskunder begransas
kreditrisken av att kunder som ej betalar stdngs av fran sina abonne-
mang. For de 6vriga affirsomradena begransas risken av tdta kontakter
med kundféretagen, genom tjansternas karaktar som expertuppdrag
hos kunderna. Bristande betalningsférmaga blir darfor uppenbar i ett
tidigt skede varpd uppdragen kan avbrytas.

Valutarisken utgors av den resultateffekt som en valutakursférandring
orsakar. Valutarisken i Wise Group ar forsumbar, eftersom bolaget i hu-
vudsak verkar pa den svenska marknaden.

Ranterisken motsvaras av den resultateffekt som en ranteférandring
orsakar. Koncernen hade vid arets utgang utestaende 1an om 10,5 Mkr
(13,5 Mkr).

Forsaliningen i Wise Group innebadr viss sasongsvariation vilket innebdr ett
positivt kassaflode under kvartal ett och tva, negativt under kvartal tre och
ater positivt i kvartal fyra. Genom att kontinuerligt flja upp och prognos-
tisera aktuella betalningsstrommar samt majlighet att nyttja koncernens
checkkredit om 40 Mkr (40) kan likviditetsrisken forutses och undvikas.
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Forvaltningsberdttelse

Kénslighetsanalys - rorelse

Forandringar i omsattning, rorelsemarginal och andrade kostnader ar de
faktorer som framst kan paverka resultatet. | tabellen har resultateffekten
berdknats under forutsattning att alla andra faktorer i resultatrakningen
ar oforandrade.

Forandring, i Resultateffekt,

Kanslighetsanalys procent Mkr
Nettoomsattning +/-10 +/-706
Rorelsemarginal +/-1 +/-7,1
Personalkostnader +/-10 +/-459

Bolagsordning

Bolagets firma ar Wise Group AB och bolaget ar publikt. Styrelsen ska
ha sitt sate i Stockholm. Wise Group bedriver i huvudsak konsultverk-
samhet avseende Internet- och intrandtsldsningar, konsultverksamhet
avseende Human Resource Management, konsultverksamhet med in-
riktning pa information, management och data samt dérmed férenlig
verksamhet. Aktiekapitalet ska utgora ldgst 500 tusen kronor och hogst
2 miljoner kronor. Bolagets rakenskapsar omfattar kalenderar. For full-
standig bolagsordning se www.wisegroup.se.

Wise Group AB - Utdelningspolicy

Det dr styrelsens madlsattning att Wise Group AB ska uppvisa en god och
forutsdgbar utdelningstillvaxt som dock langsiktigt ska folja bolagets
vinstutveckling. Som grundregel ska tva tredjedelar av resultatet efter
skatt delas ut till aktiedgarna. Periodvis, nér bolagets finansiella stéllning
sd tilldter eller kraver, kan utdelningen tilldtas avvika fran denna norm.

Utdelning

Styrelsen anser att Wise Groups ekonomiska stallning ar tillfredsstallande
samt att den nedan féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att full-
gora sina forpliktelser pa kort och lang sikt samt att det ej heller hindrar
bolaget fran att fullgéra erforderliga investeringar. Koncernens kassabe-
hallning uppgick 2016-12-31 till 43,1 Mkr och hade vid denna tidpunkt
utestaende lan om 10,5 Mkr (13,5). Styrelsen foreslar en utdelning till ak-
tiedgarna om totalt 22,2 Mkr (18,4) motsvarande 3,00 kr (2,50) per aktie.
Den féreslagna utdelningen motsvarar 71 procent av resultatet efter skatt.
Rensat for engangseffekten av kostnader om 2,0 Mkr avseende &verla-
telsen av intressebolaget Instacruit A/S, motsvarar den féreslagna utdel-
ningen 67 procent av resultatet efter skatt. Utdelningsandelen motiveras
av en stark finansiell stélining i kombination med férvantat stabila fram-
tidsutsikter och foljer bolagets utdelnings policy. Koncernen forvéntas att
under 2017 generera ett positivt kassaflode. Den féreslagna utdelningen
ar ddrmed befogad med hénsyn till de krav som stalls i aktiebolagslagen
17:3 andra och tredje stycket. Wise Groups soliditet uppgar efter foresla-
gen utdelning till 44,1 procent. Avstdmningsdag fér utdelning foreslas till
torsdagen den 11 maj 2017. Om arsstamman beslutar i enlighet med for-
slaget, berdknas utdelning séndas ut fran Euroclear Sweden AB tisdagen
den 16 maj 2017.
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Forslag till vinstdisposition

SEK

Overkursfond 68 339 849
Balanserad vinst -385 487
Arets vinst 20616 941
Summa 88571303
Till &garna utdelas (3,00 Sek x 7 390 860) 22172580
I ny rdkning balanseras 66398 723
Summa 88571303

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och
avgiven arsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i bolaget med-
for inte risker utéver vad som férekommer eller kan antas fédrekomma
i branschen eller de risker som i allménhet ar férenade med bedrivan-
de av ndringsverksamhet. Betraffande vasentliga handelser hanvisas till
vad som framgar av forvaltningsberattelsen, harutéver har inte nagra
handelser intraffat som paverkar bolagets férmaga att ldmna utdelning.

Styrelsen bedémer att bolagets soliditet, liksom dess likviditet, kommer
att vara fortsatt god efter att utdelningen genomforts enligt forslaget,
samt att utdelningen till aktiedgarna &r forenlig med forsiktighetsregeln
i17 kap 3 § 2 och 3 st aktiebolagslagen. Med hanvisning till ovanstdende
och vad som i évrigt kommit till styrelsens kdnnedom anser styrelsens
att en allsidig beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska
stallning medfor att utdelningen &r forsvarlig med héanvisning till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncern-
verksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.



Bolagsstyrningsrapport

Wise Group AB

Wise Group AB (publ), org.nr 556686-3576, ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med séte i Stockholm. Bolaget utgdér moderbolag i Wise Group-
koncernen (Wise Group). Under 2016 bedrev koncernen verksamhet i
Sverige, Danmark och Finland. Wise Groups aktie ar noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm AB.

Regelverk

Wise Groups bolagsstyring regleras dels av svensk lagstiftning, framst
den svenska aktiebolagslagen, dels av regelverket for emittenter pa Stock-
holmsborsen, som inbegriper Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

Utover lagstiftning, regler och rekommendationer utgér dven bolagsord-
ningen ett centralt dokument avseende styrningen av foretaget. Bolags-
ordningen finns att tillgd pd www.wisegropup.se.

Tillampning och avsteg fran Svensk kod foér bolagsstyrning
Wise Group foljer och tillampar koden i sin helhet.

Bolagsordning

Wise Groups bolagsordning finns tillgéanglig pa koncernens hemsida
under rubriken IR/Bolagsstyrning. Enligt bolagsordningen utses styrel-
seledaméter drligen vid drsstamman. Bolagsordningen innehdller inte
nagra restriktioner avseende tillsattande och entledigande av styrelsele-
damoter eller avseende dndringar i bolagsordningen. Beslut ska fattas i
enlighet med Aktiebolagslagen.

Rapporteringsstruktur i Wise Group

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Bolaget skall styras och drivas
i ett aktiedgarperspektiv. Wise Groups bolagsstyrning regleras av saval
externa regelverk som interna styrdokument.

Exempel pa externa regelverk:
o Aktiebolagslagen

» Nasdag Stockholms regelverk for emittenter
o Gallande redovisningslagstiftning
e Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pa interna regelverk:
e Bolagsordningen

e Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive vd

e Interna policies, handbdcker och riktlinjer

Aktiedgare

Wise Groups aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, sedan
december 2015. Aktiekapitalet i Wise uppgar till 1 478 172 kronor och &r
fordelat pa 7 390 860 aktier med ett kvotvarde om 0,20 kronor vardera.
Alla aktier har samma rostratt. Antalet aktiedgare var vid verksamhets-
rets slut 2 281 (1 915). For ytterligare information om aktien och aktie-
dgare se sidan 16 i arsredovisningen och pa bolagets webbplats. Det
ar styrelsens malsattning att Wise ska uppvisa en god och férutsagbar
utdelningstillvaxt som dock langsiktigt ska folja bolagets vinstutveck-
ling. Som grundregel ska tva tredjedelar av resultatet efter skatt delas ut
till aktiedgarna. Periodvis, nér bolagets finansiella stallning sa tillater eller
kraver, kan utdelningen tilldtas avvika fran denna norm.

Agarstruktur

| tabellerna pa sidan 17 redovisas de storsta aktiedgarna i Wise per den
31 december 2016 samt aktierna fordelat i storleksklasser. Stefan Ros-
si som dger aktier motsvarande 39,9 procent av aktiekapitalet och Erik
Mitteregger som genom bolaget Erik Mitteregger Forvaltnings AB dger
aktier motsvarande 12,7 procent av aktiekapitalet, har genom sina aktie-
innehav maojlighet att var for sig eller tillsammans utéva ett vdsentligt
inflytande over Bolaget. | syfte att garantera att detta inflytande ej miss-
brukas foljer Bolaget Svensk kod foér bolagsstyrning.

Arsstamma

Arsstamman &r hogsta beslutande organ i ett aktiebolag enligt aktie-
bolagslagen. Wise Group haller sin arsstdmma under varen och kallelse
publiceras tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelsen till
arsstamma, liksom andra meddelanden till aktiedgarna, ska ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett ska annon-
seras i Svenska Dagbladet. Av kallelsen ska bland annat anmaélningsfor-
farande samt detaljerad dagordning framga. Vid drsstamman framldggs
arsredovisningen och revisionsberattelsen, beslutas om dispositioner
av drets resultat och ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd. Vidare
beslutas om arvoden till styrelse och revisorer. Darefter valjs styrelse for
tiden intill ndsta arsstdmma och revisorer valjs var fidrde ar for en tids-
period av fyra ar. Vid stdmman har samtliga anmalda och i aktieboken
upptagna aktiedgare ratt att narvara. Var och en rostar for dgda och fore-
tradda aktier. Aktiedgare har ratt att fa drende behandlat vid drsstdmman
om det anmalts till styrelsen i ratt tid. Aktiedgare har ocksa ratten att ut-
tala sig och stélla fragor vid arsstdmman. Efter drsstdmman ska bolaget
utan dréjsmal skicka ut ett pressmeddelande i vilket ska framga samtliga
viktiga beslut som fattats.
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Bolagsstyrningsrapport

Arsstamma 2016

Wise Groups arsstamma holls den 10 maj 2016 i Bolagets lokaler i
Stockholm. Till stdammans ordférande valdes Erik Mitteregger styrelse-
ordférande i Wise Group AB. Bolagets styrelse, ledning samt revisor var
narvarande vid stdmman. Bolagets aktiedgare informerades i god tid pa
www.wisegroup.se om tid och plats for stamman samt dven om sin ratt
att fa ett drende behandlat pa stémman. Samtliga aktiedgare som vid
avstamningsdagen var direktregistrerade i aktieboken och som anmalt
sitt deltagande i tid gavs ratt att deltaga vid stdamman och résta for sina
aktier. | huvudsak fattades féljande beslut:

e Faststéllande av resultat- och balansrakning for rékenskapsaret 2015.

o Till styrelseledamd&ter omvaldes Peter Birath, Lottie Knutson, Erik
Mitteregger, Stefan Rossi, Torvald Thedéen och Emma Claesson valdes
som ny ordinarie styrelseledamot.

e Erik Mitteregger omvaldes till styrelseordférande vid konstituerande
styrelsemote. Erik Mitteregger har varit styrelseledamot i koncernen
sedan 2004.

o Arsstamman beslutade att till agarna utdela 2,50 kr per aktie vilket
summerar till 18 477 150 kr.

 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

® Beslut om dndring av principerna for utseende av en valberedning

» Andring av bolagsordning

o Arsstimman beslutade att bolaget, med avvikelse fran aktieigarnas
foretradesratt, emitterar hogst 121 500 teckningsoptioner med at-

foljande ratt till teckning av hogst 121 500 nya aktier till namngivna
ledande befattningshavare inom Bolaget.

o Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen, att vid ett eller flera
tillfallen, intill tiden framtill nasta arsstamma, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av hogst
700 000 aktier.

Kommuniké fran arsstdmman pressmeddelades direkt efter stdmman
och finns att ldsa pa Wise Groups hemsida www.wisegroup.se.
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Arsstamma 2017

Wise Groups arsstdmma 2017 dger rum den 9 maj i Bolagets lokaler i
Stockholm. Fér anmalan till drsstdmman 2017 kommer det i god tid fin-
nas information pa www.wisegroup.se. Dar beskrivs aven hur respektive
aktiedgare kan fa ett drende behandlat pa stdmman.

Valberedning

Vid drsstdmman 2016 beslutades att styrelsens ordférande senast vid
tredje kvartalets utgang ska sammankalla de tre storsta aktiedgarna i Bo-
laget, vilka sedan dger ratt att utse en ledamot var till valberedningen.
Om ndgon av de tre storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot
till valberedningen ska nésta aktiedgare i storlek beredas tillflle att utse
ledamot till valberedningen. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. | enlighet med beslut vid
arsstdmman 2016 sammankallade Erik Mitteregger en valberedning be-
staende av ledamoter som representerar de storsta aktiedgarna i Wise
Group. Valberedningen har i uppgift att ta fram forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stammoordfo-
rande samt ordning for valberedningen infor arsstamman 2017.

Valberedning &r baserad pa dgandet 2016-09-30, och bestar av:

e Peter Birath som representant for Stefan Rossi, ordférande i valbered-
ningen, 2 949 211 aktier

e Per Ahlgren som representant for Erik Mitteregger férvaltnings AB,
937 500 aktier.

e Georg Vesslund som representant for sig sjalv, 302 000 aktier.



Styrelse

Erik Mitteregger
Styrelseordforande

Ledamot i utskott: Ersattningsutskottet
Invald i styrelsen: 2004 Fodd: 1960
Innehav i Bolaget: 937 500 aktier via bolag.
Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm

Bakgrund: Styrelseledamot i diverse
bolag.

Oberoende: Ar att anses enligt
definitionen i koden som oberoende

i forhallandet till Bolaget men ej som
oberoende i forhéllande till Bolagets
storre aktiedgare.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfs-
rande i Fasadglas Bécklin AB, Firefly AB
och MatHem i Sverige AB. Styrelsele-
damot i Erik Mitteregger forvaltnings
AB, Investment AB Kinnevik, Resscapital
AB och Exeger Sweden AB.

Stefan Rossi

Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2007 Fédd: 1958
Innehav i Bolaget: 2 949 211 aktier.
Utbildning: Diplomerad marknads-
ekonom.

Bakgrund: Grunadare k2 Search AB,
vd Wise Group AB, arbetande styrelse-
ledamot Wise Group.

Oberoende: Ar gj att anses enligt
definitionen i koden som oberoende
i forhdllandet till Bolaget eller till
Bolagets storre aktiedgare.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot Millstone Group AB.

Utéver det ovan redovisade &r Stefan
styrelseordférande i dotterbolag till
Wise Group AB med hansyn till att
Stefan &r ledamot av styrelsen i Wise
Group redovisas inte dessa uppdrag.

Peter Birath

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Revisionsutskottet
Invald i styrelsen: 2007 Fodd: 1958
Innehav i Bolaget: 20 633 aktier.
Utbildning: Féretagsekonomi med
inriktning organisation och marknads-
foring, Stockholms universitet.
Bakgrund: Vd Solidar Pension AB, vd
AlK Ishockey AB, vd Arctos Fonder AB.
Oberoende: Ar att anses enligt defini-
tionen i koden som oberoende bade
i forhdllandet till Bolaget och i forhal-
lande till Bolagets storre aktiedgare.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Focus Neon
Aktiebolag och P1 Advisor AB.

Torvald Thedéen
Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Revisionsutskottet
Invald i styrelsen: 2007 F6dd: 1960
Innehav i Bolaget: 9 595 aktier.
Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet.

Bakgrund: Management konsult
BITO AB.

Oberoende: Ar att anses enligt defini-
tionen i koden som oberoende bade
i forhdllandet till Bolaget och i forhal-
lande till Bolagets storre aktiedgare.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelsele-
damot i Bito AB, Provide IT AB och
Thedéen & Partner AB.

Emma Claesson
Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Ersattningsutskottet
Invald i styrelsen: 2016 Fodd: 1974
Innehav i Bolaget: -

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet.

Bakgrund: Lang erfarenhet av strate-
giskt HR-arbete och dridag HR- och
kommunikationschef fér AF-koncer-
nen. Tidigare erfarenhet bestéarav 10 &r
som managementkonsult pd Accentu-
re foljt av olika HR-roller inom SSAB, bl

a som HR-chef for affarsomradet EMEA.

Oberoende: Ar att anses enligt defini-
tionen i koden som oberoende bade i
forhallandet till Bolaget och i forhallande
till Bolagets storre aktiedgare.

Ovriga styrelseuppdrag: Cool
Company AB och Emma Claesson
Advisory AB.

Bolagsstyrningsrapport

Lottie Knutson
Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Ersattningsutskottet
och revisionsutskottet

Invald i styrelsen: 2015 Fodd: 1964
Innehav i Bolaget: 2 300 aktier.
Utbildning: Media och journalistik,
Stockholms universitet.

Bakgrund: Kommunikationsdirektor
pa Fritidsresegruppen i Norden,
SAS-koncernens informationsavdel-
ning, journalist pa Svenska Dagbladet
och kommunikationskonsult, bl a JKL.
Oberoende: Ar att anses enligt defini-
tionen i koden som oberoende bade
i forhallandet till Bolaget och i forhal-
lande till Bolagets storre aktiedgare.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Stena Line Holding
BV Amsterdam, Cloetta AB (publ), STS
Alpresor AB, Swedavia AB, Scandic
Hotels Holding AB, Careereye Online
Group AB, Actic Group AB och Scan-
dic Hotels Group AB.

Med oberoende menas oberoende av saval

bolagets ledning som dess storre dgare.
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Styrelse

Styrelsens overgripande uppgift &r att for aktiedgarnas rakning forval-
ta Bolagets angeldgenheter pa ett sddant sétt att dgarnas intresse av
ldngsiktig god kapitalavkastning tillgodoses pa basta méjliga satt. Sty-
relsen har dven det dvergripande ansvaret for Wise Groups organisation
och forvaltning samt utser en verkstallande direktor tillika koncernchef
som ansvarar for den |6pande forvaltningen enligt riktlinjer och anvis-
ningar. Verkstallande direktoren ansvarar for att styrelsen regelbundet
informeras om fragor som &r av betydelse fér Wise Group. Detta avser
bland annat information om verksamhetens utveckling samt resultat,
ekonomisk stdllning och likviditet. Styrelsens arbetsordning reglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelseordféranden och verk-
stallande direktoren. Arbetsordningen reglerar dven styrelsens ansvar,
sammantradesplan (antal ordinarie sammantraden) samt vilka drenden
som aligger styrelsen.

Dessa drenden omfattar bland annat att:
» uppfolining och affarslage, ekonomisk rapportering och budgetering,
strategiska fragor, finansieringsfragor och strukturfragor.

e tillsdttande och entledigande av koncernens verkstallande direktor.

Arbetsordningen faststélls arligen vid konstituerande styrelseméte. Den
nuvarande arbetsordningen faststalldes vid styrelsemote den 10 maj
2016. Enligt arbetsordningen halls normalt fyra ordinarie sammantraden
per ar utover det konstituerande sammantradet.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden ska leda styrelsens arbete och fungera som kon-
cern vd:s diskussionspartner i strategiska fragor. Ordféranden ser till att
styrelsen fullgor sina forpliktelser enligt styrelsens arbetsordning och
enligt aktiebolagslagen. Vidare ska ordféranden se till att fa fram nod-
vandig information for att analysera foretagets stéllning.

Styrelsens sammansattning

Wise Group haller under ett verksamhetsar vanligtvis fyra ordinarie sty-
relsemdten samt ett konstituerande styrelsemaote i direkt anslutning till
arsstamman. Extra styrelsemoten halls vid behov. Styrelsen bestar av sex
ordinarie ledaméter utan suppleanter. Vd ingadr ej i styrelsen men nar-
varar under samtliga styrelsemoten som foredragande, utom nar vd:s
arbete utvarderas. Vd rapporterar till styrelsen om det operativa arbetet
i koncernen samt tillser att styrelsen far sakligt och relevant beslutsun-
derlag. Nedanstdende tabell visar bland annat styrelsens medlemmar,
samt styrelsens beddmning angdende beroendestalining i férhallande
till Bolaget och aktiedgarna.

Namn Funktion Oberoende Narvaro, %
Erik Mitteregger Ordférande Nej 100%
Peter Birath Ledamot Ja 88%
Emma Claesson” Ledamot Ja 100%
Lottie Knutson Ledamot Ja 100%
Ewa Lagerqvist" Ledamot Ja 100%
Torvald Thedéen Ledamot Ja 100%
Stefan Rossi Ledamot Nej 100%

! Ewa Lagerqvist avbojde omval vid arsstdmman 2016. Emma Claesson
invaldes vid arsstdmman 2016.
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Styrelsens arbete under 2016

Under verksamhetsaret har styrelsen hallit sju ordinarie sammantraden,
i samband med bolagsstdmma, bokslutskommuniké, deldrsrapporter
och faststéllande av budget inklusive ett strategimote. Vid dessa moten
har styrelsen behandlat de fasta punkter som forelegat vid respektive
styrelsemote sasom affarslage, marknadsldge, ekonomisk rapportering,
budget, prognos och projekt. Darutéver har dvergripande strategiska
fragor avseende bland annat bolagets inriktning, omvarldsfrdgor och
tillvaxtmaojligheter analyserats. Utdver detta har ett extra sammantrade
hallits med anledning av tilldelningsbeslut av teckningsoptioner.Vd och
ekonomi- och finanschef &r adjungerade vid samtliga styrelsesamman-
traden, utom vid fragor rérande erséttning till ledande befattningsha-
vare, samt vid utvdrdering av vd:s arbete. Under aret har koncernens
dotterbolags vd:ar medverkat vid styrelseméten vid tva tillfallen och
avrapporterat resultat fran sina verksamheter.

Utskott

Utskottens ledamater och dess ordférande utses vid det konstituerande
styrelsemotet for ett ar i taget. Arbetet i utskotten sker utifran framtag-
na instruktioner for respektive utskott. Utskottens arbeten ar i huvudsak
beredande och raddgivande inom respektive omrade, men styrelsen kan
i vissa fragor delegera beslutsbefogenheter till utskotten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet dr ett arbetsutskott underordnat styrelsen i Wise
Group AB. Utskottet skall svara for beredningen av fragor om ersattning
och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen och déarvid sarskilt
fullgora foljande arbetsuppgift; att infor arsstémman foresla styrelsen
principer for ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet har ocksa det 6vergripande an-
svaret for att sékerstélla att en process for successionsplanering finns
pa plats i koncernen och att successionsplanering diskuteras vid minst
ett styrelsemdte om dret. Ersattningsutskottet ar en underkommitté till
styrelsen och fritar inte styrelsen frdn ndgot ansvar. Ersdttningsutskottet
bestar av styrelsens ordférande Erik Mitteregger, tillika ordférande for
utskottet, styrelseledamot Lottie Knutson och styrelseledamot Emma
Claesson.

Styrelsen utser arligen ersattningsutskottets ledamoter och ordférande
i samband med det konstituerande styrelsemétet. Utskottet skall besta
av tre ledamoter. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet.
Ovriga ledamater ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bo-
lagsledningen. Utskottet ar beslutsfort endast i det fall samtliga tre leda-
moter ar ndrvarande. Det star utskottet fritt att bjuda in andra deltagare
till moten s& som bolagets vd, ekonomi- och finanschef eller externa
konsulter. Dessa deltagare har dock inte réstratt vid métena.

Ersattningsutskottet skall sammantrdda minst tvd ganger om aret och
motena skall koordineras med koncernens Idnerevisionsprocess och
bolagets styrelsemoten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ar ett arbetsutskott underordnat styrelsen i Wise
Group AB. Revisionsutskottet Gvervakar bolagsstyrningsfragor och till-
ldmpningen av dessa. Revisionsutskottet faststaller drligen en revisions-
plan och definierar dessutom vasentliga fragor som revisionen sarskilt
skall inriktas pa. Revisionsutskottet dr en underkommitté till styrelsen
och fritar inte styrelsen fran nagot ansvar. Till utskottet har inte delege-
rats nagon beslutanderatt.



Styrelsen utser arligen revisionsutskottets ledaméter och ordférande i
samband med det konstituerande styrelsemdotet. Utskottet skall besta
av tre ledaméter. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet.
Utskottet ar beslutsfort endast i det fall samtliga tre ledaméter &r nar-
varande. Av aktiebolagslagen samt Koden foljer att revisionsutskottets
ledamaéter inte far vara anstéllda av bolaget, att majoriteten av utskot-
tets ledamdter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning, att minst en av de ledaméter som ar oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning dven ska vara oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare. Styrelsen har utsett styrelseledamot Peter Birath,
som aven &r utskottets ordférande, Lottie Knutson och Torvald Thedé-
en till revisionsutskottets ledaméter. Styrelsen anser att ledamdterna &r
speciellt sakkunniga enligt lagstadgade krav inom revisionsutskottets
omraden samt uppfyller samtliga oberoendekrav i forhallande till storre
aktiedgare i bolaget.

Till utskottet har inte delegerats nagon beslutanderatt. Utskottet har ratt
att engagera konsulter eller andra rddgivare om detta pa ett signifikant
satt kan anses hoja kvalitén pa utskottets slutsatser och rekommenda-
tioner. Kostnaden for sddana radgivare ska godkannas av styrelsen.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Bolagets forsta styrelseutvarderingen skedde i januari 2017 och presen-
terades pa styrelsemotet i februari 2017. Syftet med utvérderingen &r
att fa del av styrelseledamoternas asikter om hur styrelsearbetet bedrivs
och for att fa en uppfattning om vilka dtgéarder som kan vidtas for att for-
battra, utveckla och effektivisera styrelsearbetet. Detta ar dven ett viktigt
underlag for valberedningens arbete infor ndstkommande arsstamma.
Utvdrderingen av styrelsen under 2016 skedde genom att ledamoter-
na svarade pa en enkdt som sedan sammanstalldes till en rapport som
tillstallts styrelsen.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktor utses av styrelsen och ar ansvarig for den I6pande
verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den
senast géllande vd-instruktionen faststélldes av styrelsen den 10 maj
2016. Av vd-instruktionen framgar vad som ingar i den I6pande forvalt-
ningen och vad som ska understéllas styrelsen for beslut. Vd tillhanda-
haller ndédvéandiga informations- och beslutsunderlag infor styrelsemao-
ten, vd eller den som &r dennes ombud &r féredragande i styrelsen. Vd
haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om bolagets
finansiella stallning och utveckling. Styrelsen utvarderar arligen vd:s ar-
betssatt och prestation.

Koncernledning

Per den 31 december 2016 bestod Wise Groups koncernledning av
atta personer vilka var vd Roland Gustavsson, ekonomi- och finanschef
Charlotte Berglund, Ingrid H66g, vd Wise Professionals, Johan Seger-
gren, vd k2 Search, Lina Cavalli, vd Wise Consulting, Mathias Linarfve,
vd Wise [T, Stefan Wikstrom, vd Netsurvey och Edge HR, Ulrica Ekeroth
SalesOnly. Ledningen utgér ett samradsorgan at koncernchefen och dri-

Bolagsstyrningsrapport

ver dvergripande strategi- och utvecklingsfragor inom Wise Group. Kon-
cernledningen sammantrader en gang per manad for att ga igenom
aktuell status per bolag och segment darutover har ledningsgruppen
kontinuerliga avstamningar for behandling av I6pande drenden och dis-
kussioner samt minst tva langre strategiméten per ar. Wise Group har en
decentraliserad organisation baserat pad sin specialiseringsstrategi dar
den dvergripande ledningen for den operativa verksamheten till stor del
utovas i affarsenheten. Varje operativ enhet och segment fljs upp ma-
nadsvis av koncernledningen. En arlig affarsplan arbetas forst fram i de
olika enheterna med stod av koncernledningen och en styrelseledamot.
I slutet av aret foredras affarsplanen i Wise Groups styrelse. Arbetet med
affarsplanerna engagerar medarbetare pa flera nivaer inom koncernen.
Ekonomi- och finanschef har rapporteringsskyldighet till styrelsen, vilket
syftar till att sakerstalla att all finansiell information av vasentlighet fram-
kommer till styrelsen

Riktlinjer for ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersattningsfragor behandlas av styrelsens ersattningsutskott och beslu-
tas av styrelsen i sin helhet. Ledande befattningshavare ar vd och de
personer som ingar i bolagets ledningsgrupp. Dessa ska erbjudas en
marknadsmadssig kompensation som ska beakta den enskildes ansvars-
omraden och erfarenhet. Ersattningen ska bestd av fast 16n, rorlig ersatt-
ning, pension och andra sedvanliga férmaner samt i forekommande fall
incitamentsprogram baserade pa aktier eller aktierelaterade instrument
(forutsatt att behorigt bolagsorgan fattat erforderligt beslut darom).
Den rorliga ersdttningen ska vara kopplad till férutbestdmda och mat-
bara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vérde-
skapande. Den rérliga ersdttningen kan som mest uppga till ett belopp
motsvarande sex manadsléner. Incitamentsprogram baserade pa aktier
eller aktierelaterade instrument ska genomforas till marknadsmassiga
villkor. Styrelsen har rétt att frangd ovanstaende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skl som motiverar det.
Storleken pa ersittningar som utgatt under 2016 framgér av not 5 i Ars-
redovisningen. Vid drsstdmman 2016 fattades beslut om att uppratta ett
optionsprogram for de ledande befattningshavarna inom Wise Group.
Optionsprogrammet léper pa tre dr.

Fast grundlon

Bolagsledningen ska ha en trygg och i jamférelse med marknaden att-
raktiv grundlon i form av en fast kontant manadslon. Grundlénen utgor
ersattning fér en engagerad arbetsinsats pad hog professionell niva som
skapar mervarden for Wise Groups kunder, dgare och medarbetare.

Rorlig ersdttning

For personer i bolagsledningen ska utéver grundldnen erbjudas en kort-
siktig rorlig ersattning, vilka ar kopplade till forutbestdamda och métbara
kriterier och syftar till att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.
Den rorliga ersédttningen kan som mest uppga till ett belopp motsva-
rande sex manadsloner.
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Koncernledning

Roland Gustavsson

Vd och koncernchef
Anstalld sedan 2004

Fodd: 1974

Innehav i Bolaget: 117 804 aktier.
Utbildning: Civilekonom
Utdver det ovan redovisade

&r Roland styrelseledamot i
dotterbolag till Bolaget. Med
hansyn till att Roland innehar
uppdraget som verkstallande
direktor i Bolaget redovisas inte
dessa uppdrag.

=

Ulrica Ekeroth

Vd SalesOnly Sverige
Anstélld sedan 2008

Fodd: 1974

Innehav i Bolaget: -
Utbildning: Beteendevetare
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Charlotte Berglund
Ekonomi- och finanschef
Anstélld sedan 2004

Fodd: 1962

Innehav i Bolaget: 21 660 aktier.

Utbildning: Ekonomichefsprogrammet

Utdver det ovan redovisade

ar Charlotte styrelseledamot i
dotterbolag till Bolaget. Med
hansyn till att Charlotte innehar
uppdraget som verkstdllande
direktor i Bolaget redovisas inte
dessa uppdrag.

: 4
/ \
\
Ingrid H66g
Vd Wise Professionals
Anstélld sedan 2007
Fodd: 1962

Innehav i Bolaget: 26 250 aktier
Utbildning: Kulturvetare

Nathalie Berthelius
HR chef

Anstélld sedan 2017

Fédd: 1983

Innehav i Bolaget: -
Utbildning: Beteendevetare

Lina Cavalli

Vd Wise Consulting
Anstalld sedan 2012

Fodd: 1975

Innehav i Bolaget: -
Utbildning: Beteendevetare
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Mathias Linarfve Ulrika Linnersjo Johan Segergren Stefan Wikstrom

Vd Wise IT Vd Edge HR Vd K2 Search Vd Netsurvey Sweden
Anstalld sedan 2010 Anstalld sedan 2017 Anstalld sedan 2001 Anstalld sedan 2001

Fodd: 1970 Fédd: 1974 Fédd: 1969 Fodd: 1968

Innehav i Bolaget: - Innehav i Bolaget: - Innehav i Bolaget: 176 100 Innehav i Bolaget: 159 272
Utbildning: Civilekonom Utbildning: Beteendevetare Utbildning: Beteendevetare Utbildning: Beteendevetare

Wise Group Arsredovisning 2016 | 29



Bolagsstyrningsrapport

Revisor

Vid ordinarie arsstimma den 24 maj 2013 valdes det registrerade revi-
sionsbolaget Ernst & Young AB, for tiden fram till slutet av den drsstamma
som halls under 2017. Beata Lihammar, auktoriserad revisor, utsags som
huvudansvarig revisor. Revisorerna deltar vid behov pa revisionsutskot-
tets moten for att informera om det I6pande revisionsarbetet samt av-
rapporterar vid minst ett tillfalle till hela styrelsen. Revisorn narvarar vid
arsstdmman och redogor for sin granskning av Wise Groups forvaltning
och arsredovisning. Darutover granskar revisorerna delarsrapporten for
perioden januari — september, ersattningar till ledande befattningshava-
re och bolagsstyrningsrapporten.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen, vilket syftar till att sakerstélla aktiedgarnas inves-
teringar och koncernens tillgangar, att tillse att vederbdrliga redovis-
ningshandlingar upprattas samt att den ekonomiska information som
anvands inom verksamheten och vid publicering ar tillférlitlig. Den in-
terna kontrollen beskrivs enligt det ramverk som utgivits av Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, COSO. De
fem komponenter den interna kontrollen beskrivs utifran &r kontrollmil-
jo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av den overgripande kontrollmiljon. En viktig del av Wise
Groups kontrollmiljo ar att beslutsvégar, befogenheter och ansvar ar
tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivaer i organi-
sationen samt att styrande dokument i form av interna policys, hand-
bocker, riktlinjer och manualer finns. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Ett
effektivt styrelsearbete ar darfor grunden fér en god intern kontroll. Wise
Groups styrelse har en etablerad arbetsordning och tydliga instruktioner
for sitt arbete vilket dven omfattar arbetet i styrelsens tva utskott. Revi-
sionsutskottet har till frimsta uppgift att stédja styrelsens dvervakning
av redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla kva-
liteten i dessa rapporter och processer. Ansvaret for att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet med riskhantering och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r delegerat till
den verkstéllande direktoren. Inom koncernen finns ett tydligt regelverk
for delegering av ansvar och befogenheter vilket féljer koncernens ope-
rativa struktur. Uppfoljning och kontroll av dotterbolagen sker av saval
dotterbolags- som moderbolagsstyrelsen. Exempelvis antas budget och
andra viktiga beslut som ber6r respektive dotterbolag av moderbolags-
styrelsen. Styrelsen i dotterbolagen bestar av moderbolagets styrelse-
ledamot Stefan Rossi, verkstallande direktéren i moderbolaget Roland
Gustavsson och ekonomi- och finanschefen i moderbolaget Charlotte
Berglund. Detta bidrar till en effektiv styrning och kontroll. En del i sty-
relsens arbete &r att utarbeta och godkdnna ett antal grundldggande
policys, riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar bland annat styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, finanspolicy, informationspolicy och at-
testordning. Vidare har styrelsen sakerstallt att organisationsstrukturen
ger tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering
av verksamhetens risker och mojliggér maluppfyllelse. Wise Group har
ett konceptuellt ramverk som végleder vid beslut och agerande inom
hela organisationen. Grunden for detta ramverk utgoérs av affarsplan,
ekonomihandboken och riktlinjer som syftar till att uppna ett effektivt,
strukturerat och enhetligt arbetssatt inom bolaget. Riktlinjerna inklude-
rar bland annat instruktioner fér moderbolags vd, vd for dotterbolag,
finanspolicy, informationspolicy och beslutsregler. P& bolagets intranat
finns dven lankar till relevanta omraden som exempelvis Ekonomi, HR/
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Personal och IT. Informationen &r tillganglig for samtliga medarbetare
inom Wise Group. Dokumentédgarna verifierar minst en gang per ar att
informationen &r aktuell. Koncernens redovisnings- och rapporterings-
regler ar fastlagda och finns tillgangliga for all ekonomipersonal i eko-
nomihandboken. Dessa regler granskas och uppdateras regelbundet
vid andringar av exempelvis lagstiftning, redovisningsstandarder eller
noteringskrav.

Styrelsen och revisionsutskottet gar sarskilt igenom risker vad galler den
finansiella rapporteringen. Wise Group arbetar kontinuerligt och aktivt
med att kartldgga, bedéma och hantera de risker som bolaget utsatts
for i sin finansiella rapportering. En bedémning av risken for fel i den
finansiella rapporteringen sker arligen for varje rad i resultatrakningen
och rapporten ¢ver finansiell stallning. Fér de poster som sammantaget
ar vasentliga och har forhojd risk for fel genomlyses sérskilt processerna
och tillhérande interna kontroller i syfte att minimera risken. Sddana va-
sentliga poster ar exempelvis goodwill som baseras pa beddmningar av
framtida skeenden samt intékter och personalrelaterade poster som ge-
nereras av underliggande processer. Processbeskrivningarna galler inte
bara sjdlva ekonomiprocessen utan inkluderar dven bland annat verk-
samhetsstyrnings- och affarsplansprocesser samt IT-system. Syftet med
riskanalysen ar att kunna sakerstdlla att den interna kontrollen ar till-
fredsstallande avseende koncernens vésentligaste riskomraden. Vidare
sker, tillsammans med Wise Groups revisorer, regelbunden uppféljining
och utvardering av den interna kontrollen. Vid dessa moten diskuteras
vilka forbattringar och dtgarder som kan goras.

Koncernens kontrollstruktur dr utformad for att hantera de risker som
styrelsen bedomer vara vésentliga for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Syftet med de &ndamalsenliga kontrollak-
tiviteterna ar att upptdcka, forebygga och ratta till felaktigheter och
awvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till exempel
attest- och godkdnnanderutiner, bank- och kontoavstéamningar, ana-
lytisk uppfoljning av resultat- och balansposter, automatiska kontroller
inbyggda i IT-system samt kontroller i den underliggande IT-miljon. Varje
dotterbolag har en redovisningsansvarig som bland annat ansvarar for
att identifiera och rapportera riskerna pa bland annat skatte- och redo-
visningsomradena. Den redovisningsansvarige har aven till uppgift att
tillse att den interna rapporteringen sker i tid. Finansiell uppféljning sker
manatligen pa koncern- och rérelsesegmentsniva. Uppfoljning sker mot
budget, féregadende ar och period. Resultatet analyseras av saval eko-
nomifunktionen som resultatansvarig chef. Avvikelseanalyser upprattas
och eventuella dtgdrder vidtas. Koncernledningen erhdller manatliga
finansiella rapporter, vilka analyseras och ligger till grund for operatio-
nella beslut. Styrelsen erhdller manatliga finansiella rapportpaket och
gar kvartalsvis i samband med styrelsemd&tena gemensamt igenom rap-
portpaketet och vid behov eventuella strategiférandringar.

Bolagets vasentliga styrande dokumentation i termer av regler, riktlin-
jer och manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen,
hélls [6pande uppdaterade i ekonomihandboken och kommuniceras
via interna méten och annan riktad spridning av styrande dokument.
Overgripande strategiska direktiv kommuniceras genom hela organi-
sationen bland annat genom intranatet for att sakerstélla att samtliga
medarbetare ar val inforstddda, och darmed agerar i enlighet, med
dessa. For en effektiv intern informationsspridning finns riktlinjer och
rutiner for hur finansiell information kommuniceras mellan ledning
och 6vriga medarbetare samt mellan moderbolaget och dotterbola-
gen. Policys och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning. Wise Groups policys och riktlinjer



kommuniceras framfor allt via koncernens intranat. Kommunikation sker
aven I6pande pa koncernledningsméten och i 6vriga ledningsgrupper
inom koncernen sa att samtliga mellan- och linjechefer kontinuerligt
blir uppdaterade. Fér kommunikation med interna och externa parter
finns en av styrelsen faststalld informationspolicy inklusive férteckning
over talespersoner samt riktlinjer for hantering av kurspaverkande in-
formation. Syftet med policyn ar att sakerstélla att informationsskyldig-
heten efterlevs pa ett korrekt och fullstdndigt satt. Fér aktiedgare och
andra externa intressenter som vill félja bolagets utveckling publiceras
aktuell finansiell information I6pande pa Wise Groups hemsida. www.
wisegroup.se

Uppfoljning av arbetet med intern kontroll samt dess effektivitet ar en
integrerad del i den I6pande verksamheten. | styrelsens arbete ingar
|6pande uppfoljning av effektivitet i de interna kontrollerna och diskus-
sion av vasentliga fragestaliningar avseende redovisning och rapporte-
ring. Verkstdllande direktoren redovisar kvartalsvis for styrelsen uppfolj-
ning av verksamhetsmadssiga mal i affarsplanen. Verkstéllande direktéren
redovisar kvartalsvis for styrelsen uppféljning av verksamhetsmassiga
mal i affarsplanen. Verkstallande direktoren lagger vidare fram forslag
till deldrsrapporter och bokslutskommuniké, som godkéanns av styrelsen
innan de offentliggdrs. Som en del av uppféljningen utvarderar sty-
relsen kontinuerligt det rapportpaket innehdllande utfall, budget och
analys av viktiga nyckelfaktorer som verkstallande direktoren och eko-
nomi- och finanschefen lamnar till styrelsen. Kontroll och évervakning
ingdr i ledningen fér moderbolaget samt ledningen for respektive dot-
terbolags ordinarie aktiviteter, men dven for medarbetare i utférandet av

Bolagsstyrningsrapport

ordinarie arbetsuppgifter. Eventuella brister och fel i de interna kontroll
och uppféljningssystemen ska rapporteras till ndrmaste chef. Revisions-
utskottet tar I6pande del av Wise Groups rapportering av arbetet med
interna kontroller samt processer avseende finansiell rapportering. Revi-
sionsutskottet tar dven del av de externa revisorernas rapport avseende
granskning och rekommendationer av interna kontroller vilket rappor-
teras vidare till ledning och styrelse. Detta kommer att ligga till grund
for revisionsutskottets utvdrdering av den interna kontrollens effektivitet
och foljas upp och om nédvandigt kommer atgérd att implementeras
for att kontrollera den eventuella risken. Policys, riktlinjer och rutiner
uppdateras och utvarderas vid behov men minst arligen. Ansvaret for
att uppratthalla aktuella dokument och kommunicera dessa aligger sty-
relsen for dvergripande styrdokument och vd, eller den han utser i sitt
stalle, dvriga dokument.

Intern revision

Styrelsen har under 2016 utvarderat koncernens behov av internrevision
vilket resulterade i att styrelsen gjort beddmningen att Wise Group, uto-
ver befintliga processer och funktioner for intern kontroll, inte behover
infora en egen internrevisionsfunktion 2017. Uppféljningen som utférs
av styrelsen och ledningen beddms fullgora behovet. En arlig bedom-
ning gors dock huruvida en sadan funktion ar nédvandig for att bibehal-
la god kontroll inom bolaget.
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Koncernens resultatrakning

kSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 2 706 364 625 200
Summa intdkter 706 364 625 200
RORELSENS KOSTNADER

Forsaljningskostnader -130 027 -138219
Ovriga externa kostnader 3,4 -65 782 -58 182
Personalkostnader 5 -458 872 -390 390
Avsﬂkrlvn‘mgar‘ocp nedskrivningar av materiella och immateriella 6 8401 4419
anldggningstillgdngar

Summa kostnader -663 082 -591 210
Rorelseresultat 8,9 43282 33990
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Radnteintakter och liknande resultatposter 10 1864 575
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -3659 -1011
Finansnetto -1795 -436
Resultat efter finansiella poster 41 487 33554
Resultat fore skatt 41487 33554
Skatt pa drets resultat 12 -10 260 -8 157
ARETS RESULTAT 31227 25397
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 30875 25082
Innehav utan bestdmmande inflytande 352 315
Resultat per aktie (SEK) 30 4,23 344
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning 30 4,16 344

Rapport over koncernens totalresultat

kSEK 2016 2015
Periodens resultat 31227 25397
Ovrigt totalresultat som kan aterféras éver resultatrikningen

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska dotterbolag -387 248
Summa totalresultat for perioden 30840 25 645
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare

Moderbolagets dgare 30455 25364
Innehav utan bestdmmande inflytande 385 281
Summa totalresultat for perioden 30840 25 645
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Koncernens finansiella stallning

kSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Internt upparbetade immateriella tillgdngar 13 3865 4763
Royalty, kundavtal och licensratter 13,15 17028 22175
Goodwill 13 76 360 75748
Summa immateriella anlaggningstillgangar 97 253 102 686
Materiella anlédggningstillgdngar

Inventarier 14 6598 6434
Summa materiella anlaggningstillgangar 6598 6434
Finansiella tillgangar

Andelar i intresseforetag 17 0 2000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 9 9
Uppskjuten skattefordran 12 1643 3518
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1652 5527
Summa anldggningstillgangar 105 503 114 647
Omséttningstillgangar 20

Kundfordringar 21 108 736 97 886
Skattefordran 2988 3278
Ovriga fordringar 25 3519 1540
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 11445 14318
Summa kortfristiga fordringar 126 688 117 022
Likvida medel 27 43118 26395
Summa omséttningstillgangar 169 806 143417
Summa tillgangar 275 309 258 064
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Koncernens finansiella stallning

kSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28

Aktiekapital 29 1478 1478
Ovrigt tillskjutet kapital 105 485 105 485
Reserver -533 -113
Balanserat resultat inklusive drets resultat 30 13224 626
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 119 654 107 476
Innehav utan bestdmmande inflytande 678 622
Summa eget kapital 120332 108 098
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 7 500 10500
Uppskjutna skatteskulder 12 9657 7948
Summa 17157 18 448
Kortfristiga skulder 20

Leverantdrsskulder 16 630 19 448
Aktuella skatteskulder 936 222
Ovriga skulder 22 37989 40076
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 82 265 71772
Summa kortfristiga skulder 138 820 131518
Summa skulder 154 977 149 966
Summa eget kapital och skulder 275309 258 064
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Koncernens forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget Innehav
. Balanserad kapital utan
Ovrigt Omrak- vinst hanforligt till bestam- Totalt
Aktie- ftillskjutet nings- inkl. drets = moderfore- mande eget
kSEK kapital kapital reserv resultat tagets agare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 1478 105485 -361 -7 465 99137 345 99 482
Justering IB pga éndrad
periodiseringsprincip 0 0 0 -2210 -2210 0 -2 210
Arets resultat 0 0 0 25082 25082 315 25397
Ovrigt totalresultat 0 0 248 0 248 0 248
Summa totalresultat 0 0 248 25082 25330 315 25 645
Transaktioner med dgarna
Utdelning 0 0 0 -14782 -14782 -37 -14 819
Utgdende eget kapital 2015-12-31 1478 105485 -113 626 107 476 622 108098
Arets resultat 0 0 30875 30875 352 31227
Ovrigt totalresultat 0 -420 0 -420 33 -387
Summa totalresultat 0 0 -420 30875 30455 385 30 840
Transaktioner med dgarna
Teckningsoptioner 0 200 0 0 200 0 200
Utdelning 0 0 0 -18477 -18477 -329 -18 806
Utgaende eget kapital 2016-12-31 1478 105485 -533 13224 119 654 678 120332

Not 30
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Rapport over kassafloden, koncernen

kSEK Not 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 41 487 33554

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 8401 4419
Andel i intressebolags resultat 2 000 0
Forandring reserver -460 124
Omrakningsdifferenser i utléndska dotterbolag -424 250
Avskrivningar -6 483 -2186
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapitalet 44 521 36 161

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet:

Forandring av fordringar -9959 -6 296
Forandring av kortfristiga skulder 6 405 8718
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40967 38583

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 13,34 -218 -14 791
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 14 -2897 -2937
Forvarv av intresseforetag 17 0 -2 000
Forsaljning av intresseforetag 17 0 493
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3115 -19235

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 15 000
Amortering 1an -3 000 -1 500
Optionspremier 200 0
Utbetald utdelning -18477 -14 819
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21277 -1319
Arets kassaflode 16 575 18029
Likvida medel vid drets ingdng 26 395 8463
Kursdifferens likvida medel 148 -97
Likvida medel vid drets utgéng 27 43118 26 395

Tillaggsupplysning till kassaflédesanalysen
Erhdllen ranta 199 139
Erlagd ranta -388 -161
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Resultatrakning moderbolaget

kSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning' 37801 33687
Summa intakter 37 801 33687

RORELSENS KOSTNADER

Forsaljningskostnader -66 -42
Ovriga externa kostnader 3,4 -22 828 -18 054
Personalkostnader 5 -26 833 -20735
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -2278 -1 851
Summa kostnader -52 005 -40 682
Rorelseresultat 8,9 -14 204 -6 995

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Rénteintakter och liknande resultatposter 10 1147 566
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -2393 -137
Koncernbidrag 9 50207 34086
Finansnetto 48 961 34515
Resultat efter finansiella poster 34757 27 520
Resultat fore skatt 34757 27 520
Bokslutsdispositioner 7 -7747 -7 070
Skatt pa arets resultat 12 -6 393 -4 538
ARETS RESULTAT 20617 15912

DOmsattningen i moderbolaget avser koncernledning samt administration och finansférvaltning for hela koncernen.

Moderbolagets rapport
over totalresultatet

kSEK 2016 2015
Totalresultat

Arets resultat 20617 15912
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 20617 15912
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Balansrakning moderbolaget

kSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgdngar

Inventarier 14 5898 5487

Summa materiella anldaggningstillgangar 5898 5487

Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernforetag 16 101 279 182 603
Andelar i intresseféretag 17 0 2000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 101279 184 603
Summa anldggningstillgangar 107177 190 090
Omsattningstillgdngar 20

Fordringar hos koncernféretag 24 172711 55364
Skattefordran 0 1035
Ovriga fordringar 25 134 50
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 2 846 3445
Summa kortfristiga fordringar 175691 59 894
Likvida medel 27 36610 21834
Summa omsattningstillgadngar 212301 81728
Summa tillgangar 319478 271818
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Balansrakning moderbolaget

kSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 1478 1478
Summa bundet eget kapital 1478 1478
Fritt eget kapital 32

Overkursfond 68 340 68 340
Balanserat resultat -386 1979
Arets resultat 30 20617 15912
Summa fritt eget kapital 88571 86 231
Summa eget kapital 90 049 87 709
Skulder

Obeskattade reserver 23

Periodiseringsfond 37089 29172
Forandring av dveravskrivningar 560 730
Summa obeskattade reserver 37 649 29902
Kortfristiga skulder 20

Leverantdrsskulder 980 321
Skulder till koncernforetag 24 185 275 146 777
Ovriga skulder 22 1836 1896
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 3689 2323
Summa kortfristiga skulder 191780 154 207
Summa skulder 229429 184109
Summa eget kapital och skulder 319478 271818
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Moderbolagets férandring i eget kapital

Bundet Totalt
eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
. Balanserat och
kSEK Aktiekapital Overkursfond Aretsresultat Summa
Ingaende eget kapital 2015-01-01 1478 68 340 16761 86579
Avets resultat 15912 15912
Ovrigt totalresultat 0

Transaktioner med dgarna

Utdelning -14 782 -14 782
Summa formogenhetsférandring 0 0 1130 1130
Utgadende eget kapital 2015-12-31 1478 68 340 17 891 87709
Arets resultat 20617 20617
Ovrigt totalresultat 0 0

Transaktioner med dgarna

Teckningsoptioner 200 200
Utdelning 0 0 -18477 -18477
Summa férmégenhetsférandring 0 0 2340 2340
Utgédende eget kapital 2016-12-31 1478 68 340 20 231 90 049
Not 30
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Kassaflodesanalys moderbolaget

kSEK Not 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 34757 27 520
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 2278 1851
Realisationsresultat 2000 0
Erhdllna koncernbidrag -50 207 -34 086
Betald skatt -5358 -3720
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foérandringar av rorelsekapitalet -16 530 -8435
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet:
Forandring av fordringar 14763 20619
Forandring av kortfristiga skulder 37573 23767
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35806 35951
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag/verksamheter 16,34 -63 -46
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 14 -2 690 -2 705
Forvarv av intresseforetag 17 0 -2 000
Forsalining av anldggningstillgdngar 17 0 289
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2753 -4462
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning -18277 -14 782
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 277 -14782
Arets kassaflode 14776 16 707
Likvida medel vid drets ingang 21834 5127
Likvida medel vid arets utgang 27 36610 21834
Tillaggsupplysning till kassaflédesanalysen
Erhdllen ranta 22 23
Erlagd ranta -6 -1
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information

Wise Group AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag med organisationsnum-
mer 556686-3576 med sate i Stockholm. Bolaget inregistrerades hos
Bolagsverket den 2 september 2005. Nuvarande firma registrerades den
5 april 2007. Koncernredovisningen omfattar Wise Group AB, moderbo-
laget, dess dotterbolag och andelar i intresseféretag.

Uttalande om 6verensstammelse med

tillampade regelverk

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningar fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Eftersom moderbolaget &r ett noterat bolag inom EU tilldmpas bara av
EU godkénda IFRS. Koncernredovisningen ar vidare upprattad i enlighet
med svensk lag genom tilldimpning av Radet for Finansiell rapporterings
rekommendation RFRT kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med svensk lag
och med tilldmpning av Radet for Finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR2 (Redovisning for juridiska personer). Detta innebar att IFRS
tilldmpas med de avvikelser som framgadr av avsnittet Moderbolagets re-
dovisningsprinciper. Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer
med de som tillimpades féregaende ar.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fo-
retagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
redovisas i den period d@ndringen gors om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period d@ndringen gors och framtida perioder
om den paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nya och @ndrade redovisningsstandarder 2016

Inga nya redovisningsprinciper med nagon vasentlig inverkan pa kon-
cernens redovisning har tillampats fran 1 januari 2016. Andringar i ARL
och IAS 1 har i begrdnsad omfattning paverkat utformningen av de fi-
nansiella rapporterna.

Andringar i 1AS 1 "Utformning av Finansiella Rapporter” avser bland an-
nat hur noterna kan struktureras for koncernredovisningen samt att va-
sentlig information inte far doljas med ovasentlig information. Till foljd
av andringar i IAS 1 har en 6versyn av innehdll och ordning pa lamnade
notupplysningar skett 2016.

Nya eller andrade redovisningsstandarder som trader i
kraft efter 2016

Foljande standarder, tolkningar och andringar var utfardade men hade
inte tratt i kraft per 31 december 2016 och har inte tillimpats fortid av
koncernen.
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Standarden trader i kraft for rékenskapsar som inleds den 1 januari 2018
eller ersatter da IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och varde-
ring. Den nya standarden har omarbetats i olika delar, en del avser re-
dovisning och vérdering av finansiella tillgangar och finansiella skulder.
Standarden &r uppdelad i tre delar; klassificering och vdrdering, sdk-
ringsredovisning och nedskrivning. Standarden ska tilldmpas retroaktivt
i enlighet med IAS 8 med vissa undantag, exempelvis galler kraven for
sakringsredovisning framatriktat. Den initiala bedomningen ar att till-
ldmpningen inte kommer att medféra ndgon vasentlig effekt pa redo-
visningen av koncernens finansiella instrument.

Standarden ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar
som hanterar intakter (dvs. IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intékter, IFRIC
13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet,
IFRIC 18 Overféringar av tillgdngar frén kunder och SIC 31 Intékter — by-
testransaktioner som avser reklamtjanster). Denna nya standard som
ersatter befintliga standarder for intéktsredovisning anger hur och nér
intakter ska redovisa samt kraver att Bolaget ger anvdndare av finan-
siella rapporter tillgang till mer informativa och relevanta upplysningar.
Standarden trader i kraft den 1 januari 2018. Utvardering av standardens
mojliga paverkan pa koncernens finansiella rapporter pagar, den initia-
la bedémningen é&r att tillimpningen inte kommer att medféra nagon
vasentlig effekt pd redovisningen av koncernens intakter. D3 IFRS 15
innehdller tillkommande upplysningskrav kommer tilldmpningen san-
nolikt medféra dkade notupplysningar avseende intékter.

Standarden definierar principerna for redovisning, vardering, klassifi-
cering och upplysningar om leasingavtal for bada parterna i ett avtal.
Andringarna ror leasetagarens redovisning. IFRS 16 infér en enda redo-
visningsmetod och krdver redovisning av i princip samtliga leasingavtal
i balansrakningen samt att avskrivningar pa leasingtillgangar i resulta-
trakningen skiljs 3t fran rdnta pa leasingskulder. IFRS 16 trader i kraft den
1 januari 2019. Utvardering av standardens mojliga paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter pagar.

Utover ovan beskrivna standarder har det utgivits ett antal tolkningar
och andringar i standarder som dnnu inte tratt i kraft. Dessa bedéms
dock ej vara relevanta for koncernen.

Grunder for upprattandet av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden, i f6-
rekommande fall med undantag for derivativa finansiella instrument,
finansiella tillgangar tillgangliga for férsaljning och finansiella tillgang-
ar varderade till verkligt véarde via resultatrékningen som redovisas till
verkligt varde. Det redovisade vardet pa de tillgangar och skulder som
sakrats, och som normalt redovisas till anskaffningsvarde, justeras for
forandringar i de verkliga varden som hanfor sig till de risker som sékrats
(sakring av verkligt varde). Alla belopp anges, om inget annat sdgs, i tu-
sental svenska kronor (kSEK).
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Uppskattningar och bedomningar

For att uppratta redovisningen enligt god redovisningssed gor styrelsen
och féretagsledningen beddmningar och antaganden som paverkar
foretagets resultat och stallning samt ldmnad information i Gvrigt. Be-
démningarna och antagandena baseras pa historiska erfarenheter och
ses Over regelbundet. Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid
tilldmpningen av IFRS, som har betydande inverkan pa redovisningen
och gjorda uppskattningar som kan medféra vdsentliga justeringar i pa-
foljande ars redovisningar, beskrivs ndrmare i not 35.

Klassificeringar i balansrdkningen

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar av belopp som forvédntas atervinnas eller betalas inom tolv ma-
nader réknat fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms
understiga ett ar.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar Wise Group AB (publ) och samtliga
bolag dar moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestammande in-
flytande eller innehar mer &n 50 procent av résterna. Ett dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran den dag da moderbolaget far
bestdammande inflytande Over dotterforetaget. Ett dotterféretag ex-
kluderas ur koncernredovisningen fran den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor. Koncerninterna tillgdngar och skulder, intékter och
kostnader samt vinster och forluster fran transaktioner mellan bolagen
elimineras. Som intresseféretag klassificeras alla foretag som Wise Group
AB (publ) har ett betydande indirekt eller direkt intresse men inte be-
stdmmande inflytande.

Rorelsefoérvarv

Forvarvade bolag och verksamheter ingar i koncernen fran forvarvs-
tidpunkten. | koncernens egna kapital ingdr darfor endast den del av
dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Forvar-
vade bolag intas i koncernens bokslut enligt forvarvsmetoden. Meto-
den innebadr att identifierbara férvarvade tillgdngar och skulder samt
eventualforpliktelser varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten,
vilket utgdr koncernmassiga anskaffningsvarden oavsett eventuellt mi-
noritetsintresse. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt
varde pa tillgdngar som ldmnats som ersattning och uppkomna eller
Overtagna skulder per overldtelsedagen, plus kostnader som ar direkt
hanforbara till forvéarvet. Eventuella positiva skillnader mellan anskaff-
ningskostnaden for aktierna och koncernens andel av det koncernmas-
siga anskaffningsvérdet pa& de forvarvade nettotillgdngarna redovisas
som koncernmassig goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den direkt
i resultatrakningen. Tillgdngar med obestambar livsldngd sdsom good-
will skrivs inte av, utan prévas regelbundet for eventuellt nedskrivnings-
behov. En analys av nedskrivningsbehovet sker arligen och darutover
vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Forsdljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, varderas
varje kvarvarande innehav till verkligt vérde per den tidpunkt nar den
forlorar det bestdmmande inflytandet. Koncerninterna transaktioner
och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transak-
tioner mellan koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera en kon-
sekvent tilldmpning av koncernens principer.

Noter

Innehav utan bestimmande inflytande

For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotill-
gangar. Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan be-
stammande inflytande samt verkligt varde pa forvéarvsdagen pé tidigare
aktieinnehav dverstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifier-
bara forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten ¢ver totalresultat.

Intressebolag

Intressebolag redovisas i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmeto-
den och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Med intressebo-
lag avses bolag i vilka Wise Group direkt eller indirekt har ett betydande
inflytande. Vardet av andelarna i balansrékningen féréndras med Wise
Groups andel av intressebolagens resultat efter skatt minskat med er-
hallna utdelningar.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av fore-
taget som bedriver en affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter
och kostnader. IFRS tilldmpas som redovisningsnorm i segmentsrap-
porteringen. Segmentsredovisningen anvands i forsta hand av styrelse
och koncernledning for att folja rorelsesegmentens rérelseresultat och
omséattning. Fran och med forsta kvartalet 2012 &r rorelsesegmenten
tre stycken: Rekrytering, Konsultuthyrning och HR-Tjanster. Tidigare re-
dovisades segmenten enligt juridisk person. Da det har tillkommit flera
bolag i koncernen med samma verksamheter visar segmenteringen
tydligare hur de olika verksamheterna utvecklas. Férvarvade bolag ingar
i segmentsrapportering fran och med den dagen da verksamheten &r
konsoliderad i koncernen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp &r avrundade till ndrmaste tusental svenska kronor, (kSEK), om
inget annat anges. Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till svens-
ka kronor till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelseford-
ringar och rorelseskulder ingdr i rorelseresultatet, medan differenser
pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.
Kursdifferenser som uppkommer inkluderas i periodens resultat. Kurs-
differenser pa koncerninterna langfristiga lan fors direkt till koncernens
eget kapital, dd mellanhavandet dr av sddan art att det inte ar avsett att
regleras. Vid upprattande av koncernredovisning omraknas koncernens
utlandsverksamheters balansrakningar fran dessas funktionella valuta till
svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs. Resultatrakningen
omréknas till periodens genomsnittskurs. De omrékningsdifferenser
som uppstar redovisas mot omrakningsreserven i eget kapital. Den
ackumulerade omrakningsdifferensen omférs och redovisas som en del
i reavinst eller forlust i de fall utlandsverksamheten avyttras. Goodwill
och justeringar till verkligt varde som &r hanforliga till forvarv av verk-
samheter med annan funktionell valuta an svenska kronor behandlas
som tillgdngar och skulder i den forvdrvade verksamhetens valuta och
omraknas till balansdagens valutakurs.
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Intakter

Koncernens nettoomsattning utgors av forsalining av tjanster och
abonnemang. Forséljning redovisas netto efter moms. Intakter fran for-
saljning av abonnemang I6per pa ett ar eller langre fran att de tecknats
och redovisas fordelat dver abonnemangens l6ptid. Tjansteuppdrag pa
|6pande rakning redovisas i den period som tjansterna utfors, d v s in-
takter redovisas i den period da de intjénats. For utférda uppdrag till
fastpris redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanforliga till upp-
draget som intékt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardig-
stallandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls pa basis
av nedlagda kostnader. For vissa tjansteuppdrag beraknas fardigstallan-
degraden genom forhéllandet mellan nedlagda utgifter per balansda-
gen och uppdragets totala utgifter. Ranteintakter intaktsredovisas éver
[6ptiden med tilldimpning av effektivrantemetoden.

Ersattning till anstéllda

Ersattning till anstallda i form av 16n och avgiftsbestdmd pension redo-
visas som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster
som ersattningen avser. Avgiftsbestdmd pension innebdr att Bolaget
betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar
betald har Bolaget inga ytterligare forpliktelser. Vid uppségning fran Bo-
lagets sida utgdr inga avgangsvederlag. En avsattning redovisas i sam-
band med uppsagningar av personal endast om foretaget ar forpliktigat
enligt avtal med den anstallde.

Leasing

Utgifter for leasingavgifter avseende avtal dar uthyraren i allt vasentligt
star for de risker och rattigheter som normalt forknippas med dgande
kostnadsfors linjart dver leasingperioden. Koncernen har ingatt hyresav-
tal av operationell natur framst betraffande lokaler.

Lanekostnader

Ranteutgifter belastar resultatet for den period det avser. Koncernen har
inga 6vriga kostnader for lan.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Uppskju-
ten skatt berdknas pa skillnader mellan redovisade och skattemdssiga
varden pa tillgdngar och skulder. Vardering av samtliga skatteskulder/
fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler
och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor
sakerhet kommer att faststallas. For poster som redovisas i resultatrak-
ningen, redovisas dven darmed sammanhdngande skatteeffekter i re-
sultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag och andra avdragsgilla tempordra skillnader redovi-
sas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens goodwill avser i sin helhet goodwill som uppkommit i
samband med rérelseférvary och utgoérs av det belopp varmed anskaff-
ningsvardet overstiger det verkliga véardet pa koncernens andel i forvar-
vade dotterforetags nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill prévas
arligen, eller sa snart indikation finns pa vardenedgang, for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Redovisning sker till anskaffningsvarde
minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar.
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Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvas. Dessa kostnader skrivs
av under den bedémda nyttjandeperioden, normalt fem ar.

Utgifter for utveckling av tjanster

Utvecklingsutgifter for internt genererade immateriella tillgangar redo-
visas i balansrakningen. Tillgdngarna utgors av tjdnstepaket for webba-
serade HR-tjdnster i affarsomradet Edge HR.

Utvecklingsutgifter som ar direkt hanforliga till utveckling av identifier-
bara tillgangar som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateri-
ella tillgdngar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

1) Det &r tekniskt majligt att fardigstélla den immateriella tillgdngen s
att den kan anvéandas eller séljas.

2) Foretagets avsikt ar att fardigstalla tillgdngen och att anvénda eller
salja den.

3) Det finns férutsattningar att anvanda eller sdlja tillgangen.

4) Det kan visas hur tillgangen kan generera troliga framtida ekonomis-
ka fordelar.

5) Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja ut-
vecklingen och for att anvanda eller sélja tillgdngen finns tillgéangliga.

6) Utgifter som ar hanforliga till tillgangen under dess utveckling kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningar avimmateriella tillgangar

Avskrivningar av immateriella tillgdngar dr baserade pa berdknade nytt-
jandeperioder. Avskrivning sker linjart over tillgangarnas berdknade
nyttjandeperioder. Aktiverbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det
datum da de tas i bruk.

Avskrivningarna baseras pa nedanstdende nyttjandeperioder:
o Immateriella tillgangar avseende framtida kundavtal 5 &r

o Affarssystemplattform 5-7 ar
® Programvara 5 ar

e Internt upparbetade tjdnstepaket 5-10 ar

Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.

Goodwill skrivs inte av utan prévas for nedskrivningsbehov arligen eller
oftare om indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga
har minskat i varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors I6pande.
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Avskrivningar materiella anldaggningstillgangar
Avskrivningarna baseras pa berdknad nyttjandeperiod enligt nedan.
Nyttjandeperioden prévas vid varje bokslutstillfalle. Avskrivningarna ba-
seras pa anskaffningsvarden vilka efter avdrag for eventuella restvarden
fordelas linjart dver uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningarna base-
ras pa nedanstaende nyttjandeperioder:

e Inventarier 5 ar
e Datorer 3 ar
Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle bedoms om det foreligger nagon indikation pa
nedskrivningsbehov av de redovisade vdrdena for koncernens tillgang-
ar. Om det finns indikation berédknas en tillgdngs atervinningsvarde.
Nedskrivning gors nar det redovisade vardet overstiger dtervinnings-
vardet for en tillgdng. Atervinningsvardet &r det hogsta av nettoférsalj-
ningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet berdknas genom
en uppskattning av framtida in- och utbetalningar, vilka diskonteras till
nuvdrde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar lik-
vida medel, vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar,
leverantorsskulder och laneskulder, dessa klassificeras som lane- och
kundfordringar, tillgéngliga for forsaljining samt évriga finansiella skul-
der.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter av-
drag for osdkra fordringar som bedémts individuellt. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understi-
gande tre mdnader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for var-
defluktuationer.

Placeringar

Finansiella tillgdngar som é&r placeringar redovisas till verkligt vérde. Sa-
dana poster klassificeras antingen som finansiella tillgdngar som kan sal-
jas eller som finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resul-
tatrakningen. Vardeférandringar pa tillgdngar som kan séljas redovisas
direkt mot eget kapital i fond for verkligt vérde. Vid avyttring av sadan
tillgdng omfors beloppet i fond for verkligt varde till resultatrékningen.

Leverantorsskulder och 6vriga icke rantebarande skulder

Leverantdrsskulder och dvriga rorelserelaterade icke rantebdrande skul-
der har kort forvantad 16ptid och varderas till nominellt belopp.

Finansiella skulder/upplaning

Skulder redovisas till erhdllet belopp efter avdrag for transaktionskost-
nader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaff-
ningsvérde enligt effektiviantemetoden.

Noter

Avsattningar

Som avsattning redovisas legala eller informella forpliktelser som ar han-
forliga till rékenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balans-
dagen ar sékra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp
eller den tidpunkt da de ska infrias.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida medel av-
ser kassa- och banktillgodohavanden. Det redovisade kassaflodet om-
fattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intréffade handelser och vars férekomst bekraftas av en eller
flera osdkra framtida handelser eller ndr det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Risker och kansligheter

Wise Groups verksamhet och I6nsamhet pdverkas av en rad yttre och
inre faktorer, vilket bolaget kan paverka i storre eller mindre omfattning.
Se vidare not 37 Risker och kénsligheter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for Finansiell rap-
porterings rekommendation RFR2, redovisning for juridiska personer.
RFR2 innebdr att moderbolaget ska folja IFRS/IAS s langt det &r mojligt.
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprin-
ciper beror fraimst pa Arsredovisnings-lagen. | féljande fall dverensstam-
mer moderbolagets redovisningsprinciper inte fullt ut med IFRS:

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vérdet for innehav i dotterforetag.

Finansiella tillgangar och skulder

Moderbolaget tillampar ej varderingsreglerna i IAS 39, Finansiella in-
strument. | moderbolaget védrderas finansiella anldggningstillgdngar till
anskaffningsvéarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och finan-
siella omsattningstillgangar till [dgsta vardets princip. Intressebolag och
dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska
personer

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for no-
terade foretag. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras. | enlighet med RFR 2 redovisas ett koncernbidrag
som ett moderforetag erhdller fran ett dotterféretag i moderforetaget
enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag,
dvs som en finansiell intakt.
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Segmentsinformation

Ett rérelsesegment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av f6-
retaget som bedriver en affarsverksamhet fran vilken den kan fa intak-

ter och kostnader. IFRS tilldmpas som redovisningsnorm i segmenten.
Segmentets rorelseresultat granskas av styrelse och vd samt fristdende
finansiell information finns tillganglig. Affarssegmenten ar tre stycken:
Rekrytering, Konsultuthyrning och HR-tjanster.

Konsult- Koncern- Totalt
2016 (kSEK) Rekrytering uthyrning HR-tjanster gemensamt Eliminering koncernen
Extern nettoomsattning 167 441 284058 254 865 0 0 706 364
Intern nettoomsattning 1869 1208 3002 -6 079 0
Nettoomsattning 169310 285 266 257 867 0 -6 079 706 364
Rorelseresultat’ 8022 26 030 19193 -9963 0 43282
Finansnetto 532 43 -170 -2 200 0 -1795
Resultat efter finansiella poster 8554 26 073 19023 -12163 0 41487
Immateriella tillgdngar 0 0 20893 0 0 20893
Goodwill 32753 23290 20317 0 0 76 360
Ovriga tillgdngar’ 35925 49996 46 648 45487 0 178 056
Summa tillgdngar 68678 73286 87 858 45 487 0 275309
Skulder? 30815 33979 75396 14787 0 154977
Summa skulder 30815 33979 75396 14787 0 154977
Investeringar anldggningstillgdngar? 0 0 207 2690 0 2897
Investeringar genom rorelseforvarv 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar -39 -47 -6 037 -2278 0 -8401
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0

Konsult- Koncern- Totalt
2015 (kSEK) Rekrytering uthyrning HR-tjanster* gemensamt Eliminering koncernen
Extern nettoomsattning 139495 254 396 231309 0 0 625200
Intern nettoomsdattning 2528 1381 2191 -6 100 0
Nettoomsattning 142023 255777 233500 0 -6 100 625 200
Rorelseresultat’ 7123 14532 19243 -6 908 0 33990
Finansnetto -237 42 -82 -159 0 -436
Resultat efter finansiella poster 6 886 14574 19161 -7 067 0 33554
Immateriella tillgdngar 452 0 26370 0 116 26 938
Goodwill 32141 23290 20317 0 0 75748
Ovriga tillgangar? 46 831 69 128 100052 -60 633 0 155378
Summa tillgdngar 79424 92418 146 739 -60 633 116 258 064
Skulder? 26 636 31103 60788 31439 0 149 966
Summa skulder 26 636 31103 60788 31439 0 149 966
Investeringar anldggningstillgdngar? 103 0 1216 4704 0 6023
Investeringar genom rérelseférvary 0 0 22742 0 22742
Avskrivningar -182 -188 -2284 -1765 0 -4419
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0

)Vissa centrala koncerngemensamma kostnader dr ej fordelade pa afférsomradena.

2 Fordringar och skulder koncernbolag elimineras i elimineringskolumnen. Moderbolagets nettofordran redovisas ej i denna segmentsrapportering.

3 Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar

4 Principen for redovisning av digitala HR-tjanster har dndrats 2016 vilket innebér att siffror for 2015 ddrmed har omarbetas.

Koncernens huvudsakliga omsattning sker i Sverige endast ca fyra procent sker till utlandet.Ingen kund svarar for mer &n tio procent av

omsattningen. Se vidare not 34 Risker och kansligheter.
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Upplysning om revisors arvode

Koncern Moderbolag
kSEK 2016 2015 2016 2015
Revisionsuppdrag
Ernst & Young 772 794 426 275
Ovriga uppdrag
Revisionsverksamhet
utéver revionsuppdraget
Ernst & Young 542 269 542 170
Summa 1314 1063 968 445

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, dvri-
ga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranletts av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt

annat dr andra uppdrag.

Personal, ledning och styrelse

Leasingavtal

Noter

Bolaget har ingdtt hyresavtal av operationell natur enligt féljande

kSEK

Arets hyresavgifter har
uppgatt till'

Avgifter som forfaller:
Inom ett dr

Mellan ett och fem ar
Langre an fem &r

Koncern Moderbolag
2016 2015 2016 2015
21391 19809 4014 3851
21220 19284 3977 3415
47572 29786 13 464 3367
1670 0 1670 0

Varav lokalhyror koncernen 20 129 kSEK (18 640) och moderbolaget 2 990 kSEK (3 013).

Koncern Moderbolag

2016 2015 2016 2015
Medelantal anstéllda
Man 212 208 9 7
Kvinnor 446 384 18 18
Summa 658 592 27 25

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Loner och styrelsearvoden
Styrelsen, verkstéllande
direktoren 3203 2642 3203 2642
Ovriga anstéllda 321505 275521 12894 10463
Summa 324708 278163 16 097 13105

Grundlén/ Rérlig Pensions- Ovriga

2016 (kSEK) styrelsearvode ersattning kostnad ersattningar Summa
Styrelsens ordférande Erik Mitteregger 200 - - - 200
Styrelseledamot Peter Birath 120 - - - 120
Styrelseledamot Lottie Knutsson 120 - - - 120
Styrelseledamot Emma Claesson 120 - - - 120
Styrelseledamot Torvald Thedéen 120 - - - 120
Styrelseledamot Stefan Rossi 600 - 144 - 744
Vd/koncernchef, Roland Gustafsson 1487 187 240 - 1914
Ovriga ledande befattningshavare (8 pers)* 9430 2423 1042 - 12 895
Summa 12197 2610 1426 0 16233
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Noter

Not 5, fortsdttning
Grundlon/ Rorlig Pensions- Ovriga

2015 (kSEK) styrelsearvode ersattning kostnad ersattningar Summa
Styrelsens ordférande Erik Mitteregger 200 - - - 200
Styrelseledamot Peter Birath 120 - - - 120
Styrelseledamot Lottie Knutsson 120 - - - 120
Styrelseledamot Ewa Lagerqvist 120 - - - 120
Styrelseledamot Torvald Thedéen 120 - - - 120
Styrelseledamot Stefan Rossi 720 - 144 6 870
Vd/koncernchef, Roland Gustafsson 1236 - 240 - 1476
Ovriga ledande befattningshavare (9 pers)* 9857 1074 1080 - 12011
Summa 12493 1074 1464 6 15037
Styrelsen Koncern Moderbolag

Till styrelsens ledamoter utgar styrelsearvode om sammanlagt 1 280 KSEK . 2015 — 2015

KSEK (1 400 kSEK), varav 200 kSEK (200 kSEK) till styrelsens ordférande.

Till vd/koncernchef har for 2016 utgétt 16n och andra erséttningar om
1 914 kSEK (1 476), varav 187 kSEK (0) avser bonus. Ersattning till vd/
koncernchef beslutas av styrelsen. Vd/koncernchef har ratt till pensions-
forsakring om 25% av 16n. Fér vd/koncernchef géller en dmsesidig upp-
sagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran foretagets sida utgar
inget avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare

Under forsta delen av ar 2016 har Wise Groups koncernledning bestatt
av tre personer. | september 2016 utokade Wise Group AB (publ) sin led-
ningsgrupp, med vd:arna fér koncernens dotterbolag, ledningsgruppen
bestod da av atta personer. Till 6vriga ledande befattningshavare har
utgatt 16n och andra ersattningar om 12 895 kSEK (12 011). Jamforel-
sesiffror for foregadende ar har tagits fram. Ersattning till ledande befatt-
ningshavare beslutas av vd/koncernchef. Kriterierna for faststéllande ska
baseras pd arbetsuppgifternas betydelse, krav pd kompetens, erfarenhet
och prestation samt att ersattningen bestar av féljande delar: fast grund-
16n, pensionsférmaner, sjukforsakring, grupplivférsakring och for perso-
ner i ledningsgruppen med direkt forséljningspaverkande befattningar
utgér kortsiktig rérlig erséttning relaterad till uppnadda resultatmél. Om-
sesidig uppsdgningstid for ledande befattningshavare &r tre - sex mana-
der.Vid uppsagning fran foretagets sida utgar inget avgangsvederlag.
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Sociala kostnader

Pensionskostnader for
styrelsen, vd/koncernchef 384 384 384 384

Pensionskostnader

ovriga anstallda 19177 16 402 947 765
Sociala avgifter enligt

lag och avtal 101 236 86 071 5225 4163
Summa 120797 102857 6556 5312
Pensionsforpliktelser

Nuvarande styrelse och

verkstallande direktor 0 0 0 0
Tidigare styrelse och

verkstéllande direktor 0 0 0 0
Kostnad for avgiftsbestamd

pensionsplan 0 0 0 0

Moderbolagets totala personalkostnader uppgar till 26,8 kSEK (20,7) va-
rav 1,2 kSEK (1,1) avser kostnader for inhyrd personal. Koncernens kost-
nader for inhyrd personal &r 0 kSEK (0).

Koncern Moderbolag
2016 2015 2016 2015
Fordelningen mellan
man och kvinnor i
foretagets styrelse
Kvinnor 2 2 2
Man 4 4 4 4
Fordelningen mellan
man och kvinnor i
foretagsledningen
Kvinnor 4 4 4
Man 5 6 5 6



Avskrivningar och nedskrivningar

Koncern Moderbolag

kSEK 2016 2015 2016 2015
Internt upparbetade

immateriella tillgdngar 1116 883 0 0
Royalty, dvervdrden, licens-

ratter och varumarken 4548 1137 0 0
Inventarier 2737 2399 2278 1851
Summa 8401 4419 2278 1851

Arets avsattning till periodiseringsfond

Moderbolag

kSEK 2016 2015
Forandring av Gveravskriv-

ningar -170 190
Aterféring periodiserings-

fond -1769 0
Beskattningsar 2014 0 0
Beskattningsar 2015 0 6 880
Beskattningsar 2016 9686 0
Summa 7747 7070

Kop och forsaljning mellan koncernbolag

Av moderbolagets totala inkdp avser 27,4 procent (5,8) inkdp av tjdnster
fran andra bolag inom Wise Group koncernen. Av moderbolagets tota-
la forsaljning avser 100 procent (99,9) forsaljning till andra bolag inom
Wise Group koncernen.

Transaktioner med narstaende

Wise Group koncernens transaktioner med ndrstaende, utdver de som
omfattas av koncernredovisningen och sdsom koncernbidrag, utgors
huvudsakligen av transaktioner med intresseforetag. Erséttning gél-
lande vd/koncernchef och styrelse, se not 5. Moderbolaget har ldmnat
koncernbidrag till Wise Fakta AB och Fabi Kompetanse AB samt erhallit
koncernbidrag fran Edge HR AB, Ekonom Resurs CNC AB, K2 Search AB,
SalesOnly Sverige AB, Wise Consulting AB, Wise IT AB, Wise IT Ascent AB,
Wise Professionals Konsult AB.

Ranteintdkter och liknande poster

Noter

Koncern Moderbolag
kSEK 2016 2015 2016 2015
Realisationsvinst' 0 0 0 198
Utdelning 8 12 338 28
Valutakursvinster 1642 402 195 7
Rénteintakter 201 119 614 333
Ovriga finansiella intakter 13 42 0 0
Summa 1864 575 1147 566

' Realisationsvinst vid avyttring av aktier i SignForm A/S Norge, avyttringen skedde 2015.

Av ranteintakter i moderbolaget avser 612 kSEK (329) intdkter fran kon-

cernforetag.

Rantekostnader och liknande poster

Koncern Moderbolag

kSEK 2016 2015 2016 2015
Realisationsforlust'? 2000 29 2000 0
Valutakursférluster 1016 733 185 26
Rantekostnader 398 145 6 1
Ovriga finansiella

kostnader 245 104 202 100
Summa 3659 1011 2393 137

) Realisationsforlust vid avyttring av aktier i SignForm A/S Norge, avyttringen skedde 2015.
“ Realisationsforlust vid avyttring av aktier i Instacruit A/S, avyttringen skedde 2016.

Av rantekostnaderna i moderbolaget avser - (-) kostnader gentemot

koncernféretag.
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Noter

Skatt pa arets resultat

Koncern Moderbolag

kSEK 2016 2015 2016 2015
Aktuell skattekostnad -6673 -4746 -6 393 -4538
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -3587 -3411 0 0
Redovisad skattekostnad -10 260 -8157 -6 393 -4538
Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserad

pa géllande skattesats bestar av foljande komponenter

Redovisat resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 41487 33553 34757 27521
Skatt enligt gallande skattesats -9128 -7 382 -7 647 -6 055
Effekt for andra skattesatser i utlindska dotterbolag 8 14 0 0
Skatteeffekt av kostnader som inte ar skattemassigt avdragsgilla -843 -385 -526 -91
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 4 50 75 49
Skatteeffekt av periodiseringsfond 0 0 1742 1514
Skatteeffekt av dveravskrivningar pa anlaggningstillgangar 100 0 -37 42
Skatteeffekt av nyttjade underskottsavdrag 0 3 0 0
Skatteeffekt pa ej nyttjade underskott -440 -808 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 328 0 3
Ovriga poster 39 23 0 0
Redovisad skattekostnad -10 260 -8157 -6 393 -4 538

Skattesats

Den géllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstaret i koncernen.
Skattesatsen ar 22 % (22%). Koncernens effektiva skattesats ar 24,7 %
(24,3 %).

Temporara skillnader
Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skuldernas re-
dovisade respektive skattemassiga varden ar olika.

Temporéra skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjut-
na skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Koncern
kSEK 2016 2015 2016 2015

Uppskjutna
skattefordringar

Moderbolag

Uppskjuten skattefordran
underskott 1551 3231 0 0

Uppskjuten skattefordran
temporara skillnader
anlaggningstillgangar 92 287 0 0

Summa uppskjutna

skattefordringar 1643 3518 0 0
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Moderbolagets ackumulerade skattemdssiga underskott uppgar till
0 kSEK (0).

Koncernens svenska ackumulerade skattemdssiga underskott uppgar
till 7051 kSEK (11 383). Det skattemadssiga vardet av underskottsavdra-
gen med gallande skattesats om 22 % (22%) uppgar till 1 551 kSEK (2
504).

Koncernens danska ackumulerade skattemadssiga underskott uppgar till
9 784 kSek (9 151). Det skattemdssiga vardet av underskottsavdragen
med gallande skattesats om 22 % (22%) uppgar till 2 153 kSEK (2 013).
Underskotten beaktas ej i koncernen.

Koncernens finska ackumulerade skattemadssiga underskott uppgar till
1 344 kSEK (0). Det skattemdssiga vardet av underskottsavdragen med
gallande skattesats om 22 % (22%) uppgar till 296 kSEK (0). Underskot-
ten beaktas ej i koncernen.

Koncernens temporéra skillnader mellan anlaggningstillgangarnas bok-
forda varde och skattemadssiga varde uppgar till 418 kSEK (1 305 kSEK).
Det skattemdssiga vardet av den tempordra skillnaden uppgdr med gal-
lande skattesats om 22 % (22%) till 92 kSEK ( 287).

Koncern Moderbolag
kSEK 2016 2015 2016 2015
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 9657 7948 0 0
Summa uppskjutna
skatteskulder 9657 7 948 0 0



Noter

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncern Moderbolag
kSEK 2016 2015 2016 2015
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
Systemplattform och programvara
Ingdende anskaffningsvarden 22 960 21867 0 0
Inkop 218 1093 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 23178 22960 0 0
Ingdende avskrivningar -18197 -17 348 0 0
Arets avskrivningar -1116 -883 0 0
Kursjustering 0 34 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -19313 -18 197 0 0
Utgaende planenligt restvarde 3865 4763 0 0
Licens- och kundavtal?
Ingdende anskaffningsvérden 60 791 38 107 0 0
Inkép 0 22742 0 0
Omdefinition -605 0 0 0
Kursjustering 6 -58 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 60 192 60 791 0 0
Ingdende avskrivningar -38616 -37479 0 0
Arets avskrivningar 4548 41137 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -43 164 -38616 0 0
Utgédende planenligt restvarde 17 028 22175 0 0
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarden 75748 75748 0 0
Omdefinition 605 0 0 0
Kursjustering 7 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 76 360 75748 0 0
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgédende planenligt restvarde 76 360 75748 0 0

" Ing&ende vérden omréaknade till foljd av aktivering av internt upparbetade immateriella tillgdngar.
? Avser nedskrivning av koncernméssiga 6vervarden i kundavtal.
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Noter

Not 13, fortsdttning

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernens internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar
bestar uteslutande av aktiverade utgifter for utveckling av tjanstepaket
inom affarsomradet Edge HR. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs
av enligt plan linjart dver tillgdngarnas nyttjandeperiod som uppgar till
mellan 5 och 10 &r. Kvarstaende nyttjandeperiod for redovisade anlagg-
ningstillgdngar uppgar till mellan 1-5 ar.

Genom inkrdmsforvérvet av Comaea 2015 forvarvades verksamhetens
kdllkod samt kundavtal avseende periodiska abonnemang. Kallkoden
som hanterar Comaeas internetbaserade Talent Management system
bedéms ha en nyttjandeperiod pa fem &r. Framtida kassafloden fran
kundavtal avseende periodiska abonnemang bedéms ha en nyttjande
period pa fem ar. Vérderingen pa kundavtalen byggde pa de periodise-
rade framtida intdkterna som abonnemangen ger. De immateriella till-
gangarna skrivs av enligt plan linjart over tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioderna for samtliga immateriella anldggningstillgangar
utom goodwill dr begransade.

En regelbunden provning om det foreligger ett nedskrivningsbehov av
goodwillvarden genomférs minst arligen, eller sa snart indikation finns
pa vardenedgang, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov ge-
nom att berdkna nyttjandevardet for de kassagenererade enheterna.
Nyttjandevdrdet for de kassagenererande enheterna faststalls genom
att prognostisera forvantade kassafloden fore skatt och utifran dessa
berdkna nuvardet av kassafloden i en sa kallad diskonterad kassaflodes-

Kanslighetsanalys

Redovisat vérde
Atervinningsvérde dverstigande det redovisade vérdet
Redovisat virde motsvarar bolagets nettotillgéngar

Antaganden for vilka nedskrivningstestet &r mest kansliga
Vésentliga antaganden
Tillvéxttakt ar 2 till 5 minskas till 2 procent

Rekrytering

Nyttjande vardet minskar

vardering. Utgadngspunkten &r den interna prognosen for innevarande
rakenskapsar. Utifran detta gors antaganden om tillvéxt, utveckling pa
marginal, investeringsbehov och férandring av rorelsekapital for ytter-
ligare ett &r baserat pa ledningens bedémning av utvecklingen. Efter
prognosperioden om ett &r antas tillvaxten uppga till tre procent. Denna
tillvaxttakt har faststallts baserat pa ett forsiktigt antagande och over-
stiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for branschen som helhet. Vid
berdkning av nyttjandevarde for samtliga kassagenererande enheter
har en diskonteringsranta om 12 procent (12) fore skatt tillampats, vilket
motsvarar det genomsnittliga avkastningskravet som aktiedgare och
ldngivare antas krdva (Weighted Average Cost of Capital, WACC).

Om de antaganden, uppskattningar och bedémningar som bolaget
gjort och som anvants i bolagets nedskrivningsprévningar skulle &ndras,
skulle detta kunna ha en effekt pa vardet pa goodwill. Féretagsledning-
en beddmer dock att dessa effekter rimligtvis inte skulle ha sa stora ef-
fekter att de skulle reducera dtervinningsvardet till ett vérde som dr lagre
an det redovisade vérdet och indikera ett nedskrivningsbehov.

I nedanstdende tabell presenteras det redovisade vardet fér goodwill
med obestémbara nyttjandeperioder fordelat per kassagenererande
enhet:

Kassagenererande enhet Goodwill
Rekrytering 32754
Konsultuthyrning 23289
HR-tjdnster 20317
Total 76 360
Rekrytering Konsultuthyrning HR-tjanster
5110 16017 9999

43706 115491 115589

Konsultuthyrning HR-tjanster

Nyttjande vardet minskar Nyttjande vardet minskar

med 1,7 mkr men &verstiger med 4,6 mkr men overstiger med 5,3 mkr men éverstiger

anda det redovisade vardet

Tillvaxttakt i terminalperioden minskas till 1 procent

vardet

Diskonteringsranta fore skatt ©kas med 1 procent till 13 procent
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Nyttjande vardet minskar
med 0,6 mkr men oversti-
ger anda det redovisade

Nyttjande vardet minskar
med 4,1 mkr men &verstiger med 11,2 mkr men éver-
anda det redovisade vardet

anda det redovisade vérdet  dnda det redovisade vardet
Nyttjande vardet minskar Nyttjande vardet minskar
med 1,6 mkr men 6verstiger med 1,8 mkr men overstiger
anda det redovisade vardet  dnda det redovisade vardet

Nyttjande vardet minskar Nyttjande vardet minskar
med 10,6 mkr men &ver-
stiger anda det redovisade

vardet

stiger anda det redovisade
vardet



Noter

Inventarier

Koncern Moderbolag
kSEK 2016 2015 2016 2015
Ingdende
anskaffningsvarden 12 803 9973 9975 7366
Inkép 2897 2930 2690 2705
Forséljningar/utrangeringar 0 -96 0 -96
Arets kursjustering 8 4 0 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 15708 12 803 12 665 9975
Ingdende avskrivningar -6 369 -3982 -4 488 -2 644
Forsaljningar/utrangeringar 0 7 0 7
Arets avskrivningar -2737 -2399 -2278 -1 851
Arets kursjustering -4 5 0 0
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -9110 -6 369 -6 766 -4 488
Bokfort varde 6598 6434 5898 5487

Rorelseforvarv

Slutlig forvarvsanalys av rorelseférvarv 2015

Comaea
Képeskilling
Nettokopeskilling 21277
Verkligt varde nettotillgangar 21277
Goodwill 0
Kontant erlagd képeskilling -13535
Likvida medel i férvérvat bolag 0
Forandring av koncernens likvida medel vid férvarvet -13535
Nettotillgangar vid forvarvstidpunkten
Verkligt
Redovisa- varde Verkliga

de vérden justering  védrden

Immateriella anldggningstill- 0 22742 22742
gangar

Ovriga kortfristiga skulder -1465 0 -1465
Netto identifierbara tillgangar 21277 0 21277
och skulder

Wise Group forvarvade Comaea Internationals svenska verksamhet den
10 september 2015. Den forvarvade verksamheten utgdr en del av Wise
Groups dotterbolag Edge HR AB.
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Noter

Andelar i koncernforetag

Moderbolag
kSEK 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 182603 182557
Anskaffningar 63 46
Avyttringar -81 387 0
Utgdende anskaffningsvarde 101279 182603
Utgdende bokfort varde 101279 182603

Under aret har moderbolaget avyttrat innehavet i det heldgda dotterbolaget Wise Pro-
fessionals Konsult AB till det heldgda dotterbolaget Wise Professionals AB. Vidare har
moderbolaget avyttrat innehavet i de heldgda dotterbolagen Wise T Konsult AB och
Wise IT Ascent AB till det heldgda dotterbolaget Wise IT AB.

Org.nr Séte Rostandel Kapitalandel Bokfort varde
Edge HR AB 556643-3248 Stockholm 100% 100% 27 829
Wise Consulting AB 556421-9763 Stockholm 100% 100% 6775
K2 Search AB 556271-3593 Stockholm 100% 100% 24754
Wise Professionals AB 556761-2865 Stockholm 100% 100% 8906
Netsurvey Sweden AB 556392-3332 Stockholm 100% 100% 23584
SalesOnly Sverige AB 556576-8099 Stockholm 100% 100% 3100
Wise Fakta AB 556733-1417 Stockholm 100% 100% 171
Ekonom Resurs AB 556649-3937 Stockholm 100% 100% 200
Wise IT AB 556919-5356 Stockholm 100% 100% 1550
Fabi Kompetanse AB 556559-4842 Stockholm 100% 100% 1865
K2 Search ApS 34899681 Képenhamn 100% 100% 93
SalesOnly ApS 34899703 Képenhamn 100% 100% 93
Wise Consulting ApS 34899711 Képenhamn 100% 100% 93
Wise Professionals ApS 37463590 Képenhamn 100% 100% 63
K2 Search QY 3489968-1 Helsingfors 51% 51% 617
SalesOnly QY 2313582-1 Helsingfors 100% 100% 23
Wise Consulting OY 2313584-8 Helsingfors 100% 100% 23
Summa 101 279

Slutlig forvarvsanalys av forvarv 2016

Wise Professionals ApS

Kopeskilling

Varav erlagd med likvida medel 63
Total kopeskilling 63
Verkligt varde av forvarvade nettotillgangar 63
Goodwill 0
Kontant erlagd kopeskilling 63
Likvida medel i forvarvat bolag 63

Forandring av koncernens likvida medel
vid férvarvet 0

54 | Wise Group Arsredovisning 2016



Andelar i intressebolag

Koncern Moderbolag

kSEK 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 2000 425 2000 200
Andel i resultat fran

intressebolag 0 0 0 0
Forandring genom forvarv 0 2 000 0 2000
Forandring genom

avyttring -2000 -425 -2000 -200
Utgédende bokfort véarde 0 2000 0 2000

Wise Group AB har under dret avyttrat hela sitt innehav i det norska bo-
laget Instacruit A/S. Wise Group ABs innehav bestod av 11 884 andelar
vilket motsvarade 25% av kapital och réster i bolaget. Forsaljningslikvi-
den uppgick till 0 kSEK och koncernens realisationsresultat uppgick till
-2 000 kSEK.

Wise Group AB avyttrade 2015 hela sitt innehav i det norska bolaget
SignForm AS org nr 977288495 med sate i Oslo, Norge. Wise Group AB
innehav bestod av 853 andelar motsvarande 38,0% av kapital och roster
i bolaget. Forsaljningslikviden uppgick till 398 kSEK och koncernens rea-
lisationsresultat uppgick till -27 kSEK.

Andra langfristiga viardepappersinnehav

Koncern Moderbolag
kSEK 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 14 14 0 0
Utgdende anskaffnings-
varde 14 14 0 0
Ingdende nedskrivningar 5 -5
Utgdende nedskrivningar -5 -5 0
Utgédende bokfort véarde 9 9

Innehav avser

Antal Kapital-&  Bokfort
Org.nr. Séte andelar rostandel varde

Nyckeltals-
institutet ~ 556430-6107  Stockholm 120 st 8,0% 9

Vardepappersinnehavet ar varderat till anskaffningsvardet da det inte
gar att faststalla ett verkligt varde.

Langfristiga rantebarande skulder

Koncern Moderbolag
kSEK 2016 2015 2016 2015
Banklan 7500 10 500 0 0
Summa 7 500 10500 0 0

Lanet I6per pa fem &r med en berdknad ranta arligen om 250 kSEK.

Noter

Finansiella instrument per kategori

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats for
nedanstdende poster.

Koncern Moderbolag
kSEK 2016 2015 2016 2015
Lane- och kundfordringar:
Kundfordringar 108 736 97 886 0 0
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 11445 14318 2846 3445
Ovriga fordringar 3519 1540 134 50
Tillgangliga for
forsaljning:
Andra langfristiga
vardepapper 9 9 0 0
Summa'’ 123709 113753 2980 3495
Ovriga finansiella skulder:
Finansiella langfristiga
skulder 7500 10 500 0 0
Leverantorsskulder 16 630 19448 980 3211
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 82 265 71772 3690 2323
Ovriga skulder 37989 40076 1835 1896
Summa'’ 138329 134241 6 505 7430
' Bokfort varde éverensstammer med verkligt varde.
Kundfordringar

Koncern

kSEK 2016 2015
Kundfordringar 108 829 97 997
Minus: reserv osdkra fordringar -93 -111
Kundfordringar - netto 108736 97886
Forfallna kundfordringar
Ej forfallna 83224 73959
Mindre &n 3 mdnader 25343 23 665
3 till 6 manader 0 0
Mer dn 6 manader 261 373
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Noter

Not 21, fortsdttning

Inget nedskrivningsbehov anses foreligga for kundfordringar som &r
forfallna mindre &n tre méanader. Per den 31 december 2016 var kund- .
fordringar uppgdende till 25 604 tkr (24 038 tkr) forfallna utan att ndgot Fordrmgar och skulder koncernbOIag

nedskrivningsbehov ansdgs foreligga. Dessa galler ett antal oberoende Moderbolag

kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvérigheter. Aldersana- N
kSEK 2016 2015

lysen av dessa kundfordringar framgar ovan. Kravhanteringen skots
internt med endast inkassohanteringen av extern part. Forfalina kund-  Fordringar:
fordringar har en ratingskala om 3, kreditvardigheten bedéms efter 3 Edge HR AB 2131 4182
man och darefter beslutas om de ska bokforas som osdker fordran. AV Ekonom Resurs AB 6 19
koncerneqs totala kund;tock anses ca attio procent ha en ratingskala Fabi Kompetanse AB 0 503
om 1. Se vidare not 37 Risker och kénsligheter.
K2 Search AB 8899 6104
Forandring reserv osikra kundfordringar K2 Search ApS 8492 7408
K2 Search Oy 696 667
Koncern
e Netsurvey AB 562 761
KSEK 2016 2015 SalesOnly ApS 864 1149
Ingéende reserv 111 100 SalesOnly Oy 1136 0
Reservering osdkra kundfordringar 449 440 SalesOnly Sverige AB 4903 3410
%ortskrivna fordringar -317 -255 Wise Consulting AB 14358 11423
Aterforda outnyttjade belopp -150 -174 Wise Consulting ApS 3102 2084
Utgdende reserv 23 m Wise HR Consulting Oy 1372 0
Wise IT AB 85 680 1725
Wise IT Ascent AB 2395 13
Ovriga skulder Wise Professionals AB 17 661 4096
Wise Professionals ApS 722 0
Koncern Moderbolag Wise Professionals Konsult AB 19732 11820
kSEK 2016 2015 2016 2015 Summa 172711 55364
Banklan' 3000 3000 0 0
Kopeskilling? 6 055 7555 0 0 Skulder:
Ovriga kortfristiga skulder 28934 29521 1836 1896 Edge HR AB 31062 26520
Summa 37989 40076 1836 1896 Ekonom Resurs AB 1370 1393
Lanet [6per pa ett ar med en berdknad rénta arligen om 70 kSEK Fabi Kompetanse AB 276 0
2Kopeskilling avser beraknad tillaggskopeskilling om 6 055 kSEK avseende inkrdmsforvarvet av K2 Search AB 6461 6 060
Comaea Internationals svenska verksamhet som skedde 2015.
Netsurvey Sweden AB 25092 21089
SalesOnly Sverige AB 7 966 5781
Wise Consulting AB 6641 5354
obeskattade reserver Wise Fakta AB 11510 10624
Wise IT AB 6401 3039
_ Moderbolag 0 7 pscent AB 3941 1571
kSEK 20016 2015 yyise IT Konsult AB 58978 53252
Ackumulerade avskrivningar utover plan 560 730 Wise Professionals AB 5325 1711
Periodiseringsfonder: Wise Professionals Konsult AB 20252 10383
Beskattningsar 2010 0 1769 Summa 185275 146777
Beskattningsar 2011 5037 5037
Beskattningsar 2012 6759 6759 | fordringar och skulder bruttoredovisas moderbolagets cashpool, jam-
Beskattningsar 2013 3086 3086 forelsesiffror for foregdende ar har tagits fram.
Beskattningsar 2014 >l 5641 Fordringar och skulder avser normal afférsférbindelse mellan bolagen.
Beskattningsar 2015 6880 6880
Beskattningsar 2016 9686 0
Summa 37 649 29902
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Ovriga fordringar

Koncern Moderbolag
kSEK 2016 2015 2016 2015
Fordran skattekonto 986 69 1 0
Hyresdeposition 1250 625 0 0
Ovriga fordringar 1283 846 133 50
Summa 3519 1540 134 50

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Noter

Arets férandring av likvida medel

Koncern Moderbolag
kSEK 2016 2015 2016 2015
Delkomponenter i
likvida medel
Likvidamedel 43118 26 395 36610 21834
Summa 43118 26395 36610 21834

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 43,1 Mkr (26,4). Moderbola-
get &r innehavare av koncernens cashpoolkonto. Fr o m 2016 redovisas
det totala saldot pa cashpoolkontot som likvida medel i moderbolaget.
Dotterbolagens andel av cashpoolkonton redovisas som fordran/skuld
mot koncernbolag. Omklassificeringar har skett pa motsvarande satt for

Koncern Moderbolag ) ’ - T
jamforelseperioderna. Koncernen har en beviljad checkkredit pa 40 Mkr
kSEK 2016 2015 2016 2015 (40), vilken per den 31 december 2016 var outnyttjad (0,0).
Forutbetalda hyror 3343 4305 483 628
Forutbetalda abonnemang 3853 4373 1703 2223 Koncern Moderbolag
Leasingavgifter 172 185 139 158 KSEK 2016 2015 2016 2015
Pensioner och Ubolysni Ant
sjukforsakringar 1153 956 151 114 Pplysning om rantor
- Under perioden erhallen
Partr‘werprovwswiner 1102 3022 0 0 ranta uppgar tll 199 139 2 23
Upp upna intakter 887 847 0 0 Under perioden betald
Ovriga poster 935 630 370 322 rénta uppgar till -388 -161 -6 -1
Summa 11 445 14318 2846 3445
Kapitalhantering
Styrelsen i Wise Group AB Overvakar koncernens kapitalstruktur och
finansforvaltning, beslutar om drenden som ror forvéry, investeringar
och finansiering och &vervakar I6pande koncernens exponering mot
finansiella risker.
Koncernens mal som faststélldes av styrelsen i borjan av 2016 omfattar
tillvaxt, resultatutveckling och kapitalstruktur. Wise Group AB definierar
kapital som eget kapital enligt balansrakningen, kapitalet uppgar till 120
332 (108 098) kSEK.
Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa
kapitalkrav.
Aktiekapital
Andring Okning aktie- Totalt aktie-
Ar Transaktion aktier kapital SEK Totalt antal kapital SEK Kvotvérde
2005 Aktiekapital 1000 100 000 1000 100 000 100
2007 Split 10000:1 9999 000 - 10 000 000 100 000 0,01
2007 Apportemission 54277 487 542775 64277 487 642775 0,01
2007 Apportemission 66902513 669 025 131180 000 1311800 0,01
2012 Apportemission 16637 213 166 372 147817 213 1478172 0,01
2015 Split 20:1 -140 426 353 - 7 390 860 1478172 0,20
2016 2015
Antal aktier 7390860 7390860
Antal utestdende optioner 121 500 0

Totalt antal aktier efter utspadning 7512360 7390860
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Noter

Resultat per aktie

Koncern Moderbolag
SEK 2016 2015 2016 2015
Resultat per aktie 423 3,44 2,79 2,15
Resultat per aktie efter
utspadning 4,16 344 2,74 2,15

Vid berdkning av ovansta-
ende resultat har anvénts:

Resultat for perioden, kSEK 31227 25397 20617 15912

Vagt genomsnitt av
antalet utestdende aktier 7390860 7390860 7390860 7390860

Vagt genomsnitt av
antalet utestdende
aktier efter utspadning 7512360 7390860 7512360 7390860

Aktiekapitalet per 2016-12-31 uppgick till 1 478 172 kr (1 478 172) for-
delat pd 7 390 860 aktier (7 390 860). Kvotvardet uppgar till 0,20 kronor
per aktie.

Styrelsen forslar en utdelning om 3,00 kr per aktie (2,50).
Totalt finns 121 500 utestdende teckningsoptioner per den 31 decem-
ber 2016, om samtliga optioner utnyttjas for teckning av aktier okar an-

talet aktier med totalt 121 500 stycken, frdn 7 390 860 aktier till 7 512 360
aktier, motsvarande en utspadning pa cirka 1,6 procent.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Moderbolag

kSEK 2016 2015 2016 2015
Forutbetalda intakter 30966 28017 0 0
Forvaltningskostnader 1232 913 725 545
Upplupna léner och

sociala avgifter 41832 36324 1803 1278
Upplupna konsultkost-

nader 6178 4670 781 307
Ovriga poster 2057 1848 380 193
Summa 82 265 71772 3689 2323
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Forslag till vinstdisposition

SEK

Till bolagsstammans disposition star foljande:

Overkursfond 68339 849
Balanserad vinst -385 487
Arets vinst 20616 941
Summa 88571303
Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel disponeras

sa att:

Till garna utdelas (3,00 Sek x 7 390 860) 22172580
I'ny rakning balanseras 66398723
Summa 88571303

Stallda sakerheter avseende egna skulder och

avsattningar

Koncern Moderbolag
kSEK 2016 2015 2016 2015
Foretagsinteckningar 23150 23150 4000 4000
Panter’ 23500 23500 23584 23584
Bankgaranti 1336 754 0 0
Summa 47 986 47 404 27584 27 584

' Pantsatta Netsurvey Sweden AB aktier i Danske Bank avseende checkrékningskredit om 40 Mkr.

Wise Group AB borgar for generell obegransad proprieborgen for kredit-
tagare Wise Consulting AB och Wise Professionals AB i Danske Bank A/S.

Forvarv och avyttringar av dotterbolag och

verksamheter

Koncern Moderbolag
kSEK 2016 2015 2016 2015
Forsaljining av dotterbolag,
senot17 0 0 -81387 0
Forvérv av dotterbolag,
senot17 63 0 63 0
Rorelseforvary,
senot 16 0 22742 0 0
In-/utbetald kopeskilling 63 22742 -81324 0
Paverkan pa bolagets
likvida medel 0 -13535 0 0

Moderbolagets forsalining av dotterbolag skedde inom koncernen och
ar upptaget som ett mellanhavande mellan moderbolag och dotterbo-
lag vilket innebadr att ingen paverkan pa bolagets likvida medel skett.



Kritiska bedomningar och uppskattningar

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererade enheters atervinningsvarde for bo-
lagets bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
antaganden om framtida férhdllanden och uppskattningar av parame-
trar gjorts. Som forstas av beskrivningen i not 13 skulle &ndringar under
2016 av forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar
kunna ha en effekt pa vérdet pa goodwill. Féretagsledningen bedémer
dock att rimligt mojliga férdndringar i dessa variabler (antaganden) i be-
rakningarna inte skulle ha sé stora effekter att de var och en for sig skulle
reducera atervinningsvardet till ett varde som ar lagre &n det redovisade
vardet. Om tillvaxten i terminal perioden dandras med 1 % paverkar det
nyttjandevdrdet med mellan 5-7 % och antagandet avseende diskon-
teringsrantan fore skatt 6kas med 1 % paverkas nyttjandevdrdet med 8
%. Dessa berakningar ar hypotetiska och gors for att dskadliggora kans-
ligheten i bedémningarna och ska inte ses som en indikation pa att de
ar troliga att férandras. Skulle bada de hypotetiska férandringarna ovan
intréffa samtidigt medfor detta anda inget nedskrivningsbehov.

Antaganden vid aktivering av arbete for egen rakning

Vid bestdmmande av nyttjandeperioder for internt upparbetade tjanste-
paket har antagandena baserats pa tjanstepaketens forvantade framti-
da ekonomiska livslangd. Antaganden om den ekonomiska livslangden
far stor betydelse for effekten av avskrivningarna, som gors enligt plan
jamt fordelade over tillgdngarnas nyttjandeperioder. Tjanstepaketens
innehall baseras pa svenska lagar och férordningar samt arbetsrattsliga
avtal och myndighetsdirektiv. Féretagsledningen beddmer att innehall-
et i tjanstepaketen med rimliga forandringar kommer att dga giltighet
pa den svenska arbetsmarknaden under ¢verskddlig tid och darmed val
motsvara den for varje paket antagna ekonomiska livslangden.

Handelser efter rakenskapsarets slut

Nathalie Berthelius utndmndes till HR chef for Wise Group AB och intrad-
de i Wise Groups ledningsgrupp vid tilltradandet den 1 februari 2017.

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om maximalt 22,2 Mkr
(18,4 Mkr) motsvarande 3,00 kr (2,50 kr) per aktie. Avstamningsdag for
utdelning foreslas till den 11 maj 2017

Noter

Risker och kansligheter

Finansiella risker

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering och finansiell riskhan-
tering ligger pa vd/koncernchef och verkstdlls av ekonomichefen. Ris-
kerna utvdrderas arligen i samband med budgetarbetet. Wise Group ska
halla en lag riskprofil avseende placeringar, [an och rantebindningstider.

Kreditrisken utgdrs av den kredit som ges till kunder. Koncernens fem
stérsta kunderna svarar tillsammans endast for cirka sju procent av
foretagets omsattning. Koncernens kreditpolicy fér hur kundkrediter
ska hanteras, regleras med en intern kreditkodsbeddmning. Vilket 1 ar
den hogsta och 3 den lagsta. D& koncernen i stor utstrackning arbetar
med stora etablerade bolag som har en hog kreditvardighet sker inte
en extern kreditkontroll av samtliga kunder. Fér abonnemangskunder
begransas kreditrisken av att kunder som ej betalar stangs av fran sina
abonnemang. For dvriga verksamheter begransas risken av tata kontak-
ter med kundféretagen, genom tjdnsternas karaktdr som expertupp-
drag hos kunderna. Bristande betalningsformaga blir darfor uppenbar
i ett tidigt skede varpa uppdragen kan avbrytas.

Valutarisken utgérs av den resultateffekt som en valutakursférandring
orsakar. Valutarisken i Wise Group ar férsumbar, eftersom bolaget i hu-
vudsak verkar pa den svenska marknaden.

Ranterisken motsvaras av den resultateffekt som en ranteférandring or-
sakar. Wise Group har vid drets utgdng utestdende rantebarande lan om
10,5 Mkr.

Det &r styrelsens bedémning att Wise Group har tillrdackligt rorelsekapital
for planerad framtida utveckling. Det finns dock ingen garanti for att
framtida kapitalbehov inte kan uppsta. Bolagets mojlighet att tillgodose
framtida kapitalbehov dr i hog grad beroende av forséljningsframgang-
ar och 16nsamhet. Det finns ingen garanti for att Bolaget kommer att
kunna anskaffa nédvandigt kapital, om behov skulle uppsta, &ven om
utvecklingen i sig ar positiv. Harvid &r dven det allmdnna marknadslaget
for tillforsel av kapital av stor betydelse.

Likviditetsrisk &r risken att koncernen far svarigheter att fa fram pengar
for att mota dtaganden foérknippade med finansiella instrument. For-
saljningen i Wise Group innebdr viss sdsongsvariation vilket innebdr ett
positivt kassafldde under kvartal ett och tva, negativt under kvartal tre
och ater positivt i kvartal fyra. Genom att kontinuerligt félja upp och
prognostisera aktuella betalningsstrommar samt mojlighet att nyttja
koncernens checkkredit om 40 Mkr (40) kan likviditetsrisken forutses
och undvikas. Wise Groups likvida medel placeras i dag pa konto eller
inlaning med kort 16ptid hos bank.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana den antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

De finansiella rapporterna framldggs for faststéllelse av drsstdmman den 9 maj 2017.

Stockholm den 18 april 2017

Erik Mitteregger
Styrelseordférande

Roland Gustavsson Peter Birath
Verkstallande direktor Styrelseledamot
Emma Claesson Lottie Knutson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Stefan Rossi Torvald Thedéen
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har avgivits den 18 april 2017

Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i Wise Group AB (publ),
org.nr. 556686-3576

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Wise Group AB (Publ) for ar 2016 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 23-31. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 18-22 och 32-60 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 23-31. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernenens resultatrakning
och finansiella stallning.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Goodwill redovisas till 76,4 Mkr per 31 december 2016. Bolaget provar
minst drligen och vid indikation pa vdardenedgdng att redovisade var-
den inte 6verstiger berdknade dtervinningsvarden for dessa tillgangar.
Atervinningsvardena faststélls genom en nuvérdesberakning av fram-
tida kassafloden per kassaflédesgenererande enhet och baseras pa
forvantat utfall av ett antal faktorer som grundas pa ledningens affars-
planer och prognoser. Nedskrivningstestet for 2016 resulterade inte i
nagon nedskrivning. Férandrade beddmningar av de antaganden som
ledningen gjort for beddémning av atervinningsvardet sasom framtida
kassafloden, tillvéxt och diskonteringsranta skulle dock kunna leda till
att ett nedskrivningsbehov uppstar. En beskrivning av nedskrivningstes-
tet framgar av not 13 och av avsnittet "Uppskattningar och vésentliga
beddémningar”i not 1.

I'var revision har vi utvdrderat och testat ledningens process for att upp-
rétta nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera tidigare traff-

sakerhet i prognoser och antaganden. Vi har ocksa gjort jamforelser mot
andra foretag och branscher for att utvdrdera rimligheten i bedomda
framtida kassafléden och tillvaxtantaganden. Vi har med stéd av vara
varderingsspecialister granskat bolagets modell och metod for att ge-
nomféra nedskrivningstest och har utvarderat bolagets egna kanslig-
hetsanalyser, samt genomfort kanslighetsanalyser av nyckelantaganden
och mojliga paverkansfaktorer. Med stéd av véra varderingsspecialister
har vi ocksa granskat rimligheten i antaganden om diskonteringsranta
och langsiktig tillvaxt. Vi har bedémt huruvida ldmnade upplysningar i
arsredovisningen dr andamalsenliga

Under 2015 foérvarvade Bolaget ett inkrdm frdn Comaea International,
som beskrivs i not 15. Férvarvspriset uppgick till 22,7 Mkr, inklusive en
mojlig tillaggskopeskilling om 21 Mkr. Kopeskillingen erlades genom
kontant betalning. Skillnaden mellan kopeskillingen och identifie-
rade nettotillgdngar i forvdrvsanalysen har huvudsakligen allokerats
till kundavtal som uppgar till 22,7 Mkr och som skrivs av linjart over
kundavtalen forvantade ekonomiska livslangd fran forvarvstillfallet.
Bolaget prévar vid indikation pa vdardenedgdng att redovisade varden
inte dverstiger berdknade atervinningsvarden for dessa tillgangar. For-
andrade bedémningar av de antaganden som ledningen gjort for be-
démning av atervinningsvardet sdsom framtida kassafloden, tillvaxt och
diskonteringsranta skulle ha kunnat leda till att ett nedskrivningsbehov
uppstatt varfor vi anser att kundavtal &r ett sarskilt betydelsefullt om-
rade i revisionen. | var revision har vi utvarderat och testat ledningens
process for att identifiera om indikation pa vardenedgang foreligger och
om nedskrivningstest erfordras, bland annat genom att utvardera tidi-
gare tréffsékerhet i prognoser och antaganden. Vi har dven genomfort
kanslighetsanalyser av nyckelantaganden och maojliga paverkansfakto-
rer. Vi har bedémt huruvida lamnade upplysningar i drsredovisningen
ar andamalsenliga.

Aktier i dotterbolag redovisas till 101,3 Mkr per 31 december 2016. Bola-
get provar minst arligen och vid indikation pa vardenedgang att redo-
visade vérden inte Overstiger berdknade atervinningsvarden for dessa
tillgangar. Atervinningsvardena faststalls genom en nuvérdesberakning
av framtida kassafloden per kassaflodesgenererande enhet och baseras
pa forvantat utfall av ett antal faktorer som grundas pa ledningens af-
farsplaner och prognoser. Nedskrivningstestet for 2016 resulterade inte
i ndgon nedskrivning. Férandrade bedémningar av de antaganden som
ledningen gjort for bedémning av atervinningsvardet sasom framtida
kassafloden, tillvéxt och diskonteringsranta skulle dock kunna leda till
att ett nedskrivningsbehov uppstatt varfor vi anser att vardering av
aktier i dotterbolag 4r ett sérskilt betydelsefullt omrade i revisionen. En
beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 13 och av avsnittet
"Uppskattningar och vdsentliga beddmningar”i not 1.

| var revision har vi utvarderat och testat ledningens process for att
uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera tidigare
traffsakerhet i prognoser och antaganden. Vi har ocksa gjort jamforel-
ser mot andra féretag och branscher for att utvardera rimligheten i be-
démda framtida kassafléden och tillvéxtantaganden. Vi har med stod
av vara varderingsspecialister granskat bolagets modell och metod
for att genomfora nedskrivningstest och har utvarderat bolagets egna
kanslighetsanalyser matematiskt, samt genomfort kénslighetsanalyser
av nyckelantaganden och méjliga paverkansfaktorer. Med stéd av vara
varderingsspecialister har vi ocksa granskat rimligheten i antaganden
om diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt. Vi har bedomt huruvida
ldmnade upplysningar i arsredovisningen dr dndamalsenliga

Wise Group Arsredovisning 2016 | 61



Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-17. Det &r sty-
relsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer ar nodvéndig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisning-
en och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att ldmna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:
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e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och @ndamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidosé&t-
tande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamhe-
ten pd upplysningarna i drsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland upp-
lysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt re-
le-vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tilldmpliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redo-visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste be-
domda riskerna for véasentliga felaktigheter, och som déarfér utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omraddena. Vi beskriver dessa omraden
i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhin-
drar upplysning om fragan eller nér, i ytterst séllsynta fall, vi bedémer att
en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberdttelsen pa grund av att
de negativa konsekvenserna av att goéra det rimligen skulle vantas vara
stdrre dn allmdnintresset av denna kommunikation.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av Wise Group AB
(publ) for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstdllande
direktoren ansvarsfrinet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och anda-
mals-enliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-traf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fatt-ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bo-
lagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstdllande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nddvéandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart ut-

talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

® pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
vis-ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
nings-skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-sio-
nen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som ut-
fors baseras pa var professionella beddémning med utgangspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana
atgérder, omraden och férhéllanden som ér vésentliga for verksamheten
och dér avsteg och &vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidor-
na 23-31 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningsla-
gen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfor den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag dr férenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt i dverensstdmmelse med ars-
redovisningslagen.

Stockholm den

Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt koncernen

2016 2015 2014 2013 2012
OMSATTNING
Nettoomsattning
Rekrytering 169 310 142023 114372 91574 96 195
Konsultuthyrning 285 266 255777 241 206 206 321 178 224
HR-Tjanster 257 867 233500 197 298 179 467 184 901
Koncernintern omsattning -6 079 -6 100 -10 686 -8 680 -7722
Summa Omsattning 706 364 625 200 542190 468 682 451 598
RESULTAT
Rorelseresultat
Rekrytering 8022 7123 3958 -13510 8568
Konsultuthyrning 26 030 14 532 8084 8813 4093
HR-Tjanster 19193 19243 21177 27 488 30163
Koncerngemensamma kostnader -9 963 -6 908 -17 445 -11910 -10515
Summa Rorelseresultat 43 282 33990 15774 10 881 32309
ARETS RESULTAT 31227 25397 11505 7 596 21628
EKONOMISK STALLNING
Anldggningstillgdngar 105 503 113819 91022 103015 107 485
Kortfristiga fordringar 126 688 117 850 115059 92218 106 555
Kassa och bank 43118 26395 8463 353 34960
Summa tillgangar 275309 258 064 214544 195 586 249 000
Eget kapital 120332 108 098 99 482 92392 99578
Avsattningar 6055 7555 0 0 0
Langfristiga skulder 17157 18 448 5342 6942 8563
Kortfristiga skulder 131765 123963 109720 96 252 140 859
Summa eget kapital och skulder 275 309 258 064 214544 195 586 249000
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 6,1% 5,4% 2,9% 2,3% 7.2%
Vinstmarginal, % 4,4% 4,1% 2,1% 1,6% 4,8%
Sysselsatt kapital, kSEK 130832 121598 99 482 92392 132637
Soliditet, % 43,7% 41,9% 46,4% 47,2% 40,0%
Skuldséttningsgrad, ggr 0,1 01 00 0,0 03
Kassaflode, kSEK 16 575 18 029 8083 -34 607 11 064
Avkastning pa eget kapital, % 27,3% 24,9% 12,0% 7,9% 27,4%
Avkastning pa totalt kapital, % 11,7% 10,8% 5,6% 3,4% 10,2%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 35,8% 31,3% 17,4% 10,0% 32,6%
Kapitalomsattningshastighet, ggr 56 57 57 4,2 44
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid drets slut (1000-tal) 7391 7391 147 817 147 817 147 817
Genomsnittligt antal aktier (1000-tal) 7391 7391 147817 147817 143 760
Antal aktier efter fullt utnyttjande av utstéllda optioner (1000-tal) 7 391 7 391 147 817 147 817 147 817
Eget kapital per aktie, sek 16,28 14,63 0,67 0,63 067
Eget kapital per aktie efter full utspadningseffekt av utstéllda optioner, sek 16,28 14,63 0,67 0,63 067
Vinst per aktie, sek 4723 3,44 0,08 0,05 0,15
Vinst per aktie efter full utspadningseffekt av utstallda optioner, sek 416 3,44 0,08 0,05 0,15
Kassaflode per aktie, sek 2,24 244 0,05 -0,23 0,08
Kvotvérde per aktie 0,20 0,20 0,01 0,01 0,01
Borskurs, sek 67,50 52,00 1,06 1,25 1,39
Utdelning per aktie 3,00 2,50 0,10 0,03 0,10
PERSONAL
Medelantal anstallda 658 592 580 549 458
Antal anstallda vid arets slut 679 647 585 577 529
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Nyckeltal och definitioner

Wise Group anvander i sin rapportering nyckeltal som komplement till
de matt som definieras inom IFRS-regelverk, eller direkt i resultat- och
balansrakningen, i syfte att dskadliggora foretagets finansiella stélining
och utveckling samt att 6ka jamforbarhet mellan olika perioder och
andra foretag. Nedan foljer beskrivning av de nyckeltal som anvands
inom koncernen. Fran och med 3 juli 2016 tilldmpas ESMAs (European
Securities And Markets Authority) “Riktlinjer — Alternativa nyckeltal”. |
enlighet med dessa riktlinjer har upplysningarna utékats om finansiella
matt som inte definieras av IFRS. Alternativa nyckeltal publicerade i
denna rapport skall inte ses som substitut for finansiella matt definiera-
de i enlighet med IFRS regelverk utan som ett komplement och dessa
behover inte vara jamforbara med pa samma satt titulerade nyckeltal
som presenteras av andra bolag.

Aktiekurs Sista betalkurs for aret.

Anléaggningstillgangar avser nettoinvesteringar i anlaggningar, inklu-
sive eventuella avyttringar.

Antalet anstallda vid arets slut berdknas pa summan av antalet
anstallda vid arets slut omraknat till antalet heltidstjanster.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital berdknas som periodens
resultat pa rullande tolv manader dividerat med genomsnittligt eget
kapital (vilket berdknas som ingdende balans summa eget kapital

plus utgdende balans summa eget kapital dividerat med tva). Detta
nyckeltal anges for att lasaren skall kunna gora en I6nsamhetsanalys.
Nyckeltalet visar avkastningen pa eget kapital.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som peri-
odens rorelseresultat plus finansiella intakter pa rullande tolv manader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital (vilket berdknas som
ingdende sysselsatt kapital plus utgdende sysselsatt kapital dividerat
med tva). Detta nyckeltal anges for att lasaren skall kunna utvérdera
hur I6nsamt foretaget ar i forhallande till externt finansierat kapital och
eget kapital.

Avkastning pa genomsnittligt totalt kapital berdknas som perio-
dens resultat pa rullande tolv manader dividerat med genomsnittligt
totalt kapital (vilket berdknas som ingdende balans summa eget kapital
och skulder plus utgédende balans summa eget kapital och skulder
dividerat med tva). Detta nyckeltal anges for att ldsaren skall kunna
utvardera hur effektivt tillgdngarna har kunnat utnyttjas for att skapa
overskott i verksamheten pa rullande tolv manader.

Borskurs Sista betalkurs for aret.

Eget kapital per aktie berdknas som periodens eget kapital dividerat
med utgdende antal aktier. Detta nyckeltal visar substansvardet i
koncernen. Det ger en riktlinje kring hur hogt eller Iagt koncernens
aktie ar vérderad av borsen i forhallande till de likvida medel som finns
i koncernen.

HR Human Resources

Investeringar avser periodens investeringar i materiella och immateri-
ella tillgdngar.

Kapitalomséattningshastighet berdknas som periodens nettoomsatt-
ning dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital. Detta nyckeltal
visar hur effektivt féretaget anvander sitt kapital.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten utgors av kassaflode
fran koncernens huvudsakliga intéktsgenerande aktiviteter och visar
bland annat férséljning, kundfordringar, kortfristiga skulder och juste-
ringar for avskrivningar. Kassaflodet anvands for att skapa en éverblick
over de likvida medel som strémmar in och ut ur verksamheten.

Kassaflode per aktie utgors av drets totala kassaflode dividerat med
medelantalet utestdende aktier. Detta anvands for att skapa en éver-
blick 6ver de likvida medel som strommar in och ut ur verksamheten
per aktie.

Medelantal anstallda berdknas pa summan av antalet anstallda om-
raknat till antalet heltidstjanster med normal drsarbetstid pa rullande
tolv manader. Detta nyckeltal anges for att lasaren ska kunna se hur
antalet anstdllda har utvecklats under perioden.

P/E-tal utgors av aktiekursen i férhdllande till vinst per aktie. Detta tal
anvands for att lasaren skall kunna vérdera foretaget.

Rantebarande nettoskuld berdknas som réantebdrande skulder minus
likvida medel.

Réntetackningsgrad berdknas som periodens resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.
Detta nyckeltal visar foretagets férmaga att tacka sina finansiella
kostnader.

Rorelsemarginal berdknas som periodens rorelseresultat dividerat
med koncernens nettoomsattning for perioden, detta nyckeltal anges
for att visa hur effektivt koncernen har bedrivit afférsverksamheten
med hansyn till allt forutom finansieringen.

Rorelseresultat visas i resultatrakningen och ar periodens nettoom-
sattning minus rorelsens kostnader fore finansiella poster. Detta ar ett
matt pa foretagets resultat for den operationella verksamheten.

Skuldsattningsgrad berdknas som rantebarande skulder dividerat
med eget kapital. Detta matt anges for att lasaren skall kunna bedéma
hur stora skulderna &r i forhallande till eget kapital.

Soliditet berdknas som periodens eget kapital dividerat med perio-
dens balansomslutning, detta nyckeltal anges for att pavisa koncernens
betalningsférmaga pa lang sikt. Detta nyckeltal anger hur stor del av
tillgdngarna som &r finansierat med eget kapital.

Sysselsatt kapital berdknas som balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder.

Utdelning per aktie avser utdelning per aktie under dret.

Vinst per aktie avser resultat efter faktisk skatt, dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Vinstmarginal berdknas som periodens resultat efter skatt i forhal-
lande till nettoomsattningen. Detta matt anges for att lasaren skall se
foretagets vinst i forhallande till omsattningen.
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