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KORT OM 0SS

2017 i korthet

I juni knoppades SDS av fran Invuo Technologies
AB (namnandrat frdn Seamless Distribution AB)
och sarnoterades pa First North Premier i juli.

Avtal med en ny kund for leverans av digitalt distri-
butionssytem tecknades i juni och driftsattes i juli.

Under hosten forstarktes koncernledningen
med rollerna kommersiell chef, produktchef
samt chef affarslosningar.

+ Vid extrastamma togs beslut om att infora ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram for anstéllda
och konsulter i SDS-koncernen.

2014

- Bolaget tillfordes 15 MSEK genom ett ovillkorat

aktiedgartillskott fran storsta dgaren Invuo genom
nedskrivning av befintligt lan fran 50 MSEK till
35 MSEK.

Samtliga kunder fornyade support- och drifts-
avtalen for 2018 till ett hogre varde jamfort med
2017. Detta ger bolaget en stabil bas av ater-
kommande intakter under aret.

Under fjarde kvartalet tecknades avtal med tre
afrikanska operatorer avseende mikrokrediter.

2017

76,1

62

KSEK 2017 2016 2015
Omsattning 76 066 97 234 90 851
Rorelseresultat 3846 31831 28 467
Arets resultat 1737 25096 22688
Resultat per aktie -0,27 50,19 45,38
Kassaflode 316 -570 499
Soliditet 24,8% 2,6% 2,4%
Eget kapital per aktie 2,56 5,33 3,40
Antal medarbetare i genomsnitt 67 52 36
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DET HAR AR SDS

Det har ar SDS

SDS utvecklar och séljer systemlsningar for digital
distribution av samtalstid och mobil data samt
mobila finansiella tjdnster till mobiloperatdrer i tillvaxt-
lander. SDS erbjuder ocksa kunderna support- och
drifttjanster. Erbjudandet stracker sig fran traditionell
support till komplett 6vervakning och forvaltning av
systemen, s kallad managed operations. Mikrokredit
ar en nylanserad tjanst som hanterar kredit av taltid,
data och andra digitala produkter till &terforséljare

i tillvaxtlander. Fjarde generationen av den egenut-
vecklade transaktionsplattformen ERS 360 utgor
navet i bolagets verksamhet och hanterar varje ar
over 5,3 miljarder transaktioner genom 675 000
aktiva forsaljningsstéllen i 28 lander som nér dver
200 miljoner abonnenter.

SDS har cirka 130 medarbetare, fordelat pa anstéllda
och konsulter, med huvudkontor i Stockholm. Bolaget
har lokala kontor i Indien, Pakistan, Forenade Arabemiraten
samt Ghana och lokal representation i Belgien, USA
och Equador.

Med Gver 16 &rs erfarenhet fokuserar SDS pa hog
niva av kundnoéjdhet och effektiv utveckling. SDS
mojliggor for den vaxande befolkningen i tillvaxtlander
att bli del av den mobila revolutionen.

SDS aktie ar noterad pd NASDAQ First North sedan
21 juli 2017.
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VD HAR ORDET

Vd har ordet

Ett handelserikt ar

Som nygammal vd for SDS ar det med god insikt
och stor respekt jag ater tar pa mig ledartréjan.
Jag ar overtygad att mina atta ars erfarenhet
med Seamless och SDS ska tjana bolaget och
vara kunder val. Jag har sett Seamless véxa fran
det lilla svenska IT-bolaget med internationella
ambitioner till dagens SDS med huvuddelen av
medarbetarna néra vara kunder i Afrika, Asien
och Mellanostern. SDS ar idag ett multikulturellt,
internationellt bolag med en imponerande kapa-
citet och kompetens pé vara marknader.

Vi har sett ett forsaljnings- och resultatmassigt
svagt 2017. Ingen &r n6jd med arets utfall, men
var energi och revanschlust ar obruten och jag

ser framtiden an med tillforsikt.

Vara kunder ger oss fortsatt fortroende med
Okade aterkommande intékter och kop av vara
nya produkter och tjanster, till exempel inom
mikrokrediter. Hart arbete under det gdngna éaret
har resulterat i ett stort antal potentiella affarer
som dock inte har kommit till avslut i den takt vi
forvantade oss. Samtidigt har vi inte sett ndgra
affarer gd om intet, utan kundernas investerings-
beslut har skjutits framat dver arsskiftet. Tids-
spannet for saljkampanjer mot nya stora kunder
ar ofta flera ar, fran forsta kontakt till avslut. Var
orderpotential &r god, men svar att kontrollera i
tid. Efter ett svagt 2017 ser jag mot denna bak-
grund fram mot ett framgangsrikt 2018.

Marknaden for SDS grundprodukt inom digital
distribution ser oforandrat positiv ut. Var plattform
ERS 360 ar dessutom djupt integrerad i kundernas
driftsmiljo, vilket ocksa gor den séarskilt affarskritisk
for kunderna. Detta leder till att férutsattningarna
for Idngvariga kundrelationer okar.

Vi kan aven se att mobiloperatorerna i utvecklings-
landerna stravar mot att ta position i den mognande
marknaden fér mobila finansiella tjanster. Det
betyder att stora aktorers fokus tenderar att riktas
mot det strategiskt viktiga omradet for finansiella
tjanster. SDS har redan gjort sina forsta tre kund-
leveranser inom denna typ av mobila finansiella
tjanster genom var nya mikrokredittjanst. Jag ser
flera kunder med konkret intresse, som forvéantas
ge en god tillvaxt i antal under 2018.

Vd och koncernchef

Vara investeringar i en mer effektiv produktutveckling
under de senaste aren bar nu frukt och vi har i var ut-
vecklingsplan ett antal mycket attraktiva nya finansiella
tjanster for forséljning till mobiloperatdrer. Var flexibla
transaktionsplattform satter inga begransningar for
den typen av transaktioner. Vi ska darfor i snabb takt
lansera I6sningar for olika betalnings- och kredittjanster
samt overforing av pengar med mobiltelefonen.

Vara affarer kraver langsiktighet. Som aktiedgare i
SDS bor man darfor se bortom kortsiktiga svang-
ningar och dela min dvertygelse att nojda kunder
och innovativa I6sningar pd marknader i kraftig
tillvaxt ar en intressant investering.

Tommy Eriksson
VD
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STRATEGI

Vision och strategi

¥¥ SDS mojliggor digitalisering
av finansiella transaktioner i

tillvaxtlander.

Vision

SDS ska revolutionera majligheterna for manniskor i
utvecklingsléander som inte har tillgang till banktjanster
att digitalt kunna genomfora finansiella transaktioner.

Strategi

SDS optimerar affarsprocesser genom innovativa
och tillforlitliga I6sningar for digital distribution
till tjansteleverantorer pa tillvaxtmarknader med
tillhorande professionella tjanster.

SDS stravar efter att skapa varde for sina aktiedgare
genom Iénsam tillvaxt och stabila kassafloden.
Tillvaxten ska huvudsakligen uppnas genom organisk
tillvaxt.

SDS mélsattning pa saval kort som lang sikt ska
uppnas genom foljande strategiska initiativ:

Befintliga kunder, nya funktioner och 6kad
anvandning

SDS arbetar kundnara med béde teknisk och
affarsorienterad personal. Malsattningen &r att
identifiera de mojligheter som finns for att ytter-
ligare 6ka penetrationen av den digitala distribu-
tionskanalen. Genom att salja tillaggsfunktionalitet
till transaktionsplattformen ERS 360 okar antalet
transaktioner i systemet och behovet av licensex-
pansion. All forsaljning bidrar till 6kade support-
och underhéllsavgifter som berdknas i procent av
forsaljningspriset.

Tjénstekvalitet

En avgorande differentiering i utmanande miljoer
dar SDS kunder finns &r att ha en mycket hog niva
pa support och drifttjdnster. Bolaget arbetar aktivt
for att ERS 360 alltid ska vara kundens mest pélitliga
system och for att alltid ha hog teknisk kompetens
tillganglig for att sakerstélla hogsta majliga tillganglighet.

Geografisk expansion

SDS bearbetar befintliga marknader i Afrika dar
bolagets existerande kunder verkar. Ovriga mark-
nader i Afrika bearbetas parallellt och marknaderna

i Mellandstern bearbetas fran saljkontoret i Dubai.
SDS arbetar ocksé for en stegvis lokal etablering och
expansion i delar av Latinamerika.

Produktutveckling och innovationer

Satsningen pa innovation och egen produktutveckling
inom mobila finansiella tjidnster pabdrjades under 2016.
Utvecklingsorganisationen har ett nara samarbete med
kunderna for att ta tillvara affarsmajligheter genom
nya anpassade produkter. | och med att bolaget
under manga ar byggt upp kapacitet och erfarenhet
att arbeta med produktutveckling i ldgkostnadslander
har SDS hog kompetens och val fungerande processer
pa plats. | dialog med befintliga kunder har SDS
identifierat ett flertal produktutvecklingsmajligheter
angransande till den digitala distributionen, bland annat
tjansten for kredit av taltid till dterforsaljare, samt en
ny produkt for sales force management.

En Ionsam expansion forutsatter att SDS fortsatter
att investera i produktivitetshéjande atgéarder i
programvaruutvecklingen som kan optimeras
genom anvandning av agila metoder kompletterat
med ledningsverktyg som féljer lean-metodik.
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STRATEGI

Valbeprovad och skalbar affarsmodell
SDS fokuserar pad omradet digital distribution
och ar en av de ledande aktdrerna genom en
nyutvecklad produktportfolj av funktioner, som
kompletterar det under lang tid utvecklade ERS
360-systemet. Med fokus pd mjukvara, inklusive
hogmarginalprodukter for merférsaljning, samt
dteranvandning av kundanpassade l6sningar har
bolaget skapat en skalbar affarsmodell.

Kunderna ar i hog utstrackning stora, etablerade
och valrenommerade mobiloperatorer i Afrika
och Mellandstern. En langsiktig satsning pa hog
kvalitet och kundtillfredsstéllelse har givit SDS
en stark position och goda referenser att bygga
vidare pa. Slutkunders pafylining av mobilsaldo,
som utgor en majoritet av mobiloperatérernas
intjaning, hanteras av SDS I6sningar och blir dar-
med affarskritisk for kunderna. Samtidigt ar den
tekniska integrationen omfattande vilket gor att
det kravs relativt stora investeringar for att ersatta
SDS I8sning.

SDS ar positionerat for att mota tillvaxt och en
bredare efterfrdgan. SDS har férméaga att forsta
och erbjuda kundlosningar som konkret adresse-
rar affarsproblem hos framst salj- och marknads-
organisationer hos mobiloperatcrer. Det medfor
att de okar sin konkurrenskraft genom att anvanda
digital distribution som ett strategiskt verktyg. De
effektivitetsvinster som foljer av SDS digitala erbju-
danden betalar kundernas investering pa kort tid.

Utover vinster nar mobiloperatoren digitaliserar
distributionen, erbjuder SDS ett antal verktyg till
mobiloperattrernas saljorganisationer. Verktygen
forbattrar informationen om nar, var och hur for-
saljning sker, men ger aven mobiloperatdren moj-
lighet att centralt styra och motivera forsaljning
direkt hos aterforséljare och i den egna séljstyrkan.
Denna typ av tjanster riktade mot mobiloperatorers
forsaljningsorganisationer uppskattas av kunderna
och ar en bidragande faktor till 6kad penetration av
digital distribution och darmed okad tillvaxt.

Aven om manga mobiloperatérer idag har investerat
i system for digital distribution visar SDS egna
marknadsundersokningar att konkurrerande sys-
tem i manga fall inte har lyckats skapa en storre
digitalisering av distributionsledet. Det beror bland
annat pa att systemen helt saknar eller inte har till-
rackligt kraftfulla verktyg for mobiloperatorernas
saljorganisationer. Med nuvarande konkurrens-
kraftiga produkt- och tjansteerbjudande ser SDS
darfor goda mojligheter att ersatta plattformar
hos de kunder dar konkurrerande system inte givit
onskade digitaliseringseffekter och dar investe-
ringscykeln ger maojlighet for nyinvesteringar.
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MAL OCH UTFALL

Mal och utfall

Finansiella mal och utfall

Malséattningen ar att bolagets karnaffar med forsaljning
av ERS 360 licenser ska vaxa med i genomsnitt 20
procent per &r med en rérelsemarginal om 20-30
procent over en konjunkturcykel.

Utfallet for 2017 blev en negativ tillvaxt pa - 27
procent och en rorelsemarginal pa 5 procent.

Med hansyn till det nystartade affarsomradet for
mobila finansiella tjanster foreligger osédkerhet om
framtida intaktsfordelning och intjaningsniva samt
kapitalbindning. Det innebér att den langsiktiga mal-
sattningen kan komma att forandras framaver.

Utdelning

Bolaget avser for ndrvarande att aterinvestera
medel i affarsutveckling och produktutveckling
for att accelerera tillvaxten. Styrelsen utvarderar
|I6pande kapitalbehovet och balanserar tillvaxt
och Iénsamhet med ambitionen att dela ut medel
till aktiedgarna nar expansionen ar sakerstalld
och en stabil kapitalstruktur &r uppnadd.

Operationella mal
For att na de finansiella méalen behdver SDS uppna
nedanstdende operationella mal:

« Minst tva nya storre kunder till ERS 360 i
genomsnitt per ar.
Expansion och etablering i en ny marknad utanfor
Afrika och Mellandstern senast 2018.
Forsta tre produktionskunderna dar aterfor-
saljarkrediter erbjuds ska vara aktiva senast
under forsta kvartalet 2018.

Internationell top-up ska etableras senast under
forsta kvartalet 2018 och expandera under 2018.



MARKNADSTRENDER OCH KONKURRENTER

Marknadstrender
och konkurrenter

Potential pa utvecklingsmarknader
SDS kunder bestar framst av mobiloperatorer i Afrika och Mellandstern.

Foretagets digitala transaktionsplattform ERS 360 hanterar hela vardekedjan for digital distribution av mobil
samtalstid, data och SMS. SDS har identifierat fyra underliggande marknadsfaktorer som har stor inverkan pa
bolagets langsiktiga verksamhet:

+  Befolkningstillvaxt
+ BNP-tillvaxt

+  Mobilpenetration

+ Mobilanvandning

Alla ovanstaende faktorer visar positiva trender med sarskilt bra tillvaxt i Afrika, Mellandstern, Asien och Latin-
amerika. Séledes ar dessa geografiska omraden SDS méalmarknader pd bade kort och lang sikt.

SDS har en stor potential pa utvecklingsmarknaderna - emerging markets - med betoning pa Afrika, Mellan-
ostern, Asien och Latinamerika baserad pa en stark marknadsnarvaro och ett unikt utbud av systemldsningar
for digital distribution av samtalstid, SMS, data och andra produkter. Hogpresterande transaktionssystem for
pafylining av kontantkort &r centrala pd dessa marknader dar 95 — 100 procent av mobiltelefonanvandarna
anvander kontantkort. Avsaknaden av en fungerande infrastruktur innebar att den digitala vardekedjan ar
kritisk for mobiloperatdrerna, for att snabbt och kostnadseffektivt kunna forse sina aterforséljare med mobila
saldon, som anvands for pafylining av samtalstid, SMS, data och andra produkter. Pa de flesta av dessa
marknader okar antalet mobiltelefonianvandare kraftigt, vilket 6kar SDS potential nar efterfragan pa digital
distribution vaxer. Mojligheten att na ut till dterforsaljare och konsumenter med digital teknik ar ocksa ett
strategiskt viktigt verktyg for mobiloperatorerna.

Avsaknad av traditionella bank- och finanstjanster for konsumenter och smaforetagare i utvecklingslander
skapar mojligheter for mobiloperatorer att erbjuda dessa mobila finansiella tjanster.

Befolkningstillvaxt

3

Okande antal pafyliningar \-) System och I6sningar
BNP-tillvaxt och liknande transaktioner for pafylinad av samtalstid
Mobilt ai tE.Ee‘:.t"’
anvandande stribution av
i samtalstid &r
Mobiltelefonins driver Kritiskt
penetrationsgrad péfylining :
Ytterligare L o o
0 P Distribution Vardeskapande Tillaggs-
funktionalitet :
av samtalstid tjanster produkter

Anvandandet av
mobiltelefoner
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MARKNADSTRENDER OCH KONKURRENTER

Mobiltelefonins penetrationsgrad

Mobiltelefonins penetration och tillvaxt
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Antalet mobila anslutningar bland befolkningen i Asien, Afrika och Mellandstern forvantas att vaxa med over 5
procent per ar fram till 2020. Trenden vantas fortsatta &tminstone fram till att regionerna nar det globala genom-
snittet for mobila anslutningar. Detta tyder pa fortsatt positiv utveckling i Asien, Afrika och Mellandstern kring
tillvaxttrender i mobilpenetration, d.v.s. antalet anslutningar till mobila natverk i forhallande till hela befolkningen.

Bolaget bedomer att tillvaxten i digitala distributionsséatt kommer att fortsatta i utvecklingslander, dven efter
att dessa uppnatt det globala genomsnittet i mobilpenetrationsgrad. Detta till fljd av att fler mobiloperatorer
vantas foredra effektiva digitala distributionssatt mot bakgrund av tilltagande prispress, samt att 6kat antal
slutkunder kommer att kréva tillgang till snabb och lattillganglig pafylining av kontantkort. Under 2016 rankades
Afrika lagst av alla varldsdelar matt i konsumentpenetration, med en konsumentpenetration om 48 procent,
jamfort med det globala genomsnittet om 63 procent. Afrika har dock, med en genomsnittlig tillvaxt pa dver 10
procent arligen, haft den hogsta genomsnittliga arliga konsumenttillvaxten i varlden de senaste sex dren.

Antal konsumenter och konsumentpenetration i Afrika 2010-2020
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TKonsumentpenetration &r lika med antal konsumenter med mobiltelefon / totalt antal konsumenter pa marknaden.
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MARKNADSTRENDER OCH KONKURRENTER

Kontantkortsmarknaden

Kontantkort ar dominerande vid mobilanvandning i Afrika, i skarp kontrast till Nordamerika och Europa
dar majoriteten anvander mobilabonnemang. Graden av kontantkortsanvandning hos mobilkunder i de
flesta afrikanska lander varierar ofta mellan 95 till 100 procent, dar 6vriga 0 till 5 procent ar abonnerande
mobilkunder. | lander dar graden av ekonomisk utveckling ar lagre, sdsom Elfenbenskusten och Burkina
Faso, ar anvandandet av kontantkort 100 procent, och i mer ekonomiskt utvecklade lander som Sydafrika
88 procent. Den genomsnittliga kontantkortspenetrationen i Afrika ar 96 procent, vilket ar avsevart hogre
an i Asien (82 procent) och Europa (50 procent).

Kontantkortspenetration i olika varldsdelar 2015

Afrika- 96% Asien - 82%

“

I manga afrikanska lander &r folkbokforingssystem bristfalliga eller avsevart forenklade i forhallande till standarder

i vasterlandska industrialiserade lander. Banksystemen befinner sig i en liknande position, dar stora delar av
befolkningen i afrikanska lander helt saknar bankkonton. De, i forhallande till vasterlandska lander, eftersatta
folkbokforingssystemen och banksystemen utgor i praktiken mycket hoga barriérer for regionala mobiloperatérer
att inféra abonnemangstjanster for mobiltelefoni. Detta eftersom abonnemangskunder utnyttjar mobil-
operatdrernas erbjudande innan betalning. D& en stor mangd slutkunder i afrikanska utvecklingslander dartill
har oforutsagbar disponibel inkomst, i forhallande till vasterlandska lander, anser bolaget att efterfrégan pa
mobilabonnemang ar begransad pa kort- och medellang sikt. | utvecklingslander ar en stor del av infrastrukturen
for att kopa saldo for samtalstid, SMS och data fortfarande fysisk. Koder for att fylla pd mobilsaldo dist-
ribueras ofta i form av fysiska skrapkort (kontantkort) dver stora geografiska avstand. Nackdelar med fysisk
distribution &r bland annat att kostnaden for skrapkort utgor en stor del av kortens vardebelopp, det vill sdga
mobiloperatdrens potentiella intdkt. Detta eftersom vardebelopp pd skrapkort i afrikanska utvecklingslander i
manga fall inte uppgar till mer &n omkring motsvarande 5 SEK. De ldga vardebeloppen skapar dédrmed incitament
for mobiloperatdrer och dterforséljare att effektivisera distributionsledet i syfte att minska distributionskostnaden.
Dessutom &r fysisk distribution en Iangsam och ineffektiv I6sning i och med att skrapkort behdver transporteras
over stora geografiska avstand, vilket medfor hoga transportkostnader. Skrapkort och taltid klassas i dessa
lander ofta som en form av valuta och transporterna kan darfér bli mal for rén eller bedrégerier. For att minska
risken for rdn anstalls ibland vakter for att skydda transporterna, vilket leder till ytterligare hégre distributions-
kostnader for mobiloperatérer och distributorer.

Europa 50%
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ERBJUDANDE

Afrika

Over hela den afrikanska kontinenten utgér IT och mobilkommunikation drivkrafter bakom ekonomisk tillvaxt
och utveckling. SDS positionerar sig for att bli ledande i digitaliseringen av distribution i denna region.
Makrofaktorer som befolkningstillvaxt och BNP-tillvaxt och dartill positiva utsikter for telekomsektorn ger SDS
goda majligheter att vaxa i denna region.

Den underliggande afrikanska marknadsutvecklingen innebér vidare potential for SDS och bolagets erbjudande.
Det totala antalet mobila anslutningar berdknas uppgaé till 1,3 miljarder &r 2020 i Afrika, en 6kning med 34
procent pa mindre an fem ar. Detta leder till en vdxande marknad av mobilkunder med 6kande konsumtion av
samtalstid, data och mervardestjanster (“Value Added Services”). Det finns ndstan 200 teleoperatorer i drygt
100 operatorsgrupper i Afrika som utgor SDS adresserbara marknad.

Asien

GSMA-studier visar att Asien- och Stillahavsregionen ar i en positiv trend nar det galler kundtillvaxt, som
forvantas uppga till tva tredjedelar av de berdknade 860 miljoner nya kunderna globalt i slutet av 2020. Asien-
och Stillahavsregionen ar varldens storsta region nar det géller kunder och prognostiseras att vaxa med i
genomsnitt 4,5 procent per ar mellan 2015 och 2020.

Mellandstern

| Mellanostern och Nordafrika Gverstiger penetrationen av mobila anslutningar 501 miljoner, med 3,6 procent
forvantad arlig tillvaxt mellan 2014-2020. Bidraget till BNP berdknas uppga till 4,5 procent vilket varderas till
164 miljarder USD &r 2020.

Den regionala utvecklingen ar gynnsam for SDS fokus pa Afrika, Asien och Mellandstern med positiv arlig
tillvaxt och kande mobilpenetration.

Storlek pa telekommarknaderna 2015

443

USD miljarder

116

s @
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Central-
och dsteuropa
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Nordamerika @ @
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138 126 01 129

Latinamerika Mellandstern

Asiens

och Afrika I x
. 2008 utvecklingslander
. 2015 18%
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% Av den totala
marknaden
Mellandstern- och Afrika-regionen utgor 8% av den globala telekommunikationsmarknaden och

har den nast hogsta tillvaxttakten i nagon region, efter Asien-Stillahavsomradet
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MARKNADSTRENDER OCH KONKURRENTER

De storsta mobiloperatorsgrupperna i Afrika, Asien och Mellanostern

Global nérvaro (totalt Narvaro i Asien, Afrika och

R antal lander) Mellanéstern (antal Iander) Globalt antal kunder
MTN 24 24 240,0 M
Orange 32 23 110,0 M
Airtel 19 19 342,0M
Etisalat 18 18 167,0M
Vodafone 26 13 538,7M
Tigo 13 5 24,8 M
Globacom 2 2 376 M

Bland mobiloperatorerna ar MTN en av de storsta aktdrerna i regionen och SDS har sakrat mer an halften av totalt
21 MTN-operatorer i Afrika och Mellandstern. SDS har en néra relation med MTN och systemen ar utan undantag
affarskritiska for MTN. Systemleveranserna kompletteras med professionella tjanster, support, forvaltning och drift.

SDS har 8 procent av det totala antalet operatorer i Afrika som kunder. Vidare stod SDS kunder i Afrika for
sammanlagt 50 MSEK av SDS nettoomsattning 2017.

Konkurrenssituation

SDS har i dagslaget ett flertal konkurrenter pa den digitala distributionsmarknaden i Afrika och Mellandstern. SDS
bedomer maojligheterna att vaxa genom merforséljning hos nuvarande kunder som goda, och att det dven
finns stora majligheter att ta marknadsandelar fran konkurrenter genom att erbjuda ett bredare och mer kun-
danpassat produkterbjudande. Mot bakgrund av att tre av SDS huvudkonkurrenter pa den afrikanska markna-
den for elektronisk distribution kdpts upp under de senaste fem aren ar bolagets bedémning att det finns ett
stort intresse for foretag exponerade mot den afrikanska ekonomin.

Satsningar pa nya produkt- och tjdnsteomraden som angransar till den digitala distributionen majliggor en
starkare relation till kunderna. | synnerhet tjansten for aterforséljarkrediter knyter kunderna ndrmare SDS

da det &r en tjanst som i sin helhet hanteras av SDS samt att den inte krdver ndgon investering fran kunden.
Konkurrenter som idag erbjuder distributionsystem kan ténkas folja efter och erbjuda denna tjanst men man
kan forvanta att mindre och kapitalsvaga konkurrenter eller programvaruleverantorer, utan SDS omfattande
tjansteutbud, kan ha svart att konkurrera. Konkurrens fran specialiserade kreditgivare som idag agerar pa
konsumentmarknaden och ger krediter till mobilkunder kan inte erbjuda samma integrerade tjanst som SDS
eftersom integrationen med distributionssystemet ERS 360 inte kan goras lika effektivt.
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VART ERBJUDANDE

Erbjudande

SDS utvecklar digitala distributionssystem som ersatter manuella distributionssatt. SDS affarer genomsyras
av starkt kundfokus, nara kundengagemang och hog tillforlitlighet hos produkten. Detta kompletteras med
fokus pa hog kvalitet och kompetens i alla tjanster fran affarsanalys till drift.

SDS erbjuder produkter och tjanster vilka kan delas in i de fem olika kategorierna ERS 360, transaktionslicenser,
systemintegrationer, tillaggsprodukter samt support och managed operations.

SDS kunderbjudande
ERS
364°
Transaktionskanaler Systemintegrationer Tillaggsprodukter
) Mobile money Campaign Business
Web Mobile App system HLR Mag;\gt%nr%ent Intelligence
Agent ) Voucher on Mobile Ad
portal WiPOS Refill system Carry System Bamand Engine
Cash Location based " 30+ additional
registers ATM O services Geolocation products

Support & Managed operations

Vardekedjan for pafylining och distribution av samtalstid

Vid affarer med mobiloperatorer integreras ERS 360 med de interna kontantkortssystem och ett antal andra
delsystem, inklusive direkt anslutning till mobilnatverket med sé kallat SIGTRAN/SS7-protokoll. Integrationen
mojliggor distribution av mobiloperatorens taltid, och innebar ocksa att de enkla telefoner som &r vanliga i
utvecklingsmarknaderna kan anvandas som forséljningspunkter. ERS 360 mojliggor dérmed att alla med
tillgang till en enkel mobiltelefon kan bli dterférséljare &t mobiloperatoren.

Distribution av taltid sker genom en vardekedja bestdende av flera &terforséaljarled dar antalet aktorer pa varje
niva i vardekedjan successivt okar ju ndrmare slutkunden de befinner sig. | toppen av vardekedjan aterfinns
mobiloperatorer vilka endast handlar med ett fatal superdistributorer. Superdistributorer &r vanligtvis foretag
dgda av véalbargade privatpersoner eller familjer. Dessa foretag ansvarar for den fortsatta distributionen av
samtalstid i storre landomraden bestdende av ett flertal stdder och byar. Superdistributérerna képer taltid
frdn mobiloperatoren till ett varde som Gverstiger den erlagda kopeskillingen, vilket i slutdndan utgor super-
distributorens vinst. Samma princip géller nar superdistributorerna saljer vidare samtalstid till distributérerna
som utgor nasta niva i vardekedjan. Distributorer ansvarar for ett mindre omrade vilket exempelvis kan besta
av en stad eller ett flertal mindre byar. Darefter séljer distributorerna vidare inlosenkoderna till sitt natverk av
aterforsljare, vilka ofta &r privatpersoner som har férsélining av samtalstid som en sidoinkomst. Aterférséljarna
ansvarar for mindre omraden i stéder eller delar av byar dar de fran mindre forsaljningsstallen langs med
gator, vagar och torg nar slutkunderna.

ERS 360

Transaktionsplattformen ERS 360 utgor navet i bolagets verksamhet. Plattformen hanterar end-to-end-I6sningar
for att elektroniskt distribuera samtalstid och andra elektroniska produkter genom olika transaktionskanaler
som kommunicerar med systemet till exempel via mobiltelefon, smartphone, terminal eller webb. Att distribuera
betyder i detta sammanhang att systemet haller ordning pé lagersaldon &t samtliga akttrer och dessutom
alla forflyttningar av lager fran en aktor till en annan i distributionskedjan.
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VART ERBJUDANDE

Merférséljningen bestar i huvudsak av ny funktionalitet och tillaggsfunktioner. Ny funktionalitet kréaver
anpassningar for integrering med andra system hos mobiloperatdren. Aven i enklare installationer gors ett
stort antal integrationer. Funktionsandringarna gors normalt till fast pris. Ju fler integrationer som gérs med
kundens system, desto storre blir beroendet av SDS som leverantor.

Forutom licenser bidrar dven héardvara anpassad till integrationerna till merférsaljning, bland annat genom
den egenutvecklade WiPQOS terminalen, en handterminal for forsaljning av vardekoder.

Installation
3E6Ré° > Mobiloperator
UsSD
| Taltid
Superdistributorer
Antal aktérer: 5-10
Taltid
UsD — -
Distributorer
Antal aktorer: 100 -1 000
> Taltid
uUsD
Aterforsaljare
Antal aktorer: 10 000 -200 000
> ~ Taltid
uUsD
Slutkunder D

Antal slutkunder: 2 -30 miljoner

SDS kunder erbjuds dven licensbaserade tilldggsprodukter bestdende av tilldggsfunktioner och kringsystem.
Ett exempel pa tillaggsfunktioner ar den separata produkten Campaign Manager, som &r ett kampanjsystem
for precisionsmarknadsforing mot aterforséljare och distributorer. Ett annat exempel ar tillgdnglig positio-
neringsinformation for att kontrollera att tillrdckligt med forsaljningsstéllen finns i alla regioner. Dessa &r
produkter som SDS utvecklat i samarbete med kund. Mobiloperatorernas vaxande intresse for analys av de
enorma datavolymer som samlas i ERS360 bidrar till 0kade affarsmajligheter. Mer kunskap om aterforséljarnas
och kundernas kopbeteende ar en stark drivkraft till investeringar och SDS arbetar med att 6ka den egna
férmagan att erbjuda professionella tjanster pd omradet.

Support och driftstjanster

SDS erbjuder drifts-, installations- och supporttjanster med olika servicenivder som &r anpassade efter
kundernas behov. Vanligast ar sa kallad managed operations, dér SDS ansvarar for hela driften och Gver-
vakningen av distributionssystemet, vilket frigor resurser hos kunderna. Tjansten utfors fran SDS kontor i
Pakistan och Indien.

Support- och driftstjanster sékerstéller dterkommmande intdktsstrommar fér SDS, och har historiskt visat sig
vara mycket Ionsamma och stabilt vaxande med 6kande kundbas och transaktioner. Samtidigt knyts kunden
l&ngsiktigt till SDS och bidrar darmed till 6kad kundlojalitet. For dessa drifts- och supporttjanster betalar kunden
en arlig avgift som utgdr en procentsats av kundens totala licensinkdp. Detta medfér att intékterna fran support-
och driftstjanster 6kar vid merforséljning av bade karnprodukten och ytterligare funktionaliteter.

SDS har idag sin interna produktion i ett modernt datacenter i Indien. Dar férsorjs savél interna behov for en
agil produktutveckling som att det finns kapacitet och kompetens for att erbjuda molntjanster baserade pa
ERS 360 koncept som Saa$S - Software as a Service.
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VART ERBJUDANDE

Mikrokrediter till aterforsaljare

Nar aterforsaljare av mobil taltid far slut pa lagersaldot hos en viss operator finns tva alternativ: antingen att
endast sélja taltid fran en annan mobiloperator, eller bege sig till sin leverantor och fylla p& med mer taltid for
vidare distribution. Det senare alternativet ar dock ofta tidskravande samtidigt som alternativa intakter for
séval aterforsaljaren som mobiloperatdren forsvinner. Att erbjuda aterforsaljare kop av samtalstid elektroniskt
via kredit tar bort det underliggande problemet med sinande lager, vilket skulle gynna séval &terforsaljare som
distributorer.

Aterforséljaren erbjuds en kredit i taltid av SDS och sékerstéller darigenom att de oavbrutet kan bedriva sin
verksamhet, dven nar lagersaldot tar slut. Tjansten ar utformad sé att SDS koper taltid fr&n mobiloperattrer
och erbjuder digitalt terforséljare kredit i form av taltid baserad pa den individuella kreditvardigheten. | praktiken
innebar detta att SDS delvis tar 6ver en del av den fysiska distributionskedjan. Krediten aterfors automatiskt till
SDS, inklusive avgifter, i samband med aterforsaljarens nédsta pafylining av lagersaldot fran mobiloperatoren.

Distributionsstruktur for aterforsaljarkrediter

Nuvarande distributionsstruktur Distributionsstruktur aterforsaljarkredit

Mobiloperator Mobiloperator
Superdistributor
Seamless
Distribution Systems
Distributor
Aterforsaljare Aterforsaljare
Slutkund Slutkund
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Mikrokrediter @)

,Z\terférséljaren behdver aldrig bli
utan nagot att sélia med SDS tjanst
for pafylining av produktlager pa
kredit.

Precisionsmarknadsféring *
System for hantering av
marknadskampanjer dar man
skapar och foljer upp effekten av
kampanijer.

DDaaS "ﬂ

Molnbaserad 16sning med
tillhérande app for snabb etablering
av digital férsélining av elektroniska
produkter.

Rapporter ﬂ

Béttre beslutsunderlag och kontroll
av affarsprocesserna via interaktiva
och intelligenta rapporter.

Managed Operations [©]
Standigt bemannad 6vervakning av

drift kompletterad med systematiska
underhallsrutiner av SDS installationer
ger kunden trygghet att tjansterna &r

maximalt tillgangliga.

Implementation
och systemintegration (t\

Specialister pa systemintegration i telekommiljé
sakerstaller effektiva implementationer och
integrationer av SDS produkter. Avancerade
project kan genomféras saval pa plats som fran

en av SDS teknikhubbar.

g‘ Etopup

Elektronisk topup digitaliserar hela

distributionskedjan &r mobiloperatéren

eller distributdren. Péfylining kan ske
med valfritt belopp och helt digitalt.

E Evoucher

Elektroniska vardebevis digitaliserar

pappersburna vardebevis och
mojliggor distribution av vardebevis
utan fysisk transport eller hantering.

& Voucher on Demand

VoD hanterar elektroniska
vardebevis hela livscykel, fran
realtidsgenerering via leverans
till inlésen.

°:| Mobile Money

Ger kunder i utvecklingslander
tillgéng till banktjanster via
mobiltelefon dar kontot halls av
mobiloperatdren.

O Utbildning

Kundanpassad utbildning pa plats
ger medarbetare och kunder
avgorande insikt i vardeskapande
anvandning av produkterna.

& GNOC och support
Overvakning 24x7 fr&n SDS

driftcentral ger tillgang till all nédvandig

kompetens fér snabb felupptéckt,
diagnos och problemlésning



AFFARSMODELL

Affarsmodell

SDS erbjudande och leverans av ERS 360-plattformen omfattar
tjanster hanforliga till skraddarsydd mjukvara inklusive installation
och licens, managed operations, support samt tillhérande
hérdvara.

En installation utfors som regel enligt fastprisavtal. Baserat pa
nedlagd tid (fardigstallandegrad) gors en successiv vinstavrakning.
Intakter redovisas endast nar det ar sannolikt att ekonomiska
fordelar som &ar forknippade med installationen kommer att
tillfalla SDS. Vad géller dessa tjanster kravs i de flesta fall

att kunden godkéanner olika delar av projektet innan det kan
anses sakerstallt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillfalla SDS.

Den vanligaste licensmodellen &r en engangslicens med ett
férutbestdmt antal transaktioner per manad. Okar antalet
transaktioner 6ver denna nivd méaste kunden kopa utokad
licenskapacitet. Kunden betalar dven en engangskostnad for
ratten att anvanda specifika moduler och funktioner. SDS vaxer
darigenom tillsammans med sina kunder dels nar volymen
Okar, dels nar en ny tjanst introduceras.| vissa leveranser kan
det ingé tredjeparts licenser.

SDS anvander i en del fall &ven en modell med sa kallad “revenue
share”, intaktsdelning. Det innebar delning av intakter mellan SDS
och en mobiloperator eller distributdr baserat pa forséljning av
antal transaktioner i systemet. Intakter redovisas nar tjansten
utnyttjats av kunden och redovisas till verkligt véarde av vad SDS
erhallit och kommer att erhélla genom en avstdamning av antal
transaktioner som genomforts under perioden. "Revenue share”
ar en efterfragad modell, sérskilt inom mobila finansiella tjanster.

nech ma

SDS erbjuder tjansterna managed operations déar bolaget tar
ansvar for drift och 6vervakning av ERS 360-plattformen och
support och underhall. Intdkterna for dessa tjanster beror pé
vilken serviceniva kunden valjer. Avtalen I6per vanligtvis pa ett ar
med automatisk forlangning och intékterna periodiseras linjart
over kontraktens I6ptid.

SDS séljer dven hardvara i de fall sddan ingar i leveransen, dels
egen men ocksa fran tredjepart (vanligen serverdatorer och
handterminaler). Intakter fran forséljning av hardvara upptas till
verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och
motsvarar det belopp som erhélls for sélda varor efter avdrag for
rabatter och mervardesskatt.

| borjan av maj 2017 lanserade SDS en helt ny tjanst med krediter
till &terforsaljare av taltid och mobildata.

Avtal om tjansten traffas med mobiloperatoren varefter SDS
koper taltid och mobildata av operatéren for att 1ana ut till
aterforséljare. Krediten aterbetalas nédsta gang aterforséljaren
fyller pa sitt lager hos en distribut6r varvid SDS erhaller en
distributorsmarginal. Denna tjanst drivs i SDS regi med anvan-
dande av mobiloperatorens natverk som kanal.

lllustrativt exempel pa intikter over tid fran en kund

llgluGdl Investering | ERS 360
med grundldggande
funktioner och
kapacitet

Storre order avseende
tillaggsprodukt

Mobiloperatoren koper
ytterligare kapacitet for
oOkat antal transaktioner

Supportintdkten 6kar, da den
ar en procentsats av

mobiloperatérens
kumul i i
Support-och support-och | e ver 1
driftintakter driftintakter !

Tid

A. Mobiloperatdren investerar i en nyttjandelicens for ERS 360.
Licensen ar en evighetslicens for ett fast antal transaktioner
per manad med grundfunktionalitet.

B. Efter att grundinstallationen ar genomford kan operatoren
Oka antalet transaktioner per ménad for att kunna hantera fler
anvandare genom att kdpa en tillaggslicens.

C. Forsaljning tillaggsfunktioner okar operatorens konkurrenskraft.
Nyutveckling av funktioner kraver arbetsinsats, men kan ofta
saljas till mer an en kund. Rattigheterna stannar hos SDS och
funktionerna ar som regel attraktiva for de flesta kunder.

D. Support och forvaltning erbjuds mot en I6pande avgift som ar
en procentsats av kopesumman av grundsystem och samtliga

tillagg.
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KUNDER

Kunder

Kunder

SDS programvara ERS 360 hanterar arligen 6ver 5,3 miljarder transaktioner pa 28 marknader. SDS har pa
dessa marknader foljande tva kundgrupper:

Foretag som erbjuder tjanster for mobil telekommunikation, exempelvis mobiltelefoni och mobildata, till slutkund.
Antingen via egna mobilnat eller genom att salja kapacitet i en annan mobiloperators nat.

Yrer
et

. ,
| VT ror
) outore!

Foretag som saljer produkter via elektronisk vardedistribution. Distributoren befinner sig i vardekedjan mellan
tjansteleverantoren t.ex. mobiloperatéren och slutkunden.

SDS finns representerade pa fyra kontinenter, men ar huvudsakligen geografiskt koncentrerat till Afrika och
Mellanostern. Till foljd av denna globala marknadsnarvaro har SDS etablerat flera regionala kontor for att
sakerstalla lokal forankring.

De fem storsta enskilda operatérskunderna stod for knappt 51 procent av omsattningen under 2017.
Dartill var det endast tva kunder, med 19 respektive 12 procent av omséattningen, som utgjorde mer an 10

procent av SDS omsattning.

SDS omsittning per kund 2017

19 %

25%

2o [

5%
5%
5

B 6vrica

SDS system &r i stor utstrackning affarskritiska for kunderna vilket bidrar till att kundrelationerna éverlag &r
starka. En av SDS narmare kundrelationer ar med den multinationella mobiloperatoren MTN, med bas i Sydafrika,
dar SDS har en stéllning som leverantor pa koncernnivad. MTN ar en koncern med sjalvstandiga nationella
mobiloperatorer i ménga lander i Afrika och Mellandstern. Tolv sjalvstandiga nationella mobiloperatdrer inom
MTN koncernen ar kunder till SDS.

MTN anvander sig av SDS system i mer an halften av de 21 lander dar MTN &r verksamt. Kundrelationen med
MTN &r ett exempel pa utgdngspunkt for expansion till nya marknader dar SDS har méjlighet att ytterligare
kapitalisera pa marknadsandelar och expandera till andra aktorer i samma geografiska omrade.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Ansvarsfullt féretagande

Etik och ansvar

SDS uppférandekod sammanfattar bolagets etiska
riktlinjer. Uppférandekoden innefattar bland annat
riktlinjer for hur forordningar och lagar ska féljas,
individens rattigheter samt regler mot korruption och
etiska affarsregler. Syftet med uppforandekoden ar
att betona de grundlaggande principer enligt vilka SDS
bedriver sin verksamhet och hanterar relationerna till
sina medarbetare, affarspartners och andra intressenter.

Socialt ansvar

SDS bidrar bade direkt och indirekt till de samhallen
foretaget ar verksamt i. SDS produkter anvands av
miljontals manniskor i deras kommunikation. Okad
kommunikation kan bland annat minska behovet av
resor samt oka tryggheten. SDS har ett ansvar att
skapa tillvaxt och Idnsamhet for sina intressenter.
Malsattningen ar att dver tiden oka vardet pa fore-
taget och ddarmed sakerstalla en hallbar utveckling
och en langsiktig avkastning till aktiedgarna. SDS
bidrar till en ekonomisk utveckling i samhéllet, bade
genom vara produkters anvandning och genom att
erbjuda arbetstillfallen. Vara tjanster ska ocksa sa
l&ngt majligt bidra till ett mer inkluderande samhalle
dar varken anvandarens hemvist eller anvandarens
personliga forutsattningar och egenskaper ska hindra
ett aktivt deltagande i samhallslivet.

SDS ansvar gentemot medarbetarna baserar sig pa
de karnvarden som foretagskulturen bygger pa. Varje
medarbetare ska kanna sig sedd och vara delaktig

i foretagets framgang. SDS ska respektera
individernas vardighet och manskliga rattigheter,
utveckla individens kunskaper, ge en rattvis 16n,
ge mojlighet till avancemang, verka for en 6ppen
och &rlig kommunikation samt tillhandahalla en
saker och halsosam arbetsmiljo.

Mangfald

Att alla manniskor har lika varde och ska ha lika
majligheter ar en av SDS grundlaggande varderingar
och del av SDS process i vertygelsen om att mangfald,
bade hos oss och hos vara leverantorer, ar positivt for
innovation, kundnytta och var konkurrenskraft. Mang-
fald ses som en havstang for Ionsamheten och som
en tillgang for foretaget. Darfor ska alla medarbetare
pa SDS behandlas lika, utan hansyn till kon,

etnisk och nationell harkomst, religion, funktionshinder,
sexuell Iaggning, civilstand, fackforbundstillhorighet,
politisk tillhrighet och alder, som framgar av véra
riktlinjer for mangfald.

Trygga och motiverade medarbetare

Vi ska erbjuda en stimulerande arbetsplats med
utrymme for utveckling. Varje medarbetare ska
komma valmaende och frisk till ndsta arbetsdag.

SDS praglas av en kultur dér vi lar av varandra — vi
gor det vi sagt, vi foljer upp och vi forbattras standigt.

ttralkti \rhaton/atc

SDS arbetar malinriktat for att behélla, utveckla och
attrahera den basta kompetensen. Vart recept ar
att erbjuda en attraktiv arbetsplats med kontinuerlig
utveckling av medarbetare, tydligt ledarskap och
fokus pé rekrytering och utbildning.

Inom SDS sétts individen i centrum och vi forvantar
0ss av vara leverantorer att de i likhet med SDS
bedomer sina anstallda och entreprencrer utifran
deras individuella forméga att utfora sitt arbete och
se personliga egenskaper och uppfattningar som

ett verktyg och inte ett hinder.

Vi uppmuntrar dven véra leverantorer till att inte bara
folja gallande lagstiftning och regler i de lander dar
de gor affarer utan att de som SDS s6ker mojligheter
att ga langre om det ger en positiv effekt och ar kostnads-
effektivt, dvs bra ur hallbarhetssynpunkt.

Antikorruption

SDS har en nolltolerans mot otillborliga férmaner,
otillborlig paverkan och andra former av korruption.
Ett viktigt verktyg i SDS arbete mot korruption ar
var antikorruptionspolicy. Policyn, som géller alla
medarbetare inom bolaget och manga av vara
affarspartners (bland annat aterforséljare, agenter
och underleverantorer), ar framtagen i linje med gal-
lande lagstiftning och Institutet Mot Mutors vagle-
dande kod om gévor, beléningar och andra forméaner
i néringslivet (dven kand som Naringslivskoden).

Inga fall av korruption har upptackts under 2017.
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Vad ar det basta med SDS?

Namn: Debadrita Sarkar
Befattning: Chef Kundsupport
Placering: Kolkata, Indien

Vanlig och flexibel arbetsmiljo.

Forslag till forandringar mottas

positivt och &r latta att genomféra. Bra medarbetare
och gott om utbildningsmajligheter ar nagra av de
framsta motivationsfaktorerna som gor arbetet pa
SDS till en trevlig upplevelse. Erfarna kollegor och
ledning sakerstaller att medarbetarna ar glada och
motiverade. Manga sociala tillstaliningar framjar en
halsosam arbetsmiljo.

”»

Namn: Zain Jamshaid Butt
Befattning: Testledare
Placering: Lahore, Pakistan

Pa SDS finns alltid utman-

ingar som utvecklar min tekniska kompetens. Miljon
och kulturen som SDS stér for tilltalar mig liksom
manniskorna i organisationen, vilket far mig att
kanna mig som en familj.

)

Namn: Omair Anwer
Befattning: System-
ingenjor

Placering: Lahore, Pakistan

Det basta med mitt arbete pa

SDS armina befogenheter och

den tillfredsstéllelse jag kdnner nar vi framgangsrikt
genomfort en kundleverans. Att vara direkt ansvarig
for att testa och leverera losningar som ar intakts-
genererande ar den mest givande delen av mitt jobb.
Interaktion med nya maénniskor fran olika delar av
varlden ar ocksa en mycket tillfredstéallande del av jobbet.

”»

Namn: Debabrata Das
Befattning: Team Leader,
mjukvaruutveckling
Placering: Kolkata, Indien

Jag kanner mig uppskattad

och att det finns tillit till det jag gor. SDS séakerstaller
att alla uppmarksammas for sitt arbete och far
uppmuntran och uppskattning. Jag kdnner att jag
far ta ansvar och far stdd av mina dverordnade. Det
Okar sjalvfortroendet och motivationen pé jobbet.

Vad vill du saga till en potentiell medarbetare?

Namn: Emmanuel Avisseh
Befattning: Chef Kundsupport
Placering: Accra, Ghana

SDS mater kriterierna for en

bra arbetsplats:

- Kompetenta, duktiga och intressanta manniskor.

- Fortrafflig, flexibel och transparent organisation

- Ledningen ar 6ppen for nya idéer och vill satsa pa
bast praxis och effektiva processer.

”n

Namn: Madalina Gelea
Befattning: Ekonomiassistent
Placering: Dubai, Forenade
Arabemiraten

Ar inte bara ett jobb! SDS &r

en trygg plats att arbeta p4 som jag rekommenderar
starkt om du letar efter en familjevanlig och profes-
sionell miljo, med flexibla arbetsscheman, bra me-
darbetare och standigt larande.

SEAMLESS DISTRUBUTION SYSTEMS AB — ARSREDOVISNING 2017 23



AKTIEN

Aktien

SDS noterades den 21 juli 2017 pa Nasdaq Stockholm - First North Premier (SDS).

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare i bolaget var 1163 per den 31
december 2017. De 10 storsta agarnas andel per
den 31 december 2017 uppgar till 66,8 procent av
kapitalet och rosterna. Den storsta dgaren var tidi-
gare moderbolaget Invuo Technologies AB. Ovriga
agare utgors i huvudsak av finansiella institutioner
och fondbolag. Det utlandska agandet svarade for
35,8 procent av kapitalet.

Kursutveckling

Under aret har kursen sedan noteringen den 21 juli
gatt ned med 59 procent frdn 36,00 SEK till 14,70
SEK. Den hogsta noteringen under rakenskapsaret,
36,00 SEK, noterades den 21 juli 2017, och den
lagsta, 13,20 SEK, den 18 december 2017. SDS
totala borsvarde uppgick till 101,6 MSEK per den 31
december 2017.

Handelsvolym — Nasdaq Stockholm

Totalt har 937 321 aktier omsatts till ett samman-
lagt varde av 25 002 983 SEK, motsvarande en
omsaéttningshastighet p& 13 procent for 2017. |
genomsnitt omsattes cirka 8 369 aktier per bors-
dag under rakenskapséret.

Héndelse Kvotvarde, SEK

Forandring av
antalet aktier aktiekapitalet, SEK

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick till 691 356,50 SEK per den 31
december 2017, fordelat pa 6 913 565 aktier. Varje aktie
har ett kvotvarde om 0,10 SEK. Varje aktie berattigar
till en rost pa bolagsstamman och samtliga aktier
medfor lika ratt till andel i vinst och lika ratt till andel av
eventuellt dverskott vid likvidation.

Utdelningspolicy

En stark kassaposition &r viktig dels d& foretaget
gentemot kunder kan uppvisa langsiktig finansiell
uthallighet och dels for att kunna gora satsningar
inom tillvéxtomraden. Styrelsen foreslar &rsstdmman
att besluta om att ej Iamna nagon utdelning for
rakenskapsaret 2017.

Aktiekapitalets utveckling

P3& extra bolagsstdmma den 21 mars 2017 beslots
att genomfdra en 10:1 split, inneb&randes att en (1)
aktie delas upp pé tio (10) aktier, samt att antalet
aktier ska vara lagst 5876 531 och hogst 23 506
124. P4 samma bolagsstdmma besl6ts vidare att
aktiekapitalet ska 6kas med 537 653,10 SEK till 587
653,10 SEK genom en foretradesemission av 5 376
5317 aktier, till en teckningskurs motsvarande ak-
tiens kvotvérde (efter genomford 10:1 split) om 0,10
SEK per aktie. P4 extra bolagsstémma den 17 maj
2017 besléts att aktiekapitalet ska 6kas med 103
703,40 SEK till 691 356,50 SEK genom en foretrade-
semission av 1 037 034 aktier, till en teckningskurs
motsvarande aktiens kvotvarde.

GCIEIEIL G Totalt antal aktier

Total aktiekapital

2014 Bolagsbildning 1,00 50000 50 000,00 50000 50000,00
2017 Split 0,10 450000 0,00 500000 50000,00
2017 Nyemission 0,10 5376 631 537 653,10 5876 531 587 653,10
2017 Nyemission 0,70 1037034 103 703,40 6913 565 691 356,10
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10 storsta agarna per 31 december 2017

Namn Innehav Innehav % Roster Roster %
INVUO TECHNOLOGIES AB 1,610,618 23.3% 1,610,618 23.3%
RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A. 656,789 9.5% 656,789 9.5%
GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LTD 649,527 9.4% 649,527 9.4%
CREDIT SUISSE LTD 601,679 8.7% 601,679 8.7%
AVANZA PENSION 390,885 5.7% 390,885 57%
SWEDBANK 257,106 3.7% 257,106 37%
CLIENT LONG TIMER HILL 153,364 2.2% 153,364 2.2%
SEB LIFE INTERNATIONAL 116,312 1.7% 116,312 1.7%
NORDNET PENSION 97,698 1.4% 97,698 1.4%
CHALLMA HOLDING AB 83,333 1.2% 83,333 1.2%
10 storsta agarna - rostmassigt 4,617,311 66.8% 4,617,311 66.8%
Ovriga &gare 2,296,254 33.2% 2,296,254 33.2%
Totalt 6,913,565 100% 6,913,565 100%

Kursutveckling 21 Juli 2017 - 1 Mars 2018

Pris Omesatt antal
35 500 000

SDS noteras den 21 Juli 2017
pa OMX First North Premier

30 400 000

25 nL 300 000

v 1 Mars 2018
12,3 kr
20 \\ 200 000

15 Aur/\ 100 000
10 0
Aug-17 Sep-17 Okt 17 Nov-17 Dec-17 Jan-18 Feb-19 Mars 18
@» Seamless Distribution Systems Antal aktier omsatt mé&nadsvis
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STYRELSE

Styrelse
@

o Gunnar Jardelov

Styrelseordférande

Fodd 1947.

Styrelseordférande i SDS sedan 2017.

Gunnar Jardel6v innehar en civilekonomexamen fran Handelshog-
skolan vid Géteborgs universitet.

Andra styrelseuppdrag: Contigo Forvaltning AB, Svenska Terminalinvest
AB, Northern CAPSEK Ventures AB, Affigo AB, Recondoil AB, ISR Immune
System Regulation AB, ISR Immune System Regulation Holding AB (publ),
AB Goteborgs Kreditkassa, Derma Cure Sverige AB och Backebols Fastig-
hets AB. Tidigare uppdrag innefattar vd for Scandinavian Storage Systems AB.
Aktieinnehav i SDS: 150 766 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och stdrre aktiedgare.

©

e Leif Brandel

Styrelseledamot

Fodd 1950.

Styrelseledamot i SDS sedan 2017.

Leif Brandel &r utbildad civilekonom frén Handelshdgskolan i Stockholm.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Zaysan International INC
Luxemburg. Backebol Fastighet AB, N.EW.S Invest AB, Vasastaden
8:12 Fastighets AB, Bellmansgatan 4-10 Fastighet AB, Evion Hotell &
Restaurang AB samt Olskrogens Hotell och Restaurang AB.

Tidigare uppdrag innefattar styrelseordforande i INSA Ltd. Luxemburg,
Amaryllis Beach Resort, Allamanda Beach Hotels samt Sandy Bay Beach
Club samtliga belédgna pa Barbados.

Aktieinnehav i SDS: 95 384 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och stdrre aktiedgare.

9 Tomas Klevbo

Styrelseledamot

Fodd 1965.

Styrelseledamot i SDS sedan 2017.

Tomas Klevbo &r utbildad civilekonom frén Stockholms universitet.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Klevco AB.

Tidigare uppdrag innefattar fondforvaltare pa Danske Capital.
Aktieinnehav i SDS: 223 145 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och till storre aktiedgare.

0 Mikael Hult

Styrelseledamot

Fodd 1955.

Styrelseledamot i SDS sedan 2017.

Mikael Hult har studerat Industriell ekonomi, Linkdpings Tekniska Hogskola.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Milt AB, styrelseordforande
i Indentive AB och ledamot i RISE SICS East AB.

Tidigare uppdrag innefattar bl.a. vd, styrelseordférande och ledamot
i CybAero AB, direktor for inkubation och senior projektledare i
Innovationsbron AB, senior projektledare i Swedish Incubators &
Science Parks, ledamot i Aurorum Business Incubator AB.
Aktieinnehav i SDS: 0 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och storre aktiedgare.
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LEDNING

Ledning
@

o Tommy Eriksson

Chief Executive Officer

Fodd 1961.

Tommy Eriksson har en MSc i Teknisk
Fysik fran Uppsala Universitet. Vd och
koncernchef sedan februari 2018.
Dessforinnan COO sedan april 2017
och mellan 2014 och 2017 vd for SDS.
Tommy Eriksson har styrelseuppdrag
inom Navigkoncernen och E-Distribution
Systems Ptv Ltd.

Aktieinnehav i SDS: 10 100 aktier .

Optionsinnehav: 105 000 teckningoptioner*

*inga teckningsoptioner var tilldelade
per balansdagen, men optionspremierna
betalades i december.

9 Lars Kevsjo

Chief Financial Officer

Fodd 7958.

Lars Kevsjo innehar en civilekonomexamen
fran Stockholms universitet. Lars Kevsjo
arinterims CFO sedan 2017. Tidigare
uppdrag innefattar CFO pa Metria, interims
CFO pa Mawell Group, CFO pa Enea samt
CFO pa Net Insight.

Aktieinnehav i SDS: 0 aktier.

Optionsinnehav: 0 teckningsoptioner*

o Sandipan Mukherjee

Senior Vice President,

Head of Business Solutions

Fédd 1976.

Sandipan Mukherjee innehar en kandidat-
examen inom ekonomi fran University
of Kolkata, Indien. Anstalld i Seamless
sedan 2009 bl.a. som global support-
och verksamhetschef. Sandipan har

en bakgrund inom mjukvaruutveckling
och tjdnsteleveranser hos bl. a. IBM och
Roamware. Sandipan var tidigare chef
for produktverksamheten pa Qliro AB.
Aktieinnehav i SDS: 10 aktier.

Optionsinnehav: 52 500 teckningoptioner*

9 Bogdan Sacuiu

Chief Commercial Officer

Fodd 1967.

Bogdan Sacuiu har lang erfarenhet fran
ledande roller inom olika teknologibolag,
bland annat som séljchef pa Telepo.
Bogdan var ocksa kommersiell chef

for kanadensiska Mint Corporation, en
finansiell leverantor av betalningslos-
ningar och forbetalda produkter.
Aktieinnehav i SDS: 0 aktier.

Optionsinnehav: 175 000 teckningoptioner*

6 Furqan Hameed

Chief Product Officer

Fodd 7986.

Furgan Hameed innehar en ingenjorsexamen
péa kandidatniva inom telekom fran FAST-NU
(National University of Computer and
Emerging Sciences) i Lahore, Pakistan.
Furgan borjade arbeta for Seamless
-koncernen 2012 och har innehaft ett
flertal positioner inom produktutveckling
och operativ kundhantering. Furgan har
sin bakgrund fran fintech-sektorn och
arbetade inomi2cinc., en ledande ameri-
kansk leverantdr inom finansiell teknik i
betalningsbranschen.

Aktieinnehav i SDS: 0 aktier.

Optionsinnehav: 26 250 teckningoptioner*
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Seamless Distribution Systems AB (publ.) org.
nr 556979-4562 avger harmed redovisning for verksamhetsaret 1 januari — 31 december
2017 for moderbolaget och koncernen. Numeriska uppgifter angivna inom parentes i
denna arsredovisning avser jamférelse med rakenskapsaret 2016. Avvikelser pa grund av
avrundningar kan férekomma i denna arsredovisning.

Verksamhet

SDS utvecklar och séljer systemldsningar for digital distri-
bution av samtalstid och mobil data samt mobila finan-
siella tjanster till mobiloperatorer i tillvaxtlander. Bolaget
tillhandahaller support- och drifttjdnster for de system som
SDS sdljer till sina kunder. Erbjudandet stréacker sig fran
traditionell support till komplett 6vervakning och férvaltning
av systemen, sa kallad managed operations. Mikrokredit

ar en nylanserad tjanst som hanterar kredit av taltid, data
och andra digitala produkter till &terforsaljare i tillvaxtlander.
Fjarde generationen av den egenutvecklade transaktions-
plattformen ERS 360 utgdr navet i bolagets verksamhet och
hanterar varje ar over 5,3 miljarder transaktioner genom
675 000 aktiva forséljningsstéllen i 28 Iander som nar Gver
200 miljoner abonnenter.

SDS har cirka 130 medarbetare, fordelat pa anstéllda och
konsulter, med huvudkontor i Stockholm. Bolaget har lokala
kontor i Indien, Pakistan, Forenade Arabemiraten samt Ghana
och lokal representation i Belgien, USA och Equador.

Med 6ver 16 ars erfarenhet fokuserar SDS pa hog niva av
kundnojdhet och effektiv utveckling. SDS majliggor for
den véxande befolkningen i tillvaxtlander att bli del av den
mobila revolutionen.

SDS aktie ar noterad pd NASDAQ First North Premier
sedan 21 juli 2017.

Nettoomsattning och resultat
Totala omsattningen under aret uppgick till 76 066 (97 234)
KSEK, en minskning med 22% jamfort med foregéende ar.

Nettoomséttningen uppgick till 70 516 (96 433) KSEK, en
minskning med 27%.

Ovriga rorelseintékter uppgick till 5 549 (801) KSEK, varav
4282 KSEK avser kostnader som uppstod i samband med
borsnoteringen, och som har aterforts till forra moderbola-
get Invuo Technologies.

Forsaljningen och intdkterna har paverkats negativt av
fordrojda investeringsbeslut hos bade existerande och
nya kunder. Delvis handlar det om fordrojningar av normal
tidskaraktar, men ocksd om en viss troghet i marknaden som
kannetecknat storre delen av 2017. Bolagets affarsmodell
innebar att storre projekt paverkar intdkter och resultat
mellan kvartalen. Dollarns forsvagning mot svenska
kronan har ocksa haft en negativ paverkan pa intakterna
under 2017.

Rorelseresultatet (EBITDA) for heldret uppgick till 11 018
(32 805) KSEK. Resultat efter skatt uppgick till -1 737 (25 096)
KSEK. Resultatet har paverkats negativt av lagre forsalj-
ningsintakter och hogre kostnader for ledning och administration
i samband med borsnoteringen, 6kade avskrivningar han-
forliga till forvarvet av transaktionsplattformen ERS 360,
som utgor kdrnan i bolagets verksamhet, och hogre aktive-
rade utvecklingskostnader, rantekostnader pa I&n upptagna
under aret samt uppstadning och rattningar i det indiska
dotterbolagets redovisning har paverkat resultatet negativt
i fiarde kvartalet med — 2 303 KSEK. Avskrivningstiden for
transaktionsplattformen ERS 360 har efter utvardering
andrats fran fem ar till tio ar frdn 1 oktober 2017, vilket ger
en positiv resultateffekt i fjarde kvartalet pd 625 KSEK. ERS
360 har lang livslangd, en dokumenterad mangsidighet,
hog kvalitet, dteranvandbarhet och ar dessutom val inte-
grerad i kundernas driftsmiljo, vilket ocksa gor den sarskilt
affarskritisk for kunderna.

Investeringar och avskrivningar

For helaret uppgick investeringarna till 41 527 (8 342) KSEK,
varav 16 527 KSEK avser produktutveckling och 25 000
KSEK avser forvarvet av transaktionsplattformen ERS 360.
Avskrivningarna uppgick till -7 172 (-975) KSEK.
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Kassaflode och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-12 015 (9 083) KSEK for perioden.

Totalt kassaflode uppgick till 316 (-570) KSEK for perioden.

Likvida medel uppgick vid periodens utgéng till 1 847 (1 558)
KSEK.

Bolaget tillfordes i december 15 000 KSEK i ett ovillkorat
aktiedgartillskott fran storsta dgaren Invuo Technologies
genom nedskrivning av befintligt Ian fran 50 000 KSEK

till 35 000 KSEK. Samtidigt d&ndrades den arliga rantan pa
l&net fran 8 % till 10 %. Den totala skulden till Invuo uppgar
pa bokslutsdagen till 37 000 KSEK inklusive upplupen ranta.

Bolaget hade den 31 december en checkrakningskredit
hos Handelsbanken som uppgick till 70 000 KSEK. Per 31
december hade bolaget utnyttjat 3 168 KSEK av checkkrediten.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for 2017 uppgick till
68 960 (96 618) KSEK och resultat efter skatt uppgick till
-1 824 (24 333) KSEK. Finansnettot i moderbolaget blev
-4815(161) KSEK. Likvida medel uppgick till 604 (832)
KSEK. Antal anstéllda i moderbolaget uppgick till 5 (2) vid
arets slut.

Anstéllda

Antalet anstallda i koncernen vid periodens slut var 62 (52).
Utover detta har SDS cirka 70 heltidskontrakterade konsulter
huvudsakligen i Pakistan och Ghana. Medelantalet anstallda
i koncernen var 67 personer (52).

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
De foreslagna riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare redovisas i detalj i not 8.

Agare och aktien
For forteckning over bolagets storsta agare och akiens
utveckling hanvisas till sidan 25.

Risker och riskhantering

SDS verksamhet paverkas av ett antal omvarldsfaktorer
dar olika riskfaktorer kan paverka foretaget. Dessa risk-

faktorer kan innebara paverkan pa bolagets formaga att
uppna affarsmal och finansiella mal. De risker Seamless
identifierat som vasentliga for verksamheten ar foljande:

Marknadsrisker

SDS har kunder i huvudsak i Afrika och Mellan Ostern.
Manga av dessa lander har varit féremal for politiska
kriser och demokratiomvalvningsprocesser de senaste
aren, nagot som skapat osadkerhet och som inneburit
att ménga investeringsbeslut samt beslutade projekt

fordrojts. Detta ar en faktor SDS inte kan péverka utan
standigt méaste forhalla sig till. Kontinuerliga uppféljningar
gors for att estimera samt sakerstalla risknivan for dessa
projekt. Det har hittills e] intraffat en situation déar SDS inte
kunnat fullfélja ett projekt pa grund av osakerhetsfaktorer
som dessa. Projekt har dock férsenats till féljd av mark-
nadssituationen.

SDS kunder har traditionellt varit stora mobiloperatorer
runtom i varlden. Varje genomfort projekt gentemot en

ny kund stér ofta for en signifikant del av innevarande ars
omsattning. Forseningar i projekt eller uteblivna projekt kan
darfor innebara att rorelseresultatet paverkas vasentligt. SDS
arbetar aktivt med att bredda produktutbudet samt diversifiera
kundbasen for att minska den potentiella paverkan av resul-
tatet per projekt samt givetvis for att ta marknadsandelar.

Sedan 2011 bedriver koncernen distribution av samtalstid
for mobiltelefoni i egen regi. Bolaget avropar samtals-

tid frdn mobiloperatdren, vilken lagerhalls elektroniskt i
bolagets IT-system fram till att ndgon av de handlare med
vilka bolaget har avtal gor en bestéllning. Detta medfér en
lagerrisk for bolaget, for den hdndelse att den samtalstid
som avropats fran mobiloperatdrerna forlorar sitt varde
innan den hunnit séljas vidare och levererats till handlaren,
till exempel till foljd av obestand hos telefonoperatéren
eller dataférlust i bolagets system. Upplagget medfér dven
en risk for bolagets tillgang till likvida medel, for det fall att
avropad samtalstid fran telefonoperatdren inte tillréckligt
snabbt kan séljas vidare till, samt faktureras och betalas
av, handlaren. Gentemot handlaren féreligger dven en
motpartsrisk for utestdende kundfordringar.

Operationella risker

SDS befinner sig i en expansionsfas, dér nya tjanster och ny
teknik introduceras som kan komma att stélla nya krav pa
bolagets organisation och teknik. Bolaget har aven historiskt
expanderat geografiskt for att stérka dess position och kon-
kurrenskraft, en utveckling som kan komma att fortsatta.

Eventuella framtida forandringar, sdsom exempelvis
expansion pa befintliga eller nya marknader eller struk-
turdtgarder kan innebéra svarigheter i forhallande till
anstallda, leverantorer, samarbetspartner och kunder
samt kan medfora omstéaliningssvarigheter. Det kan inte
heller garanteras att bolagets nuvarande infrastruktur,
system och organisation har prestanda for att klara
den ytterligare belastning som kan bli foljden av en
expansion. Bolaget kan komma att behova genomfdra
ytterligare idag okdnda investeringar for att en expansion
skall bli framgangsrik. Det kan darfér inte garanteras
att en strukturatgard eller expansion ar framgangsrik
och dessa faktorer kan negativt komma att inverka pa
bolagets finansiella stallning och resultat.
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En del av SDS strategi ar att inga avtal om licensiering och
intaktsdelning med kunden. Bolagets intékter under s&da-
na avtal kommer i stor utstrackning bero pa motparters
arbete och insatser for att driva volym mot slutkunden.
Interna omprioriteringar, ekonomisk kris och personal-
problem hos bolagets samarbetspartners kan enskilt

eller tillsammans ha negativ effekt pa samarbetspartners
vilja eller férmaga att marknadsfora och sélja bolagets
produkter. Bristande samarbete med, eller engagemang
hos, bolagets samarbetspartners och oférmaga att inga
eller férlanga samarbetsavtal pa for SDS acceptabla villkor
kan ha vasentlig negativ effekt pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Tillgang till kompetent personal

SDS férmaga att attrahera och behdlla kvalificerad personal
ar av stor betydelse for bolagets framtida utveckling. Om
nyckelpersoner l&mnar bolaget kan det darfor fa en negativ
inverkan pa verksamheten. For det fall SDS ingér avtal med
stora kunder kan bolaget f& svart att uppfylla sina atag-
anden om rekrytering inte kan ske i den takt som kravs och
nodvandig kapacitet darmed inte uppnas. Aven om ledningen
anser att bolaget har goda forutséattningar for att kunna
attrahera savél som behalla kvalificerad personal, kan det inte
garanteras att detta kommer att kunna ske pé tillfredsstallande
villkor givet den konkurrens om arbetskraft som finns fran
andra bolag i branschen eller nérstaende branscher.

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd
olika finansiella risker sdsom valutarisk, likviditetsrisk,
kapitalrisk, ranterisker samt kreditrisker. Nedan foljer en
beskrivning av dessa, vilka ocksa aterfinns under not 3 i
mer detaljerad form.

Valutarisk

Bolaget har sitt sate i Sverige men verksamheten ar
internationell och déarigenom exponerad mot flera valutor.
Valutakursforandringar paverkar koncernens resultat

dels nér fakturering och inkdp sker i olika valutor och

dels nar resultat- och balansrakningar omraknas till
svenska kronor. Fordringar och skulder uppkommer
|6pande i utlandska valutor och &r darmed exponerade for
valutafluktuationer. Bade inkdp och forsaljning sker i SEK,
EUR, THB och USD. Utover dessa valutor sker aven vissa
inkop i GBP. Dessa fordringar &r utsatta for valutafluktu-
ationer. Styrelsen har fattat beslut att dessa fordringar
inte skall valutasdkras, huvudsakligen beroende pa att
viss osdkerhet rader avseende tidpunkten for fullgérandet
av betalningarna. Valutariskerna foljs regelbundet och
valutarisken skyddas vid behov.

Likviditetsrisk och kapitalrisk

Likviditetsrisk ar risken att SDS saknar likvida medel for
betalning av sina ataganden. For att sékerstalla en god
betalningsberedskap for den operativa verksamheten
foljer bolaget likviditetsbehovet pa veckobasis och
likviditetsprognoser 6ver de kommande manaderna
upprattas Iopande.

SDS mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
férméaga att fortsatta sin verksamhet sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna med nytta for andra
intressenter samt att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Styrelsen bevakar kontinuerligt bolagets finansieringssituation
och kan anvanda olika metoder for att finansiera bolagets
negativa kassaflode.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i det allménna
rdnteldget paverkar koncernens nettoresultat negativt.
For SDS del skulle ranterisk uppsta genom langfristig
upplaning. Uppléning som gérs med rorlig rénta utséatter
koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis
kan neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta.

Koncernen har en rantebarande skuld om 35 000 KSEK som 6per
med en &rlig rénta om 10 procent, frdn 1 januari 2018. Rantan
betalas i sin helhet pa lanets forfallodag den 31 maj 2022.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motpartenien
finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pé forfal-
lodagen. SDS kreditrisk innefattar banktillgodohavanden och
kundfordringar. Avseende likvida medel bedoms att kreditrisken
ar lag da motparterna &r stora vélkédnda banker i Sverige
med hog kreditvardighet. Den dvervagande finansiella risken
i koncernen ar kreditrisken i utestaende kundfordringar.

Foretaget har en kreditrisk i utestdende kundfordringar.
Kreditrisk i kundfordringar avser foretag, framst inom
telekomsektorn samt &terférséljare av samtalstid som
SDS har avtal med. Kreditrisken gentemot dessa bedoms
som lag da motparterna &r stora valkanda mobiloperatorer
eller leverantorer inom telekom. SDS kreditforluster har
historiskt varit mycket sma.

Utdelning

Bolaget avser for ndrvarande att aterinvestera medel i

affarsutveckling och produktutveckling for att accele-

rera tillvaxten. Styrelsen foreslar drsstdmman att besluta
om att ej ldmna ndgon utdelning for rakenskapsaret 2017.

Forslag till behandling av arets resultat
Foljande medel star till moderforetagets forfogande (SEK):

Balanserade vinstmedel: 14981 996
Arets resultat; -1824362
Summa: 13157 634

Styrelsen foreslar att medlen disponeras pa foljande satt:
I ny rékning 6verfors: 13 157 634

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat

och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande balans- och
resultatrakningar samt kassaflodesanalyser med tillhdrande
noter. Bolagsstyrningsrapporten finns pa sidan 65-67.
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KONCERNEN

Koncernens resultatrdkning

KSEK Not 2017 2016
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5 70516 96 433
Ovriga rorelseintakter 9 5549 801
Summa rorelsens intakter 76 066 97 234
Rorelsens kostnader

Materialkostnader -4 530 -14 897
Ovriga externa kostnader 7,31 -30701 -33662
Personalkostnader 8 -15433 -9826
Av- och nedskrivningar 14,15 -7 172 -975
Ovriga rérelsekostnader 9 -14 384 -6 044
Summa rorelsens kostnader -72 219 -65 404
Rorelseresultat 3846 31830
Finansiella intakter 10 6 194
Finansiella kostnader 10 -5554 -50
Finansiella poster netto -5547 144
Resultat fore skatt -1701 31974
Inkomstskatt 11 -36 -6 878
Arets resultat -1737 25096
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Valutakursdifferenser -229 218
Summa totalresultat hanforligt till Moderbolagets aktie-

dgare -1 966 25314
Resultat per aktie, raknat pa summa totalresultat hanfor-

ligt till Moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor) 12 -0,27 50,19
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 12 6395048 500000
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KONCERNEN

Koncernens balansrdkning

KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 20397 7525
Ovriga immateriella tillgéngar 22750 -
Summa immateriella tillgangar 43 147 7 525
Materiella anlaggningstillgangar 15

Inventarier 1665 3576
Summa materiella anlaggningstillgangar 1665 3576
Finansiella anlaggningstillgangar

Deposition 585 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 585 -
Summa anlédggningstillgangar 45 397 11101
Omsittningstillgangar

Lager av fardiga varor 18 282 -
Kundfordringar 19 13385 17 097
Fordringar hos koncernféretag - 57 508
Ovriga fordringar 2342 2493
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2 651 11833
Summa kortfristiga fordringar 18 660 88 931
Likvida medel 21 1847 1558
Summa omsittningstillgangar 20 507 90 489
SUMMA TILLGANGAR 65905 101 590
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KONCERNEN

Koncernens balansrdkning

KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 22 691 50
Reserver = -89
Ovrigt tillskjutet kapital 22 15000 1156
Balanserad vinst inklusive &rets totalresultat 649 1548
Summa eget kapital 16 340 2665
SKULDER

Langfristiga skulder

Avsattningar = 663
Checkkredit 3168 -
Ovriga skulder 23 37125 967
Summa langfristiga skulder 40293 1630

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2613 5529
Aktuella skatteskulder 194 777
Ovriga kortfristiga skulder 24 298 89
Kortfristig skuld till koncernféretag 24 = 84114
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 25 6168 6785
Summa kortfristiga skulder 9273 97 295
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 65905 101 590
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Koncernens rapport éver forandringar i

eget kapital

Ovrigt tillskju- Balanserad = Summa eget
KSEK Aktiekapital tet kapital Reserver vinst kapital
Ingaende balans 2016 50 1156 -307 800 1699
Arets resultat 25097 25097
Valutakursdifferenser 218 218
Summa totalresultat - - 218 25097 25315
Lamnade koncernbidrag -31217 -31217
Skatteffekt pa ldmnade koncernbidrag 6868 6868
Summa tillskott fran och vardeoverfo-
ringar till aktiedgare, redovisade direkt i
eget kapital - - - -24 349 -24 349
Utgaende balans 2016 50 1156 -89 1548 2 665

Ovrigt tillskju- Balanserad = Summa eget
KSEK Aktiekapital tet kapital Reserver vinst kapital
Ingaende balans 2017 50 1156 -89 1548 2665
Arets resultat -1737 -1737
Valutakursdifferenser -229 -229
Summa totalresultat - - -229 -1737 -1 966
Nyemission 641 641
Aktiedgartillskott 15000 15000
Summa tillskott fran och viardeoverfo-
ringar till aktiedgare, redovisade direkt i
eget kapital 641 15000 15 641
Utgaende balans 2017 691 16 156 -318 -189 16 340
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KONCERNEN

Koncernens rapport éver kassafloden

KSEK Not 2017 2016
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 3846 31830
Avskrivningar 7172 975
Ovriga gj likviditetspaverkande poster 27 -874 60
Erhéllen ranta 6 194
Betald ranta -5554 -50
Betalda inkomstskatter -1114 592
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forand-

ring i rorelsekapitalet 3483 33601
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -282 -
Okning/minskning av rorelsefordringar 70460 -23122
Okning/minskning av rorelseskulder -86 280 -1 396
Summa forandring av rorelsekapital -16 102 -24 518
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12 619 9083
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 14 -41 527 7274
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 15 = -2 380
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 15 654 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 873 -9 654
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upplaning 33 38168 -
Aktieagartillskott 33 15000 -
Nyemission 33 641 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 53 809 -
Arets kassaflode 316 -570
Okning/minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan 1558 2114
Kursdifferens i likvida medel -27 14
Likvida medel vid arets slut 1847 1558

SEAMLESS DISTRUBUTION SYSTEMS AB — ARSREDOVISNING 2017

35



MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 2017 2016

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 56 68960 96 618
Ovriga rorelseintakter 9 5549 802
Summa rorelsens intakter 74 509 97 419

Rorelsens kostnader

Materialkostnader -4 530 -11 231
Ovriga externa kostnader 6,31 -43 585 -46 294
Personalkostnader 8 -4 916 -1 829
Avskrivningar -5920 -975
Ovriga rorelsekostnader 9 <12 857 -6 041
Summa rorelsens kostnader -71 508 -66 369
Rorelseresultat 3002 31050
Ranteintakter 10 6 194
Rantekostnader 10 -4.821 -33
Finansiella poster netto -4 815 161
Resultat fore skatt -1 813 31211
Inkomstskatt 11 -11 -6 878
Arets resultat -1824 24333

| moderforetaget forekommer inget ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat for moderforetaget 6verensstam-
mer med arets resultat.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 20397 7525
Ovriga immateriella tillgéngar 22 750 -
Summa immateriella tillgangar 43 147 7 525
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 21 36
Summa materiella anldaggningstillgangar 21 36
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 1866 1816
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1866 1816
Summa anlaggningstillgangar 45034 9377
Kortfristiga fordringar

Varulager 18 282 -
Kundfordringar 19 12 323 17097
Fordringar hos koncernféretag = 57 696
Skattefordran 1489 912
Ovriga fordringar 745 152
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2574 11775
Summa kortfristiga fordringar 17 413 87 632
Likvida medel 21 604 832
Summa omsittningstillgangar 18 017 88 464
SUMMA TILLGANGAR 63051 97 841
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MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 691 50
Summa bundet eget kapital 691 50
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 14 982 -24 351
Arets resultat -1 824 24333
Summa fritt eget kapital 13158 -18
Summa eget kapital 13 849 32
Langfristiga skulder

Checkkredit 3168 -
Ovriga skulder 23 37 000 -
Summa langfristiga skulder 40 168 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2 251 5503
Ovriga kortfristiga skulder 24 226 89
Kortfristig skuld till koncernféretag 24 389 85432
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 6168 6785
Summa kortfristiga skulder 9034 97 809
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63 051 97 841
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MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport 6ver forandringar
i eget kapital

Ovrigt tillskju- Balanserad  Summa eget
KSEK Aktiekapital tet kapital vinst kapital
Ingaende balans per 2016-01-01 50 - -2 48
Arets resultat 24333 24333
Transaktioner med aktiedgare
Lamnade koncernbidrag -31217 -31217
Skatteeffekt pd ldmnade koncernbidrag 6 868 6 868
Utgaende balans per 2016-12-31 50 - -18 32

Ovrigt tillskju- Balanserad =~ Summa eget
KSEK Aktiekapital tet kapital vinst kapital
Ingaende balans per 2017-01-01 50 - -18 32
Arets resultat -1 824 1824
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 641 641
Aktiedgartillskott 15000 15000
Utgaende balans per 2017-12-31 691 15000 -1842 13 849
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MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport 6ver kassafléden

KSEK Not 2017 2016
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 3002 31050
Avskrivningar 5920 975
Betald skatt -506 320
Erhéllen ranta 6 194
Betald ranta -4 821 -33
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forand-

ring i rorelsekapitalet 3601 32506
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -282 -
Okning/minskning av rorelsefordringar 70995 -24 464
Okning/minskning av rorelseskulder -86 774 29390
Summa forandring av rorelsekapital -16 061 4,926
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12 460 37,432
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar 14 -41 527 -7 274
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 15 = -
Investeringar i finansiella tillgangar -50 -8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 577 -7 282
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 641 -
Aktiedgartillskott 15000 -
Upptagna lan 38168 -
Lamnade koncernbidrag = -31 217
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 53 809 -31217
Arets kassaflode -228 -1 067
Minskning/6kning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan 832 1900
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 604 832
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NOTER

Noter

Not 1 Allméan information

SDS utvecklar och séljer systemlosningar for digital
distribution av samtalstid och mobil data samt mobi-
la finansiella tjanster till mobiloperatorer i tillvaxtlan-
der. Bolaget erbjuder sina kunder en helhetslosning
for hantering av distributionsnatverk for elektronisk
pafylining av kontantkort, men ocksé elektroniska
produkter som stracker sig fran gavokort till mobila
banktjanster. Bolaget tillhandahaller support- och
drifttjanster for de system som SDS séljer till sina
kunder. Erbjudandet stracker sig fran traditionell
support till komplett évervakning och forvaltning av
systemen, s kallad managed operations. Mikrokredit
ar en nylanserad tjanst som hanterar kredit av taltid,
data och andra digitala produkter till aterforsaljare
i tillvaxtlander. Fjarde generationen av den egenut-
vecklade transaktionsplattformen ERS 360 utgdr na-
vet i bolagets verksamhet och hanterar varje ar 6ver
5,3 miljarder transaktioner genom 675 000 aktiva for-
séljningsstallen i 28 lander som nar dver 200 miljoner
abonnenter.

SDS har cirka 130 medarbetare, fordelat pa anstéllda
och konsulter, med huvudkontor i Stockholm. Bolaget
har lokala kontor i Indien, Pakistan, Férenade Arabemi-
raten och Ghana samt lokal representation i Belgien,
USA och Equador.

Med dver 16 ars erfarenhet fokuserar SDS pa hog niva
av kundnojdhet och effektiv utveckling. SDS majlig-
gor for den vaxande befolkningen i tillvaxtlander att
bli del av den mobila revolutionen.

SDS aktie ar noterad pd NASDAQ First North Premier
sedan 21 juli 2017.

Den 21 mars 2018 har denna koncernredovisning
och arsredovisning godkants av styrelsen for offent-
liggdrande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK)
om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes av-
ser foregéende ar.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovis-
ningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas
nar denna koncernredovisning upprattats anges ned-
an. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Denna finansiella rapport upprattas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS,
utgivna av International Accounting Standard Board
(IASBY)). Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med IFRS sddana de antagits av EU, RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner samt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden. De viktigaste redo-
visningsprinciperna som tillampats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan.

Vid upprattande av moderbolagets arsredovisning
har RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ars-
redovisningslagen tillampats. | de fall moderbolaget
tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen
anges detta separat i slutet av denna not.

Att upprétta finansiella rapporter i Gverensstammel-
se med IFRS kraver anvandning av en del viktiga upp-
skattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampning-
en av koncernens redovisningsprinciper, se not 4 for
dessa uppskattningar och bedémningar.

2.1.2 Andringar i redovisningsprinciper och upplys-
ningar

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta
gangen ér obligatoriska for det rakenskapsar som
borjade 1 januari 2017 har haft ndgon véasentlig in-
verkan pa koncernen.

Ett antal nya standarder och andringar av tolkning-
ar och befintliga standarder trader i kraft for raken-
skapséar som borjar efter 1 januari 2017 och har inte
tillampats vid upprattandet av koncernens finansiella
rapporter. Inga av dessa forvantas ha ndgon vasent-
lig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med
undantag av de som foljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassifi-
cering, vardering och redovisning av finansiella till-
gangar och skulder. Den fullstandiga versionen av
IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av
IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av
finansiella instrument. IFRS 9 behdller en blandad
varderingsansats men forenklar denna ansatsivissa
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avseenden. Det kommer att finnas tre varderingska-
tegorier for finansiella tillgdngar, upplupet anskaff-
ningsvarde, verkligt varde over ovrigt totalresultat
och verkligt varde Over resultatrakningen. Hur ett
instrument skall klassificeras beror pa foretagets af-
farsmodell och instrumentets karaktaristika. Inves-
teringar i eget kapitalinstrument skall redovisas till
verkligt varde Over resultatrakningen men det finns
aven en mojlighet att vid forsta redovisningstillfallet
redovisa instrumentet till verkligt varde over ovrigt
totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrak-
ningen kommer d& ske vid avyttring av instrumen-
tet. IFRS 9 infor ocksd en ny modell for berakning
av kreditforlustreserv som utgéar fran forvantade
kreditforluster. For finansiella skulder sa dndras inte
klassificeringen och varderingen férutom i det fall
da en skuld redovisas till verkligt varde over resul-
tatrékningen baserat pé verkligt varde alternativet.
Vardefoérandringar hanforliga till forandringar i egen
kreditrisk skall da redovisas i 6vrigt totalresultat.
IFRS 9 minskar kraven for tillampning av sakrings-
redovisning genom att 80-125-kriteriet ersatts med
krav pd ekonomisk relation mellan sakringsinstru-
ment och sdkrat foremal och att sdkringskvoten
skall vara samma som anvands i riskhanteringen.
Aven sikringsdokumentationen dndras lite jamfort
med den som tas fram under IAS 39. Standarden
skall tillampas for rékenskapsar som paborjas 1 ja-
nuari 2018. Tidigare tillampning ér tilldten. Koncer-
nen har utvarderat effekterna av inférandet av stan-
darden och kan konstatera att den inte kommer att
ha ndgon véasentlig inverkan pa koncernen.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”
reglerar hur redovisning av intakter skall ske. De prin-
ciper som IFRS 15 bygger pa skall ge anvandare av
finansiella rapporter mer anvandbar information om
foretagets intékter. Den utokade upplysningsskyld-
igheten innebar att information om intaktsslag, tid-
punkt for reglering, osakerheter kopplade till intakts-
redovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets
kundkontrakt skall lamnas. En intakt skall enligt IFRS
15 redovisas nar kunden erhéller kontroll Gver den
forsélda varan eller tjansten och har mdgjlighet att
anvanda och erhéller nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entrepre-
nadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS
15 trader ikraft den 1 januari 2018. Fortida tillamp-
ning ar tilldten. Koncernen har utvarderat effekterna
av inforandet av standarden och kan konstatera att
den inte kommer att ha ndgon vésentlig inverkan pa
koncernen.

IFRS 16 Leases, publicerades av IASB i januari 2016
och aren ny leasingstandard som kommer att ersatta
IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC
4,SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgdngar
och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nag-
ra undantag, redovisas i balansrékningen. Denna re-
dovisning baseras pa synséttet att leasetagaren har
en réattighet att anvanda en tillgdng under en speci-
fik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala
for denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren
kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Stan-
darden ar tillamplig for rakenskapsar som pabdrjas
den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning
ar tilldten forutsatt att dven IFRS 15 Revenue from
Contracts with Customers tillampas. Koncernen har
annu inte utvarderat effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som
annu inte har tratt i kraft, véntas ha ndgon vasentlig
inverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har
ratten att utforma finansiella och operativa strate-
gier (bestémmande inflytande) pé ett satt som van-
ligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer
an halften av rostratterna. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag dé& det
bestdmmande inflytandet Gverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av kon-
cernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet
av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa over-
|&tna tillgdngar, skulder och de aktier som emitterats
av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt var-
de pé alla tillgangar eller skulder som ar en féljd av
en overenskommelse om villkorad kdpeskilling. For-
varvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de upp-
star. Identifierbara forvarvade tillgdngar och Gvertag-
na skulder i ett rorelseforvéary varderas inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv
avgor koncernen om alla innehav utan bestdmman-
de inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav
utan bestammande inflytande samt verkligt varde
pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger
verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill.
Om beloppet understiger verkligt varde for det for-
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varvade dotterforetagets tillgdngar, i handelse av ett
s.k. "bargain purchase’, redovisas mellanskillnaden
direkt i rapporten Gver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernforetag elimineras. Redovisningsprin-
ciperna for dotterforetag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan
som funktionell valuta d& den lokala valutan har de-
finierats som den valuta som anvands i den priméara
ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsak-
ligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som &r moderforetagets funk-
tionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forlus-
ter som uppkommer vid betalning av sddana trans-
aktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i rorelseresultatet i resultatrakningen.

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernfé-
retag som har en annan funktionell valuta an rap-
portvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta.
Tillgdngar och skulder for var och en av balansrak-
ningarna omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsva-
luta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pd balansdagen. Intakter och kostnader for var och
en av resultatrakningarna omraknas till svenska kro-
nor till den genomsnittskurs som forelegat vid varje
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamhe-
ter redovisas i ovrigt totalresultat.

2.4 Immateriella tillgangar

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till ut-
veckling och testning av den identifierbara och unika
IT-plattformen som kontrolleras av koncernen redovi-
sas som immateriella tillgdngar nar foljande kriterier
ar uppfyllda:

Det ar tekniskt majligt att fardigstalla plattformen
sé att den kan anvandas

+ Foretagets avsikt ar att fardigstalla plattformen
och anvanda den
Det finns forutsattningar att anvanda plattformen
+ Det kan visas hur plattformen genererar troliga
framtida ekonomiska fordelar
Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda
plattformen finns tillgéngliga, och
De utgifter som &r hanforliga till plattformen under
dess utveckling kan berédknas pa ett tillforlitligt satt

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvardet
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Anskaff-
ningsvardet for en internt upparbetad immateriell till-
gang ar summan av de utgifter som uppkommer fran
och med den tidpunkt da den immateriella tillgdngen
forst uppfyller de kriterier for aktivering som anges ovan.
De aktiverade kostnaderna genereras internt och in-
kluderar direkta kostnader for nedlagt arbete. Direkt
hanforbara utgifter som balanseras som en del av
affarssystemet innefattar utgifter for anstallda. Akti-
viteter under forstudiefasen samt underhalls- och ut-
bildningsinsatser kostnadsfors I6pande, vilket dven
galler vidareutveckling av befintlig funktionalitet.

Avskrivning pabdrjas nar tillgdngen kan borja anvan-
das. Nyttjandeperioden bedoms utifrdn den period
som de forvantade fordelarna beraknas komma fo-
retaget tillgodo. Nyttjandeperioden bedéms uppgé
till 5 &r och avskrivningar sker linjart dver denna tid.
Avskrivningar redovisas i posten avskrivningar i re-
sultatrakningen.

Utgifter for utveckling som inte uppfyller kriterierna
ovan, kostnadsfors i takt med att de uppkommer.
Utgifter for utveckling som tidigare kostnadsforts re-
dovisas inte som en tillgang i efterfoljande perioder.

Den 7 juni 2017 forvarvade SDS slutligt samtliga im-
materiella rattigheter knutna till ERS 360, inklusive varu-
market, frAn SEQR Group AB. Transaktionsplattformen
ERS 360 utgor navet i bolagets verksamhet. Avskrivning
paborjas nar tillgdngen kan borja anvandas. Nyttjande-
perioden bedoms utifrdn den period som de forvantade
fordelarna beréknas komma foretaget tillgodo. Nyttjan-
deperioden bedéms uppgaé till 10 &r och avskrivningar
sker linjart over denna tid. Avskrivningar redovisas i pos-
ten avskrivningar i resultatrakningen.

2.5 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | an-
skaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanfo-
ras till forvarvet av tillgdngen.
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Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovi-
sade vérde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska forméner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvar-
de kan maétas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde
for en ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period
de uppkommer.

De materiella anlaggningstillgdngarna skrivs av sys-
tematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
For inventarier tillampas en avskrivningstid pa fem ar.
Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.
En tillgdngs redovisade véarde skrivs omgdende ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisa-
de varde overstiger dess beddmda atervinningsvar-
de. Atervinningsvéardet ar det hogsta av en tillgangs
verkliga varde efter avdrag for forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell
anlaggningstillgdng faststélls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintdkten och det redovisade var-
det och redovisas i dvriga rorelseintéakter respektive
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggnings-
tillgangar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, eller immateriella tillgdngar som
annu inte ar fardiga for anvandning (balanserade utgif-
ter for utveckling), skrivs inte av utan provas arligen av-
seende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av bedéms med avseende pé vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhéllanden
indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r ater-
vinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde Overstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av
tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pé de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassaflo-
den (kassagenererande enheter).

2.7 Finansiella instrument

2.7.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgang-
ar och skulder i foljande kategorier: l1dnefordringar
och kundfordringar, samt 6vriga finansiella skulder.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen eller skulden forvarvades.

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella till-
gangar som inte ar derivat, som har faststéllda eller
faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa
en aktiv marknad. De ingér i omsattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer &an tolv
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgdngar. Koncernens lanefordringar
och kundfordringar utgérs av kundfordringar, likvida
medel samt de finansiella instrument som redovisas
som 6vriga fordringar (se not 2.9 och 2.10).

Koncernens ovriga langfristiga skulder, leverantors-
skulder och den del av posterna 6vriga kortfristiga
skulder som avser finansiella instrument klassifice-
ras som ovriga finansiella skulder.

Per sista balansdagen 2017-12-31 innehar SDS en
l&ngfristig skuld till Invuo Technologies AB (tidigare
Seamless Distribution AB) om 35 miljoner SEK. Ran-
tan pa lanet &r 10 procentenheter. Loptiden ar 5 &r
och pa slutdatumet skall full betalning erlaggas.

2.7.2 Redovisning och vérdering

Kop och forséaljningar av finansiella tillgangar redo-
visas pa affarsdagen, det datum da koncernen for-
binder sig att kopa eller sélja tillgdngen. Finansiella
instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde
plus transaktionskostnader. Finansiella tillgdngar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhélla kas-
safloden fran instrumentet har 10pt ut eller dverforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som éar forknippade med dganderatten. Fi-
nansiella skulder tas bort frdn balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller p& annat séatt
utslackts.

Lanefordringar och kundfordringar samt évriga finan-
siella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

2.7.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i balansrakningen, endast
nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett net-
tobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.
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Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om
det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgdng eller en grupp av
finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp
av finansiella tillgdngar har ett nedskrivningsbehov
och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis
for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera
handelser intraffat efter det att tillgdngen redovisats
forsta gdngen och att denna héndelse har inverkan
pa de uppskattade framtida kassaflédena for den fi-
nansiella tillgdngen eller grupp av finansiella tillgdng-
ar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen berdaknas som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och nuvardet av upp-
skattade framtida kassafloden diskonterade till den
finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva ranta.
Tillgdngens redovisade varde skrivs ned och ned-
skrivningsbeloppet redovisas i koncernens resulta-
trakning som ovriga externa kostnader. Om nedskriv-
ningsbehovet minskar i en efterfoljande period och
minskningen objektivt kan hanforas till en handelse
som intréffade efter att nedskrivningen redovisades,
redovisas aterféringen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultatrakning som ov-
riga externa kostnader.

2.8 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som skall betalas av kun-
der for sélda produkter i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden, mins-
kat med eventuell reservering for vardeminskning.
Verkligt varde och i efterfoljande perioder upplupet
anskaffningsvarde motsvarar nominella belopp pa
kundfordringarna eftersom denna post ar kortfristig
till sin natur.

2.9 Likvida medel

| likvida medel ingér, i saval balansrakningen som i
rapporten over kassafloden, kassa och banktillgodo-
havanden.

2.10 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor
och tjanster som har forvarvats i den lopande verk-
sambheten fran leverantorer. Leverantdrsskulder klas-
sificeras som kortfristiga skulder om de forefaller
inom ett ar eller tidigare. Om inte, redovisas de som
l&ngfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas till nominellt belopp.
Redovisat varde for leverantorsskulder forutsatts
motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post
ar kortfristig till sin natur.

2.11 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och upp-
skjuten skatt. Den aktuella skattekostnaden berak-
nas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen
ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderforetaget och dess dotterforetag ar verksam-
ma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansraknings-
metoden, pd alla temporara skillnader som upp-
kommer mellan det skattemdassiga vardet pa till-
gangar och skulder och deras redovisade varden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten re-
dovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
en transaktion som utgdr den forsta redovisningen
av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelsefor-
varv och som, vid tidpunkten for transaktionen, var-
ken péverkar redovisat eller skatteméssigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas galla nar den beror-
da uppskjutna skattefordran realiseras eller den upp-
skjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag
redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemassiga overskott kommer att finnas tillgang-
liga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas
nar det finns legal kvittningsratt for aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyn-
dighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

2.12 Erséttningar till anstéllda
Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionspla-
ner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har till-
rackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstélldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
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Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillgéng i den utstrdckning som kontant ater-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

Koncernen redovisar en avsattning for rorliga ersatt-
ningar nar det finns en legal eller informell forpliktel-
se pa grund av tidigare praxis.

2.13 Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har erbjudit anstéllda att teckna teck-
ningsoptioner (egetkapitalinstrument) dar den an-
stallda har erlagt en ersattning som motsvarar det
verkliga vardet pa optionerna, varfor ingen kostnad
redovisats i resultatrakningen avseende dessa pro-
gram. Detta program innebar att anstéllda har ratten
att teckna optioner (egetkapitalinstrument) dar den
anstallda mot ersattning far mgjlighet att teckna
aktier till ett givet pris under teckningsperioden. Verk-
ligt varde pa de tilldelade optionerna beraknas enligt
Black & Scholes modellen.

Nar optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya akti-
er. Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella
direkt hanforbara transaktionskostnader, krediteras
aktiekapitalet (kvotvarde) och 6vrigt tillskjutet kapital
nar optionerna utnyttjas.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen
av aktieoptioner betraktas som en integrerad del av
tilldelningen, och kostnaden behandlas som en kon-
tantreglerad aktierelaterad ersattning.

2.14 Intaktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas, och motsvarar de
belopp som erhalls for slda varor och tjanster efter
avdrag for rabatter och mervardesskatt.

SDS tecknar avtal som innehéller forséljning av olika
komponenter. Ett avtal innehaller vanligen foérsaljning
av tjanster hanforliga till mjukvara (inklusive licens),
support och hardvara. Varje komponent i ett avtal
forhandlas separat och intdkterna fordelas efter varje
komponents relativa verkliga varde. De olika kompo-
nenterna intaktsredovisas enligt nedan.

Tjanster hanforliga till mjukvara utfors i samtliga fall
enligt fastprisavtal och intdkterna berdknas genom
att fardigstallandegraden for den specifika installa-

tionen faststalls baserat pa nedlagda utgifter vid rap-
portperiodens slut i forhallande till berdknade totala
utgifter. Intakter redovisas endast da det ar sannolikt
att ekonomiska fordelar som ar forknippade med in-
stallationen kommer att tillfalla foretaget. Vad galler
dessa tjanster kravs i de flesta fall att kunden god-
kanner olika delar av projektet innan det kan anses
sakerstallt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillfalla koncernen. | de fall det kravs godkannande av
kunden for delar av ett projekt hanforligt till mjukvara
redovisas endast intakter till den del av projektet som
har godkants av kunden och nedlagda kostnader ba-
lanseras.

Intakter fran forsaljning av support avser antingen
s.k. Managed Operations dar koncernen tar ansvar
for drift och styrning av ERS-plattformen eller sup-
port dar Seamless supporterar systemet nar sa be-
hovs. Bade intdkter frdn Managed Operations och
support periodiseras linjart dver kontraktets 6ptid.
Rabatter hanforliga till support och Managed Opera-
tions periodiseras linjart over kontraktets 16ptid.

Koncernen saljer varor i form av hardvara (vanligen
servrar). Intékter fran forsaljning av produkter upptas
till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer
att erhdllas och motsvarar det belopp som erhélls
for salda varor efter avdrag for rabatter och mervar-
desskatt. Intékter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Intékter fran forsaljning av hardva-
ra redovisas nar varan har levererats till kund.

Intdkter fran forsaljning av utokad licenskapacitet re-
dovisas nar kunden far tillgang till det utbkade anta-
let transaktioner.

Rabatter forekommer dels i form av engangsrabatter
som kunden erhaller direkt vid forsaljning dels av rabat-
ter i form av fria tjanster, exempelvis support. | de fall
fri support erhdlles periodiseras erhéllna intakter Gver
avtalstiden (inklusive tiden da fri support erhalles).

Rénteintakter intéktsredovisas fordelat Over I6ptiden
med tillampning av effektivrantemetoden.

2.15 Leasing
Koncernen innehar ett hyreskontrakt pa lokal som
klassificeras som operationell leasing. | 6vrigt har
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koncernen inga finansiella leasingkontrakt. Leasing
dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med
dgande behélls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gors under lea-
singperioden kostnadsfors i resultatrakningen linjart
over leasingperioden.

2.16 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt me-
tod. Denna innebar att rorelseresultatet justeras for
transaktioner som inte medfért in eller utbetalning-
ar under perioden samt for eventuella intakter och
kostnader som hanfors till investerings- eller finan-
sieringsverksamhetens kassafloden.

2.17 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har i samband med upprattandet av
arsredovisning tillampat RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer och arsredovisningslagen.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinci-
per an koncernen i de fall som anges nedan.

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningsla-
gens uppstallningsform. Rapport over férandring av
eget kapital foljer ocksad koncernens uppstalinings-
form men skall innehdlla de kolumner som anges i
ARL. Det innebér skillnad i bendmningar, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intakter och kostnader, avsattningar, och eget kapital.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterfo-
retag minskat i varde gors en berdkning av atervin-
ningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna "Resultat frAn andelar i koncernforetag”.

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella
eller operationella klassificeras som operationella
leasingavtal.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln i RFR 2.
Huvudregeln i RFR 2 for redovisning av koncernbi-
drag &r att redovisa utifrdn ekonomisk innebord och
den valda regeln ska tillampas konsekvent pa samtli-
ga koncernbidrag. Koncernbidrag som dotterforetag

erhaller frdn moderféretag redovisas i dotterforeta-
get i eget kapital. Koncernbidrag som dotterforetag
l[amnar till moderforetag redovisas aven det i eget
kapital.

IAS 39 tillampas ej i moderforetaget och finansiella
instrument varderas aven fortsattningsvis till an-
skaffningsvarde.

2.18 Segmentsrapportering
Segmentsrapporting upprattas ej da verksamheten
bestar av endast ett rorelsesegment.

2.19 Avsittning

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncer-
nen har ett legalt eller informellt &tagande som foljd
av intraffad handelse, det ar troligt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera dtagandet och nar en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Tid-
punkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande
vara osaker.

Avsattning for omstruktureringar redovisas bara om
en faststalld och utforlig omstruktureringsplan har
utarbetats och inforts, eller om Bolaget minst har of-
fentliggjort planens huvuddrag till dem som berors
av den. Avsattningen redovisas inte for utgifter som
hor samman med den framtida verksamheten. En av-
sattning redovisas till den basta uppskattningen av
det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avséttningen tas endast i ansprak for
de utgifter som avsattningen ursprungligen var av-
sedd for. Avsattningen diskonteras till sina nuvarden
dar pengarnas tidsvarde ar vasentligt.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker. Nedan framgar de olika
risker som SDS ar exponerat for.

Bolaget har sitt sate i Sverige men verksamheten ar in-
ternationell och innefattar lander i Europa, Afrika, Asi-
en och Sydamerika. Verksamheten ar darigenom ex-
ponerad mot flera valutor sdsom euro och US-dollar.

Valutarisken uppkommer bade genom framtida och
genomforda affarstransaktioner da bolagets verk-
samhet i de aktuella ldnderna s& gott som uteslu-
tande bestdr av forséljning. Bolaget har obetydliga
nettotillgdngar som &r exponerade for valutafluktu-
ationer och inga skulder i andra valutor an svenska
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kronor. Fordringar uppkommer |6pande i utlandska
valutor. Vilken valuta fordringar uppkommer i beror
pa i vilken valuta som forsaljningen av bolagets pro-
dukter denomineras. Dessa fordringar ar utsatta for
valutafluktuationer. Styrelsen har fattat beslut att
dessa fordringar inte skall valutasakras, huvudsakli-
gen beroende pd att viss osdkerhet rdder avseende
tidpunkten for fullgérandet av betalningarna.

Transaktionsrisk ar risken for paverkan pa koncer-
nens nettoresultat och kassaflode till foljd av att var-
det av de kommersiella flodena i utlandska valutor
andras vid forandringar i vaxelkurserna. SDS ar ex-
ponerad for valutarisk genom inkop och férséljning i
andra valutor &n SEK. Bade inkdp och forséljning sker
i SEK, EUR, THB och USD. Utover dessa valutor sker
aven inkop i GBP.

Koncernen har foljande balansexponering for finan-
siella tillgdngar i utlandsk valuta:

Arets resultat fore skatt 2017 2016
EUR 66 -889
UsD 966 583

Kroditricl

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motpar-
tenien finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktel-
ser pa forfallodagen. SDS kreditrisk innefattar banktill-
godohavanden och kundfordringar. Avseende likvida
medel bedoms att kreditrisken &r 1dg d& motparterna
ar stora valkanda banker i Sverige med hog kreditvar-
dighet. Den 6vervagande finansiella risken i koncernen
ar kreditrisken i utestdende kundfordringar.

Foretaget har en kreditrisk i utestdende kundfordring-
ar. Kreditrisk i kundfordringar avser foretag, framst
inom telekomsektorn. Kreditrisken gentemot dessa
bedoms som l&g d& motparterna ar stora valkan-
da mobiloperatérer i Afrika och Mellan Ostern eller
leverantorer inom telekom. Med anledning av detta
forekommer det inte att kreditsakerheter kravs i sam-
band med kundfordringsexponeringar. SDS kreditfor-

2017-12:31  2016-12-31 luster har historiskt varit sma.
EUR 560 7759
usb 9377 9210 For koncernens kreditforluster se Not 19.
Andra valutor 94 127
Summa 10031 17 097 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar
Balansexponeringen for finansiella skulder i utlandsk Motparter utan extern
valuta &r foljande: kreditrating
Grupp 1 - 2004
2017-12-31 2016-12-31 Grupp 2 13385 15094
EUR - 124 Grupp 3 - -
usD 758 4249 Grupp 4 - -
Andra valutor 390 75 Summa motparter utan
extern kreditrating 13385 17 097
Summa 1148 4448 -
Summa kundfordringar
utan nedskrivningsbehov 13385 17 097

Koncernen har en risk vid omrakning av utlandskt
dotterbolags nettotillgdngar till konsolideringsvalu-
tan svenska kronor (SEK). Ett utlandskt dotterbolag
finns i Indien (INR). Koncernen paverkas av att denna
raknas om till SEK.

Per 31 december 2017 uppgick valutakursdifferen-
ser som redovisats i 6vrigt totalresultat till -229 (218)
KSEK.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10 procent i forhallande till de olika valutorna,
andra variabler konstanta, skulle paverkan pa érets
resultat respektive eget kapital varit enligt nedan:

Grupp 1 = nya kunder (kundrelationernas varaktighet kortare
an 6 manader).

Grupp 2 - befintliga kunder (kundrelationernas varaktighet
l&ngre &n 6 manader) utan tidigare betalningsforsummelser.
Grupp 3 - nya kunder (kundrelationernas varaktighet kortare
an 6 manader) med vissa tidigare uteblivna betalningar. Alla
uteblivna betalningar har atervunnits fullt ut.

Grupp 4 - befintliga kunder (kundrelationernas varaktighet
l&ngre an 6 manader) med vissa tidigare uteblivna betalningar.

Alla uteblivna betalningar har atervunnits fullt ut.

Likviditetsrisk ar risken for att SDS saknar likvida
medel for betalning av sina dtaganden avseende
finansiella skulder. For att sakerstalla en god betal-
ningsberedskap for den operativa verksamheten
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analyseras likviditetsbehovet veckovis och likviditets-
prognoser over de kommande kvartalen upprattas
|[opande.

Per den 31 december 2017 har koncernen en likvidi-
tet om 1 847 (1 558) KSEK som bestar av banktillgo-
dohavanden.

2017-12-31 2016-12-31
Bankmedel och kortfristig
bankinlaning
AAA - 726
AA 779 832
1068 -
1847 1558

Bolaget hade den 31 december en checkrakningskredit
hos Handelsbanken som uppgick till 170 000 KSEK. Per 31
december hade bolaget utnyttjat 3 168 KSEK av check-
krediten.

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade
kassaflodena fran koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Per 31 december 2017

KSEK <1ar 1till2ar 2till5ar >5ar
Leverantorsskulder
och andra skulder 2613 3168
Langfristiga
skulder 37125
Per 31 december 2016
KSEK <tlar 1till2ar 2till5ar >5ar
Leverantorsskulder
och andra skulder 5529
Kortfristiga skulder
koncernforetag 84114
Langfristiga
skulder 1630

3.2 Hantering av kapitalrisk

SDS mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet sé
att den kan generera avkastning till aktiedgarna med
nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. For att uppréatthélla kapitalstrukturen
arbetar bolaget med att uppna sina finansiella mal,
dels genom att sdnka kostnaderna och dels genom
att 6ka omsattningen vilket leder till 6kade marginaler
samt att en lagre skuldsattningsgrad kan uppnas.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedom-
ningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pan-
de och baseras p4 historisk erfarenhet och andra fak-
torer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under rddande férhéllanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsdnda-
mal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
massigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under nastkomman-
de rakenskapséar behandlas i huvuddrag nedan.

SDS kapitaliserar kostnader hanférliga till utveckling i
den omfattning de bedoms uppfylla kriterierna enligt
IAS 38 p. 57 (se 2.5 Immateriella tillgangar). For be-
domning av eventuellt nedskrivningsbehov av balan-
serade utvecklingskostnader har flera antaganden
och varierande foérhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts.

For att faststalla huruvida det foreligger indikation
avseende nedskrivning eller vid nedskrivningstest
berédknas atervinningsvérdet for narvarande baserat
pa ett verkligt varde minus forséljningskostnader
utifrdn en implicit marknadsvardering av den del av
verksamheten som de balanserade utvecklingsutgif-
terna relaterar till.

Vardet av de immateriella tillgdngarna kan forsvaras
via en kassaflodesvardering av bolaget. Givet de an-
taganden som foretaget gjort vid kassaflodesvarde-
ringen sa foreligger ett dvervarde mellan bokfort var-
de for de immateriella tillgdngarna och det implicta
vardet av verksamheten. Det forligger sdledes ingen
indikation p& nedskrivning.

SDS tillampar successiv vinstavrakning i sina projekt.
Ett grundlaggande villkor for att kunna bedoma den
successiva vinstavrakningen ar att projektintakter
och projektkostnader kan faststallas pé ett tillforlit-
ligt satt. Fardigstéllandegraden bestdms pd basen
av faktiskt arbetade timmar i relation till projektets
totala budgeterade timmar. Uppfdljning av projekten,
och att projekten &r i fas med budget, genomférs pa
manadsbasis i samband med bokslut.
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Not 5 Nettoomsattningens fordelning
Nettoomsattningen fordelar sig pa typ av intdkter enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Koncernen KSEK 2017 2016 2017 2016
Forsaljning av hardvara 559 4927 559 4927
Forséljning av licenser 28173 61 247 28173 61 247
Forséljning av support 32638 24218 31082 24 403
Kallskatt 9146 6 041 9146 6 041
Totalt 70 516 96 433 68 960 96 618

Bolaget har sitt sate i Sverige. Intdkterna fran externa kunder i Sverige uppgaér till 3 208 (1 057) KSEK och

summa intakter fran externa kunder i andra lander uppgér till 67 308 (95 376) KSEK.

Summa anldggningstillgéngar, andra an finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar som &r
lokaliserade i Sverige uppgar till 21 (36) KSEK och summan av sddana anlaggningstillgdngar lokaliserade i

andra lander uppgar till 1 644 (3 540) KSEK.

Nettoomséttningen per geografiska omraden i % 2017 2016
Afrika 71,19% 79,61%
Mellanostern och Asien 17,47% 13,62%
Ovrigt 11,34% 6,77%
Koncernen totalt 100,00% 100,00%

Storsta kunden ar MTN Group och de star for 79 (73) procent av omséttningen.

Not 6 Moderbolagets forsaljning till och inkdp fran koncernforetag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterforetag 0 (522) KSEK. Moderbolaget har kopt tjanster fran kon-
cernforetag uppgéende till 18 169 (14 054) KSEK avseende utveckling av mjukvara och mjukvaruplattformar.

Not 7 Ersattningar till revisorer

Koncernen KSEK 2017 2016
PwC Sverige
Revisionsuppdrag 400 -
Ovriga lagstadgade uppdrag - -
Skatteradgivning - -
Ovrigt 40 -
Summa 440 -
Ovriga revisorer KSEK
Revisionsuppdraget 113 -
Ovriga lagstadgade uppdrag = -
Skatteradgivning = -
Ovrigt 61 -
Summa 174 -
Koncernen totalt 614 -

Under 2016 redovisade davarande moderbolaget Invuo Technologies AB publ. (tidigare Seamless Distribution

AB publ.) revisionskostnader fér samtliga bolag i koncernen.
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Not 8 Ersattningar till anstallda mm.

Koncernen KSEK 2017 2016
Loner och andra ersattningar 12473 4632
Sociala avgifter 1780 816
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 199 36
Ovriga personalkostnader 981 4342
Koncernen totalt 15433 9 826
2017 2016
Loéner och Loner och
andra ersatt-  andra ersétt-
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader KSEK ningar ningar
Styrelsen* = -
Verkstallande direktor 1267 -
Ovriga ledande befattningshavare, anstéllda 1414 -
Ovriga anstéllda 12 572 5448
Koncernen totalt 14 253 5448
Grundlén/
Styrelsearvode Rorlig ersatt- Pensions-

ex moms ning kostnader Summa

KSEK 2017 2016 2017 2017 2016 2017 2016

Nuvarande styrelseordforande

Gunnar Jardelov* 394 - - - - 394 -
Nuvarande styrelseledaméter

Tomas Klevbo* 296 - 296

Leif Brandel* 197 197

Mikael Hult* 197 197
Verkstallande Direktor

Albin Rannar 964 116 1080

Summa 2048 116 2164 -
Ovriga ledande befattningshavare

Anstallda 5 (3) varav konsulter 4 (1)

Anstéllda (ex sociala kostnader) 315 315
Konsulter** 5249 5249

Summa 5564 - - - - 5564 -

Styrelsen har inte erhéllit ndgon ersattning fran koncernen fér 2016.
*Samtliga styrelseledamaéter fakturerar sina styrelsearvode via egna bolag.

**Tommy Eriksson (COO), Lars Kevsjo (CFO) samt Bogdan Sacuiu (CCO) &r inte anstallda i bolaget, utan
fakturerar arvode genom egna bolag, se not 29. Transaktioner med néarstdende. Furgan Hameed (CPO) ar
anstalld i Synavos Solution Pvt. Ltd., Pakistan, som som ocksé fakturerar arvodet.

Verkstéllande direktorens avtal ar tidsbegransat till 22 juli 2018 utan maojlighet till msesidig fortida uppsag-
ning. Uppsagningstiden for dvriga ledande befattningshavare ar en till tre manader. Vid uppsagning fran bola-
gets sida skall inget avgangsvederlag till verkstéllande direktéren utga. Till dvriga ledande befattningshavare
skall inget avgangsvederlag utga vid uppsadgning. Styrelsen skall ha ratt att frAnga dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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Moderbolaget KSEK 2017 2016
Loner och andra ersattningar 3428 1140
Sociala avgifter 1116 348
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 199 36
Ovriga personalkostnader 173 304
Moderbolaget totalt 4916 1829

Konsfordelning i koncernen for styrelseledamaoter och 6vriga ledande befattningshavare:

2017 2016
Antal pa Antal pa
balansdagen  Varav kvinnor balansdagen  Varav kvinnor
Styrelseledamater 4 0 3 0
Verkstéllande direktor och dvriga ledande befatt-
ningshavare 5) 0 1 0
Koncernen totalt 9 0 4 0
2017 2016
Medelantal anstéllda med geografisk férdel- Medelantal Medelantal
ning per land anstéllda  Varav kvinnor anstéllda  Varav kvinnor
Sverige ® 1 2 1
Summa Moderbolag 5 1 2 1
Dotterbolag
Indien 62 8 50
Summa dotterforetag 62 8 50 5
Koncernen totalt 67 9 52 6
Not 9 Ovriga rorelseintékter och kostnader
Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelseintékter KSEK 2017 2016 2017 2016
Valutakursvinster 1267 801 1267 801
Ersattning frén intressebolag 4282 - 4282 -
Ovriga rorelsekostnader 5549 801 5549 801
Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelsekostnader KSEK 2017 2016 2017 2016
Valutakursforluster -3 411 -3 -341 -
Kallskatt - kostnadsford -9146 -6 041 -9146 -6 041
Ovriga rorelsekostnader -1 827 - - -
Ovriga rorelsekostnader -14 384 -6 044 -12 557 -6 041

SEAMLESS DISTRUBUTION SYSTEMS AB — ARSREDOVISNING 2017 52



NOTER

Not 10 Finansiella intakter och kostnader/ Ranteintakter och rantekostnader

Koncernen Moderbolaget
Finansiella intdkter/ Ranteintakter KSEK 2017 2016 2017 2016
Rénteintakter pa kundfordringar 6 194 6 194
Finansiella intakter 6 194 6 194

Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader/ Rantekostnader KSEK 2017 2016 2017 2016
Réntekostnader pa checkrakningskredit =13 - -13 -
Rénta langfristigt [an -5009 - -4.808 -
Ovriga rantekostnader = -16 - -
Ovriga finansiella kostnader -531 -33 - -33
Finansiella kostnader -5 554 -50 -4 821 -33
Finansiella poster Koncernen - netto -5 547 144 -4 815 161

Not 11 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
Inkomstskatt KSEK 2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt pa arets resultat -25 -6 868 = -6 868
Justeringar avseende tidigare ar -1 -10 -11 -10
Summa aktuell skatt -36 -6 878 -11 -6 878
Uppskjuten skatt - - - -
Inkomstskatt -36 -6 878 -11 -6 878

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning
av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2017 2016 2017 2016
Resultat fore skatt -1701 31975 -1813 32211
Inkomstskatt beraknad enligt nationella skattesatser gallan-
de for resultat i respektive land, 22% i moderbolaget. 374 -7 034 399 -7 086
Skatteeffekter av:

- Koncernbidrag = 6 868 = 6 868

- Ej skattepliktiga intakter 0 172 0 224

- Ej avdragsgilla kostnader 7 -6 7 -6
Aterforing avseende temporara skillnader

- Outnyttjande av forlustavdrag -406 - -406 -
Som tidigare inte redovisats
Justering avseende tidigare ar -11 -10 -11 -10
Skattekostnad -36 -10 -1 -10

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen ar 28 (28) procent och fér Moderbolaget 22 (22) procent.
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Not 12 Resultat per aktie
Fére och efter utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets
aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden. For berakning
av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier for ut-
spadningseffekten av samtliga potentiella aktier. Moderbolaget har ingen kategori av potentiella aktier med
utspadningseffekt, varfor nagon skillnad i resultat per aktie efter utspadning ej foreligger for denna period.

KSEK 2017 2016
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare -1737 25096
V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier 6395048 500 000
Resultat per aktie, fore och efter utspadning -0,27 50,19
Not 13 Valutakursdifferenser
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:
Koncernen
KSEK 2017 2016
Ovriga rorelseintakter och kostnader — netto (not 9) -2 144 798
Finansiella intdkter och kostnader - netto (not 10) - 144
Summa -2 144 942
Not 14 Immateriella tillgangar
ERS360 KSEK 2017 2016
Ingdende redovisat varde - -
Periodens inkdp/upparbetning 25000 -
Periodens avskrivningar -2 250 -
Utgaende redovisat varde 22750 -
Ackumulerat
Ackumulerat anskaffningsvarde 25000 -
Ackumulerade avskrivningar -2 250 -
Ackumulerade nedskrivningar = -
Redovisat varde 22750 -
Balanserade utgifter for utveckling KSEK 2017 2016
Ingdende redovisat varde 7525 1209
Periodens inkop/upparbetning 16 527 7274
Periodens avskrivningar -3655 -958
Utgdende redovisat varde 20397 7 525
Ackumulerat
Ackumulerat anskaffningsvarde 25031 8 504
Ackumulerade avskrivningar -4 634 -979
Ackumulerade nedskrivningar = -
Redovisat varde 20397 7 525
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Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Inventarier KSEK 2017 2016
Ingdende redovisat varde 3576 1161
Periodens valutakursdifferenser 11 52
Periodens inkop = 2380
Periodens avyttring -633 -
Periodens avskrivningar -1267 -17
Utgaende redovisat varde 1665 3576
Ackumulerat
Ackumulerat anskaffningsvarde 2943 3541
Periodens valutakursdifferenser 6 52
Ackumulerade avskrivningar -1 284 -17
Redovisat varde 1665 3576
Not 16 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1816 1816
Forvarv 50 -
Forsaéljning - -
Aktiedgartillskott - -
Nedskrivning av andelar = -
Summa andelar i koncernforetag 1866 1816
Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag i KSEK:
Redovisat varde Eget Kapital
Organistions- Andel som  Huvudsaklig
Namn Land nummer dgsavMB  verksamhet 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Seam-
less Programut-
Private veckling och
Limited Indien 206234 100% IT-produktion 1816 1816 5593 4448
Buseam
Option Options-
AB Sverige 559128-7148 100% program 50 - 50 -
Summa 1866 1816 1866 1816
Rostrattsandelarna 6verensstammer med kapitalandelarna.
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Not 17 Finansiella instrument per kategori

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31

Lanefordringar och Lanefordringar och
Tillgangar i balansrdkningen KSEK kundfordringar kundfordringar
Kundfordringar 13385 17097
Ovriga fordringar 2342 2493
Fordringar hos koncernforetag 57508
Likvida medel 1847 1558
Summa 17 574 78 656
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Skulder i balansrakningen KSEK Ovriga finansiella skulder  Ovriga finansiella skulder
Leverantorsskulder 2613 5529
Checkkredit 3168 -
Kortfristiga skulder hos koncernforetag = 84114
Ovriga skulder 298 89
Summa 6 079 89732

Not 18 Varulager

Varulagret bestér av inkopt lager av taltid.

Koncernen KSEK

2017-12-31 2016-12-31

Taltid - Mikrokredit 171 -
Taltid - International E-TopUp 111 -
Summa 282 -

Not 19 Kundfordringar

Koncernen KSEK

2017-12-31 2016-12-31

Kundfordringar 13385 17097
Reservering for osékra fordringar = -
Kundfordringar — netto 13385 17 097

Aldersfordelningen av dessa kundfordringar framgar nedan:

2017-12-31 2016-12-31

1-30 dagar 3197 2523
31-60 dagar 1361 3935
> 61 dagar 1878 3807
Summa forfallna kundfordringar 6 436 10 265

SDS har efter genomgang av forfallna kundfordringar inte funnit ndgon indikation p& osékra kundfordringar
per 2017-12-31. Koncernen hade kundférluster om 155 KSEK under 2017.

Moderbolaget KSEK

2017-12-31 2016-12-31

Kundfordringar

12323 17097

Kundfordringar — netto

12323 17 097
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Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda kostnader 958 1676
Upplupna intakter 1693 10157
Koncernen totalt 2651 11 833
Moderbolaget KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda kostnader 881 1618
Upplupna intakter 1693 10157
Moderbolaget totalt 2574 11775
Not 21 Likvida medel
| likvida medel i balansrakningen och kassaflodesanalysen ingéar foljande poster:
Koncernen KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Likvida medel 1847 1558
Koncernen totalt 1847 1558
Moderbolaget KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Likvida medel 604 832
Moderbolaget totalt 604 832
Not 22 Aktiekapital och tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet
Moderbolaget KSEK Antal aktier Aktiekapital kapital Summa
Per 1 januari 2016 50 000 50 - 50
Nyemission - - - -
Emissionskostnad - - -
Aterkép av egna aktier - - - -
Per 31 december 2016 50000 50 - 50
Nyemission 6863 565 641 - 641
Emissionskostnad - - - -
Aktiedgartillskott - - 15000 15000
Per 31 december 2017 6913 565 691 15000 15691

Aktiekapitalet bestér av 6 913 565 aktier. Antal aktier &r i heltal. Aktierna har ett rostvarde pa en rost/aktie.

Not 23 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Ovriga l&ngfristiga skulder KSEK 2017 2016 2017 2016
Langfristig skuld Invuo Technologies AB (publ) 37000 - 37000 -
Langfristiga skulder hos koncern bolag = 967 = -
Checkkredit 3168 - 3168 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 125 663 = -
Summa 6vriga langfristiga skulder 40 293 1630 40 168 -
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Not 24 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Ovriga kortfristiga skulder KSEK 2017 2016 2017 2016
Kortfristig skuld hos koncernféretag = 84114 389 85432
Ovriga kortfristiga skulder 298 89 226 89
Summa ovriga kortfristiga skulder 298 84203 615 85 521
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Upplupen semesterloneskuld 388 183
Upplupna sociala avgifter 122 -
Forutbetalda intakter, forskottsbetalningar 4292 2 651
Upplupna kostnader 1366 3951
Koncernen totalt 6168 6785

Not 26 Leasingavtal
Operationell leasing

Koncernens operationella leasing avser i huvudsak lokalhyra for kontor. Vidareuthyrning forekommer ej.
Framtida leasing avgifter enligt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal gallande vid rapportperiodens

slut forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Inom ett ar 348 -
Senare dn ett men inom fem ar - .
Senare an fem ar - -
Koncernen totalt 348 -
Finansiell leasing
Ingen finansiell leasing har forekommit inom koncernen.
Not 27 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Koncernen KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Valutakursdifferens 211 -60
Ovriga poster -663 -
Koncernen totalt -874 -60
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Not 28 Aktierelaterade ersattningar

Bolaget har ett teckningsoptionsprogram - LTIP 2017- som beslutades pa extra bolagsstdmma den 27 novem-
ber 2017. Optionspremierna erlades i december men inga teckningsoptioner var tilldelade per balansdagen.

Forandringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras vagda genomsnittliga I6senpris &r som foljer:

2017 2016

Optioner Optioner

Moderbolaget (tusental) (tusental)

Per 1 januari - -

Tilldelade, optionsprogram LTIP 2017 = -

Forverkade optioner under aret - -

Per 31 december - -

Utestdende optioner vid arets slut har foljande forfallodatum och I6senpriser:

Aktier per

Program Loptid Totalt antal Teckningskurs  teckningsoption  Teckningsperiod

1feb 2021 -

LTIP 2017 -1 februari 2023 350000 36 kr 1 1 feb 2023

Not 29 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med nérstdende nyckelpersoner under aret: Tommy Eriksson (COO), Lars Kevsjo (CFO) och
Bogdan Sacuiu (CCO) fakturerar marknadsmassigt arvode direkt genom egna bolag. Arvodet ar pa I6pande

rakning och kan darfor variera mellan kvartalen.

SDS tidigare moderbolag Invuo agde 23,3% av aktierna i SDS per balansdagen den 31 december. Bolaget till-
fordes i december 15 000 KSEK i ett ovillkorat aktiedgartillskott fr&n Invuo genom nedskrivning av befintligt Ian
frdn 50 000 KSEK till 35 000 KSEK. Samtidigt andrades den arliga rantan pa lanet fran 8 % till 10 %. Den totala

skulden till Invuo uppgar den 31 december till 37 000 KSEK inklusive upplupen réanta.

| september gjordes en kostnadsreglering med Invuo avseende kostnader relaterade till borsnoteringen uppgé-
ende till 4 282 423 SEK. Beloppet redovisades som 6vrig rorelseintakt i SDS och en minskning av lanet till Invuo.

Not 30 Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

. Tommy Eriksson utségs till ny vd den 22 januari 2018.
. Avtal tecknades med tre afrikanska mobiloperatorer for leverans av den nya tjansten mikrokrediter.
. En afrikansk mobiloperator har tecknat en ny order for leverans av programvara och tjanster till ettvarde av

motsvarande Gver 3 miljoner kronor. Leverans och implementering kommer att ske under forsta kvartalet.

Not 31 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderbolaget
Ovriga externa kostnader KSEK 2017 2016 2017 2016
Konsultkostnader 16 606 23603 16 263 23603
Ovriga kostnader 14095 10 059 27322 22691
Summa ovriga externa kostnader 30701 33662 43 585 46 294
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Not 32 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sédkerheter KSEK 2017 2016 2017 2016
Foretagsinteckning 10000 - 10000 -
Summa 6vriga langfristiga skulder 10 000 - 10 000 -

Bolaget har pé balansdagen inga utestdende eventualforpliktelser.

Not 33 Rapport over kassafloden

Icke kassflodespaverkande

forandringar

Vid 1 januari Vid 31 december
KSEK 2017 Kassafloden Nya lan/tiliskott  Kursdifferens 2017
Langfristiga skulder/upptagna lan - - 35000 35000
Checkkredit - 3168 3168
Aktieagartillskott - - 15000 15000
Nyemission - 641 641
Summa - 3809 50000 53809
Likvida medel 1558 316 -27 1847
Likvida medel 1558 316 -27 1847
SEAMLESS DISTRUBUTION SYSTEMS AB — ARSREDOVISNING 2017 60



NOTER

SEAMLESS DISTRUBUTION SYSTEMS AB — ARSREDOVISNING 2017

61



STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas drsstdmman den 25 april 2018 for faststéllelse.
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen och arsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réattvi-
sande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt Gver utvecklingen av kon-

cernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 21 mars 2018

Gunnar Jardelov
Ordférande

Tomas Klevbo Leif Brandel

Mikael Hult Tommy Eriksson
VD

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Seamless Distribution Systems AB (publ), org.nr 556979-4562

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Seamless Distribution Systems AB (publ)
forar2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resul-
tatrdkningen och balansréakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 3-27 samt bolagsstyrningsrapport pa sidorna
65-67. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med Vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens férméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortséatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&-
kerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
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enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas péaverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Seamless
Distribution Systems AB (publ) for ar 2017 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldagenheter i Gvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i over-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

-+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed véart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Stockholm den 21 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsordningen beskriver bolagets verksamhet, dess
aktiekapital, antal aktier samt aktieslag, rostfordelning,
antalet styrelseledamd&ter samt revisorer, hur kallelse ska
ske till samt drendebehandling under &rsstdmma och att
stédmma ska hallas i Stockholm. | perioderna mellan ars-
stdmmorna utgor styrelsen inom SDS AB (publ) det hdgsta
beslutande organet inom foretaget. Styrelsens uppgifter
regleras i Aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Den nu
gallande bolagsordningen antogs vid extra bolagsstamma
den 21 mars 2017. Bolagsordningen finns att lasa i sin
helhet pa www.sds.seamless.se.

Bolagskoden

SDS sarnoterades pa First North Premier den 21 juli 2017.
Bolagskoden géller inte for bolag vars aktier ar noterade pa
Nasdaq First North Premier, men den 1 januari 2016 tradde
Nasdags rekommendation om att folja Bolagskoden i kraft.
Styrelsen har darfor beslutat att SDS ska tillampa och félja
Bolagskoden. Bolagskoden medger avvikelser fran denna,
under forutsattning att avvikelser och valda alternativa
|6sningar beskrivs och orsaken till avvikelsen férklaras i
bolagets bolagsstyrningsrapport (enligt den sa kallade "folj
eller forklara’-principen). Under 2017 har ingen avvikelse
fran Koden forekommit. Bolaget har inte heller haft nagon
overtradelse av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
eller god sed pa aktiemarknaden.

Arsstimma

SDS AB (publ) holl sin &rsstdmma den 24 maj 2017. Till
stdmmans ordférande valdes Peter Fredell. Arsstdmman
beslutade om féljande:

- Faststéllande av arsbokslut, resultatdisposition och
ansvarsfrihet for styrelse och vd.

+ Gunnar Jardeloy, Tomas Klevbo och Thomas Jalling
omvaldes som styrelseledamaoter

+  Gunnar Jardelov omvaldes som styrelseordforande.

+ PricewaterhouseCoopers AB valdes som bolagets revisor
med Niklas Renstrom som huvudansvarig revisor.

- Arsstamman beslutade att arvode ska utga till styrelsens
ordférande med 400 000 kronor och till Gvriga styrelsele-
damater med 300 000 kronor vardera till 6vriga styrelse-
ledamadter som inte ar anstallda i bolaget.

+Arvode till revisorerna PricewaterhouseCoopers AB ska
utga enligt godkand réakning.

Vid extrastamma den 8 juni beslutades nuvarande styrelse
som bestar av Gunnar Jardeldv, styrelseordférande, Tomas
Klevbo, och nyval av Leif Brandel och Mikael Hult.

Valberedning

I enlighet med beslut pé arsstdamman den 24 maj 2017 ska
SDS valberedning infor arsstdmman 20718 besta av styrelse-
ordféranden och representanter for de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna per 1 augusti 2017. Valberedningens samman-
séattning offentliggjordes den 3 oktober 2017. Valberedningen
har konstituerats i enlighet med av drsstdmman faststéllda
principer och har foljande sammansattning:

+Martin Schedin, valberedningens ordférande, represen-
terande SDAB

+ Ulric Gronvall, representerande Danske Capital

+John Longhurst, representerande egna aktier

+ Gunnar Jardelov, ordférande i SDS

Valberedningen har haft fyra protokollférda moten infor
arsstamman 2018 och innan datum for paskrift av
arsredovisningen.

Revisorer

SDS ska enligt bolagsordningen ha en till tva revisorer
med eller utan revisorssuppleanter. Mandatperioden
for revisorer ar enligt lag ett ar. PricewaterhouseCoopers
AB, omvaldes till stamman 2018. Niklas Renstrom
utsags till ansvarig revisor. Utdver ordinarie revisions-
uppgifter bistar PricewaterhouseCoopers AB dven SDS
med allménna rad géllande redovisning och skatter.
Det aligger PricewaterhouseCoopers AB att garantera
sitt oberoende som revisionsfirma i rollen som radgivare.

Styrelsen

Styrelsen forvaltar bolagets angeldgenheter i bolagets och
samtliga aktiedgares intresse. Storleken och samman-
sattningen av styrelsen sakerstéller formégan att forvalta
bolagets angeldagenheter effektivt och med integritet. |
styrelsens uppgifter ingér att faststélla verksamhetsmal
och strategier, besluta om forvarv och avyttringar, bolagets
kapitalforsorjning, tillsatta, utvardera och besluta om
ersattning till foretagets verkstéllande direktor, se till att
det finns effektiva system for uppfdljning och kontroll

av bolagets verksamhet, att nodvandiga etiska riktlinjer
faststalls for bolagets upptradande samt att utvardera
styrelsearbetet. Styrelsens arbetsordning faststélls
arligen vid det konstituerande styrelsesammantradet
eller nar sd kravs. Forutom namnda arbetsuppgifter
foreskriver forordningen faststéllande av styrelsens
motesordning, instruktioner for foretagets verkstéllande
direktor, beslutsordning inom bolaget, arbetsfordelning
samt informationsordning mellan bolaget och styrelsen.
Styrelsen bevakar och utvarderar arligen verkstallande
direktorens prestationer, inklusive implementering av
styrelsens beslut och riktlinjer.
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Styrelsens arbete

Styrelsen holl elva protokollforda sammantraden under
aret, exklusive fyra sammantraden per capsulam. Vid
dessa mdten behandlade styrelsen forutom fasta punkter
sasom affarsldge, ars- och deldrsrapporter, budget, verk-
samhetsmal, risker, erséattningsfragor till bolagsledningen
och uppfdljning héaray, revisionsfragor, listning av SDS pa
First North Premier och hojning av aktiekapitalet gernom
utgivande av nya aktier. Vid det konstituerande styrelse-
motet behandlades och faststalldes arbetsordningen for
styrelsen samt instruktioner for verkstallande direktoren.
Varje ar initierar styrelsens ordférande dven en utvardering
av styrelsens arbete.

Styrelsens oberoende

SDS styrelse bedoms uppfylla Kodens krav pa oberoende:

Alla styrelseledamoter har en oberoende stéllning i relation
till bolaget och ledningen. Samtliga ledamater ar oberoende
av bolagets huvudégare. For mer information om styrelse-
medlemmarna, se sidan 26.

Ersattningsutskottet

Styrelsens har inrattat ett ersattningsutskott med
uppgift att bereda frdgor om I6n, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for verkstéllande direktoren samt
ersattningsprogram av bredare karaktar, exempelvis
optionsprogram for slutgiltigt beslut eller beslut om
forslag till stdmman. Ersattningsutskottet beslutar

i frdgor angdende I6ner och ersattning och andra
anstéllningsvillkor for alla direktrapporterande till
verkstallande direktoren. Ersattningsutskottet utgors
av styrelsen i sin helhet.

Revisionsutskott

SDS revisionsutskott utgors av styrelsen i sin helhet.
Styrelsen har valt detta arbetssatt da foretaget har en
relativt okomplicerad verksamhets- och revisionsstruktur.
I samrdd med bolagets revisorer har styrelsen dven
proaktivt behandlat nya rekommendationer inom redo-
visningsomradet vilka kan komma att paverka bolagets
framtida redovisning och rapportering. Tva ganger per
ar, efter tredje och fjarde kvartalens bokslut, rapporterar
bolagets revisor sina iakttagelser fran revisionen till
hela styrelsen. Dessa moten fyller dven syftet att halla
styrelsen underrattad om revisionens inriktning och
omfattning, likaval som att diskutera samordningen av
den externa revisionen, interna kontroller samt revisionens
syn pa bolagets risker.

Narvaro
Nedan redovisas narvaron per styrelseledamot vid proto-
kollférda moten:

Namn Narvaro vid styrelseméten
Gunnar Jardelov 15/15
Tomas Klevbo 14/15
Leif Brandel 10/15
Mikael Hult 9/15
Tomas Jalling 4/15

1) Tomas Jalling avbojde omval vid extrastdmman i juni 2017
2) Leif Brandel och Mikael Hult nyvaldes vid extrastdmman i juni 2017

VD och ledningsgrupp

Verkstallande direktoren leder bolaget inom ramen for
vd-instruktionen och rapporterar manatligen och kvar-
talsvis till styrelsen avseende finansiell och operationell
progress mot av styrelsen faststallda finansiella och
verksamhetsrelaterade mal. Den verkstéllande direktoren
deltar pa styrelsemétena och tillhandahaller styrelsen
nodvéandiga informations- och beslutsunderlag. Bolaget ar
organiserat i funktioner dar respektive funktionschef ocksa
ingar i ledningsgruppen. Ledningsgruppen har méten
varannan vecka med stédende dagordning. Darutdver hélls
moten nar sé ar pakallat. For mer information om vd och
ledningsgruppsmedlemmarna, se sidan 27.

Styrelsens rapport om intern kontroll

SDS syfte med arbetet for intern kontroll &r:

-+ Sakerstélla fullgod efterlevnad av tillampliga lagar,
regler och férordningar.

- Sakerstalla att den finansiella rapporteringen ger en
rattvisande och sann bild av bolagets finansiella situation
och ett rattvisande beslutsunderlag for aktiedgare,
styrelse och ledning.

+  Sakerstélla att bolagets verksamhet ar organiserad och
bedrivs pa ett s&dant satt att finansiella och verksam-
hetsméssiga mal nds och att betydande risker hanteras
i ratt tid och pa lampligt satt.

Ansvar

SDS styrelse ansvarar for att bolaget har god intern kontroll
och uppfyller kraven enligt Aktiebolagslagen samt Svensk kod
for bolagsstyrning. Intern kontroll Gver finansiell rapportering
arinom SDS en integrerad del av bolagsstyrningen. Dessa
kontroller innehaller processer och metoder for att saker-
stalla koncernens tillgdngar och riktigheten i den finansiella
rapporteringen, i syfte att skydda dgarnas investering i
bolaget. Styrelsen faststaller &rligen en arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och hantering av fragor. Styrelsen
forser verkstallande direktren med vd-instruktioner som
foreskriver i vilka fragor verkstéllande direktoren far utova
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sin behorighet att agera for foretagets rakning efter att
ha fatt styrelsens bemyndigande eller godkannande.
Vd-instruktionen revideras arligen. Styrelsen forser dven
verkstallande direktoren med instruktioner géllande den
finansiella rapporteringen. | enlighet dérmed ansvarar
verkstallande direktoren for att granska och sakerstélla
kvaliteten i all finansiell rapportering, samt att svara for
att styrelsen i 6vrigt far den rapportering som kravs for
att fortlopande kunna bedéma koncernens ekonomiska
stallning och risker.

Styrelsen faststaller viktiga policy inklusive finanspolicy
och affarsetiska riktlinjer.

Overgripande riskbedémning, dvs. identifiering och utvar-
dering av risker att inte uppna affarsmal, gors i samband
med bolagets strategiarbete dar sannolikhet och atgarder
diskuteras med styrelsen. Detta arbete &terupprepas i
samband med budgetprocessen. Dessa risker utvarderas
aven lopande och hanteras i foretagets linjeorganisation. |
avrapportering till styrelsen ger féretagets ledning I6pande
avrapportering pa storre identifierade riskomraden sasom
foretagets konkurrenssituation, kreditrisker och teknologi-
trender. FOr en 6versikt Gver foretagets risker och riskhan-
tering se sidorna 29-30 i Forvaltningsberattelsen.

Styrelsen dvervakar och utvarderar kvalitetssakringen av

den finansiella rapporteringen genom kvartalsrapporter om
bolagets affars- och resultatutveckling och genom att vid
varje ordinarie styrelsesammantrade behandla koncernens
finansiella situation. Vid tva tillfdllen varje ar narvarar bolagets
revisor vid styrelsematen dér resultatet av reviderat
arsbokslut och bokslut for tredje kvartalet presenteras.

Vid dessa tillfallen presenteras dven eventuella forandrade
redovisningsprinciper som berdr bolaget. | anslutning till
genomgangen av arsbokslutet och kvartalsrapporten
for tredje kvartalet avger aven revisorn sin uppfattning
om organisationens formaga och ekonomifunktionens
duglighet. For att underlatta korrekt extern rapportering och
hantering av risk, ar det interna systemet for rapportering och
kontroll uppbyggt kring arlig finansiell planering, manads-
rapportering och I6pande uppfdljning av affarsrelaterade
nyckeltal. Koncernens ekonomifunktion kontrollerar och
overvakar rapporteringen saval som dverensstammelsen
med interna och externa regelverk. Forutom lagar och
forordningar, inkluderas finanspolicy i interna regler och
riktlinjer, attestinstruktion, kredit- och redovisningsprinciper
och rutinbeskrivningar. Dessa regler och riktlinjer upp-
dateras vid behov. Identifierade risker gallande finansiell
rapportering skots via bolagets kontrollaktiviteter.

De verksamhetsspecifika kontrollerna kompletteras

av detaljerade ekonomiska analyser av resultat samt

uppfdljning mot budget och prognoser, vilket ger en
overgripande bekraftelse pa rapporteringens kvalitet.

Styrelsen utvarderar arligen om det finns ett behov av att
inratta en sérskild intern granskningsfunktion (intern-revision).
Styrelsen bedomde att ett sddant behov inte fanns under
2017. | sitt resonemang papekade styrelsen att den interna
kontrollen huvudsakligen utdvas genom:den centrala ekonomi-
funktionen och ledningens 6vervakande kontroller.

Dessa faktorer, i kombination med bolagets storlek och
begransade komplexitet, gor att styrelsen anser att det for
narvarande inte ar ekonomiskt forsvarbart med ytterligare
en funktion.

Bolaget efterstravar att i enlighet med gallande lagstiftning,
Nasdaq First Norths regelverk samt 6vriga krav som stalls
pa noterade bolag regelbundet tillhandahalla korrekt,
tillforlitlig och aktuell finansiell information. Den finansiella
informationen ska publiceras regelbundet i form av delérs-
rapporter och bokslutskommunikéer, samt i regulatoriska
pressmeddelanden innehallande vasentliga nyheter och
kurspaverkande information, i enlighet med nedan beskrivna
policy for kommunikation och informationsgivning.

Informationsgivning

Styreslen har antagit en policy for kommunikation och
informationsgivning som anger riktlinjerna for saval
intern som extern kommunikation och syftar till att
sakerstélla en god kvalité pa bolagets kommunikation
saval som att bibehélla en god relation till media och
sakerstalla att gallande lagstiftning efterlevs. SDS
information och kommunikation ska ge medarbetare,
investerare och marknaden korrekt, snabb och tillracklig
information for att vid varije tillfalle kunna gora en réattvis
beddmning av bolagets verksamhet, ekonomiska stallning
och férmaga att fullgora sina skyldigheter.

Styrelsen har dven antagit en policy avseende insider-
information i syfte att sédkerstélla att bolagets, saval
som dess medarbetares och till dessa nérstédende
personers, hantering av insiderinformation och offent-
liggdrande av densamma sker pa ett korrekt s&tt samt
att Bolaget och dess medarbetare efterlever de krav
som foljer av gallande insiderlagstiftning samt Nasdaqgs
regelverk.
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Finansiella definitioner och alternativa

nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriel-
la tillgdngar och finansiella poster.

EBITDA %

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriel-
la tillgdngar och finansiella poster i procent av intakterna.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallandet till totalt antal utestdende aktier.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnittligt antal aktier utestdende under perioden.

Kassalikviditet

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar och kortfristiga
fordringar i forhallande till kortfristiga skulder.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet i férhallande till balansomslut-
ningen.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens omsattning i relation till foregdende periods omsatt-
ning.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelsemarginal (EBIT) %

Resultat fore finansiella poster och skatt som en procent av in-
takterna.

Kallskatt

Kéllskatt pa royalty, licenser och konsulttjénster fran utlandska
leverantorer tas ut i manga av de afrikanska lander dar SDS har
kunder. Kallskatten varierar mellan 10-20% beroende péa land
och dras fran fakturerat belopp innan kunden betalar leveranto-
ren. SDS redovisar fakturerat belopp inklusive kallskatt som in-
takt och drar av motsvarande belopp som kostnad under posten
ovriga rorelsekostnader.
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BRANSCHSPECIFIKA TERMER

Branschspecifika termer

e-produkter

Samlingsbegrepp som till exempel inkluderar kontantkort eller
mobiltelefontid och 6vriga elektroniska vardebevis

Forkortning for Electronic Recharge System. Avser den av

ERS/ERS 360 SDS utvecklade transaktionsvaxeln
Mikrokredit ar en mervardestjanst som snabbt och enkelt ger
Mikrokredit aterforséljare och konsumenter tillgéng till samtalstid genom
att aterforsaljaren ldnar samtalstid av SDS i vantan pa att ater-
forsaljarens lagersaldo ska fyllas pa av teleoperatoren.
e-TobU En pafylinadskod som direkt fyller pa ett kontantkort hos en
pYp specifik operator. Kan inte sparas till ett framtida tillfalle
En pafylinadskod av kontantkort. Kan anvéandas direkt eller
e-voucher . ST
sparas till ett framtida tillfalle
EBITDA Rorelseresultat + avskrivningar
GSMA GSM Association (eng.) & en sammanslutning med mer an 1
000 foretag over hela varlden med koppling till mobilteletjanster
Home Location Register (eng.) - Den centrala databasen
med alla mobiltelefonianvandare hos en mobiloperator. HLR
HLR . . ) .
innehaller bland mycket annat information om var telefonen
befinner sig.
MOPS Forkortning for Managed Operations. Avser en I6sning dar SDS
tar ansvar for drift och styrning av ERS-plattformen
Forkortning for Point of Sale. Avser en forséaljningspunkt och
POS kan till exempel vara en kassaapparat eller en mobiltelefon

med forsaljningskapacitet

Transaktion

En transaktion definieras som en forfragan fran en anvandare
eller ett system med efterfoljande svar fran ERS 360. En trans-
aktion kan dels vara vardebaserad, dvs flytta varde i form av
taltid, information, till exempel ge svar pé en frdga om t ex saldo
och administrativ, till exempel att skapa en ny aterforsaljare.

Prepaid

Kontantkort eller kontantkortspafylinad

SMS

Forkortning for Short Message Service eller pa svenska text-
meddelanden

Taltid

Ett forenklat samlingsbegrepp for olika telekommunikations-
produkter till mobiltelefonikunder. Med taltid menas saval sam-
talsminuter som ett antal SMS eller mobildata (t ex 2 Gigabyte
surf) eller kombinationer dérav.

WiPOS

En produkt i SDS sortiment. En hardvaruterminal liknande
en kreditkortsterminal med funktionalitet for att skriva ut ett
fysiskt vardebevis.
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AKTIEAGARINFORMATION

Aktiedgarinformation

Arsstimma

Arsstamma halls den 25 april 2018 kl. 10:00 hos advokatfirma Wistrand, 7 tr, Regeringsgatan 65, 111 56
Stockholm. Aktiedgare som dnskar delta pd arsstdmman skall vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast 19 april 2018. Deltagare skall dessutom anmaéla sig till Seamless Distribution Systems AB
senast den 19 april 2018, kl 12:00.

Anmalan gors till

Seamless Distribution Systems AB (publ), Box 353, 101 27 Stockholm, e-post till sds.info@seamless.se eller
per fax till 08-564 878 23. Anmélan skall innehélla namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefon-
nummer samt registrerat aktieinnehav.

Utdelning
Styrelsen foreslér arsstdmman att besluta om att ej ldmna ndgon utdelning for rakenskapsaret 2017.

Distribution av arsredovisningen
Arsredovisningen 2017 publiceras vecka 12, 2018 p& www.sds.seamless.se. Av miljoskal har SDS valt att inte

trycka och distribuera arsredovisningen.

Rapporttillfallen 2018

24 apr 2018 Delarsrapport kvartal 1
25apr2018 Arsstamma i Stockholm
117 jul 2018 Delarsrapport kvartal 2
18 okt 2018 Deldrsrapport kvartal 3

All finansiell information publiceras p& SDS hemsida www.sds.seamless.se.

Finansiella rapporter kan dven bestéllas fran SDS AB, Box 353, 101 27 Stockholm, eller via e-post, sds.info@seamless.se.

Kontakt Adress

For mer information, vanligen kontakta: Huvudkontor

Lars Kevsjo, CFO Seamless Distribution Systems AB
lars.kevsjo@seamless.se Vasagatan 7, 111 20 Stockholm

Org.nr: 556979-4562
mail: sds.info@seamless.se
web: www.sds.seamless.se

All information publiceras pd www.sds.seamless.se omedelbart efter offentliggdrandet.
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