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Kort om Infrea

Om Infrea

Infrea investerar i onoterade bolag med en omséttning
pd mellan 30-300 MSEK och verksamhet inom infra-

struktur. Bolag som far vart samhadlle att fungera, inom

affarsomradena Mark & Anldggning, Vatten & Avlopp
samt Brandskydd.

Samtliga dotterbolag har gedigen kompetens inom
sina respektive affarsomraden och erbjuder tjanster
och service pa den lokala marknaden. Det finns ett
inbyggt behov av att bevara allt det som samhallet
redan har investerat i. Enbart i Sverige finns manga
langsiktiga infrastrukturprojekt igdng vilka kommer
pagd under flera ar. | dessa ar den kompetens och
de tjanster som Infrea levererar hogt efterfragade;
bade fore, under och efter projekttiden.

Mal och mission &r att stérka forvarvade verksam-
heters affarer och bygga langsiktig tillvaxt och 16n-
samhet. Med ett modernt och engagerat ledarskap
byggs nara relationer med verksamheten och dess

medarbetare, i syfte att fa en forstaelse for det opera-

tiva arbetet pa ett djupare plan. Det gor att Infrea kan
addera kunskap och resurser dar det behovs for att
verksamheten ska vaxa pa basta mojliga satt.

Nyckeltal

Omsattning och marginal per kvartal
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Borsnotering pa
Nasdaq First North

Den 20 april 2018 ringde Infreas VD
Tony Andersson i klockan pa Nasdaq
First North och handeln med aktien
kunde antligen borja. Det var en lange
efterlangtad dag, med mycket gladje
bland Infreas dgare och dotterbolag.

- Efter allt hart arbete var introduk-
tionen en verklig milstolpe och ett
fint minne. Nu ska vi visa alla som
investerat i oss att vi ar varda deras
fortroende. Genom noteringen kan
fler vara med pa var resa.

Tony Andersson, VD Infrea
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Forvarv av Talje Mark

En viktig handelse under aret ar Infreas forvarv av Télje
Mark, ett bolag som erbjuder ett flertal tjanster inom
mark och anlaggning. Talje Mark har haft en kontinuerlig
stark tillvaxt sedan starten &r 1993 och omsattningen
uppgick 2017/18 till 126 MSEK med ett rorelseresultat
om ca 20 MSEK.

- Talje Mark har mycket att erbjuda sina befintliga
kunder saval som nya och stora maojligheter att fort-
satta sin framgangsrika verksamhet. Infrea forvarvar
initialt 70 procent av bolaget, till en vardering om

51,0 MSEK och har avtalat om att forvarva resterande
30 procent i tva steg ar 2021 respektive 2022. Vi ser
att detta ar en verksamhet som kommer vaxa stabilt
aven pa lang sikt, sager Tony Andersson, VD Infrea.

Arsredovisning Infrea 2018 |
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Infrea ett stabilt tillvaxtlok oavsett konjunkturlage

Ett handelserikt och utvecklande ar ligger nu bakom oss. Vart allra forsta ar som Infrea och
noterat bolag. Jag ér stolt ver det vi har astadkommit under det gangna aret. Dagen da vi
noterades pa Nasdaq First North &r ett unikt minne. En milstolpe som nu driver oss framat.

Jag vill pasta att jag har god kdnnedom om vara konkurrenter och marknaden vi verkar pa.

Jag inte kanner till ndgot annat bolag som investerar och arbetar som Infrea. Var marknad och
tydliga fokus ligger pa investeringar i infrastruktur. For den industrikoncern vi stdvar mot att bli
ar det sjalvklart att vi ska investera i och skapa tillvaxt i vara bolag over tid. Flertalet av vara
konkurrenter pa marknaden &r investmentbolag med fokus pa snabba affarer, uppkdp och
forsaljningar. Vi ar istallet erkant duktiga pa det vi gor: att utveckla de bolag vi investerar i.

Ta Brandskyddsteamet BST som exempel. De har vuxit med 53 procent sedan vi forvarvade
verksamheten 2017.

Att Infrea ar nystartat och nyligen noterat ger oss extra kraft att vaxa. Nu arbetar vi for att ta mer
plats, framforallt pa den svenska marknaden och pa sikt den nordiska marknaden. Idag finns
Infrea framst representerade i storstadsregionerna. Darfor ser vi potential i att vaxa geografiski.
Arbetet med att lokalisera och forvarva bolag tar aldrig slut. Vi soker kunder och projekt dar vi
kan fa avtal som stracker sig over tid. Saval nya infrastrukturprojekt som projektering, service
och underhall i pagaende projekt eller i installerad bas. Var styrka ligger i langa relationer pa
dotterbolagens lokala marknader.

Jag tror pa en fortsatt stark tillvaxt inom alla vara affarsomraden: Mark & Anldggning, Vatten

& Avlopp samt Brandskydd. Vi ar bortskamda i vart samhalle idag. Generation efter generation
har arbetat for att uppna den standard vi har pa infrastrukturen. Jag har svart att se att vi kom-
mer vilja tumma pa det i framtiden. Vi bor och aldras har men framforallt 6kar befolkningen och
urbaniseringen tilltar. Det stélls nya krav kopplat till hallbarhet och miljé samtidigt som

slitaget pa befintlig infrastruktur okar.

Infrea star for stabilitet pa denna marknad, som bakat sett ar stark aven under konjunktursvang-
ningar. Vi ar relativt sma vilket medfor korta beslutsvagar och handlingskraft. Vi har genomarbetade
ekonomiska rutiner, systematisk uppfoljning och en god omvarldsbevakning. Sammantaget gor
det att vi kan vidta de atgarder som kravs for att ga med vinst dven om tiderna férdandras. Att
vara flexibla och kunna nyttja resurserna mellan bolagen dér de behovs bast just da.

Infrea-koncernens framgang ligger i vara bolags utveckling och vi valjer dem med omsorg och
noggrannhet utifran var strategi. Vi i Infrea ar sjalva erfarna entreprendrer och nar vi letar efter
onoterade bolag ar det entreprendrskapet och drivkraften vi investerar i. Vi vill att entrepre-
nérerna ska finnas kvar i sina bolag for att med var kompetens och vara resurser ges majlighet
att driva verksamheten till nya nivaer. Detta har vi upplevt och bevisat och sa kommer vi att
fortsatta arbeta for att na fler framgangar.

Fokus under 2019 &r att fortsatta driva vara dotterbolag till effektivitet, utveckling och ékad I6n-
samhet. Samt att vi sjalvklart vill férvarva nya bolag till koncernen. Infrea har idag éver 500 &gare
och jag valkomnar manga fler. Mitt mal ar att Infrea ska vara tillgangligt for s manga som majligt
att investera i. Var industrikoncern &r ett stabilt tillvaxtlok inom infrastruktur. Vi har borjat resan
och om du vill har du méjlighet att vara en del av den.

g5
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Tony Andersson, VD Infrea
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Industrikoncern med —
tydlig marknadsnisch

Infrastrukturen i samhallet kraver bade underhall och service tills den maste
byggas om eller fornyas. Samtidigt byggs det ut, da befolkningen véxer och
Sverige blir allt mer urbant i sin struktur. Samhéllet maste fungera oavsett
vad som hander i var omvérld, oavsett om det ekonomiska klimatet blir
karvt. Infrastrukturen ar helt enkelt valdigt central for oss alla. Vi har

behov av att den finns och fungerar.

| denna marknadsnisch forvarvar, utvecklar och foérvaltar Infrea sma och
medelstora foretag som bade vill vdxa samt har potential att na till nasta
niva. Infrea bidrar darfor till att samhallen vaxer och fungerar 6ver tid.

| Arsredovisning Infrea 2018
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Vara affarsomraden

Vitanker inte pad samhéllets grundlaggande uppbyggnad sa lange allt fungerar som det ska. Alla samhallen behéver
en valfungerande infrastruktur. Allt eftersom samhallen vaxer kravs hela tiden utbyggnad av ny infrastruktur liksom
underhéll av den som redan finns. Det ar héar Infreas dotterbolag levererar tjanster inom samhallsbyggnad - séval

vid nya projekt som nar det kravs underhall eller reparationer av infrastruktur.

Vatten & Avlopp

Rent vatten i kranen och roér som transporterar bort
avloppsvatten ar en sjalvklarhet i samhallet idag.
Infreas dotterbolag erbjuder tjanster inom vatten
och avlopp som ser till att det vi inte ser fungerar.
Det handlar om roranlaggning, rorinspektioner med

kameror, slamsugning, hogtryckspolning, torr-
sugning, infodring av ledningar och transporter
av farligt avfall samt restvatten. Kunderna finns
inom sektorer som stat, kommun, landsting,
industrin och pa den privata marknaden.

Mark & Anlaggning

Markarbete och anlaggning av asfalt ar viktiga
delar nar samhallen expanderar och utokar sin
infrastruktur. Infreas dotterbolag har kompetens
att ta hand om hela kedjan inom mark- och
anlaggningsarbeten. Inom verksamheten finns
egen maskinpark och tillverkning av asfaltmassa
vilket mojliggor stor flexibilitet och kontroll.
Kunderna finns inom séaval stat och kommun
som privata foretag och organisationer.

Brandskydd

Det ska vara sakert att vistas i fastigheter oavsett
vilken funktion de har. Detta staller stora krav
pad brandskyddet som ska uppfylla géllande lagar.
For att fungera nar det galler kravs [6pande tillsyn,
service och underhadll. Infreas dotterbolag &r
marknadsledande inom brandskyddssystem
och sprinkler och levererar helhetslosningar

inom projektering, installation samt service

och underhall p4 alla typer av brandskyddssystem
och anlaggningar. Kunderna finns inom saval
stat och kommun som privata foretag och
organisationer.

Arsredovisning Infrea 2018 |
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Marknadsoversikt

Marknaden &r fortsatt fragmenterad och okonsoli-
derad, vilket genom Infreas skalfordelar och struktur
skapar stora majligheter till tillvaxt och utokade mark-
nadsandelar. | Sverige pagar och planeras manga
infrastrukturprojekt och lokala underhéllsprojekt.

Infreas erbjudande om tjanster och produkter inom
infrastruktur &r darfor stabilt efterfrdgade. Det finns
gott om valskatta bolag inom Infreas investeringsfokus
vilket framst ligger pa sma till medelstora onoterade
kassaflodespositiva industri- och servicebolag med
en omsattning inom intervallet 30 till 300 MSEK.

Affarsomrade Mark & Anlaggning

Produkter och tjanster | Tillverkning och anlaggning av
asfaltsmassa, samt grév och
markarbeten.

Vatten & Avlopp

Tjanster inom slamsugning,
hogtrycksspolning och torrsugning
inom avlopp, vatten och avfall.

Infreas fortsatta tillvaxt kommer att besté i en kombi-
nation av organisk tillvaxt och kompletterande forvarv
av bolag inom befintliga affarsomraden.

Genom att forvarva bolag med liknande karaktar
och marknadsforutsattningar vaxer Infreas produkt-
portfolj. Dotterbolagen forsorjer marknaden inom de
tre affarsomradena Mark & Anldaggning, Brandskydd
samt Vatten & Avlopp. | huvudsak inom de tre
bolagen Asfaltsgruppen, Brandskyddsteamet

BST samt Cleanpipe-gruppen.

Brandskydd

Helhetslosningar inom projektering,
installation, service och underhall av
sprinkler och brandskyddssystem.

Kunder Kommunala, statliga och privata
kunder och industrier i framforallt
Ostergdtland, norra Smaland,

Soérmland och sodra Narke.

Kommuner, storindustrier och
privatpersoner pa vastkusten och
i Storstockholm.

Stora svenska byggbolag,
storindustrier och fastighetsagare.

Geografisk marknad Sverige

Sverige

Sverige

Konkurrenter Huvudsakligen de storre
byggbolagen som exempelvis

Skanska, NCC, Svevia och Peab.

Konkurrenterna ar relativt begran-
sade geografiskt sett. | huvudsak
Ragn Sells, Relita, och Renova.

Huvudsakligen Assemblin, Bravida,
Malarsprinkler och Sandbacken.

Makroekonomiska forhallanden,
urbanisering, sysselsattning,
rantenivaer, arbetskraft,
befolkningsmangd.

Huvudsakliga
marknadsdrivkrafter

Makroekonomiska férhallanden,
urbanisering, sysselsattning,
rantenivaer, arbetskraft,
befolkningsmangd.

Makroekonomiska forhallanden,
urbanisering, sysselsattning, rante-
nivaer, arbetskraft, nybyggnationer,
renoveringar, befolkningsmangd.

10 | Arsredovisning Infrea 2018






Infrea skapar varde over tid

Infreas vision ar att saval aktiedgare som foretagare
med bolag inom Infreas nisch véljer Infrea for att skapa
langsiktig tillvaxt och I6nsamhet. Kunderna och de
affarer Infrea konkurrerar om finns 6ver hela landet
och pa den nordiska marknaden. En del uppdrag och
projekt & mycket omfattande och pagar Gver lang tid.
Infrea starker sin position i branschen ytterligare
genom att vaxa bade horisontellt och vertikalt

inom sina marknader.

Fokus ar alltid att skapa okat varde for aktiedgarna
genom att dotterbolagen utvecklas och drivs med
ett modernt och engagerat ledarskap. Till grund for
strategin ligger Infreas syn pa entreprendrskap,
vilken utgar fran ledarskap och engagemang

p
<
4

MMN

i bolagen samt deras vilja att vidareutvecklas. Arbetet
bygger pa vardeskapande aktiviteter for att bibehalla
en god organisk tillvaxt med starkt resultat samt ett
bra kassaflode.

Infrea stottar genom att exempelvis hitta matchande
och kompletterande forvarv som bygger vidare pa
den geografiska narheten till kunderna men samtidigt
breddar och starker affaren.

Samtliga dotterbolag har stor kunskap och god
kannedom om just sin marknad och andra aktorer

pa densamma. Denna kunskap ger Infrea mojligheten
att identifiera Iampliga, framtida forvarv pa kort och
lang sikt.

g
-

® |edarskap

® Tillvaxt, lonsamhet
och kassaflode

® Forvarva och utveckla
onoterade foretag inom
infrastruktur pa den
nordiska marknaden

©® Infrea ska vara ett attraktivt
val for bade investerare och
foretagare att vanda sig till

Vision Affarsidé Fokus

12 | Arsredovisning Infrea 2018



Strategiskt malarbete skapar langsiktigt varde

Mal

Strategi

Varde

+ Utdelning: Infreas ska ge utdelning till
aktiedgarna

+ Avkastning pa eget kapital: Langsiktig
malavkastning pa eget kapital ska uppga
1ill 12 1ill 15 procent

+ EBIT-mal: Infreas langsiktiga EBIT-mal
ar 8 procent

- Tillvéxt: Infrea ska véxa organiskt och

Infrea ska genom konkreta aktiviteter bidra
till att skapa langsiktigt varde i Infreas
dotterbolag.

Detta sker framforallt inom bolagets
fyra fokusomraden ledarskap, tillvaxt,
l[6nsamhet och kassaflode.

Samtliga aktiviteter kopplas till affarsmalen.

Infreas entreprendrskap ar grunden. Allt
borjar i Ledarskapet.

Skapas genom
» Tillvaxt

+ Stabilitet

+ Attraktivitet

Tillsammans med
+ Verksamhetens vinst
- Ratt omkostnader

genom forvarv med cirka 20 procent
arligen

+ Forvarv: Infrea ska arligen genomféra
tva till fyra forvarv

+ Smart anvandning av kapital

Vision

Infreas vision ar att saval aktiedgare som foretagare
med bolag inom Infreas nisch valjer Infrea for att
skapa langsiktig tillvaxt och Insamhet.

Affarsidé

Att forvarva och utveckla verksamheter med en sund
grundaffar och tydlig forbattringspotential, vaxa
geografiskt samt att fortsatta att utveckla agda bolag
genom langsiktigt engagemang och entreprendrskap.
| forsta hand med fokus pa dotterbolagen, de ska
generera stabila och bra kassafloden som kan ge en
langsiktigt god avkastning till bolagets aktiedgare i
form av vardetillvaxt pa aktiekursen. Varde skapas
genom utveckling av verksamheterna samt skillnaden
mellan forvarvsvarde och noterat varde.

Mission

Infreas uppdrag ar att som aktiv dgare med langsiktiga
mal utveckla dotterbolagen inom koncernen for att
skapa synergier, tillvaxt och langsiktig Ionsamhet.

Strategi

Infrea investerar i onoterade bolag med en tydlig affar
och en omsattning pa mellan 30-300MSEK. Med ett
modernt och engagerat ledarskap, kunskap samt
konkreta aktiviteter i bolagen skapar Infrea langsiktig
tillvaxt och I6nsamhet i koncernen.

Arsredovisning Infrea 2018 | 13



En stabil investering

Vagar, ror i marken och brunnar, saval nybyggda som
befintliga, behover underhallas oavsett konjunktur.
Moderna samhallen fungerar genom val planerad
infrastruktur och samhallsbyggnad. Det gar att rora
sig fritt och enkelt, nar allt fungerar som det ska. Verk-
samheterna inom denna bransch har goda mojlighe-
ter att planera projekt 6ver lang tid. Avtalens karaktar
ar ofta langsiktiga vilket ger stabilitet dver tid. Infrea ar
darfor en stabil industrikoncern och ett gott alternativ
for investerare som soker en aktie med lagre risk pa
langre sikt till sin aktieportfol;.

En vaxande marknad

Befolkningen Okar, urbaniseringen fortsatter, samhallen
vaxer och slitaget okar pa vara vagar, ledningar och ror.
Miljoproblemen i vara stader okar i betydelse och blir
mer komplexa. Infrea erbjuder via dotterbolag tjanster,
produkter och service inom infrastruktur som behdvs
for att hantera denna utveckling. Koncernen forenar
de lokala foretagens narhet till kunderna med det stor-
re foretagets majligheter till inkdp, samordning samt
kvalitets- och miljostyrning.

Stabilitet dven i tider av lagkonjunktur

Infreas investeringsfokus finns i verksamheter inom
infrastruktur. Dessa ar typiskt sett relativt okansliga
for konjunktursvangningar, vilket lagger grunden for
en solid verksamhet och darmed aven stabil avkast-
ning over tid. Det blir stopp i avloppet och asfalt slits

aven i en lagkonjunktur vilket lagger grunden till tillvaxt
oavsett marknadslage.

Aktivt dgande bygger langsiktig Ionsamhet
Infrea satter entreprendrskapet i fokus och ar aktivt
med i branschforum for att skapa forstaelse, identifie-
ra och urskilja lampliga bolag att addera till koncernen.
Fokus ligger pé langsiktigt relationsbyggande for att
proaktivt i ett tidigt skeende identifiera nya investe-
ringsmojligheter. Infrea forvarvar bolag for att dga
och utveckla dem. Det ger ett l&ngsiktigt perspektiv
pa vardeskapande 6ver tid. Arbetet handlar om att
Oka vardet och darmed finns inte krav péa att pa kort
sikt maximera tillvaxt och vinst. Infrea arbetar istallet
langsiktigt med bolagsutvecklingen, vilket skapar en
trygghet i de forvarvade verksamheterna. Fokus pa
ledarskap, tillvaxt, Ionsamhet och kassaflode ar
nycklar till den framgangsrika forvarvsstrategin

for Infrea.

Effektiv organisation ger kort startstracka
Infrea ldgger ned stort arbete pé att forsta det opera-
tiva arbetet i forvarvade verksamheter pa ett djupare
plan, for att darefter kunna addera vérde pa basta maj-
liga satt. Infrea har en effektiv organisation med korta
beslutsvagar. Konkreta forhandlingar om forvarv kan
darfor inledas med minimal startstracka och intres-
santa entreprendrers engagemang kan bematas

pa ett vardeskapande sétt.

14 | Arsredovisning Infrea 2018



Aktien och agarna

Aktiekapitalet

Infreas mal &r att pa langre sikt ge en éarlig utdelning
pa aktien. | forsta hand kommer dock aktien att vara
en tillvaxtaktie. Utveckling och tillvaxt ska ske genom
forvarv av onoterade bolag till en vardering som ar lagre
an for motsvarande verksamhet i en noterad miljo.
Infrea ser ldngsiktigt pd dgandet i dotterbolagen men
ar dock inte frammande for att avyttra bolagen om
styrelsen beddmer att detta &r en langsiktigt battre
affar for aktiedgarna. Styrelsen har inga explicita tids-
horisonter for sina innehav utan en eventuell forsaljning
kommer helt att relateras till aktieagarvardet.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapitalet i Infrea uppgar till 629 062 SEK fordelat
pa 15726 550 aktier, envar aktie med ett kvotvéarde
om 0,04 SEK. Aktierna har emitterats enligt svensk lag
och ar i svenska kronor. Aktierna ar registrerade |

elektronisk form och kontofors av Euroclear. Varje
aktie ar av samma aktieslag och &ger saledes lika ratt
till Bolagets tillgdngar och vinst. Vid bolagsstdmma far
varje rostberattigad rosta for fulla antalet av honom
eller henne dgda och foretradda aktier utan begrans-
ning i rostratten.

Det foreligger inga begransningar i aktiernas overlat-
barhet. Bolagets aktier &r inte heller foremal for erbju-
dande som lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt
eller losningsskyldighet. Bolagets aktier har inte varit
foremal for offentligt uppkopserbjudande under inne-
varande eller foregéende rakenskapsar.

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst
600 000 SEK och hogst 2 400 000 SEK och antalet
aktier vara lagst 15 000 000 och hogst 60 000 000.

Fordelning av antalet aktier per agare 2018-12-28

Antal aktier Antal dagare Summa aktier Procent

1-500 347 48313 03

501-1000 52 43104 03

1001-10000 54 166 831 11

10001-100000 33 1417 057 9,0

100001- 27 14 051245 89,3

Summa 513 15726 550 100

Agare Antal aktier Procent

201812 21 Roster och kapital 1000 4

Lindeblad Technology AB 2949 025 18.8%

FV Group AB 1344000 8.5%

Broholmen Invest AB 1019120 6.5% 513

Gennaker AB 980 869 6.2% 500+

CNI Nordic 2 AB 831098 5.3%

Montsinery AB 808 414 51%

CNI Nordic 3 AB 767 251 4.9%

Thomas Olausson 732 570 4.7% 250

Aimone Holding Ltd 646 823 41%

Ponytail AB 442147 2.8%

Ovriga dgare 5205233 331% >/

Summa 15726 550 100% 0- Ar
2017 2018

Arsredovisning Infrea 2018 | 15
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Utdelningspolicy

Avsikten &r att styrelsen arligen ska préva majligheten
till utdelning. | dvervagandet om framtida utdelning
kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland
annat bolagets verksamhet, rorelseresultat och finan-
siella stallning, aktuellt och forvantat likviditetsbehov,
expansionsplaner, avtalsmassiga begransningar och
andra vasentliga faktorer. Infrea anser att fokus fram-
gent framst ska framja tillvaxt.

Notering och kursutveckling

Bolagets aktie noterades pa Nasdaq First North den
20 april 2018. Totalt omsattes 642 887 aktier under

2018 vilket motsvarar 4,1 procent av samtliga aktier.

| samband med noteringen forbands sig dgare med

mer an 4 procents agarandel att inte avyttra sina aktier
inom en 12 manaders period. Kursen har under 2018
pendlat mellan 14,50 och 20,00 kronor. Stangnings-
kurs ar 2018 var 19,00 kronor.

Teckningsoptioner

Infreas drsstdmma 2018 beslét att emittera 200 000
teckningsoptioner till bolagets VD. Teckningsoptio-
nerna har erbjudits mot marknadsmassig ersattning
om 70 ore per option enligt Black & Scholes och har
forvarvats av VD. Teckningsoptionerna kan utnyttjas i
maj-juni 2021 till att teckna nya aktier till kurs 32 kronor.
Programmet medfor om det tecknas till fullo en ut-
spadning om drygt 1 procent.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Handelse g:tnailn agkatlzler Antal aktier Kvotvarde :ikjtrii rll((;rri,?tglav Aktiekapital
1998 Nybildning 1000 100 100000 100000
2017 Split 15 000:1 14999 000 15000000 0,01 100000
2017 Fondemission 15000000 0,04 500 000 600000
2017 Apportemission 15000000 0,04 600 000
2018 Nyemission 726 550 15726 550 0,04 29 062 629 062

Kursutveckling
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Infrea AB (publ) ("Infrea”), 556556-5289,
med sate i Stockholms lan, far harmed avge koncernredovisning och arsredovisning
for rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.

Koncernens verksamhet

Infrea ar en industrigruppskoncern med verksamhet inom de tre affarsomradena Mark & Anlaggning,
Vatten & Avlopp samt Brandskydd. Moderbolaget ar holdingbolag fér koncernen och vars uppgift ar att
utveckla verksamheterna inom affarsomradena, driva forvarvsprojekt samt att ha central ekonomi och
investor relation-funktioner for koncernen. En central del av Infreas verksamhet &r inom forvarvs-
omradet dar Infrea stéttar affarsomradena i deras forvarv for fortsatt tillvaxt vid sidan av den operativa
tillvaxten. Forvarven ar i huvudsak kompletterande, till exempel avseende geografisk expansion eller
inom narliggande verksamhetsomraden. De tillkommande verksamheterna ska ha en stabil verksamhet
med positiva kassafloden. Forvarvsprocessen kan ocksé innefatta nya affarsomraden inom
infrastruktur.

Finansiella mal
Infreas styrelse har satt upp foljande finansiella mal for kommande femarsperiod:

- Utdelning: Infreas ska ge utdelning till aktiedgarna.

- Avkastning pa eget kapital: LAngsiktig malavkastning pa eget kapital ska uppga till 12 till 15
procent.

- EBIT-mal: Infreas langsiktiga EBIT-mal ar 8 procent.

- Tillvaxt: Infrea ska vaxa organiskt och genom forvary med cirka 20 procent arligen.

- Forvarv: Infrea ska arligen genomfora tva till fyra forvary.

Mark & Anlaggning

Asfaltsgruppen med dess séte i Linkoping ar en ledande leverantor inom asfaltsmassa och
anlaggningstjanster inom sin region. Verksamheten ar uppdelad i tre huvudsakliga affarsomraden;
asfaltstillverkning, asfaltsbeldggningsarbeten och markarbeten. Tillverkningen av asfaltsmassa sker i ett
verk stationerat i Normstorp utanfor Linkoping, vilket producerar cirka 180 000 ton asfaltsmassa arligen.
Laggning av asfalt ar beroende av utomhustemperaturen varfor verksamheten i huvudsak ar
koncentrerad till perioden andra till fjarde kvartalet under aret. Asfaltsgruppen erbjuder tjanster inom
markarbeten, grundlaggningsarbeten, VA-arbeten, finplaneringsarbeten i tradgardar samt
fastighetsskotsel till sdval kommmunala och privata kunder som industrier. Bolagsgruppen &gs till 75,2
procent av Infrea.

| affarsomradet ingar sedan den 21 december 2018 dven Télje Mark AB. Talje Mark erbjuder ett flertal
tjdnster inom mark och anldggning. Verksamheten omfattar allt frdn schaktning, sprangning och palining
anda fram till asfaltering samt finplanering av mark- och tradgardsytor. Talje Mark ags till 70 procent av
Infrea.

Inom affarsomradet Mark & Anldggning har asfaltsproduktionen och laggningen pagétt fran borjan av
april fram till slutet av december. Kundmixen har varit bra och bolaget har under aret avslutat
kommunala ramavtal med l&g marginal. Bitumenpriserna &r dock fortfarande en utmaning for bolaget
da de inte fullt ut kan overforas till kund.

Vatten & Avlopp

Inom Vatten & Avlopp ager Infrea tva bolag i en gemensam koncern, Cleanpipe Sverige AB och Cija Tank
AB. Koncernen erbjuder service inom avlopp, vatten och avfall. Koncernen har for narvarande en
fordonsflotta bestdende av ca 100 bilar av olika slag och har stark position i storstadsregionerna.
Cleanpipe erbjuder tjanster sdsom hogtrycksspolning, TV-inspektion, relining, torr- och gravsug,
avfallshantering, service av oljeavskiljare, slamtomning, dammbindning och vattenleveranser. Cleanpipe
utfor uppdrag i alla storlekar for kommuner, industrier och privatpersoner. Koncernen ags till 100
procent av Infrea. | affarsomradet Vatten & Avlopp har Per Ola Berthelsen tilltratt som VD for Cleanpipe
och CijaTank i slutet av aret.
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Verksamheten har haft en hog efterfrégan inom farligt avfall och inledningsvis dven inom
hogtrycksspolning och tv-filmning. Efterfragan mattades dock av i slutet av aret varfor beldggningen
och resultatet sjonk.

Brandskydd

Inom Brandskydd har Infrea en underkoncern, BST Brandskyddsteamet AB. BST &r en nischad aktor
inom sprinkler och brandskyddssystem och genomfor olika projekt och serviceuppdrag. BST levererar
helhetslosningar inom brandskyddsinstallationer, sdsom projektering, installation samt service och
underhall. Samtliga filialer har serviceteam med behdriga ingenjorer och installationsteam for att kunna
erbjuda snabb och effektiv service 4t bolagets kunder. BST:s kunder utgors framst av stora svenska
byggbolag, industrier och fastighetsédgare. Bolagsgruppen ags till 52 procent av Infrea.

Inom Brandskydd har verksamheten fortsatt att vaxa, uppdragsmixen paverkar bolagets marginaler
nagot negativt under aret. Efterfrdgan och offertlaget ar dock varit fortsatt starkt och verksamheten
begrénsas i viss man av svarigheten att hitta yrkeskunniga medarbetare. BST Brandskyddsteamet har
under aret okat sin dgarandel i Q-Fog i Nora AB till drygt 68 procent.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolagsstammor

Infrea genomforde en extra bolagsstamma den 31 januari 2018. P& denna stdmma beslots att emittera
teckningsoptioner till ledande befattningshavare i koncernen.

Den 17 maj 2018 holl Infrea &rsstamma. P4 stamman beslots i enlighet med styrelsens forslag om
disposition av bolaget resultat, om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD samt att emittera
teckningsoptioner till bolagets VD. Detta beslut ersatter det beslut som fattades pa den extra
bolagsstamman den 31 januari 2018. Vidare beslots om ett bemyndigande till styrelsen att besluta om
nyemission samt principerna for tillsattande av valberedning.

Emission

Infrea genomforde i april 2018 en nyemission utan foretradesratt for bolagets aktiedgare. Syftet med
emissionen var att uppna tillracklig spridning for att kunna notera aktien pa en publik marknadsplats.
Emission genomfordes till kurs 22 kronor och omfattade 726 550 aktier vilket motsvarar ca 16 Mkr fore
emissionskostnader.

Notering
Den 20 april 2018 noterades bolagets aktie pd Nasdaq First North. Vid noteringstillfallet hade Infrea
cirka 200 aktiedgare. Vid utgdngen av 2018 uppgick antalet aktiedgare till drygt 500.

Forvarv

Infrea forvarvade i december 2018, genom sitt dotterbolag Infrea Mark Holding AB, samtliga aktier i
Talje Mark AB. | samband med tilltradet 6verlats 30 procent av aktierna i Infrea Mark Holding till séljarna
med aterkopsskyldighet for Infrea av 21 procent under forsta halvaret 2021 och resterande 9 procent
under forsta halvaret 2022. Forvarvspriset for dessa aktier ar beroende av Talje Marks resultatutveckling
och har skuldforts i koncernen.

Utveckling under aret
Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsattningen i koncernen under ar 2018 uppgick till 690,3 Mkr. D& koncernen bildades
den sista december 2017 sd saknas jamforelsetal. Omsattningen mellan kvartalen har stora
sasongsvariationer vilket framgar av figuren nedan.
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Omsattning 2018, Mkr
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Under det forsta kvartalet har Mark & Anldggning liten verksamhet. Det tredje kvartalet paverkas av
semesterperioden, framforallt inom Brandskydd som har lagre installationsverksamhet under
sommarmanaderna. Arets sista kvartal har alla affairsomraden god efterfrégan och klimatet med
mycket nederbord brukar dven paverka Vatten & Avlopps verksamhet positivt.

Affarsomradet Mark & Anldggning omsatte 192,4 Mkr, Vatten & Avlopp omsatte 201,6 Mkr och
Brandskydd 293,3 Mkr &r 2018.

EBITDA i koncernen uppgick ar 2018 till 57,3 Mkr och rorelseresultatet till 31,9 Mkr. Resultat fore skatt
uppgick till 28,5 Mkr och efter skatt till 20,4 Mkr. Av detta resultat ar 0,9 Mkr hanforligt till moderbolagets
agare vilket motsvarar 0,06 kr/aktie. Storsta resultatbidraget kommer frén affarsomradet Brandskydd.

Kassafléde

Per sista december 2018 hade koncernen 129,2 Mkr i skulder till kreditinstitut och 14,0 Mkr till externa
langivare vilket &r hogre an vid arsskiftet 2017 dé skuldsattning uppgick till 140,7 Mkr. Okningen ar
framforallt hanforlig till forvarvet av Talje Mark. Soliditeten vid periodens utgang uppgick till 53 % att
jamfora med 58 % vid arsskiftet 2017. Kassaflodet fran verksamheten var 45,7 Mkr under aret.
Koncernen hade per 2018-12-31 i kassa och banktillgodohavanden 60,9 (41,6) Mkr.

Tillgéngar

Per den sista december 2018 uppgick de totala tillgdngarna till 749,5 Mkr vilket ar en 6kning sedan
december 2017 da tillgdngarna uppgick till 646,7 Mkr. Okningen ar dels hanforlig till dkad goodwill mot
bakgrund av forvarvet av Télje Mark dels en 6kning av kundfordringar och likvida medel vid &rsskiftet.
Anlaggningstillgdngarna uppgick till 503,2 (460,5) Mkr och omsattningstillgdngarna till 246,3 (186,2)
MKkr.

Eget kapital

Eget kapital uppgick per den sista december 2018 till 394,8 (372,3) Mkr. Okningen &r hanforlig till arets
resultat och den nyemission som genomfordes under forsta kvartalet om ca 16 Mkr. Av det egna
kapitalet hanfor sig 122,6 (94,2) Mkr till dgare utan bestdmmande inflytande.

Skuldséttning
De totala skulderna och avsattningarna uppgick per den sista december till 354,7 (274,4) Mkr varav
116,4 (93,0) Mkr var langfristiga och 238,3 (181,3) Mkr var kortfristiga.

Finansiella nyckeltal fér koncernen i sammandrag

Koncernen

Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 690,3 -
Rorelsemarginal, % 4,6 -
Balansomslutning 749,5 646,7
Avkastning pa eget kapital, % 0,3% -
Soliditet, % 53% 58%
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Medarbetare
Medelantalet anstallda under aret var 331.

Framtida utveckling

Infrea soker aktivt efter [ampliga forvary som passar in i var strategi och geografi. Genom forvarvet av
Talje Mark erhélls goda forutsattningar for bade affarsomradena Vatten & Avlopp respektive Mark &
Anlaggning att vaxa i sodra Storstockholm och Méalardalen. Asfaltsgruppens produktion och laggning
har endast liten verksamhet under det forsta kvartalet pa grund av kyla och sno. Reparationsarbeten
och forberedelser infor varen pagar i verket vilket kommer att leda till ett negativt resultat fran
Asfaltsgruppen under forsta kvartalet 2019. Inom Vatten & Avlopp ar efterfrdgan fortsatt god men en
viss negativ paverkan av vintern paverkar bolaget. Kylan gor att behovet av slamsugning minskar samt
att antalet storningar i vagtrafiken okar vilket paverkar bolaget negativt med langre kortider. Inom
Brandskydd &r verksamheten fortsatt god med ett starkt orderldge. Forvarvet av Swe Sprinkler (se dven
avsnitt "Handelser efter balansdagen”) forstarker affarsomradet Brandskydds erbjudande och position
som det ledande sprinklerbolaget i Sverige.

Sdsongsvariationer

Infreas dotterbolag paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive kvartal ar
relativt jamforbara mellan dren. Dock har Affarsomradet Mark & Anlaggning i stort sett ingen
omsattning under i huvudsak forsta kvartalet eftersom asfaltlaggning inte ar mojligt under arets kalla
period. Vidare paverkas dven Brandskydd av sdsongsmassiga variationer beroende pa
semesterperioden under sommaren. Omsattningen pa koncernniva ar l1agst under kvartal 1 och 3.

Agare
Bolagets agare per 2018-12-31 med darefter kénda forandringar. Storste dgare ar Lindeblad Technology
AB med 18,8 procents agande. Ovriga agare har mindre an tio procent av bolagets kapital och roster.

Agare Antal aktier Procent roster och kapital
Lindeblad Technology

AB 2949 025 18,8%
FV Group AB 1344000 8,5%
Broholmen Invest AB 1019120 6,5%
Gennaker AB 980 869 6,2%
CNI Nordic 2 AB 831098 53%
Montsinery AB 808 414 51%
CNI Nordic 3 AB 767 251 4,9%
Thomas Olausson 732570 4,7%
Aimone Holding Ltd 646 823 41%
Ponytail AB 442 147 2,8%
Ovriga dgare 5205233 33,1%
Summa 15726 550 100%
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Risker och osdkerheter

Koncernen ar exponerad mot olika risker, sdval strategiska, operationella och finansiella. Genom
exponeringen mot flera olika omraden inom infrastruktur blir den totala risken for koncernen dock nagot
lagre an for en renodlad koncern med verksamhet mot ett segment. Strategiska risker avser framst
forandringar i omvarlden som kan paverka bolagen inom de verksamheter som koncernen verkar inom
och som kan fa betydande konsekvenser for deras verksamheter, tex ny lagstiftning och ny teknologi
och politiska beslut. Operativa risker ar direkt knutna till bolagens affarsverksamhet och kan potentiellt
paverka resultat och finansiell stalining. Dessa omfattar bland annat forvary, prisutveckling och
kundberoende.

Finansiella risker utgor framforallt finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk, se vidare not 22.

Koncernen arbetar malmedvetet med att minimera potentiella effekter av koncernens risker och
styrelserna i respektive bolag har det dvergripande ansvaret for detta arbete och koncernens styrelse
har helhetsansvaret.

Hallbarhetsrapportering

Bolagen i Infrea koncernen arbetar kontinuerligt med att f6lja och utveckla bolagets miljomal samt att
folja omraden som medarbetare, sociala forhallanden och korruption. Det finns inget lagkrav for
koncernen att avldmna en héllbarhetsrapportering.

Miljoansvar
Bolag inom koncernen bedriver tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet.

Inom affarsomradet Vatten & Avlopp har Cleanpipe och Cija Tank tillstdnd for transport av avfall och
farligt avfall i enlighet med Avfallsforordningen. Vidare bedriver Asfaltsverket anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken.

Forskning och utveckling

Koncernen arbetar malmedvetet for fortsatt teknisk utveckling inom respektive affarsomrade, bland
annat mot energieffektivare och driftsékrare utrustning och arbetsmetoder.

Handelser efter balansdagen

Efter rapportperiodens utgang har Asfaltsgruppens VD Carl-Johan Jirss avgatt och rekryteringsarbetet
med att hitta en ersattare for honom har pabarjats.

Vidare har styrelsen i Infrea beslutat att gora en strategisk 6versyn avseende sitt framtida dgande i
affarsomradet Brandskydd. Denna oversyn berdknas vara genomford under forsta halvaret 2019.

BST Brandskyddsteamet forvarvade i februari 2019 bolaget Swe Sprinkler. Swe Sprinkler &r verksamma
med service och installation av sprinklersystem och passar val in i affarsomradet Brandskydds
verksamhet. Forvarvet kommer redan fran dag ett, den 4 februari 2019, att ingd i Infrea-koncernen och i
affarsomradet Brandskydd. Swe Sprinkler omsatte det senaste rakenskapsaret cirka 40 Mkr, hade ett
rorelseresultat om 4,7 Mkr och var drygt 20 anstallda. Forvarvspriset uppgar till 27 Mkr och forvarvet har
finansierats med egna medel och banklan.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgors i huvudsak av att bistd med att utveckla verksamheterna inom
affarsomradena, att driva forvarvsprojekt samt att tillhandahalla den centrala ekonomifunktionen och
investor relation-funktioner for koncernen.

Omsattningen under aret uppgick till 4,1 (1,4) Mkr och var hanforlig till intern fakturering for
managementtjanster. For heldret uppgick rorelsekostnaderna till 11,4 (6,9) Mkr. Delar av dessa
kostnader ar hanforliga till noterings- och forvarvskostnader. Periodens resultat for heldret 2018 uppgick
till 7,9 (-5,6) Mkr. Det positiva resultatet 2018 foranleddes av transaktioner relaterade till forvarvet av
Talje Mark.

| Arsredovisning Infrea 2018



Forvaltningsberattelse

De huvudsakliga tillgdngarna utgors av aktier i dotterbolag. Eget kapital okade med cirka 20 Mkr under
2018 vilket ar hanforligt till den nyemission som genomfordes under andra kvartalet samt periodens

resultat. Kortfristiga skulder 6kade under 2018, huvudsakligen hanforligt till Ian upptagna i samband
med forvarvet av Télje Mark.

Finansiella nyckeltal fér moderbolaget i sammandrag

Moderbolaget

Belopp i Mkr 2018-12-31  2017-12-31  2016-12-31  2015-12-31  2014-12-31
Nettoomsattning 41 1,4 0,8 0,3 0,7
Balansomslutning 2703 2349 52 44 10
Avkastning pé eget

kapital, % 3% 2% 21% 78% -83%
Soliditet, % 94% 99% 96% 90% 89%

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 253 620 564, disponeras enligt féljande

Belopp i kr
Balanseras i ny rakning 253 620 564
Summa 253 620 564

Vad betraffar moderforetagets och koncernens resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterfoljande
finansiella rapporter med tillhérande noter.
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Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Belopp i Mkr Not 2018 2017
Kvarvarande verksamheter

Nettoomséttning 690,3 -
Ovriga rorelseintakter 4,5 6,6 -
Totala intakter 696,8 -
Rorelsens kostnader

Handelsvaror 15 -262,2 -
Ovriga externa kostnader 7,23 -137,8 -
Personalkostnader 10 -239,6 -
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anléggningstillgéngar 11,12 -25,3 -
Ovriga rérelsekostnader 6 -0,1 -
Rérelseresultat 31,9 -
Finansiella intakter 0,1 45,8
Finansiella kostnader -3,4 -
Finansnetto 8 -3,3 45,8
Resultat fore skatt 28,5 45,8
Skatt 9 -11,3 -
Uppskjuten skatt 9 3,1 -
Arets resultat 20,4 458
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - -
Arets totalresultat 20,4 458
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 09 45,8
Innehav utan bestémmande inflytande 19,5 -
Resultat per aktie 30

Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,06 3,05
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,06 3,05
Antal aktier vid periodens utgang 15726 550 15000 000
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 15484 367 15000 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 15484 367 15000 000
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Rapport dver finansiell stéllning for koncernen

Belopp i Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31*
TILLGANGAR 3,22, 25,26

Immateriella anlaggningstillgangar 3,11 406,3 360,9
Materiella anlaggningstillgangar 12,13 96,6 98,9
Langfristiga fordringar 14 0,3 0,6
Uppskjutna skattefordringar 9 - 0,1
Summa anldggningstillgangar 503,2 460,5
Varulager 15 2,6 2,5
Skattefordringar 3,6 6,9
Kundfordringar 16 140,8 103,5
Avtalstillgéngar 24 20,5 184
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 11,3 8,1
Ovriga fordringar 14 6,6 52
Likvida medel 18 60,9 41,6
Summa omsittningstillgangar 246,3 186,2
SUMMA TILLGANGAR 749,5 646,7
Belopp i Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL 30

Aktiekapital 0,6 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 249,4 2357
Reserver = -
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 22,1 41,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 272,1 278,1
Innehav utan bestaimmande inflytande 122,6 94,2
Summa eget kapital 394,8 3723
SKULDER 3,22, 25,26

Langfristiga rantebadrande skulder 19 86,2 82,4
Ovriga langfristiga skulder 20 23,2 -
Ovriga avséttningar 0,1 0.2
Uppskjutna skatteskulder 9 7,0 10,5
Summa langfristiga skulder 116,4 93,0
Kortfristiga réntebarande skulder 19 72,0 58,3
Leverantorsskulder 63,6 51,4
Skatteskulder 17,9 4,8
Ovriga skulder 20 30,1 30,5
Avtalsskulder 24 15,2 1,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 39,4 34,8
Summa kortfristiga skulder 238,3 181,3
SUMMA SKULDER 354,7 274,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 749,5 646,7

* Belopp avser omraknade siffror i enlighet med IFRS. For information om effekter av omrakningen, se not 1, Redovisningsprinciper.
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Rapport dver forandringar i eget kapital for koncernen*

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan  Totalt

tillskjutet inkl arets bestdmmande eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande  kapital
Utgaende eget kapital 2017-12-31 0,6 235,7 - 41,8 278,1 94,2 3723
Ingaende eget kapital 2018-01-01 0,6 235,7 - 41,8 278,1 94,2 3723
Arets resultat 0,9 0,9 19,5 20,4
Arets totalresultat 0,9 0,9 19,5 20,4
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardedverforingar till 4gare
Lamnade utdelningar ® -2,8 -2,8
Nyemission, kontant 0,03 16,0 16,0 = 16,0
Kostnader hanforliga till emission 24 -2,4 - -2,4
Utstéllda teckningsoptioner mot erhallen premie 0,1 0,1 S 0,1
Summa tillskott fran och vardecverforingar till
agare 0,03 13,7 - = 13,7 -2,8 11,0
Féréndringar av dgarandel i dotterbolag
Forvarv/avyttring av innehav utan bestdmmande
inflytande -20,6 -20,6 11,7 -8,9
Summa foréndringar av dgarandel i dotterbolag - - - -20,6 -20,6 11,7 -8,9
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,03 13,7 - -20,6 -6,9 9,0 2,1
Utgaende eget kapital 2018-12-31 0,63 249,4 - 221 272,1 122,6 394,8

*Da koncernen uppstod 2017-12-31 har ingen upplysning om féréndringar i eget kapital for 2017 lamnats.
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen*

Belopp i Mkr Not 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 28,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24,4
Betald inkomstskatt 0,1
52,8
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -0,5
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -43
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 23
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 45,7

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlédggningstillgdngar -11,3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1,5
Balanserade utvecklingsutgifter -1,0
Forvarv av dotterbolag/rérelse, netto likviditetspaverkan -17,9
Forvarv av finansiella tillgangar -0,2
Avyttring av finansiella tillgdngar 0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28,3

Finansieringsverksamheten

Nyemission 16,1
Emissionskostnader 24
Upptagna lan 34,0
Amortering av lan -39,3
Amortering av leasingskuld -3,8
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -2,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1,9
Arets kassaflode 19,3
Likvida medel vid arets borjan 41,6
Likvida medel vid arets slut 18 60,9

*Da koncernen uppstod 2017-12-31 har ingen Kassaflodesanalys upprattas for 2017.
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Resultatrakning for moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2018 2017
Nettoomséttning 4,1 1,4
Ovriga rérelseintakter 5 0,0 -
Totala intdkter 4,1 1,4
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,23 -5,5 -3,4
Personalkostnader 10 -5,9 -3,5
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 12 0,0 -
Rorelseresultat -7,3 -5,5
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 38 15,3 -
Resultat fran 6vriga anldggningstillgangar 8 - -0,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,1 -
Resultat efter finansiella poster 7,9 -5,6
Resultat fore skatt 7.9 -5,6
Skatt 9 - -
Arets resultat 7,9 -5,6
Arets totalresultat 7,9 -5,6
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i Mkr Not  2018-12-31  2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 0,0 -
Summa materiella anldggningstillgangar 0,0 -
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 27 233,3 233,3
Fordringar hos koncernféretag 29 31,2 -
Andra langfristiga fordringar 14 0,2 0,2
Summa finansiella anlédggningstillgadngar 264,6 233,55
Summa anldggningstillgangar 264,7 233,55
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag - 0,0
Ovriga fordringar 14 03 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 0,1 0,1
Summa kortfristiga fordringar 0,4 0,3
Kassa och bank 18 5,2 1,1
Summa omsittningstillgangar 5,6 1,4
SUMMA TILLGANGAR 270,3 234,9
Belopp i Mkr Not  2018-12-31  2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 30
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,6 0,6
Reservfond 0,0 0,0
0,6 0,6
Fritt eget kapital
Overkursfond 246,9 233,2
Balanserat resultat -1,2 4,4
Arets resultat 79 -5,6
253,6 232,0
Summa eget kapital 254,3 232,6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réantebarande skulder 14,0 -
Leverantdrsskulder 04 08
Aktuella skatteskulder = 0,0
Ovriga skulder 20 0,8 0,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 0,8 1,0
Summa kortfristiga skulder 16,0 2,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 270,3 2349

Finansiella rapporter
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

. Totalt
B Balanserat Arets eget
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2017-01-01 0,1 0,0 - 3,9 1,0 5,0
Vinstdisposition 1,0 -1,0 0,0
Arets resultat 56  -56
Transaktioner med aktiedagare
Apportemission 2332 233,2
Aktiedgartillskott 0,0 0,0
Fondemission 0,5 -0,5 0,0
Summa transaktioner med dgare 0,5 - 233,2 -0,5 - 2333
Utgaende eget kapital 2017-12-31 0,6 0,0 233,2 4,4 -5,6 232,6
Ingaende eget kapital 2018-01-01 0,6 0,0 233,2 4,4 -5,6 232,6
Vinstdisposition -5,6 56 0,0
Arets resultat 7.9 7,9
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 0,0 16,0 16,0
Kostnader hanforliga till emission 24 -2,4
Utstallda teckningsoptioner mot erhéllen premie 0,1 0,1
Summa transaktioner med dgare 0,0 13,7 13,7
Utgaende eget kapital 2018-12-31 0,6 0,0 246,9 -1,2 79 2543
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 7.9 -5,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -15,3 0,2
Betald inkomstskatt 0,0 -
-7,3 -5,5
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -0,1 0,3
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -0,3 2,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7,7 -3,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -0,1 -
Forvarv av dotterbolag/rorelse, netto
likviditetspaverkan -0,1 -
Forvary av finansiella tillgdngar -16,0 -
Avyttring av finansiella tillgdngar 0,2 0,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16,0 0,8
Finansieringsverksamheten
Nyemission 16,1 -
Emissionskostnader 2,4 -
Upptagna lan 14,0 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27,7 -
Arets kassaflode 4,0 -2,3
Likvida medel vid &rets bérjan 11 34
Likvida medel vid arets slut 18 52 1,1

Finansiella rapporter
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NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for Infrea AB (publ) har uppréttats i enlighet med de av EU godkéanda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 2 april 2019.
Koncernens rapport Over resultat och ovrigt totalresultat och rapport ver finansiell stéllning samt moderbolagets resultat och
balansrakningar blir foremal for faststéllelse pa drsstdmman den 16 maj 2019.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella skulder som varderats till verkligt
varde. Finansiella skulder som varderats till verkligt varde bestar av tillaggskopeskillingar vid forvarv.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen.
Finansiella rapporter presenteras darmed i svenska kronor. Samtliga belopp &r avrundade och redovisas i miljoner kronor (Mkr) om
inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregdende ar.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatréakningen.
Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till 1&n och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen och foretagsledningen bedomningar och antaganden
som paverkar foretagets resultat och stéllning samt lamnad information i 6vrigt. Bedomningarna och antaganden baseras pa
historiska erfarenheter och ses dver regelbundet. Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande
ars finansiella rapporter beskrivs i not 2.

Effekter av andrade redovisningsprinciper

Overgang frén K3 till IFRS

Fran och med 1 januari 2018 uppréttar Infrea AB (publ) sin ars- och koncernredovisning enligt EU godkénda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar frén IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Overgéngen till IFRS redovisas i enlighet
med IFRS 1; Forsta gangen International Financial Reporting Standards tillampas. Huvudregeln i IFRS 1 ar att ett foretag tillampar
samtliga rad retroaktivt vid faststallande av ingangsbalansen. Dock finns vissa tvingande och frivilliga undantag fran den retroaktiva
tilldmpningen. Nedan foljer information om effekterna av Gvergangen.

Det som framst har paverkat redovisningen ar:

- Aterlaggning av avskrivningar pa goodwill och justering av férvarvsanalysen i Induserv-koncernen med ca 6 Mkr i 6kande
andel komponenter och motsvarande minskning av goodwill.

- Hantering av komponentavskrivningar i dotterbolagskoncernen Induserv.

- Hantering av leasing.
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen

Tidigare tillampade

redovisningsprinciper Justering IFRS
Belopp i Mkr 2017-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 366,9 -6,0 360,9
Materiella anlaggningstillgangar 78,6 20,3 98,9
Finansiella placeringar 0 0
Langfristiga fordringar 0,6 0,6
Uppskjutna skattefordringar 0,1 0,1
Summa anlaggningstillgangar 446,3 14,3 460,5
Varulager 2,5 25
Skattefordringar 6,9 6,9
Kundfordringar 103,5 103,5
Avtalstillgdngar 184 184
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8,1 8,1
Ovriga fordringar 52 52
Likvida medel 41,6 41,6
Summa omsittningstillgangar 186,2 186,2
SUMMA TILLGANGAR 632,5 646,7
Belopp i Mkr 2017-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL
Aktiekapital 0,6 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 2357 2357
Reserver - -
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 42,0 -0,2 41,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 278,3 -0,2 278,1
Innehav utan bestimmande inflytande 94,5 -0,3 94,2
Summa eget kapital 372,8 -0,5 3723
SKULDER
Langfristiga réntebérande skulder 72,1 10,3 82,4
Ovriga avséttningar 0.2 0.2
Uppskjutna skatteskulder 8,9 1,6 10,5
Summa langfristiga skulder 81,2 1,9 93,0
Kortfristiga rantebarande skulder 55,5 29 58,4
Leverantdrsskulder 51,4 51,4
Skatteskulder 4.8 4.8
Ovriga skulder 30,9 -04 30,5
Avtalsskulder 1,1 04 1,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 34,8 34,8
Summa kortfristiga skulder 178,5 2,9 181,3
SUMMA SKULDER 259,7 274,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 632,5 646,7

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller éndrade IFRS

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen tillampar fran och med januari 2018. Koncernen borjar tilldmpa
IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder fran och med januari 2018. Koncernen har bedomt den
uppskattade effekten av dvergangen till IFRS 9 och IFRS15 pé koncernens finansiella rapporter och kommit fram till att effekterna
inte ar vasentliga for koncernen.

IFRS9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument innebar forandringar av hur finansiella tillgdngar klassificeras och varderas, infor en
nedskrivningsmodell som baseras pa forvantade kreditforluster istéallet for intraffade forluster och ger forandringar av principer for
sakringsredovisning. Standarden ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Den uppskattade effekten, som
ett resultat av forandringar i redovisningen av finansiella instrument, &r inte vasentlig for koncernen.

IFRS 15 Intakter frén avtal med kunder

IFRS 15 ersatter IAS 18 och hanterar intakter fran avtal med kunder. De nya principerna innebar framst att intakten ska redovisas
nar kunden erhaller kontroll Gver den forsalda varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda och erhdller nyttan fran varan och
tjansten. Infrea har tillampat overgéngen till IFRS 15 framatriktat och kan konstatera att den nya standarden inte fatt nagra
vasentliga effekter pa koncernens rakenskaper utover de utokade upplysningskrav som finns i IFRS 15.

Koncernen har i enlighet med IFRS 15 klassificerat om tillgdngar och skulder till avtalstillgdngar och avtalsskulder for jamforelsearet.

Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen

Tidigare klassificering Omklassificering i enlighet med

Belopp i Mkr 2017-12-31 IFRS 15 2017-12-31
Upparbetad ej fakturerad intakt 15,0 -15,0 =
Avtalstillgangar - 184 184
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11,5 -34 8,1
Avtalsskulder - 1,5 1,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 36,3 -1,5 348
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Nya IFRS som dnnu inte borjat tillampas
IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 ersatter IAS 17 och hanterar redovisning av leasingavtal. IFRS 16 bortser fran den tidigare klassificeringen i finansiella och
operationella leasingavtal och kraver att tillgdngar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i
balansrakningen. Infrea har valt att redovisa dvergéngen till den nya standarden med den forenklade metoden. Lattnadsregeln att
inte upprétta ett jamforande ar har tillampats. Storleken pa nyttjanderattstillgdngen vid dvergédngen uppgaér till ett belopp som
motsvarar leasingskulden, med justering for forutbetalda leasingavgifter. Overgdngen medfér ingen paverkan pé eget kapital. De
huvudsakliga effekterna pé koncernens redovisning ar att koncernens balansomslutning uppskattas 6ka preliminart med ca 60 Mkr,
berdknat vid ingadngen av 2019, genom att en tillgdng och en skuld redovisas for de leasingavtal som ér i kraft vid ingdngen av 2019.

Infreas leasingavtal bestar framst av hyreskontrakt for lokaler och fordon. Korttidsleasingavtal och avtal dar tillgdngen har ett lagt
varde ingdr inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna. For existerande finansiella leasingavtal, redovisade i enlighet med
IAS17, kommer utgdende balanser 2018 att anvdandas som ingéende balanser 2019.

Vasentliga redovisningsprinciper

Klassificering av kortsiktiga och langfristiga poster

I Infrea fordelas tillgdngar och skulder pa kort- respektive langfristiga. Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas forfalla till betalning efter ett ar raknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar och skulder forfaller
till betalning inom ett ar réknat fran rapportperiodens slut.

Rorelsesegmentrapportering

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per affarsomrédde. Segment konsolideras enligt samma principer som
koncernen i dess helhet. Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapporteringen som ldmnas
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som den verkstéllande
direktoren. Det &r pd affarsomradesniva som den verkstallande direktéren rapporterar den finansiella utvecklingen for koncernen till
styrelsen varfor den interna och externa rapporteringen Overensstammer. Segmentens resultat representerar deras bidrag till
koncernens resultat. Da koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursfordelning utifrén
affarsomréddena Mark & Anlaggning, Vatten & Avlopp samt Brandskydd utgor dessa koncernens rorelsesegment. Koncernens
interna rapportering ar darfor uppbyggd sé att koncernledningen kan folja verksamhetsomrédenas prestationer och resultat. Se not
4 for ytterligare beskrivning av indelning och presentation av rérelsesegmenten.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Infrea AB och de foretag Gver vilka moderforetaget direkt eller indirekt har
bestdmmande inflytande (dotterbolag). Bestdmmande inflytande innebar en ratt att direkt eller indirekt utforma strategierna for ett
foretag i syfte att erhélla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen av om ett bestémmande inflytande foreligger, ska aktieagaravtal
samt potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestammande inflytande
foreligger i normalfallet dd@ moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer én 50 % av rosterna.

Dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestammande inflytandet Gverfors till koncernen och
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt d& det bestdmmande inflytandet upphér. Innehav utan
bestdmmande inflytande i dotterbolagens resultat och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrakning, rapport over
totalresultat, rapport 6ver forandringar i eget kapital och balansrakning.

Vid upprattandet av koncernredovisningen anvands forvarvsmetoden. | de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte
overensstammer med koncernens, har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper. Goodwill skrivs inte av utan testas
arligen for eventuell nedskrivning, se not 11. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen frdn och med den dag
da det bestammande inflytandet dverfdrs till koncernen till det datum da bestammande inflytande upphor.

Koncerninterna tillgangar och skulder, intakter och kostnader samt orealiserade vinster och forluster mellan bolag i koncernen
elimineras.

Rorelseforvarv

Rorelseforvary  redovisas enligt  forvarvsmetoden. Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till  verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna
eller 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll Gver den forvarvade rorelsen.

Anskaffningsvardet utgors av verkligt varde pé tillgdngar som ldmnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och
uppkomna eller Gvertagna skulder per Overldtelsedagen. Identifierbara forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder och
eventualforpliktelseriett rorelseforvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt
innehav utan bestammande inflytande. Det Gverskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet
pa koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill.

Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.
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Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. D4 ett dotterbolag forvarvas och tidigare agare
kvarstar som minoritetsagare innehaller avtal i vissa fall en option eller en skyldighet som ger minoritetsagaren ratt eller skyldighet
att sélja resterande innehav, och Infrea réatt eller mojlighet att kdpa, i ett senare skede. Nar det foreligger en skyldighet att kopa
resterande innehav redovisas en finansiell skuld. Vid omvardering av skulden redovisas vardeforandringen mot eget kapital. Nar
saljoptionen forsta gadngen redovisas som skuld reduceras eget kapital motsvarande dess verkliga varde.

Intakter

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas for utforda tjanster och sélda varor i koncernen
|opande verksamhet med avdrag for mervardeskatt, rabatter och liknande avdrag. Koncernintern forséljning elimineras. Koncernen
redovisar en intdkt nar dess belopp kan maétas pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att tillfalla féretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens verksamheter sdsom beskrivs nedan.

Koncernen grundar sina bedémningar pé historiska utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella
omstandigheter i varje enskilt fall.

Férséljning av varor

Forsaljning av varor intaktsredovisas nér ett koncernforetag har levererat produkter till en kund, kunden har godkant produkterna
och det i rimlig grad ar sakert att motsvarande fordran kommer att betalas.

Férséljning av tjanster
Forsaljning av tjanster faktureras och intaktsredovisas i den redovisningsperiod da tjansterna utfors.

Uppdragsintakter

For uppdrag pa I6pande rakning, redovisas utfort annu ej fakturerat arbete som nettoomsattning i den period arbetet utforts. For
pagdende uppdrag till fast pris redovisas, i enlighet med principen for successiv vinstavrakning, inkomsten och de utgifter som ar
hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets bedémda fardigstallandegrad pa balansdagen.

Ett uppdrags fardigstéallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med beréknade totala utgifter. | de
fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av
de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas
omgaende som kostnad.

Serviceavtal

Flera av koncernens dotterbolag tecknar underhallsavtal med kunder dar bolagen utfor I6pande tjanster som forebyggande
kontroller och visst I6pande underhéll. Intdkterna frén dessa avtal redovisas linjart Gver avtalsperioden.

Finansiella intakter och kostnader

| finansnettot redovisas bland annat utdelning, rénta, kostnader for att uppta finansiering, bankavgifter, och valutakursfoéréandringar
avseende finansiella tillgdngar och skulder. Avgifter for factoring redovisas som 6vriga externa kostnader, rantekostnader avseende
factoring redovisas bland finansiella poster. Utdelningsintakter redovisas nér ratten att erhalla betalning har faststallts.

Aven realisationsresultat och nedskrivningar av finansiella tillg&ngar redovisas i finansnettot. Rantekostnad redovisas som finansiell
kostnad.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen har klassificerat ej fakturerad men upparbetade intakt som avtalstillgang dar foretaget annu inte har fatt men har ratt att
erhalla ersattning i utbyte mot redan utforda tjanster.

Koncernen har klassificerat forskottsbetalningar fran kunder dar man har erhdllit betalningar for annu inte utforda tjanster som
avtalsskulder.

Operationell leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behélls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gors under leasingperioden kostnadsférs i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

Finansiell leasing

Leasingavtal dar koncernen i allt vasentligt innehar ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet klassificeras som
finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga
varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Avtal som klassificerats som finansiella leasingavtal i koncernen avser fordon och
tilhérande utrustning. Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnader och amortering pd den utestdende skulden.
Rantekostnaden fordelas Over leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av med tillampning av samma nyttjandeperioder som galler fér dgda tillgangar av liknande slag.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av 6ner, bonus, betald semester, betald sjukfrédnvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med
intjdnandet. For ytterligare information se not 10.
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Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har pensionsplaner for samtliga anstéllda. Planerna bestar av ITP 1 och ITP 2. Medarbetare fédda 1979 och
senare omfattas av ITP 1, medan medarbetare fodda 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2. ITP 1 ar en premiebestdmd pensionsplan
och ITP 2 &r en férmansbestdmd pensionsplan. Koncernen har under 2018 huvudsakligen gjort inbetalningar till den
premiebestamda planen, ITP 1.

Enligt IAS 19 skall forménsbestdmda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare som huvudregel redovisas som
formansbestamda planer. Om det saknas tillrdcklig information for att faststélla arbetsgivarens andel av forpliktelserna och
forvaltningstillgangarna skall redovisningen istéllet ske som om pensionsplanen var premiebestamd. Alecta redovisar ITP2 planen
som premiebestamd eftersom forutsattningarna for redovisning av de formansbestdmda delarna av planen i enlighet med
huvudregeln i IAS 19 inte ar uppfyllda. Detta innebar att kostnaden redovisas i samband med att formanen intjdnas och
pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.

En del av koncernens formansbestamda pensionsataganden har finansierats genom premier till Alecta. D& erforderliga uppgifter gj
kan erhallas fran Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan.

Ovriga formaner efter avslutad anstéllning
Koncernen tillhandahaller inga formaner till anstallda efter avslutad anstéllning annat &n pension enligt punkten ovan.

Ersattningar vid uppséagning

Erséattningar vid uppsagning utgdr nar en anstallds anstéllning sagts upp fére normal pensionstidpunkt eller dd en anstalld
accepterar frivillig avgang fran anstélining i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till aterkallande, eller att Iamna
erséattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgéng fran anstallning.

Vinstandels- och bonusplaner
Koncernen har fér ndrvarande inga bonus- och vinstandelsavtal utéver den rorliga ersattning som VD erhaller.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i vrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i
de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansréakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vardet pé tillgangar och skulder och deras redovisade véarden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid
inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett
rorelseforvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken péverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas gélla
nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar pa
underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga
inom de ndrmaste aren, mot vilka underskotten kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor
sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och d& koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfélle och reduceras till den del det inte ldngre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Avsiéttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-bedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrékningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Koncernens
materiella anlédggningstillgdngar utgors av inventarier, verktyg och installationer samt fordon och andra tekniska installationer.
Koncernens materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hénférbara kostnader som ingar i
anskaffningsvérdet ar kostnader for leverans och hantering, installation, konsulttjdnster och juristtjanster. Materiella
anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgédngar.

Reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forséljningskostnader och redovisas i Ovriga rorelseintdkter respektive Ovriga rorelsekostnader i
resultatrakningen.
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Avskrivningar gors linjart enligt nedan. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda
nyttjiandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Nedlagda kostnader pé annans fastighet 5-104ar
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar och installationer 3-14ar

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed Overford ersattning overstiger det verkliga vardet p& koncernens andel av det forvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill som uppstar i samband med forvarv av dotterbolag
redovisas som en immateriell tillgdng. Goodwill anses alltid ha en obestambar nyttjandeperiod och testas déarfor arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov istéllet for att I0pande avskrivas. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas p& kassagenererade enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Uppkommen inkrdmsgoodwill skrivs av planenligt.

Goodwill fordelas p& kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet med koncernens rorelsesegment, som
forvantas bli gynnade av det rorelseforvary dar goodwillposten uppstod.

Utvecklingsutgifter

Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och test av nya eller forbattrade produkter samt utvecklingsutgifter
relaterade till affarsnara IT-stod redovisas som immateriella tillgangar da de uppfyller foljande kriterier:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla produkten sé att den kan anvandas.

- Foretagets avsikt ar att fardigstalla produkten och att anvanda eller sélja den.

- Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja produkten.

- Det kan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska fordelar.

- Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller sélja produkten
finns tillgangliga och de utgifter som ar hanforliga till produkten under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Anskaffningsvardet ar
summan av de direkta utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt da den immateriella tillgdngen uppfyller ovan namnda
kriterier. De aktiverade kostnaderna genereras framst internt och inkluderar direkta kostnader for nedlagt arbete. Avskrivning
paborjas nar tillgangen kan borja anvandas och befinner sig pa den plats och i det skick foretagsledningen avsett. Nyttjandeperioden
bedoms utifrdn den period som de forvantade fordelarna berdknas komma foretaget tillgodo, det vill sdga under den tid som
produktion bergknas ske. Den bedémda nyttjandeperioden bedéms inte Gverstiga fem ar och avskrivningar sker linjart 6ver denna
tid.

Utgifter for utveckling och forskning, som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Utgifter for
utveckling som tidigare kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterféljande perioder.

IT - Forvarvade dataprogram

Utgifter avseende programvaror som utvecklats eller pd annat séatt anpassats for koncernens rakning som bedéms generera
framtida ekonomiska fordelar for koncernen, aktiveras och skrivs av under den bedomda nyttjandeperioden. Den bedomda
nyttjandeperioden bedoms inte Overstiga tre till fem ar och avskrivningar sker linjart Gver denna tid. Utgifter for underhall av
programvara kostnadsfors nar de uppstar.

Nedskrivningar av tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, eller tillgdngar som annu inte &r fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, samt nar handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart.
En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde éverstiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassainfloden
(kassagenererande enheter). En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for
berakningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill dterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade varde efter terforing inte Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument Klassificering och vardering 2018

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i féljande kategorier: finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvérde, finansiella skulder varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat — skuldinstrument, finansiella skulder
obligatoriskt varderade till verkligt varde via resultatet samt dvriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden forvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i en hierarki, baserad p& ursprunget av den data som
anvéands vid varderingen. | niva 1 finns finansiella instrument med ett noterat pris pa en aktiv marknad. Nivé 2 omfattar finansiella
instrument, som véarderas baserade pa observerbar marknadsdata, férutom ett noterat pris pa en aktiv marknad. Niva 3 inkluderar
input, sdsom exempelvis kassaflodesbaserad vardering, som inte ar baserad pé observerbar marknadsdata.
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Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde &r finansiella tillgdngar som inte utgor derivat och som
har fasta betalningar eller med betalningar som géar att faststélla, och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De finansiella
tillgdngarna innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger upphov
till kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet vid bestamda tidpunkter.
Koncernens finansiella tillgdngar utgors av ovriga fordringar, kundfordringar, avtalstillgdngar och likvida medel.

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och om forekommande, 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde

Ovriga finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvéarde utgdrs av Ian, férskott frén kunder samt 6vriga finansiella skulder
t.ex. leverantorsskulder. Leverantdrsskulder varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Koncernens finansiella skulder varderade till verkligt varde har klassificerats som antingen varderade till verkligt varde via ovrigt
totalresultat — skuldinstrument eller som finansiella skulder obligatoriskt varderade till verkligt varde via resultatet. Koncernens
finansiella skulder varderade till verkligt varde via Ovrigt totalresultat — skuldinstrument utgor &tagande att forvarva andelar av
minoritetsagare i dotterbolag. Koncernens finansiella skulder obligatoriskt varderade till verkligt varde via resultatet utgor skulder
for tillaggskopeskillingar for forvarv. Koncernens finansiella skulder varderade till verkligt varde har klassificerats som nivéa 3.

Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller Gverforts och
koncernen har overfort i stort sett alla risker och forméner som ar férknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Finansiella instrument Klassificering och vardering 2017

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i foljande kategorier: finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen, l&nefordringar och kundfordringar samt dvriga finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgdngen eller skulden forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas
efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan. Kop och forsaljning av finansiella instrument redovisas per affarsdagen.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen bestar av tva undergrupper, finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen vilka utgors av kapitalforsakringar och finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen vilka utgors av tillaggskopeskillingar vid forvarv av dotterbolag.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens kundfordringar och I&nefordrinar ar finansiella tillgdngar som har fasta betalningar eller med betalningar som gar att
faststélla, och som inte ar noterade pé en aktiv marknad. De finansiella tillgdngarna innehas i syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden och de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen ger upphov till kassafloden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet vid bestamda tidpunkter.

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och om forekommande, 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde

Koncernens uppléning, forskott fran kunder samt dvriga finansiella skulder t.ex. leverantorsskulder klassificeras som 0Ovriga
finansiella skulder. Leverantorsskulder varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Kundfordringar och lanefordringar

Kundfordringar och lanefordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla och
som inte ar noterade pé en aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar &r belopp som
ska betalas av kunder for sélda produkter och utforda tjanster i den l6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas till det belopp,
varmed de forvantas inflyta, efter avdrag for individuell bedomning av osakra fordringar. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
i rorelsens kostnader. Kundfordringar har kort &terstdende 10ptid och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

For lanefordringar och dvriga fordringar galler att om den forvantade innehavstiden Gverstiger ett ar rubriceras fordringarna som
langfristiga fordringar, i annat fall som 6vriga fordringar.

Varulager

Varulager har varderats till det Iagsta av anskaffningskostnad och nettoférsaljningsvardet. Varulagret redovisas enligt forst in forst
ut principen och bestar av lager av forbrukningsvaror och komponenter.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvarvats i den I6pande verksamheten frén leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, redovisas de som
l&ngfristiga skulder. Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde for leverantdrsskulder forutsatts motsvara
dess verkliga varde.
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Rapport 6ver kassafloden

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebéar att resultatet fore skatt justeras for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under &ret (fére och efter utspadning).

Eget kapital
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden. Vidare redovisas kostnader hanforliga till transaktioner med minoriteter direkt over eget kapital.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer drsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR2 Redovisning for juridiska
personer. Tilldmpningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen tillampar samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden s& langt detta &r majligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och tryggandelagen foreskriver en
annan tillampning eller da koppling till beskattning foranleder annan redovisning.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstalliningsform. Rapport over forandring av eget kapital foljer
koncernens uppstalliningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Uppstallningsformerna fér moderbolaget ger
skillnad i benamningar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intdkter och kostnader, avsattningar och
poster inom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella villkorade kopeskillingar dar det ar sannolikt att dessa kommer erldggas och
forandringar av dessa. Eventuella forandringar av skulder for villkorade kopeskillingar laggs pa eller reducerar anskaffningsvardet. |
koncernen kostnadsfors transaktionsutgifter och forandringar av skulder for villkorade kopeskillingar intakts-eller kostnadsfors. Nar
det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i vdrde gérs en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernbolag”.

Obeskattade reserver

Eventuella obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskjuten skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Ett erhallet koncernbidrag fran ett dotterbolag redovisas i moderbolaget som en finansiell intakt och ett Iamnat koncernbidrag fran
ett moderbolag till ett dotterbolag redovisas som en finansiell kostnad. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras.

Borgensatagande/finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelse till forman for dotterbolag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett
finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillimpar moderbolaget lattnadsregeln i RFR 2 (IAS 39.p2) och redovisar darmed
borgensforbindelsen som en eventualforpliktelse. Nar moderbolaget bedémer att det sannolikt kommer att krévas en betalning for
att reglera ett d&tagande, gors en avsattning.

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Viktiga kallor till os@kerhet i uppskattningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar per balansdagen,
som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade véarden for tillgdngar och skulder under kommande
rakenskapsar.

Den huvudsakliga kallan till osakerhet i uppskattningar hanfor sig till testet av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, da&
testningen grundas pa antaganden om framtida kassafléden och en antagen diskonteringsranta. For mer utforlig beskrivning se not
11.

Viktiga bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper

| féljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedomningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som foretagsledningen
har gjort vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest betydande effekten pa de redovisade
beloppen i de finansiella rapporterna.

IFRS 3 "Rorelseforvary” innebar att goodwill inte skrivs av utan att den testas minst arligen for eventuellt nedskrivningsbehov.
Effekten av IFRS 3 kan bli omfattande for koncernen om lIénsamheten inom koncernen eller delar av koncernen gar ned i framtiden,
eftersom detta kan utldsa en nedskrivning av goodwill. Koncernens redovisade goodwill uppgar till ca 401 Mkr vid utgéngen av aret.
Det finns inga andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod annat &n goodwill.

Koncernen har skattemassiga forlustavdrag uppgéende till 36 Mkr for vilka ndgon uppskjuten skattefordran ej ar upptagen. | det fall
tillracklig skatteméssiga Gverskott kommer att genereras kommer utnyttjande av de skattemassiga forlustavdragen fa en positiv
effekt pa resultat och eget kapital om maximalt 7,4 Mkr.
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NOT 3 FORVARV AV RORELSE

Den 271 december 2018 forvarvade koncernbolaget Infrea Mark Holding 100 procent av aktierna i det onoterade bolaget Télje Mark
AB for 51 Mkr plus ett tilldgg avseende den del av bolagets rorelsekapital som inte bedoms nodvandig for den operativa
verksamheten. Detta belopp har faststallts till knappt 10 Mkr och kommer att regleras till séljarna under forsta halvaret 2019.

Infrea Mark Holding forvarvade Talje Mark av séljarna dels med kontanter dels med séljarrevers. Momentant verlat Infrea AB 30
procent av aktierna i det forvarvande bolaget (Infrea Mark Holding AB) till séljarna av Télje Mark AB mot den utfardade séljarreversen.
Séljarna kommer saledes att fortsadtta dga 30 procent i dgarbolaget Infrea Mark Holding under de kommande aren och vara
operativa i driften av Télje Mark. Infrea AB har forbundit sig att forvarva deras innehav i tva steg, dels 21 procent av aktierna under
forsta halvaret 2021 dels 9 procent under forsta halvaret 2022. Férvarvspriset ar beroende av Télje Marks ABs resultatutveckling ar
2020 respektive ar 2021.

Télje Mark erbjuder ett flertal tjanster inom mark och anlaggning. Verksamheten omfattar allt fran schaktning, sprangning och
palning anda fram till asfaltering samt finplanering av mark- och tradgérdsytor.

Under 2018 har inte dotterbolaget bidragit med intakter till koncernen dé forvarvet skedde i slutet av december 2018. Om forvarvet
hade intraffat per den 1 januari 2018, uppskattar foretagsledningen att koncernens intakter skulle ha 6kat med 102 Mkr och
periodens rorelseresultat okat med cirka 20 Mkr.

Effekter av forvarv 2018

Nettotillgangar vid Avyttring 30% av
Belopp i Mkr férvarvstidpunkten innehav Netto, forvarv
Materiella anldggningstillgangar 0,2 0,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 24,8 24,8
Likvida medel 18,8 18,8
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder 27,6 27,6
Netto identifierbara tillgangar och skulder 16,2 16,2
Goodwill 44,8 44,8
Innehav utan bestdmmande inflytande -15,3 -15,3
Overférd erséttning 61,0 -15,3 457

Redovisat vérde pa tidigare dgd andel 13,5

Skuldférd erséttning
Vid reglerad i aktier vid Netto, 6verford
Overford ersittning férvérvstidpunkten férvérvstidpunkten erséttning
Likvida medel 35,7 357
Villkorad kdpeskilling 10,0 10,0
Skuldférd erséttning 15,3 -15,3 0,0
61,0 45,7

Likvidpaverkan pa koncernen

Overférd erséttning -61,0 -61,0
Skuldford villkorad kdpeskilling 10,0 10,0
Skuldford ersattning reglerad i aktier 15,3 15,3
Forvarvade likvida medel 18,8 18,8
Total likvidpaverkan -16,9 -16,9

Goodwill
I goodwillvardet ingdr vardet av medarbetarnas kdnnedom avseende marknad, kunder och underleverantorer.

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till ca 0,4 mkr och avser arvoden till legala radgivare i samband med due diligence. Dessa utgifter
har redovisats som Ovriga rorelsekostnader i rapport Gver resultat och ovrigt totalresultat.

Avyttring av andelar i koncernbolag

En vinst om 15,3 mkr har redovisats i moderbolaget vid avyttring av 30% av innehavet i Infrea Mark Holding. Vinsten har redovisat
bland finansiella poster under Resultat fradn andelar i koncernbolag. Koncernmassigt resultat av avyttringen uppgar till 1,8 mkr och
har paverkat balanserade vinstmedel i eget kapital.

Tillaggskopeskilling

Forvarvsavtalet anger att kopeskillingen ska justerats avseende den del av bolagets rorelsekapital som inte bedoms nodvéandig for
den operativa verksamheten. Detta belopp har faststéllts till knappt 10 Mkr vilken har skuldforts i koncernen. Det I6per ingen rénta
pa skulden. Tillaggskopeskillingen kommer regleras under forsta halvaret 2019 och har inte diskonterats.

Aterkop av 30% av aktierna i Infrea Mark Holding

Forvarvsavtalet anger att Infrea AB forbinder sig att aterkdpa de utestdende 30 procent av aktierna. Koncernen har skuldfort
dtagandet som en ovrig langfristig skuld (ej réntebarande). Skulden har beréknats i enlighet med forvarvsavtalet, baserat pa
forvantat EBIT vid tidpunkterna for aterkopet. Skulden har inte diskonterats, men omvarderas |opande om underliggande
uppskattningar skulle andras.
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NOT 4 INTAKTER OCH RORELSESEGMENT

De nya principerna i IFRS 15 "Intékter fran avtal med kunder” innebar framst att intdkten ska redovisas nar kunden erhéller kontroll
over den forsalda varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda och erhéller nyttan fran varan och tjansten. | enlighet med
beskrivning i not 1 Vasentliga redovisningsprinciper har dvergangen till IFRS 15 inte haft ndgon effekt pa koncernens intakter fran
avtal med kunder.

Fordelningen av intékter fran avtal med kunder pa tidpunkt for intéktsredovisning sammanfattas nedan (da koncernen uppstod
2017-12-31 finns inga rorelseintakter for 2017).

Belopp i Mkr Mark & Anlaggning Vatten & Avlopp Brandskydd Totalt
Tidpunkt for intaktsredovisning 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Tjanster som redovisas vid en

given tidpunkt 109,1 - 201,6 - 80,0 - 390,7
Varor som redovisas vid en given

tidpunkt 4,0 - - - 7,0 - 11,0
Varor och tjanster som redovisas

over tid 79,3 - - - 209,3 - 288,6
Summa Intakter fran avtal med

kunder 192,4 - 201,6 - 296,3 - 690,3
Ovriga intakter 0,8 - 48 - 0,9 - 6,6
Summa externa intakter 193,2 - 206,4 - 297,3 - 696,8

Fordelningen av intékter frén avtal med kunder pa kundgrupperna offentlig och privat sektor sammanfattas nedan.

Nettoomsittning, Mkr 2018 2017
Privat sektor 553,2 -
Offentlig sektor 1371 -
Summa externa intakter 690,3 -

Rapportering fran rérelsesegment

Segmentsrapportering upprattas for koncernen utifrdn affarsomréden. Indelning i affarsomraden speglar Infreas interna
organisation och rapportstruktur. Segmentsrapporteringen ar baserad pa hogste verkstéllande beslutsfattarens, dvs
ledningsgruppens uppféljning av verksamheten. Det ar pa affarsomradesnivd som den hogste verkstallande beslutsfattaren
rapporterar den finansiella utvecklingen for koncernen till styrelsen varfor den interna och externa rapporteringen overensstammer.
Koncernens interna rapportstruktur &r uppbyggt genom uppfoljning av de resultatmétt som framgar nedan. Koncernen bestar av
foljande rorelsesegment:

- Mark & Anlaggning
- Vatten & Avlopp
- Brandskydd

Mark & Anlaggning

Verksamheten inom segmentet Mark & Anldggning utgdrs av Asfaltsgruppen med séte i Linkdping samt nyforvarvet Télje Mark (se
ytterligare information i not 3 Rorelseforvarv) med sate i Stdertélje. Asfaltsgruppen ar en ledande leverantor inom asfaltsmassa
och anlaggningstjanster inom sin region. Télje Mark erbjuder ett flertal tjanster inom mark och anlaggning sdsom schaktning,
sprangning och palning anda fram till asfaltering samt finplanering av mark- och tradgardsytor. Verksamheten ar uppdelad i tre
huvudsakliga tjansteomraden asfaltstillverkning, asfaltsbelaggningsarbeten och markarbeten. Laggning av asfalt ar beroende av
utomhustemperaturen varfor verksamheten i huvudsak ar koncentrerad till perioden andra till fjarde kvartalet under aret.

Affarsomrédet utfor uppdrag &t kommuner samt privata sektorn.

Vatten & Avlopp

Verksamheten inom segmentet Vatten & Avlopp (VA) utgérs av Cleanpipe med verksamhet i Vastkustregionen och Cija Tank med
verksamhet i Stockholmsregionen. Affarsomradet erbjuder service inom avlopp, vatten och avfall. Affarsomradet erbjuder tjanster
sdsom hogtrycksspolning, TV-inspektion, relining, torr- och gravsug, avfallshantering, service av oljeavskiljare, slamtomning,
dammbindning och vattenleveranser.

Affarsomrédet utfor uppdrag &t kommuner samt privata sektorn.

Brandskydd

Verksamheten inom segmentet Brandskydd utfors inom BST-koncernen och omfattar sprinkler och brandskyddssystem och
omfattar olika projekt och serviceuppdrag. Affarsomradet levererar tjanster som helhetslosningar inom brandskyddsinstallationer,
sdsom projektering, installation samt service och underhall. Affarsomradet ar marknadsledande inom sprinkerinstallation och
sprinklerservice i Sverige och bedriver verksamhet i mellersta och sddra Sverige. Segmentet erbjuder installations- och
servicetjanster, konsultationer samt mobila sprinklerldsningar genom dotterbolaget Q-Fog.

Affarsomrédets kunder utgors framst av svenska byggbolag, industrier och fastighetsagare.

Centrala enheter, support och gruppgemensamma funktioner

Supportfunktionen utgérs av moderbolaget och tillhandahaller administrativa tjanster till koncernen och till externa kunder.
Supportfunktionen levererar huvudsakligen tjanster inom forvarv, kommunikation och redovisning.
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Uppgifter per rorelsesegment:

Belopp i Mkr Omsittning Rorelseresultat Rorelsemarginal, %

Affarsomrade, segment 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Mark & Anlaggning 192,4 - 9,0 - 4,7% -
Vatten & Avlopp 201,6 - -9,4 - -4,6% -
Brandskydd 296,3 - 39,6 - 13,3% -
Koncerngemensamt = - -7,3 - = -
Summa 690,3 - 31,9 - 4,6% -

NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Belopp i Mkr, Koncernen 2018 2017
Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar 2,7 -
Ovrigt 3,9 -

6,6 -
Belopp i Mkr, Moderbolaget 2018 2017
Ovrigt 0,0 -

0,0 -

NOT 6 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i Mkr, Koncernen 2018 2017
Forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar -0,1 -
-0,1 -

NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen

Belopp i Mkr 2018 2017

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 0,6 -

Ovriga tjdnster 0,1 -
0,7 -

Belopp i Mkr 2018 2017

KPMG

Revisionsuppdrag 0,2 -

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,1 -
0,3 -

Belopp i Mkr 2018 2017

ADECO Revisorer och foretagskonsulter

Revisionsuppdrag 0,8 -
0,8 -

Moderbolaget

Belopp i Mkr 2018 2017

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 04 0,1

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget = -

Skatteradgivning 0,0 -

Ovriga tjdnster 0,1 -
0,5 0,1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.
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NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Belopp i Mkr, Koncernen 2018 2017

Rénteintékter pa banktillgodohavanden 0,1 -

Omvéardering av kvarvarande innehav av tidigare langfristiga } 458
vardepappersinnehav i samband med apportemission !
Valutakursférandringar, netto 0,0 -

Finansiella intdkter 0,1 45,8
Réntekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet 34 )
anskaffningsvarde !

Andra finansiella kostnader 0,0 -

Finansiella kostnader -3,4 -

Finansnetto -3,3 45,8

Belopp i Mkr, Moderbolaget 2018 2017

Resultat fran andelar i koncernféretag 153 -

Resultat fran 6vriga fordringar som &r anldggningstillgangar - -0,2

Summa finansiella intdkter 15,3 -0,2
Rantekostnader, 6vriga -0,1 -

Summa finansiella kostnader -0,1 -

Summa finansiella intakter och kostnader 15,2 -0,2
NOT 9 SKATTER

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2018 2017 2018 2017
Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad -11,3 - - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 - - -

-11,3 - - -

Uppskjuten skatteintakt
Uppskjuten skatt avseende temporéra

skillnader 2 - : :
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av 00 ) _ )
skattesatser !

3,1 - - -
Totalt redovisad skattekostnad -8,2 - - -
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Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt % 2018 % 2017 % 2018 % 2017
Resultat fore skatt 285 - - 79 -5,6
Skatt enligt gallande skattesats (22%) 22,0% 6,3 - - 22,0% 1,7 -22% -1,2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 1,1% 03 - - 0,2% 0,0 0,5% 0,0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - - - -42,3% -3,4 - -
Skatteeffekt av 6kning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av uppskjuten
skatt 13,8% 39 - - 26,6% 21 21,5% 1.2
Skatteeffekt av utnyttjande av tidigare €]
aktiverade underskottsavdrag -0,8% -02 - - = = - -
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -5,7% 16 - - - - - -
Effekt av andrade skattesatser 00 - - = = - -
Schablonrénta pa periodiseringsfond 00 - - - - - -
Skatteffekt av avdrag for emissionsutgifter -1,9% -05 - - -6,6% -0,5 - -
Redovisad skattekostnad 28,6% 82 - - 0% 0,0 0% 0,0
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Uppskjuten skatteskuld 2018-12-31
Redovisati  Redovisat
Belopp vid arets arets i eget Forvarv och  Belopp vid arets
Koncernen, Belopp i Mkr ingang resultat kapital avyttringar utgéng
Immateriella anlaggningstillgangar - - - - 0,0
Materiella anldggningstillgangar 1,6 -1,8 - - -0,2
Obeskattade reserver 8,7 -1,5 = = 72
Ovrigt 0,2 - -0,2 - -
Uppskjuten skatteskuld 10,5 -3,2 -0,2 - 7,0
Uppskjuten skattefordran 2018-12-31
Redovisati  Redovisat
Belopp vid arets arets i eget Forvarv och  Belopp vid arets
Koncernen, Belopp i Mkr ingang resultat kapital avyttringar utgéng
Immateriella anlaggningstillgangar = = = = =
Materiella anldggningstillgdngar = = = = =
Obeskattade reserver - - - - -
Outnyttjade underskott frén tidigare ar 0,1 -0,1 - - -
Uppskjuten skattefordran 0,1 -0,1 - - 0,0
Uppskjuten skatteskuld 2017-12-31
Redovisati  Redovisat
Belopp vid arets i eget Forvarv och  Belopp vid arets
Koncernen, Belopp i Mkr periodens ingang resultat kapital avyttringar utgéng
Immateriella anlaggningstillgangar - - - - -
Materiella anlaggningstillgangar - - -0,1 1,7 1,6
Obeskattade reserver - - - 8,7 8,7
Outnyttjade underskott fran tidigare ar - - - - -
Ovrigt - - - 0,2 0,2
Uppskjuten skatteskuld - - -0,1 10,6 10,5
Uppskjuten skattefordran 2017-12-31
Redovisati  Redovisat
Belopp vid arets i eget Forvarv och  Belopp vid arets
Koncernen, Belopp i Mkr periodens ingang resultat kapital avyttringar utgang
Immateriella anldggningstillgangar - - - - -
Materiella anldggningstillgangar - - - - -
Obeskattade reserver - - - - -
Outnyttjade underskott fran tidigare ar - - - 0,1 0,1
Uppskjuten skattefordran - - - 0,1 0,1
2018-12-31 2017-12-31
Uppskjuten skatteskuld, netto 7,0 10,4

Skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten over finansiell stallning:

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2018 2017 2018 2017
Skattemassiga underskott 36,0 18,7 21,6 12,0
36,0 18,7 21,6 12,0

De skattemaéssiga underskottsavdragen forfaller inte enligt rdédande skatteregler. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for
dessa poster, da det inte ar sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem inom de ndrmaste aren for avrakning mot framtida

beskattningsbara vinster.

Forandrad skattesats

Fr o m 1 januari 2019 &r skattesatsen i Sverige 21,4% for foretag med rakenskapsar som borjar 1 januari 2019 eller senare.
Skattesatsen sanks till 20,6 % for rakenskapsar som borjar 1 januari 2021 eller senare. Effekten av omrakning av den dndrade

skattesatsen bedoms inte vara vasentlig och har darfor inte sarredovisats i tabellerna ovan.

Skattetvister

2017 foreldg en skattetvist avseende ett solidariskt betalningsansvar for annans skatt om 1,3 mkr som hanfors till en tidigare dgare

av koncernbolaget Cleanpipe Sverige AB. Tvisten har under 2018 |6sts utan ndgon negativ inverkan pa koncernen.
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NOT 10 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Medelantalet anstillda 2018 varav man, % 2017 varav man,%
Moderbolaget
Sverige 2 100% 2 100%
Totalt moderbolaget 2 100% 2 100%
Dotterbolag
Sverige 329 93% - -
Totalt i dotterbolag 329 93%
Koncernen totalt 331 93%

2018-12-31 2017-12-31

Konsfordelning i foretagsledningen

Andel kvinnor, %

Andel kvinnor, %

Moderbolaget

Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 20% 0%
Kostnader for ersattningar till anstallda:
Belopp i Mkr, Koncernen 2018 2017
Loner och ersattningar m.m. 154,0 -
Aktierelaterade ersattningar - -
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 11,4 -
Sociala avgifter 52,8 -
218,2 -

Loner och andra erséattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och Gvriga anstéllda samt sociala kostnader i
moderbolaget:

2018 2017
Ledande Ledande
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga

Belopp i Mkr, Moderbolaget havare anstillda Summa havare anstillda Summa
Loner och andra

ersattningar 33 = 33 2,3 - 2,3
(varav tantiem o.d.) 0,3 - - -
Moderbolaget totalt 33 - 33 23 - 2,3
Sociala kostnader 2,0 0,9
varav pensionskostnader 0,6 -

48 | Arsredovisning Infrea 2018



Loner och andra ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, 2018:

Aktie Pensions-
Erséttning Styrelse- Rorlig Pensions- relaterad forplik-
Belopp i Mkr /Lon arvode erséattning kostnad ersattning Summa telser
Urban Strurk (styrelsens ordférande) - 0,2 - - - 0,2 -
Pontus Lindwall (ledamot) - 0,1 - - - 0,1
Erik Lindeblad (ledamot) - 0,1 - - - 0,1
Daniel Johansson (ledamot) - 0,1 - - - 0,1
Verkstillande direktor (Tony Andersson) 18 - 03 03 - 24
Andra ledande befattningshavare och 6vriga
personer i koncernledningen
(5 personer) 51 - - 1,1 - 6,2
Summa 6,9 0,5 0,3 1,4 - 9,1
Varav redovisat i moderbolaget 30 05 03 0,6 4,4
Loner och andra ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, 2017:
Aktie Pensions-
Ersattning Styrelse- Rorlig Pensions- relaterad forplikt-
Belopp i Mkr /Lon arvode  erséttning kostnad ersattning Summa elser
Urban Strurk (styrelsens ordforande) - - - - - -
Pontus Lindwall (ledamot) - - - - -
Erik Lindeblad (ledamot) - - - - -
Daniel Johansson (ledamot) - - - - -
Verkstillande direktor (Tony Andersson)* 0,3 - - 0,1 - 0,4
Andra ledande befattningshavare och 6vriga
personer i koncernledningen (3 personer)** 09 - - 0,0 - 0,9
Summa 1,2 - - 0,1 - 1,3
Varav redovisat i moderbolaget 12 0,1 1,3

*Tony Andersson tilltrddde som VD 1 november 2017.

**Under 2017 utférde Urban Sturk och Daniel Johansson uppgifter som ledande befattningshavare utover sitt styrelseuppdrag varfor deras erséattning ingar bland
erséattningar till ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare bestér av styrelse och verkstéllande direktéren i moderforetaget. Ovriga ledande befattningshavare i
koncernens utgors av koncernens CFO och koncernredovisningschef samt segments/affarsomradeschefer. Till styrelsens
ordférande och ledamaéter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut.

Ersattningar till verkstallande direktoren

Till verkstéllande direktoren i moderbolaget utgick det 2018 erséattning med 2,1 (0,3) Mkr och pension med 0,3 (0,1) Mkr. Av
ersattningen utgjordes 0,3 Mkr (-) rorlig ersattning i form av bonus som beslutas av styrelsen. Pa bonusen gors ingen avsattning for
pension. VD erhaller inte ndgon aktierelaterad ersattning.

Pensionsvillkor

Det finns inte ndgon avtalad pensionsélder. Verkstéllande direktéren har premiebestdmd pension som sadkras genom inbetalning till
forsakringsbolag.

Villkor fér avgangsvederlag

Den 6msesidiga uppsagningstiden &r sex manader. Det finns inget avtal avseende avgangsvederlag for verkstallande direktoren.

Andra ledande befattningshavare

Pensionsvillkor
De ledande befattningshavarna i koncernen har premiebestdmd pension som sékras genom inbetalning till forsakringsbolag.

Villkor fér avgangsvederlag

Ingen av de ledande befattningshavarna har nagot avgéngsvederlag. Uppségningstiden for befattningshavarna ar émsesidigt tre-
sex manader, i ndgot fall nio manader vid uppsagning fran bolagets sida.
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NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt utvecklade Forvarvade immateriella Forvarvade
immateriella tillgangar ) tillgangar immateriella tillgangar
Ovriga immateriella
Koncernen, Belopp i Mkr Utvecklingsutgifter  tillgdngar -IT, program etc. Goodwill  Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid periodens borjan - - - -
Rorelseforvarv 2,8 2,6 356,7 362,0
Utgaende balans 2017-12-31 2,8 2,6 356,7 362,0
Ingdende balans 2018-01-01 2,8 2,6 356,7 362,0
Rorelseforvarv - - 44,8 44,8
Internt utvecklade tillgangar 0,8 - - 0,8
Ovriga investeringar - 0,5 - 0,5
Avyttringar och utrangeringar - -0,3 = -0,3
Utgaende balans 2018-12-31 3,5 2,8 401,5 407,9
Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens borjan - - - -
Rorelseforvarv -0,5 -0,4 - -1,0
Utgaende balans 2017-12-31 -0,5 -0,4 - -1,0
Ingdende balans 2018-01-01 -0,5 -0,4 - -1,0
Arets avskrivningar -0,7 -0,2 - -0,8
Avyttringar och utrangeringar - 0,1 0,1
Utgaende balans 2018-12-31 -1,2 -0,5 - -1,7
Redovisade varden
Vid periodens borjan - - - -
Per 2017-12-31 2,2 2,1 356,7 360,9
Per 2018-01-01 2,2 2,1 356,7 3609
Per 2018-12-31 2,4 2,3 401,5 406,3

| balanserade utvecklingsutgifter ingar utvecklingsutgifter for IT-miljo samt produktutvecklingsarbete. Alla immateriella tillgéngar,
utom goodwill, skrivs av. Nyttjandeperioden for balanserade utvecklingsutgifter samt 6vriga externt forvarvade immateriella
anldggningstillgdngar uppgar till 5 ar.

Det redovisade véardet av goodwill vid utgdngen av 2018 respektive 2017 for kassagenererade segment, affarsomraden framgéar
nedan.

Koncernen
Goodwill fordelat per segment 2018-12-31 2017-12-31
Mark & Anldaggning 134,8 90,0
Vatten & Avlopp 57,8 57,8
Brandskydd 208,8 208,8
Totalt 401,5 356,7

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Vid bedomningen om det finns ett nedskrivningsbehov gors antaganden om framtida kassafloden, diskonteringsranta, tillvaxt och
Ibnsamhet for den kassa-genererande enheten till vilken goodwillen hanférts. Goodwill som har en obestdmd nyttjandeperiod
nedskrivningsprovas minst arligen eller da det finns en indikation p& att nedskrivningsbehov féreligger. Prévningen utférs pa den
lagsta kassagenererande enhetsniva eller grupper av kassagenererande enheter pa vilken dessa tillgdngar kontrolleras for intern
styrning. Under 2018 har koncernen valt att dela in bolagen i ett antal kassagenererande enheter baserat pa verksamhet och provat
goodwill pa dessa. Foljande bolag ingér i respektive kassagenererande segment, affarsomraden:

Affarsomrade Bolag
Vatten & Avlopp Induserv AB med koncernbolag
Mark & Anlaggning Btumen Holding AB med koncernbolag

Infra Mark Holding AB med koncernbolag
Brandskydd Flme Holding AB med koncernbolag
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Atervinningsvardet ar det hogsta av uppskattat verkligt vdrde minus forséaljningskostnader och nyttjandevardet. For att uppskatta
nyttjandevardet anvéands diskonterad kassaflodesmodell. Uppskattningar innehadller en viktig kalla till osdkerhet da de
uppskattningar och antaganden som anvands i den diskonterade kassaflodesmodellen ar férenade med osédkerhet om framtida
handelser och marknadsférhéllanden och darfor kan verkligt utfall avvika vasentligt. Uppskattningarna och antaganden har dock
granskats av ledningen och éverensstammer med interna prognoser och framtidsutsikter for verksamheten. Atervinningsvardet for
de kassagenererande enheterna har berdknats enligt kassaflodesmodellen. Den diskonterade kassaflodemodellen innefattar
prognostisering av framtida kassafloden fran rorelsen som inkluderar uppskattningar av intéktsvolymer, inkpskostnader och behov
av rorelsekapital. Flera antaganden gors, av vilka de mest vasentliga ar tillvaxttakten for intakter samt diskonteringsrantan.
Prognoserna av framtida kassafloden baseras pa foretagsledningens tillvaxtprognos for de kommande fem aren
(Prognosperioden), for att darefter berdkna ett slutvarde som inkluderar en tillvaxtfaktor om 2,0 % som motsvarar forvantad inflation.
Prognoser av framtida kassafléden frén rorelsen ar justerad till nuvdrde med en diskonteringsranta efter skatt (WACC, Weighted
Average Cost of Capital). De diskonteringsrantor som anvands aterspeglar den marknadsranta, risk och skattesats som galler for
branschen och aktuell marknad. WACC efter skatt for respektive kassagenererande enhet framgar av nedanstaende tabell.

Den bedomda tillvaxttakten under 5-arsperioden for:

- Vatten & Avlopp berdknas uppga till 3 -4 % och diskonteringsrantan 10,0%.
- Mark & Anlaggning berdknas uppga till 3 % och diskonteringsrantan 11,6 %.
- Brandskydd berdknas uppgaé till 11% for ar 2020 for att sjunka till 5% respektive 2 % och diskonteringsrantan 11,9%.

Nedskrivningsprovningarna har inte medfort ndgra nedskrivningar under 2018. En kénslighetsanalys har gjorts for att bedoma om
nagon rimlig och mojlig ogynnsam forandring i antaganden skulle kunna leda till nedskrivningsbehov. Analysen fokuserade pa en
hojning av diskonteringsrantan med 1 procentenheter och en minskad tillvaxttakt efter prognosperioden med 1 procentenhet.
Analysen visade inte pa ndgot nedskrivningsbehov. Infrea har inte nagra immateriella tillgdngar med obegrénsade nyttjandeperioder
annat an goodwill.
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner, inventarier och andra

Nedlagda utgifter pa tekniska anldggningar och
Koncernen, Belopp i Mkr annans fastighet installationer Totalt
Anskaffningsvarde
Vid periodens borjan - - -
Rorelseforvarvy 5,6 239,2 2448
Utgaende balans 2017-12-31 5,6 239,2 244,8
Ingéende balans 2018-01-01 5,6 239,2 2448
Rorelseforvarv - 0,2 0,2
Ovriga forvarv 0,8 22,6 23,4
Avyttringar och utrangeringar - -29,8 -29,8
Utgaende balans 2018-12-31 6,4 232,1 238,5
Avskrivningar
Vid periodens bérjan - - -
Rorelseforvarvy -2,2 -143,7 -145,9
Utgaende balans 2017-12-31 -2,2 -143,7 -145,9
Ingaende balans 2018-01-01 -2,2 -143,7 -145,9
Arets avskrivningar 0,4 24,2 -24,6
Avyttringar och utrangeringar - 28,9 28,9
Utgaende balans 2018-12-31 -2,6 -139,0 -141,6
Nedskrivningar
Vid periodens bérjan - - -
Utgaende balans 2017-12-31 - - -
Ingaende balans 2018-01-01 - - -
Arets nedskrivningar - 0,2 -0,2
Utgaende balans 2018-12-31 - -0,2 -0,2
Redovisade varden
Vid periodens bérjan - - -
Per 2017-12-31 34 95,5 98,9
Per 2018-01-01 34 95,5 98,9
Per 2018-12-31 3,8 92,8 96,6

| anskaffningsvardet ingar ingen aktiverad rénta.

Materiella anlaggningstillgdngar med begrasningar i dganderéatt forekommer i verksamheten, se upplysningar i not 25 stéllda
sakerheter.

Koncernen leasar ett antal fordon och tillhérande utrustning enligt icke uppséagningsbara leasingavtal. Leasingperioderna ar 2-9 ar,
se vidare not 13 om Finansiell leasing. Det finns avtalsenliga ataganden att forvarva delar av de leasade objekten vid
leasingperiodens slut, eller att forlanga leasingperioden, se vidare under not 13.

Inventarier, verktyg
Moderbolaget, Belopp i Mkr och installationer
Anskaffningsvarde
Utgaende balans 2017-12-31 -
Ingéende balans 2018-01-01 =
Ovriga férvéry 0,1
Utgaende balans 2018-12-31 0,1

Avskrivningar

Utgadende balans 2017-12-31 -
Ingdende balans 2018-01-01 =
Arets avskrivningar 0,0
Utgaende balans 2018-12-31 0,0

Redovisade varden
Per 2017-01-01 -
Per 2017-12-31 -

Per 2018-01-01 -
Per 2018-12-31 0,0
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NOT 13 FINANSIELL LEASING

Koncernen, Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 38,8 -
Rorelseforvarv - 38,8
Ovriga forvarv 11,7 -
Avyttringar och utrangeringar -15,9 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 34,6 38,8
Ingédende ackumulerade avskrivningar -22,6 -
Rorelseforvarv = -22,6
Arets avskrivningar -5,6 -
Avyttringar och utrangeringar 17,5 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10,7 -22,6
Utgaende redovisat varde 23,9 16,2

P& balansdagen hade bolaget utestdende ataganden i form av minimileaseavgifter under icke uppsagningsbara finansiella

leasingavtal med forfallotidpunkter enligt nedan.

2018-12-31  2017-12-31
Koncernen, Belopp i Mkr Nominellt Nominellt
Inom ett ar 6,6 39
Mellan 1 och 5 ar 10,1 7,7
Senare &n 5 ar - -
Summa 16,7 11,6

Finansiella leasingobjekt utgors av fordon och tillhdrande utrustning. En del av dessa &r till viss del specialanpassade till

verksamheten.

Leasingperioden for fordon varar mellan tva och nio &r. Resterande tid for leasingavtal pa fordonen ar noll till fem ar.

Vissa leasingavtal innebar krav pé forlangning eller att kdpa ut leasingobjekten vid leasingperiodens slut till ett i forvag faststallt

restvarde.

Leasingobjekten inkluderas i balansrakningen under maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar och installationer, se not

12.
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NOT 14 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Belopp i Mkr Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar som &r anléggningstillgangar 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Hyresdeposition 0,3 0,3 0,2 0,2
Ovrigt 0,0 04 - -
0,3 0,6 0,2 0,2
Ovriga kortfristiga fordringar som ar
omsattningstillgangar 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Ovrigt 6,6 5.2 0,3 0,1
6,6 5,2 0,3 0,1
NOT 15 VARULAGER
Koncernen, Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Ravaror och férngdenheter 2,6 2,5
2,6 2,5

Varulagret utgors av komponenter samt en mindre del avser forbrukningslager. Forvantad atervinningstid for varulagret ar mindre

an ett ar.

Uppgifter om stéllda panter ldmnas i not 24. Varulager ingar i den egendom som omfattas av foretagsinteckning.

NOT 16 KUNDFORDRINGAR
Koncernen
Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Redovisat vérde pa fordringar som har 6verforts till
banken 18,8 14,8
18,8 14,8
Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar, Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Redovisat vérde 141,5 104,3 - 0,0
Nedskrivningar -0,7 -0,8 - -
Anskaffningsvarde 140,8 103,5 - 0,0
Koncernen Moderbolaget
Forandring nedskrivna kundfordringar, Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Belopp vid periodens ingéng -0,8 - - -
Foretagsforvarv - -0,8 - -
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning 0,0 - - -
Aterforing av outnyttjade belopp 0,1 - - -
Reglerade nedskrivningar - - - -
Totalt -0,7 -0,8 - -
Koncernen Moderbolaget
Aldersanalys kundfordringar, Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ej forfallna kundfordringar 113,0 79,2 - -
Forfallna 30 dagar 20,3 20,4 - -
Forfallna 31-60 dagar 29 2,3 - -
Forfallna 61-90 dagar 2,8 1,3 - -
Forfallna > 90 dagar 2,5 1,1 = -
Reserv for osdkra kundfordringar -0,7 -0,8 - -
Totalt 140,8 103,5 - -

Kostnad for kundforluster uppgar till 0,1 (-) Mkr i koncernen. Forlusten har uppstétt i samband med konkurs. Foretaget har 6verfort
kundfordringar till bank i form av ett factoringupplagg och erhallit likvida medel. Kundfordringarna har inte bokats bort fran rapport
over finansiell stallning eftersom foretaget behaller samtliga risker och fordelar, vilket i huvudsak utgors av kreditrisken. Beloppet
som erhallits fran banken ingar bland rantebarande skulder, se not 19.
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NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Forutbetald hyra 1,8 1,5 0,1 0,1
Férutbetalda férsakringspremier 1,1 0,8 - -
Forutbetalda leasingkostnader 0,6 1,5 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 41 2,6 - -
Ovriga upplupna intakter 3,7 1,8 = -
11,3 8,1 0,1 0,1
NOT 18 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 60,9 41,6 52 1,1
Summa enligt balansrakningen 60,9 41,6 52 1,1
Summa enligt rapport 6ver kassafléden 60,9 41,6 52 1,1
NOT 19 RANTEBARANDE SKULDER
Koncernen, Belopp i Mkr
Langfristiga skulder 2018 2017
Skulder till narstaende 15,0 -
Skulder till kreditinstitut 53,9 68,8
Finansiell leasing 17,3 13,5
86,2 82,4
Kortfristiga skulder 2018 2017
Checkrakningskredit 3,6 21,8
Skulder till kreditinstitut 46,6 333
Ovriga rantebarande skulder 14,0 -
Finansiell leasing 7,7 33
72,0 58,3
Checkrakningskredit 2018 2017
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 39,8 39,8
Outnyttjad del 36,2 18,0
Utnyttjat kreditbelopp 3,6 21,8
Koncernen, Belopp i Mkr
Aterbetalningstider
Mindre an Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2018 1ar 1och2ar 2 och 5 ar an 5 ar
Skulder till kreditinstitut 50,2 374 16,4 0,1
Skulder till nérstdende 15,0
Ovriga rantebarande skulder 14,0
Finansiell leasing 7.7 8,8 8,5
Totalt 72,0 61,2 24,9 0,1
Koncernen, Belopp i Mkr
Aterbetalningstider
Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2017 an1ar 1och2ar 2och5ar an 5 ar
Skulder till kreditinstitut 55,1 17,0 51,7 0,1
Finansiell leasing 3,3 6,3 74
Totalt 58,3 23,3 59,0 0,1
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| jdmforelse med den bokslutskommuniké som sldpptes 20 februari 2019 har en omklassificering skett fran dvriga langfristiga
skulder till langfristiga rdntebdrande skulder om 15 mkr. Det har vidare skett en omklassificering fran langfristiga rédntebarande
skulder till kortfristiga réntebarande skulder om 28 mkr.

Sékerhet for banklan och 1&n hos andra finansiella institut ar utstéllda med ett belopp om 332,6 (327,2) Mkr (se &ven not 25).

NOT 20 OVRIGA SKULDER

Koncernen, Belopp i Mkr

Ovriga langfristiga skulder 2018-12-31 2017-12-31
Skuldfort d&tagande avseende forvarv* 23,2 -
23,2 R

*Avser nominella ej diskonterade belopp av berdknad skuld baserat pa prognos.

Ovriga kortfristiga skulder 2018-12-31  2017-12-31
Skulder for tillaggskopeskilling till narstaende 10,0 15,0
Ovrigt 20,1 15,5

30,1 30,5

Moderbolaget, Belopp i Mkr

Ovriga kortfristiga skulder 2018-12-31  2017-12-31
Ovrigt 0,8 0,5
0,8 0,5

Skulder som férfaller till betalning senare dn
fem ar efter balansdagen - -

NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Upplupna I6ner och sociala avgifter 333 304 04 0,1
Ovriga poster 6,2 4,5 0,4 0,9
39,4 34,8 0,8 1,0

NOT 22 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Infrea ar i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker. En mycket liten del av koncernens verksamhet sker i utlandsk valuta
varfor valutarisken ar férsumbar. Darutover har Infrea exponering i form av I&nefinansieringar som har rorliga réantekostnader samt
olika durationsrisker pa finansieringen. Vidare har koncernen kreditrisker avseende kundfordringar och likviditetsrisker avseende
l&nefinansieringen. Infrea arbetar I6pande med att minska potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Valutarisker

Exponeringen for valutarisk beror huvudsakligen pa betalningsfloden i utlandsk valuta samt omrakning av balansposter i utlandsk
valuta. En mycket liten del av koncernens verksamhet sker i utlandsk valuta varfor valutarisken ar férsumbar. Koncernen anvéander
sig inte att av ndgra sakringsinstrument. Koncernen har heller ingen del av sin lanefinansiering i utlandsk valuta.

Ranterisker

Koncernen ar exponerad for ranterisk. Med rédnterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av
andrade marknadsrisker, i huvudsak genom koncernens lanefinansiering. En stor del av dessa lan I0per med rorlig rénta eller rénta
som &r bundna i tre mé&nader. Under 2018 har koncernen tagit upp ett nytt 1an i samband med forvarvsfinansieringen av Talje Mark
som |6per med bunden réanta i ett &r. Infrea anvander inga sakringsinstrument avseende rénterisken. Koncernen har analyserat dess
kanslighet mot ranteforandringar. Genomford analys visar att effekten pa resultatet av en réanteckning med 1 procentenhet ger
foljande effekter:

2018-12-31 2017-12-31
Resultateffekt pa& framtida finansiella kostnader +/- 1 % 1,8 Mkr 1,4 Mkr

| Arsredovisning Infrea 2018



Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernen ar ocksa exponerad for likviditets- och finansieringsrisk. Med likviditets- och finansieringsrisk avses koncernens formaga
att kunna méta betalningsataganden genom att ha tillracklig likviditet eller kunna erhalla extern finansiering till rimliga villkor. For att
reducera risken och sakerstalla betalningsberedskap for koncernens betalningsdtaganden sker ett fortlopande arbete med att
Overvaka likviditeten och koncernen arbetar med dessa fragor och anvander bland annat factoring for att forstarka likviditeten.
Vidare berdknas likviditetsbehovet i likviditetsprognoser och foljs upp I6pande. Koncernens likviditetsreserv varierar under aret och
paverkas av bland annat forvarv. Vidare paverkas likviditetssituation negativt av att flera av bolagen ar delégda.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i tabellerna
nedan.

Koncernen, Belopp i Mkr

Aterbetalningstider

Per 31 december 2018 Mindre an1ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer @n 5 ar
Skulder till kreditinstitut 50,2 37,4 16,4 0,1
Skulder till ndrstaende 15,0

Ovriga rantebarande skulder 14,0

Finansiell leasing 7,7 8,8 8,5

Totalt 72,0 61,2 249 0,1

Koncernen, Belopp i Mkr

Aterbetalningstider

Per 31 december 2017 Mindre an1ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer @n 5 ar
Skulder till kreditinstitut 55,1 17,0 51,7 0,1
Finansiell leasing 33 6,3 74

Totalt 58,3 23,3 59,0 0,1

Koncernens har foljande outnyttjade kreditfaciliteter:

Checkrakningskredit 2018 2017
Beviljat belopp pa checkréakningskredit uppgar till 39,8 39,8
Outnyttjad del 36,2 18,0
Utnyttjat kreditbelopp 3,6 21,8

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga
forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. D& ca 20 procent av koncernens
kunder &r offentliga bedoms kreditrisken pa dessa som mycket 18g. For att begrénsa koncernens kreditrisk gors en kreditbedémning
av nya kund. Befintliga kunders finansiella situation foljs ocksa Iopande upp for att identifiera varningssignaler. For koncernens
kreditforluster, se not 16. Historiskt sett har dotterkoncernerna haft sma och fa kreditforluster.

Kreditrisk uppkommer ocks& nér koncernens dverskottslikviditet placeras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet
placeras péa rantebarande konton i svenska banker eller i rantebarande vardepapper.

Kundfordringarna ar spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund stér for en vasentlig del av de totala kundfordringarna.
Kundfordringarna &r inte heller koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrdde. Koncernen beddmer darmed att
koncentrationsriskerna &r begréansade. Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedoms motsvaras av bokforda varden pa
samtliga finansiella tillgangar och framgar av tabellen nedan.

2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 140,8 103,5
Ovriga fordringar 6,6 52
Likvida medel 60,9 41,6
Summa 208,3 150,2

Kapitalrisk

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad som mojliggor for koncernen att bedriva verksamheten enligt koncernens affarsplan.
Kapitalstrukturen reflekterar de relativt ldga operationella riskerna som finns i koncernen. Skuldséattningsgraden ger maojlighet att
generera en god avkastning till aktiedgarna samtidigt som det egna kapitalet ar tillrackligt for att trygga koncernens langsiktiga
forméga att fortsatta sin verksamhet. Likvida medel som inte beddms kunna investeras i enlighet med bolagets mal och
investeringsstrategi kan delas ut till &garna inom ramen for Infreas utdelningsmal.
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2018-12-31 2017-12-31
Soliditet, % 53 58
Skuldséttningsgrad 04 04

Soliditet avser andel eget kapital i forhallande till balansomslutningen och skuldsattningsgrad avser andel rantebarande skulder i

forhallande till eget kapital i koncernen.

Kategorisering av finansiella instrument
Redovisat och verkligt varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder fordelat per varderingskategori framgér av tabellen

nedan.
Redovisat varde Verkligt vérde
Finansiella
tillgdngar
Obligatoriskt ~ Verkligt varde via varderade till
vérderade till ovrigt upplupet
Koncernen 2018, verkligt varde via totalresultat- anskaffnings- Ovriga
Belopp i Mkr resultatet  skuldinstrument vérde skulder ~ Total Niva1l Niva2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde
Ovriga finansiella tillgdngar = = = = = = = =
Langfristiga fordringar = = 03 0,3 = = = =
Kundfordringar = = 140,8 140,8 = = = =
Avtalstillgangar - - 20,5 20,5 - - - o
Ovriga fordringar - - 11,3 11,3 - - - -
Likvida medel = = 60,9 60,9 = = = =
- - 233,8 233,8 - - - -
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde
Ovriga langfristiga skulder* = 232 = = 23,2 = = 232 23,2
Tillaggskdpeskilling** 25,0 = = = 25,0 = = 25,0 25,0
25,0 23,2 = = 48,2 = = 48,2 48,2
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Langfristiga rantebarande skulder - - - 539 53,9 - o o o
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 64,3 64,3 - - - =
Ovriga kortfristiga skulder - - - 6,0 6,0 - - - -
Finansiell leasing - - - 25,0 25,0 - - - =
Avtalsskulder - - - 152 15,2 - - - -
Leverantdrsskulder - - - 63,6 63,6 o o o o
- - - 228,0 2280 - - - -

* Avser nominella ej diskonterade belopp av berdknad skuld for atagande att aterkdpa resterande aktier i Infrea Mark Holding, se not 3. Skulden &r baserad pa

prognos.

** Avser nominella ej diskonterade belopp da beloppen &r faststallda.
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Redovisat varde Verkligt varde
Lane-och Varderade till

kund- verkligt varde Ovriga Nivd Nivd Niva
Koncernen 2017, Belopp i Mkr fordringar via resultatet skulder Total 1 2 3 Totalt
Finansiella tillgangar som inte redovisas
till verkligt varde
Langfristiga fordringar 0,3 0,3 - 0,6 - - - -
Kundfordringar 103,5 - - 103,5 - - - -
Ovriga fordringar 8,0 - - 8,0 - - - -
Likvida medel 41,6 - - 41,6 - - - -

153,4 0,3 - 153,7 - - - -
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde
Tillaggskdpeskilling** - 15,0 - 15,0 - - 150 15,0

- 15,0 - 15,0 - - 150 15,0

Finansiella skulder som inte redovisas
till verkligt varde
Langfristiga ranteb&rande skulder - - 68,9 68,9 - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 55,0 55,0 - - - -
Finansiell leasing - - 16,8 16,8 - - - -
Leverantorsskulder - - 51,4 51,4 - - - -
Avtalsskulder - - 1,5 1,5
Ovriga skulder - - 4,5 4,5 - - - -

- - 198,1 198,1 - - - -

** Avser nominella ej diskonterade belopp da beloppen &r faststallda.

Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar véarderade Ovriga Nivd Niva Niva
Moderbolaget 2018, Belopp i Mkr till upplupet anskaffningsvéarde skulder Total 1 2 3 Totalt
Finansiella tillgangar som inte redovisas
till verkligt varde
Fordringar pa koncernforetag 31,2 - 31,2 - - - -
Langfristiga fordringar 0,2 - 02 = = = =
Kundfordringar = = = = = = =
Ovriga fordringar 0,1 - 01 - - - -
Likvida medel 52 - 5,2 - - - -
36,6 - 36,6 = = = =
Finansiella skulder som inte redovisas
till verkligt varde
Kortfristiga rantebarande skulder - 140 14,0 - - - -
Leverantorsskulder - 04 04 - - - -
Ovriga skulder - 04 04 - - - -
- 14,8 148 - - - -
Redovisat varde Verkligt varde
Ovriga Nivd Niva Niva
Moderbolaget 2017, Belopp i Mkr Lane- och kundfordringar skulder Total 1 2 3 Totalt
Finansiella tillgangar som inte redovisas
till verkligt varde
Fordringar pa koncernforetag 0,0 - 00 - - - -
Langfristiga fordringar 0,2 - 02 - - - -
Kundfordringar - - - - - - -
Ovriga fordringar 0,1 - 01 - - - -
Likvida medel 1,1 - 1,1 - - - -
1,4 - 14 - - - -
Finansiella skulder som inte redovisas
till verkligt varde
Leverantorsskulder - 0,8 0,8 - - - -
Ovriga skulder - 09 09 - - - -
- 1,7 1,7 - - - -
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NOT 23 OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Per balansdagen hade koncernen och moderbolaget utestdende &taganden i form av leasingavgifter under icke uppsagningsbara

operationella leasingavtal, med forfallotidpunkter enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2018 2017 2018 2017
Arets kostnadsforda leasingavgifter 17,9 - 0,6 0,6
Framtida avtalade leasingavgifter
Inom ett ar 15,7 139 0,3 0,6
Mellan ett ar och fem ar 45,1 40,3 0,5 -
Léngre an fem ar 124 20,6 - -
73,2 74,7 0,9 0,6

Koncernen har inga vasentliga leasingobjekt som vidareuthyrs.

De operationella leasingavtalen avser hyra av lokaler samt fordon. Leasingperioden for lokaler varar mellan ett och tio ar, majoriteten
av leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas till en avgift som motsvarar marknadsmassig avgift. Indexklausuler

forekommer i avtalen. Inga avtal innebar krav pa forlangning.

Leasingperioden for fordon varar mellan tva och nio &r. Inga avtal innebar krav pa forlangning. Leasingbetalningarna omférhandlas
innan leasingperiodens slut. Leasingbetalningarna omforhandlas for att reflektera marknadshyrorna. Nar leasingavtalen upphor har
koncernen optioner att kopa utrustning till ett faststallt restvarde eller till att forlanga avtalen.

NOT 24 AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

Avtalstillgangar

Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-31

Fordringar pa bestallaren (upparbetad men ej fakturerad intakt) 20,5 18,4
20,5 18,4

Varav entreprenaduppdrag

Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad vinst

(efter avdrag for redovisad forlust) 189,5 163,8

Delfakturerat” -171,9 -149,5

Fordringar pa bestéllare 17,6 14,3

*Det  forekommer inte inneh&lina belopp som har delfakturerats enligt faststélld plan
kontraktsvillkoren tills samtliga i kontraktet angivna villkor har uppfyllts varken for 2018 eller for 2017.

Avtalsskulder

och som bestéllaren innehaller enligt

Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-31

Skuld till bestéllaren (fakturerad, men ej upparbetad intékt) 15,2 1,5
15,2 1,5

Varav entreprenaduppdrag

Delfakturerat” 88,3 69,9

Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad vinst

(efter avdrag for redovisad forlust) -73,2 -69,5

Skuld till bestéllare 15,2 0,4

*Det  forekommer inte inneh&lina belopp som har delfakturerats enligt faststélld plan
kontraktsvillkoren tills samtliga i kontraktet angivna villkor har uppfyllts varken for 2018 eller fér 2017.
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NOT 25 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sakerheter Koncernen Moderbolaget

For egna skulder och avsattningar, Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Foretagsinteckningar 63,1 62,1 - -
Tillgangar med dganderattsforbehall 34,8 46,9 - -
Pantsatta aktier i dotterbolag, bokfort varde 2159 206,4 - -
Fakturabelaning 18,8 11,8 - -
Summa 332,6 327,2 - -
Eventualforpliktelse Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Skattetvist = 1,3 - R
Garantiforbindelse 0,6 0,6 = -
Summa 0,6 1,9 - -

Per 2017-12-31 foreldg en skattetvist avseende ett solidariskt betalningsansvar for annans skatt vilket var hanforligt till ett forvarvat

bolags tidigare dgare. Tvisten har under 2018 |6sts utan ndgon negativ inverkan pa koncernen.

Moderbolaget har under 2018 tecknat ett generellt borgensatagande for dotterbolaget Infrea Mark Holding.

NOT 26 NARSTAENDE
Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner
Forséljning av Inkop av Fordringar pa Skulder till
Koncernen, varor/tjanster till varor/tjanster till Ranta, narstdende per 31 nérstaende per 31
Belopp i Mkr narstadende nédrstdende  utdelning december december
Andra narstdende 2018 0,1 0,0 - 0,0 25,0
Andra narstaende 2017 - - - - 15,0

Transaktioner med nérstédende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Skulder till ndrstaende hanforliga till forvarv

Skuld till narstdende 2018 avser skuld till minoritetsdgare som utdvar ett gemensamt bestammande inflytande i koncernen
avseende del av kopeskilling vid férvary av Télje Mark (10 mkr till TM Split AB) samt Brandskyddskoncernen (15 mkr till Sieur AB).
Skulden till TM Split AB I6per utan ranta och kommer regleras under forsta halvaret 2019. Skulden till Sieur AB I0per med en ranta

om 6,8% fran slutet pa 2018.

Skuld till narstdende 2017 avser skuld till minoritetsdgare som utdvar ett gemensamt bestammande inflytande i koncernen

avseende del av kopeskilling vid forvary av Brandskyddskoncernen (15 mkr till Sieur AB).

Erséattningar till ledande befattningshavare
Upplysningar om erséttningar till ledande befattningshavare presenteras i not 10.

For koncerninterna transaktioner som har eliminerats ldmnas inga upplysningar om nérstdende transaktioner i

koncernredovisningen.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Forséljning av Inkop av Fordringar pa Skulder till
Moderbolaget, varor/tjanster till varor/tjanster till Rénta, narstdende per 31 narstdende per 31
Belopp i Mkr narstadende nédrstdende  utdelning december december
Dotterbolag 2018 4,1 - - 31,2 -
Dotterbolag 2017 - - - 0,0 -

Andra narstaende 2018 = - ;
Andra narstaende 2017 - - _
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NOT 27 KONCERNFORETAG

Innehav i dotterbolag

Agarandel i %
(kapital och roster)

Organisations- Dotter-
Dotterbolag nummer  foretagets site 2018 2017
Induserv AB 556950-2502 Goteborg 100% 100%
Cleanpipe Sverige AB 556150-3847 Goteborg 100% 100%
Cija Tank AB 556100-5397 Stockholm 100% 100%
MVG Miljéatervinning i Vastra Gotaland AB 556771-0578 Goteborg 100% 100%
Btumen Holding AB 559016-5113 Stockholm 100% 100%
Btumen Holding 2 AB* 559125-6861 Stockholm - 100%
Asfaltsinvest Ost AB 559015-4364 Linkoping 75,2% 752%
Asfaltsverket Ost AB 556635-1549 Linkoping 100,0% 100,0%
Asfaltsgruppen Ost AB 556076-6403 Linkdping 100,0% 100,0%
FLME Holding AB 559057-1344 Stockholm 100% 100%
Brandskyddsteamet Norden Holding AB 559067-2555 Taby 52% 52%
BST Brandskyddsteamet AB 556879-0512 Bandhagen 100% 100%
BST Brandskyddsteamet Mitt AB 556906-8603 Orebro 100% 76%
Convise Stockholm AB (tidigare BST Teknik AB) 556929-0348 Stockholm 85% 85%
BST Sodra AB 559017-8090 Stockholm 51% 51%
Convise Brand & Risk AB (tidigare BST Teknik Sodra AB) 559086-0127 Partille 100% 100%
BST Infra AB 559115-0965 Stockholm 100% 100%
BST Brandskyddsteamet Skane AB 559107-4629 Stockholm 78% 78%
Convise Linkodping AB (tidigare BST Teknik Ost AB) 559115-1021 Stockholm 80% 80%
Q-Fog i Nora AB 556756-0791 Nora 68,4% 57,3%
Infrea Mark Holding AB 559173-1863 Stockholm 70% -
Télje Mark AB 556461-2686 Sodertalje 100% -

*Btumen Holding 2 AB har fusionerats in i Btumen Holding AB under 2018.

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterbolag

Agarandel i %

Redovisat varde,

Antal andelar (kapital och roster) Mkr

Dotterbolag/Org nr/Sate 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Induserv AB, 556950-2502, G6teborg 16 495 16 495 100% 100% 68,2 68,2
Btumen Holding AB, 559016-5113, Stockholm 51 000 51 000 100% 100% 80,5 64,5
Btumen Holding 2 AB, 559125-6861, Stockholm* - 50 000 - 100% - 16,0
FLME Holding AB, 559057-1344, Stockholm 11000 11 000 100% 100% 84,5 84,5
Infrea Mark Holdning, 559173-1863, Stockholm 70 - 70% - 0,0 -

233,3 233,3

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven verensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

*Btumen Holding 2 AB har fusionerats in i Btumen Holding AB under 2018.
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NOT 28 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Infrea AB (publ) (org nummer 556556-5289) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier ar
noterade pa NASDAQ First North. Adressen till huvudkontoret ar Skeppsbron 36, 111 30 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2018 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans benamnd "koncernen”.

NOT 29 LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderbolaget, Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan -
Tillkommande fordringar 31,2 -

Utgaende balans 31,2 -
NOT 30 EGET KAPITAL
Moderbolaget

Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundna reserver
Bundna medel bestar av aktiekapital och reservfond.

Reservfond
Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital
Fria medel bestar av balanserade vinstmedel.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavséattning och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Utgor tillsammans med drets resultat summa fritt eget kapital, d.v.s. det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Aktiekapital

Per den 31 december 2018 omfattade det registrerade aktiekapitalet 15 726 550 stamaktier med lika ratt till bolagets resultat och
stallining.

Apportemission vid forvarv av dotterbolagsaktier 31 december 2017

Apportemissionen 2017 foljdes av en indragning av aktier sa att antal aktier blev ofdrandrat.

Koncernen
Koncernens egna kapital bestér av aktiekapital och foljande poster:

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag. Arets resultat sérredovisas i rapport dver
finansiell stallning. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive overforda dverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Antal aktier 2018 2017
Antal per 1 januari 15000 000 1000
Split 14999 000
Nyemission 726 550 -
Antal per 31 december 15726 550 15000 000

NOT 31 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter rakenskapsérets utgang har Asfaltsgruppens VD Carl-Johan Jiirss avgatt och rekryteringsarbetet med att hitta en ersattare
for honom har paborjats.

Vidare har styrelsen i Infrea beslutat att gora en strategisk dversyn avseende sitt framtida dgande i affarsomrédet Brandskydd.
Denna Oversynen berédknas vara pad genomford under forsta halvaret 2019.

BST Brandskyddsteamet forvarvade i februari Swe Sprinkler. Swe Sprinkler ar verksamma med service och installation av
sprinklersystem och passar vél in i affarsomradet Brandskydds verksamhet. Forvarvet kommer redan frén dag ett, den 4 februari
2019, att ingd i Infrea-koncernen och i affarsomrédet Brandskydd. Swe Sprinkler omsatte det senaste rakenskapsaret cirka 40 Mkr,
hade ett rorelseresultat om 4,7 Mkr och var drygt 20 anstallda. Forvarvspriset uppgar till 27 Mkr och férvarvet har finansierats med
egna medel och banklan.
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Styrelsen och VD forsakrar harmed koncernredovisningen &r uppréattad i dverensstammelse med Internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och
resultat. Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Gversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget

och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 2 April 2019

Urban Struk
Styrelseordférande

Pontus Lindwall Erik Lindeblad
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 april 2019

Grant Thornton Sweden AB

Jorgen Sandell

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Infrea AB (publ)
Org.nr. 556556-5289

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Infrea AB (publ) for &r 2018.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 18 - 64 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen aterfinns pa sidorna 1 — 17 (men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen
och var revisionsberéattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sé ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och

koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor

granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidoséattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhrande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen

i enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende

koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.

Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Infrea AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstéallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for véara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstéallande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- padnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras péa var professionella beddmning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder,
omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
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vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 2 april 2019

Grant Thornton Sweden AB

Jorgen Sandell

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Infrea ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning. Bolagets aktie ar sedan den
20 april 2018 upptagen till handel p& Nasdaq Stockholm First North, varfor bolaget tillampar
marknadsplatsens regelverk. Infreas bolagsstyrning regleras bland annat i aktiebolagslagen, den av
aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt dtaganden som Infrea ingadtt genom avtal sdsom
noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm First North. Styrelsen har beslutat att dven félja Svensk kod for
bolagsstyrning till de delar som styrelsen anser vara relevanta for Bolaget och dess aktiedgare. Bolaget
avviker fran koden d& denna rapport inte omfattar inte en hallbarhetsrapport. Darutover har Infrea att
folja andra tillampliga lagar och regler.

Aktiedagare

Genom den riktade nyemission som gjordes infor noteringen av aktien sa har antalet aktier och roster i
bolaget andras under 2018. Det totala antalet aktier i bolaget har dkat med 726 550 aktier och antalet
aktier och roster i bolaget uppgar till 15 726 550. Aktiekapitalet har efter emissionen okat med 29 062
kronor, fran 600 000 kr till 629 062 kr. Det foreligger ingen begransning av hur manga roster en
aktiedgare far avge pa stdmman och varje aktie har 1 rost. Aktiedgare med mer an 10 procent av
rosterna ar Lindeblad Technology AB.

Arsstimma

Bolagsstamman ar Infreas hogsta beslutande organ dar samtliga aktiedgare har ratt att delta i besluten.
Om en enskild aktiedgare 6nskar fa ett beslutsdrende behandlat pa stamman ska detta skriftligen
anmalas till styrelsen senast sju veckor fore arsstémman. Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen
inforas i Post -och Inrikes tidningar samt pé Infreas webbplats. Information om att kallelse utfardats ska
ske genom annons i Dagens Industri.

Infreas drsstdmma avseende rakenskapsaret 2017 dgde rum den 17 maj 2018 i Stockholm. P4
stamman narvarade 11 aktieagare som representerade 48,6 procent av bolagets roster och kapital.
Samtliga styrelseledaméter och bolagets revisor var narvarande pa arsstamman. Stamman leddes av
styrelsens ordférande, Urban Sturk. Protokollet fran drsstamman finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats, infrea.se.

P& arsstamman beslots bland annat:

- Attienlighet med styrelsens forslag att Bolagets resultat och disponibla vinstmedel ska
balanseras i ny rakning.

- Attingen utdelning ska utgé for rakenskapsaret 2017.

- Attienlighet med styrelsens forslag faststélla resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

- Attienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledaméter och VD ansvarsfrihet.

- Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden intill slutet av nasta drsstdmma
ska bestd av Urban Sturk, Daniel Johansson, Erik Lindeblad och Pontus Lindwall. Det beslutades
att vélja Urban Sturk till ordforande i styrelsen.

- Om principer for valberedningens tillsattande.

- Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende hogst 1 500 000 aktier med eller
utan foretradesratt for befintliga aktiedgare till en lagsta emissionskurs om 18 kronor per aktie.

- Attienlighet med styrelsen forslag besluta om ett teckningsoptionsprogram om 200 000
teckningsoptioner till bolagets VD. Teckningsoptionerna ska erbjudas mot marknadsmassig
ersattning enligt Black & Scholes och har forvarvats av VD. Teckningsoptionerna kan utnyttjas i
maj-juni 2021 till att teckna nya aktier till kurs 32 kronor. Programmet medfor om det tecknas till
fullo en utspadning om drygt 1 procent.

Samtliga beslut pa drsstdmman var enhélliga.

Arsstdmman 2019 avseende rakenskapsaret 2018 kommer att hallas den 16 maj 2019 i Stockholm.
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Extra bolagsstamma

Utover arsstdmman har Infrea genomfort en extra stamma den 31 januari 2018. P4 stdmman beslots
om utgivande av 300 000 teckningsoptioner. Dessa optioner har dock ej emitterats och arsstamman i
Infrea den 17 maj 2018 beslot att aterkalla detta beslut.

Valberedning

Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av valberedningen. Valberedningen nominerar ledamaoter
till Infreas styrelse som sedan foreslas for drsstamman. Valberedningens arbete inleds med en
utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av kommande styrelse tar valberedningen hansyn till de
potentiella ledamoternas strategiska kompetens, utbildning och eventuellt annat styrelsearbete.
Valberedningen inhdamtar dven synpunkter fran de storre dgarna och den utvardering som sittande
styrelse genomfort. P4 drsstdmman lamnar valberedningen forslag pd ersattning till
styrelseledamdterna. Valberedningen lamnar aven forslag pa val av revisorer. Till drsstamman 2018
utgjordes valberedningen av Stig Forslund (Broholmen Invest AB), Erik Lindeblad (Lindeblad
Tecchnology AB) och Dag Sundman (Aimone Holding). Ordférande i valberedningen var Stig Forslund.

Valberedningen, som har att bereda drenden infor 2019 ars arsstamma, bestar av Erik Lindeblad,
representerande Lindeblad Technology AB, Dag Sundman representerande Aimone Holding samt Mats
Svensson representerande Zepiroth AB. Valberedningen har utsett Mats Svensson till sin ordférande.
Valberedningen skall ta fram forslag till ordférande pa stamman, forslag till antal styrelseledamater,
forslag till arvode till styrelseledamater, forslag till styrelse och styrelseordférande, forslag till antal
revisorer och val av revisorer samt forslag till hur valberedningen skall utses infor drsstdmman 2019
jamte dess uppdrag. Som underlag for valberedningens arbete har styrelsens ordforande redogjort for
styrelsens arbete under éret.

Mangfald

Alla styrelseuppdrag i Infrea syftar till att vidmakthélla och forbattra styrelsens effektivitet totalt sett. Vid
val av styrelseledamoter efterstravar Infrea darfor att styrelsen har tillrackligt expertis bl.a inom bolagets
verksamhet, affarsomraden, marknader och utveckling. For att uppfylla detta efterstravas en bred
fordelning av egenskaper och kompetenser. Dessutom ar mangfald, avseende bl.a alder, kon, geografisk
harkomst, utbildning och yrkesmassig bakgrund, viktiga omstandigheter att beakta. Valberedningen
arbetar med att soka mangfald i styrelsen.

Styrelse

Infreas styrelse och styrelseordférande utses av bolagsstdmman. Styrelsen faststéller Infreas strategi
och malsattning, utfardar styrdokument, sakerstaller en effektiv utvardering av verksamheten och
kontrollerar bolagets utveckling och finansiella situation. Styrelsen har under verksamhetsaret 2018
bestatt av fyra ledamoter vilka presentas narmare pa sidan 78. Under rékenskapsaret 2018 avholl
styrelsen 15 protokollforda sammantraden. VD och CFO har under aret regelbundet deltagit p
styrelsemoten for att redogora for frdgor inom sina respektive omraden. Styrelsen ansvarar vidare for
storre forvarv och avyttringar av verksamheter, storre investeringar och tillsattning av VD. Styrelsen
faststaller ocksa affarsplan och arshokslut samt 6vervakar VD:s arbete. Urban Sturk valdes av
arsstamman till styrelsens ordférande. Styrelsen utgor i sin helhet revisons- respektive
ersattningsutskott.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte fordelat ndgra sarskilda ansvarsomraden mellan ledaméterna. Utover den
ansvarsfordelning som allméant galler enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for
bolagsstyrning regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning och VD instruktioner, vilken bland annat
stadgar att styrelsen ska godkanna:

- Bolagets affarsplan.

- Bolagets resultat- och balansbudget.

- Tillsattande och avsattande av verkstallande direktor/er.

- Tillsattande och avséttande av affarsomradeschef/er eller dotterbolags-VD /ar.

- Befattningsinstruktion/er for verkstéllande direktor/er, affarsomradeschef/er och dotterbolags-
VD/ar.
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- Vasentlig andring av Bolagets organisation. Med vasentlig andring av Bolagets organisation
avses har andring i form av tillagg eller borttagande av huvudsaklig del i organisationen enligt vid
var tidpunkt géllande affarsplan.

- Andring av Bolagets verksamhetsinriktning. Med andring av Bolagets verksamhetsinriktning
avses har aktiviteter som inte kan anses ligga inom ramen for Bolagets verksamhet enligt vid var
tidpunkt gallande affarsplan.

- Vasentlig andring av geografisk placering av Bolagets verksamhet. Med vasentlig andring av
geografisk placering avses har andring av geografisk placering av Bolagets huvudkontor eller
annat driftsstalle omfattande mer an tio (10) procent av totalt antal anstéllda i Koncernen.

- Storre investering i materiella anlaggningstillgdngar. Med storre investering avses har investering
till ett sammanlagt investeringsbelopp overstigande fyra (4) procent av Bolagets
balansomslutning enligt senast faststallda balansrakning.

- Upptagande av Ian eller annan kredit. Med upptagande av 1an eller annan kredit avses har inte
sedvanliga leverantorskrediter och/eller forskott frdn kunder.

- Stallande av storre sakerhet for Bolagets eller annans dtagande. Med storre sakerhet avses har
att sékerheten Gverstiger fem (5) procent av Bolagets egna kapital enligt senast faststéllda
balansrakning.

- Overlatelse av fastighet, rorelse eller rérelsegren.

- Bildande eller nedlaggning av dotterbolag. Med dotterbolag avses har foretag klassificerat som
dotterbolag enligt Arsredovisningslagen.

- Forvarv eller dverldtelser av andelar i andra foretag.

- Ingéende eller forandring av vasentligt avtal med tredje man. Med vasentligt avtal avses har avtal
som ar av sadan art att det i vasentlig man paverkar Bolagets verksamhet.

- Ingdende av avtal eller forandring av avtal med aktiedgare. Med aktiedgare avses har aktiedgare
enligt Bolagets aktiebok vid var tidpunkt.

- Ingdende av avtal eller forandring av avtal med VD, tredje man som VD har vasentlig
intressegemenskap med eller tredje man som VD ager réatt att, sjalv eller i férening med andra,
foretrada. Foregdende mening ager ej tillampning i frdga om avtal inom koncern dar Bolaget
ingar.

- Utover konstituerande sammantrade halla minst 4 ordinarie sammantraden per ar.

Styrelsens sammanséttning

Namn Funktion Oberoende Invald Nérvaro pG méten
Urban Sturk Ordférande  Ja 2011 15/15
Daniel Johansson Ledamot Ja 2011 12/15
Erik Lindeblad Ledamot Nej" 2017 14/15
Pontus Lindwall Ledamot Ja 2014 15/15

1) Beroende i forhallande till storre aktiedgare.

Styrelseordforande utgor lanken mellan Infreas VD och dvriga ledaméter. Ordforande har till uppgift att
leda styrelsens arbete och sorja for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och rekommendationer.
Utvarderingen av styrelsen sker fortlépande dels avseende den totala sammansattningen dels avseende
enskilda ledamater. Utvarderingen har under 2018 genomforts i form av en styrelseenkat som hela
styrelsen har tagit del av och diskuterat. Ordférande har informerat valberedningen om styrelsens
utvardering och slutsatser. Vid samma tillfalle skedde aven styrelsens utvardering av VD och bolagets
ledning utan deras narvaro. Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelsemdte i samband med
bokslutssammantradet.
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Internkontroll

| dagslaget ar styrelsens bedomning att bolagets storlek och komplexitet ej motiverar en sarskild
internrevisionsenhet, utan ekonomifunktionen skéter [6pande kontroll och driver forbattringsprojekt
inom ekonomisk styrning och kontroll. Internt genomfors revision av uppdragsverksamheten,
uppfdljning av utfall och eventuellt behov av forandrade rutiner.

Revisionsutskott

Styrelsen har valt att inte utse ndgot revisionsutskott utan hanterar dessa fragor inom ramen for det
ordinarie styrelsearbetet. Detta mot bakgrund av de komplexa fragor som involverade hela styrelsen
under aret, att koncernen bildades 2017-12-31 genom en stor apportemission, notering av bolagets
aktie pa First North 2018-04-20 och att bolaget beslot att dverga till IFRS som redovisningsstandard
under ar 2018.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte tillsatta ett sarskilt ersattningsutskott. | stallet utgor styrelsen i sin helhet
ersattningsutskott och bereder bland annat ersattnings- och anstallningsfragor for VD och ovriga
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ordférande vid forhandlingar
med VD.

Ersattningar

Huvudprincipen for bolagets ersattning till ledande befattningshavare ar att dessa ska erbjudas
marknadsmassiga ersattningar som gor att bolaget kan attrahera, utveckla och behalla nyckelpersoner.
Ersattningsstrukturen kan utgoras av en grundlon, rorlig ersattning samt i vissa fall dvriga formaner.
Med ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Erséattningen till
styrelsen faststalldes pa arsstdmman till 200 000 kronor till styrelsens ordférande och 100 000 kronor
vardera till dvriga ledamater. Se not 10 i &rsredovisningen for styrelsens erséattningar.

VD och koncernledning

Verkstallande direktor, VD utses av styrelsen och har som uppdrag att skota den I6pande forvaltningen i
bolaget enligt de riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordningen och den interna
arbetsinstruktionen. Till den I6pande forvaltningen hor alla &tgarder som inte med hansyn till
omfattningen och arten av bolagets verksamhet ar av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse eller
uttryckligen har definierats sdsom under styrelsens ansvar. Tony Andersson har varit VD och
koncernchef for Infrea sedan den 1 november 2017. Han ar fodd 1973 och har en civilingenjorsexamen
frdn KTH. VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga
ledningsmedlemmar. Koncernledningen ar samlad i Stockholm vilket innebar korta beslutsvagar med
|dpande avstamning gallande status for respektive verksamhet. Koncernledningen arbetar arligen fram
en affarsplan som foljs upp via manatliga rapporter dar uppfdljningen ar fokuserad pé Ionsamhet,
kostnadskontroll samt kassaflode. Koncernledningen har bestéatt av verkstallande direktor, CFO och
koncernredovisningschef — totalt tre stycken medarbetare. Information om VD och koncernledningens
medlemmar, alder, utbildning och aktieinnehav framgar av avsnittet Ledningsgruppen pé sidan 79.
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Revision

| bolagsstammans uppgifter ingar att vélja revisor. Pa &rsstamman till revisor for en tid om ett &r valdes
revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB med auktoriserade revisorn Jorgen Sandell som
huvudansvarig revisor. Grant Thornton Sweden AB reviderar samtliga bolag som varit heldgda av Infrea
under 2018. Revisorn arbetar utifrdn en revisionsplan och rapporterar sina iakttagelser till
koncernledningen. Rapportering till styrelsen sker i samband med att arsbokslutet upprattas. | samband
med revisionen gors ocksa en genomgang av interna rutiner och kontrollsystem. Utover
revisionsgranskningen har Grant Thornton Sweden AB dven anlitats for andra uppdrag. Detta har bland
annat avsett skatte- och redovisningsfragor (se dven not 7 i arsredovisningen). Ersattningen till bolagets
revisorer for ar 2018 respektive 2017 framgar av arsredovisningen.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggéranden enligt marknadsmissbruksférordning, samt ger marknaden |6pande
information om foretagets utveckling och finansiella stallning. Information Iamnas regelbundet i form
av:

- Delarsrapporter

- Infreas arsredovisning

- Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt kan paverka foretagets vardering
och framtidsutsikter

- Infrea webbplats — infrea.se — dar information enligt ovan halls tillganglig

Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet samt riskhantering

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen. Kontrollmiljon skapar den kultur som Infrea verkar
utifran och definierar styrdokument, normer och riktlinjer for verksamhetens agerande. Kontrollmiljon
bestar i praktiken av policyer, dokumenterade riktlinjer, manualer och instruktioner som kommunicerats
ut i organisationen. Kvalitetssystemet kompletteras av en serie dokumenterade direktiv, som inkluderar
bland annat riktlinjer for redovisning och finansiell hantering, samt en informationspolicy. Infrea arbetar
fortlopande med att utveckla och forbattra kvalitet och processer for att uppfylla de krav kunder,
leverantorer och anstallda forvantar sig av Infrea. Organisationsstrukturen ar transparent med
definierade roller och ansvar som kommuniceras via dokumenterade arbetsinstruktioner for styrelsen,
VD samt till chefer inom koncernen. Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for VD finns for varje
bolag i gruppen och bygger pad samma principer som for Infrea. | respektive bolag finns en styrelse vars
uppgift ar att Idpande sékerstélla att dvergripande riktlinjer och policyer foljs samt att I0pande bedoma
bolagets ekonomiska situation. Respektive styrelse har till sitt forfogande en VD som aven har en
ledningsgrupp. Chefer pé alla nivaer har klart utdelat ansvar och befogenheter att utveckla sina
verksamheter efter lokala forutsattningar och kundens behov. Regelbundna utvarderingar genomfors i
organisationen péa saval funktion som avdelningsniva for att sakerstalla relevant kunskap avseende
finansiell rapportering inom organisationen. Syftet ar att med rimlig sakerhet kunna tillse att Infrea
kortsiktiga och ldngsiktiga mal uppnas. Syftet med riskhanteringen och internkontrollen i samband med
finansiell rapportering ar att med rimlig sékerhet kunna tillse att den externa finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig i frdga om delarsrapportering, arsrapportering och arsredovisning, och sakerstalla att den
externa finansiella rapporteringen upprattas enligt lagar, gallande redovisningsnormer och andra krav pa
noterade foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen uppdateras kontinuerligt och
kommuniceras till respektive dotterbolag. Informationskanaler ar etablerade for att sa effektivt som
mojligt kommunicera till berérda medarbetare inom organisationen. Infrea har aven informations-
policyer avseende sdval intern som extern kommmunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som styrelsen och foretagsledningen anser ar
betydande for den operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den finansiella
rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner ar etablerade for till exempel
investeringar och tecknande av avtal. Dar sa ar lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade
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till den finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter ar integrerade i koncernens
nyckelprocesser, sdsom orderbokning, intdktsredovisning, investeringar, leverantdrskontrakt och inkop.
IT-strukturen ar utformad for att hantera potentiella risker i hela verksamheten. Sarskilda kontroller finns
i IT-system relaterade till de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sakerstalla adekvat intern kontroll i respektive enhet och ansvarar for att
enheterna foljer koncernens direktiv for finansiell rapportering. Styrelsen anser att Infreas signifikanta
riskomraden tacks av granskningarna som genomfors. | dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av
att inratta en separat funktion for internrevision.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 69 - 74 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i Gverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 2 april 2019

Grant Thornton Sweden AB

Jorgen Sandell

Auktoriserad revisor
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Nyckeltalsdefinitioner

Beskrivning av finansiella nyckeltal som inte aterfinns i IFRS
regelverket

Nyckeltal Beskrivning
EBITDA Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar.
EBITDA marginal EBITDA i procent av rorelsens intdkter

Avser rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella

EBITA anlaggningstillgdngar

EBITA marginal EBITA i procent av rorelsens intakter

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter

Soliditet Avser andel eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
Skuldséttningsgrad Avser andel réantebarande skulder i forhallande till eget kapital
Genomshnittligt antal aktier Genomshnittligt antal aktier under perioden

Avser koncernens egna kapital hanforligt till moderbolaget aktiedgare vid periodens

EK/aktie slut dividerat med antal aktier vid periodens slut

Aktiekurs Sista betalkurs pa First North for Infrea aktien vid periodens slut
Vinst per aktie Resultat under perioden dividerat med genomsnittligt antal aktier
Full utspadning Antal aktier 6kat med utestdende teckningsoptioner (200 000 st)

Avkastning pa eget kapital (ROE)  Nettoresultatet enligt resultatrdkningen i procent av genomsnittligt eget kapital

Genomshnittligt eget kapital Genomshnittet av in- och utgdende balans
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Styrelse, revisor och ledning

Styrelse

Urban Sturk (fodd 1966)

Styrelseordforande sedan 2011 — Urban Sturk ar styrelseordférande samt medgrundare
av Infrea. Urban &r ocksd verksam som &gare och grundare av GC Partner. Urban var
grundare och styrelseordférande for Diversify Consulting Group (numera Webstep),
styrelseordforande for VoltAir System och Asfaltsverket samt styrelseleda mot i
Cleanpipe. Urban har en ekonomexamen fran Uppsala universitet och dger 982 869
aktier i Infrea genom bolag. Urban innehar inga teckningsoptioner i Infrea

Daniel Johansson (fodd 1967)

Styrelseledamot sedan 2011 — Daniel Johansson var medgrundare av Infrea, Time
people Group, Quaint, Madeo Sourcing Group och Lexor dar rollerna varit forsaljnings-
chef och arbetande styrelseordforande. Vidare har Daniel dven verkat som styrelse-
ordforande i Cleanpipe. Daniel har studerat foretagsekonomi och systemanalys vid
Orebro Universitet. Daniel dger 808 414 aktier i Infrea genom bolag. Daniel innehar
inga teckningsoptioner i Infrea.

Erik Lindeblad (fodd 1973)

Styrelseledamot sedan 2017 — Erik Lindeblad har varit verksam inom Lindeblad
Technology AB i 20 &r. Bland Lindeblad Technology AB:s investeringar finns bolag

som Icomera AB, Scandinavian Tank Storage AB och Ingemansson Technology AB.
Erik ar sjokapten och var tidigare anstalld som Senior Master inom Stena Line Baltic A/S,
dér han var ansvarig for en storre RO-PAX-farja (driftsoptimering, projektledning och
kvalitetsrevision). Erik har en sjokaptensexamen fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Erik ager direkt 22 626 aktier och indirekt 2 949 025 aktier i Infrea genom bolag.

Erik innehar inga teckningsoptioner i Infrea.

Pontus Lindwall (fodd 1965)

Styrelseledamot sedan 2014 - Pontus Lindwall &r bland annat VD i Betsson AB (publ),
styrelseordforande i Mostphotos AB och styrelseledamot i NetEnt AB (publ) och i
Solporten Fastighets AB. Pontus har en civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan. Pontus ager 409 711 aktier i Infrea genom bolag. Pontus innehar inga
teckningsoptioner i Infrea.

Urban Sturk Daniel Johansson Erik Lindeblad Pontus Lindwall
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Revisor

Jorgen Sandell (fodd 1957)
Revisor sedan 2017 — Grant Thornton ar av bolagsstamman valda som
revisionsbolag med Jorgen Sandell som huvudansvarig revisor.

Ledning

Tony Andersson (fodd 1973)

VD sedan 2017 - Tony Andersson har en mangarig erfarenhet inom industri och
projektledning pa den nordiska marknaden. Tony kommer narmast fran rollen
som VD for CERTEGO Group. Darutdver har Tony varit divisionschef for Assemblin
(f.d. Imtech Nordic) samt chef fér koncernens verksamhetsutveckling hos Bravida.
Tony har en civilingenjorsexamen fran KTH. Tony dger 22 235 aktier och 200 000
teckningsoptioner i Infrea.

Lars Solin (fodd 1959)

CFO sedan 2017 — Lars Solin har haft flertalet chefspositioner inom investment
banking. Darutover har Lars varit vice VD och CFO for det borsnoterade konsultbolaget
Rejlers och Senior Investment Manager pa Mannerheim Invest. Lars har en civilingen-
jorsexamen fran KTH och har studerat ekonomi pa Stockholms universitet. Lars dger
22 235 aktier i Infrea. Lars innehar inga teckningsoptioner i Infrea.

Henrietta Forsberg (fodd 1982)

Koncernredovisningschef sedan 2018 — Henrietta Forsberg har haft flera positioner
hos KPMG bade som revisor och inom svenskt och internationell foretagsbeskattning.
Vidare har hon varit ekonomichef for Nespresso Business Solutions nordiska verk-
samhet. Henrietta har en civilekonomexamen fran Lunds Universitet. Henrietta

ager inga aktier eller teckningsoptioner i Infrea

PR

Tony Andersson Lars Solin Henrietta Forsberg
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Information och kontaktuppgifter

Kalendarium

- Arsstdmma: 16 maj 2019

« Delérsrapport januari - mars 2019 (Q1): 16 maj 2019

« Delarsrapport januari - juni 2019 (Q2): 16 augusti 2019

- Deldrsrapport januari - september 2019 (Q3): 15 november 2019
- Delarsrapport januari - december 2019 (Q4): 18 februari 2020

Information till aktieagare

Aktiedgarna i Infrea AB (publ) org. nr 556556-5289, kallas harmed till drsstdmma torsdagen den 16 maj
2019 kl 15.00 pa Victory Hotel, Lilla Nygatan 4 i Stockholm. Kallelse till stdmman har inforts i Post -och
Inrikes tidningar samt pa Infreas webbplats.

Aktiedgare som onskar delta pa bolagsstamman ska

- Varainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 10 maj 2019, och

- Anmadla sig till bolaget senast fredagen den 10 maj 2018 skriftligen till Infrea AB, Skeppsbron 36;
111 30 Stockholm. Anmaélan kan ocksa goras per e-post till lars.solin@infrea.se. | anmalan ska
uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress,
telefonnummer dagtid samt ska i forekommande fall, uppgift om stallforetradare, eller bitrade
(hogst 2) lamnas. Anmalan ska i forekommande fall &tfoljas av fullmakter, registreringsbevis och
andra behorighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade, genom bank eller annan forvaltare, méaste, for att
dga ratt att deltaga vid bolagsstamman tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Sddan omregistrering maste vara genomford senast fredagen den 11 maj 2018, vilket innebar att
aktiedgare som dnskar sddan omregistrering méaste underrétta férvaltaren om detta i god tid fore
namnda datum.

Ombud m.m.

Om aktiedgare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av aktiedgaren
undertecknad fullmakt till stamman. Fullmakten far inte vara &ldre &n ett &r, sdvida inte langre
giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av juridisk person
ska ombudet ocksa ha med aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling fér den
juridiska personen. For att underlatta inpasseringen bor kopia av fullmakt och andra behorighets-
handlingar bifogas anmalan till stamman. Fullmaktsformular halls tillgangligt pa bolagets hemsida och
skickas med post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress.

Producerad av: The Tribe Lounge och Infrea. Formgivning av framre del: ahrt Informationsdesign.
Forvaltningsberéttelse och finansiella rapporter: Infrea. All Copyright av innehall dgs av Infrea AB.
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Om Infrea

Infrea erbjuder produkter, tjdnster och service inom infrastruktur och samhallsbyggnad.
Verksamheterna bedrivs inom affarsomradena Mark & Anlaggning, Vatten & Avlopp
samt Brandskydd. Affarsstrategin ar att forvarva och utveckla onoterade bolag med en
tydlig affar. Genom ett engagerat ledarskap drivs Infrea till 6kad tillvaxt och I6nsamhet.

Bolagets aktie &r noterad pa Nasdaq First North. Mangold Fondkommission AB,
tel +46 (0)8 503 01 550, e-post CA@mangold.se, &r bolagets Certified Adviser.
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