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Arsstamma

Arsstamma i AAC Microtec AB (publ) &ger rum torsdagen
den 23 maj 2019 kl. 13.00 pa hotell Villa Anna, Odinslund 3,
i Uppsala.

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstamman ska vara inford

i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den

17 maj 2019 och anméla sitt deltagande s& att denna &r bolaget
tillhanda senast kl. 16.00 den 17 maj 2019 per post under
adress AAC Microtec AB, Uppsala Science Park, 751 83 Uppsala,
eller via e-post till finance(daacmicrotec.com.

Vid anmalan skall uppges namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer samt registrerat
aktieinnehav. Anmalningssedel finns tillgénglig pa bolagets
webbplats, www.aacmcirotec.com. Om aktiedgaren avser att
medfora ett eller tva bitrdden till bolagsstamman ska sadant
deltagande anmalas hos bolaget enligt ovan.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som Latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for
att ha ratt att delta i bolagsstamman, tillfalligt inregistrera

Bade AAC Microtec och Clyde Space
representerar starka varumarken i rym-
dindustrin. Efter AAC Microtecs forvarv
av Clyde Space i januari 2018 kallar sig
koncernen darfor AAC Clyde Space i sina
kontakter med omvarlden. Vi har aven
valt att benamna koncernen AAC Clyde
Space i de icke-formella delarna av
detta dokument.

aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken. Sddan omregistrering maste vara verkstalld senast den
17 maj 2019, varfér aktiedgare i god tid fore denna dag maste
meddela sin begaran harom till férvaltaren.

Ombud

Aktiedgare som avser att ndarvara genom ombud ska utfarda
daterad fullmakt for ombud. Om fullmakt utfardas av juridisk
person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsva-
rande for den juridiska personen bifogas. Fullmakts giltighet
far anges till langst fem ar fran utfardandet. Fullmakt i original
samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore bolags-
stdamman inséndas till bolaget pé ovan angiven adress.

Bolaget haller fullmaktsformular tillgangligt pa bolagets webb-
plats www.aacmicrotec.com.

Tidpunkter for ekonomisk information
Delarsrapport Q1 2019 8 maj 2019
Deldrsrapport Q2 2019 22 augusti 2019
Delarsrapport Q3 2019 21 november 2019
Bokslutskommuniké 2019 20 februari 2020
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ARET | KORTHET

AAC Microtec AB forvirvade Clyde Space Ltd for en
kopeskilling om 30 466 326 nya aktier och 2,0 MGBP.

Clyde Spaces Craig Clark utsags till Chief Strategy
Officer och Andrew Strain till Chief Technology
Officer. Bada tog plats i ledningsgruppen.

Samarbetet med York Space utokades till att dven
omfatta batterier. Koncernen levererar flera cen-
trala komponenter och system till det amerikanska
bolagets satellitplattformar.

Samtal inleddes med amerikanska Ball Aerospace
for ett samarbete att tillvarata mojligheter pa
smasatellitmarknaden.

Kepler Communications la nya order och AAC Clyde
Space levererade en andra satellit till det kanaden-
siska foretaget.

Satelliten SeaHawk-1 levererades till kunden.
Satelliten, som vager 4 kg skots upp i omloppsbana i
december och ersitter en ildre satellittyp pa 600 kg.

KORT OM AAC CLYDE SPACE

AAC Clyde Space avser att ta en ledande roll pa den globala smasatellitmarknaden. Bolaget ir resultatet av sam-
gaendet mellan AAC Microtec i Uppsala och Clyde Space i Glasgow. AAC Clyde Space erbjuder satelliter i viktklass
fran 1 - 50 kg samt delsystem for satelliter 1-100 kg. Bolaget har ett omfattande "flight heritage” med tillverkade
satelliter och in fler delsystem i omloppsbana. Aktien ir upptagen for handel pa Nasdagq First North Premier.

G&W Fondkommission ar bolagets Certified Advisor.

o

Koncernen stérkte sin stillning pa den japanska
marknaden genom flera order pa delsystem och
komponenter fran kunder som utvecklar egna satel-
litplattformar for konstellationer.

Beslut fattades att forbereda bolaget for att i
ett forsta steg flytta aktiehandeln till Premier-
segmentet pa Nasdaq First North.

De totala intikterna dkade till 89,2 (17,5) Mkr.
Nettoomsittningen dkade till 77,9 (13,3) Mkr.

Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA,
uppgick till -28,5 (-21,4) Mkr, efter kostnader fran
forvarvet av Clyde Space om 8,8 Mkr.

Resultat efter skatt var -42,6 (-27,3) Mkr.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till -0,65 (-0,86) kr.
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TAKEOFF
AVKLARAD

ORDFORANDE HAR ORDET

Under 2018 tog vi viktiga steg mot var vision.
Visionen ar att bli det storsta och mest
uppskattade bolaget i var bransch. Det ska
vi gora genom att kunna leverera system
som ger tillgang till data fran rymden for
forbattrad kommunikation, forbattrad miljo
och andra kommersiella eller offentliga
tillAmpningsomraden.

Samgéendet med Clyde Space i borjan av aret gav oss en bra
start. Clyde Space har utvecklat en "state-of-the-art” kubsatel-
litteknik och har en stark marknadsposition p& den kommersiel-
la rymdmarknaden. Genom samgaendet gick vi frén att vara en
forsta rangens leverantor av komponenter och delsystem till att
bli en av de framsta spelarna pa hela mikrosatellitomradet.

Var positionering och fokus &r sma satelliter mellan 1 och 50 kg
(nano- och mikrosatelliter) samt delsystem for smasatelliter.
Detta ar kanske de viktigaste segmenteten inom rymd med

en mycket kraftig tillvaxt inkluderande helt nya applikations-
omraden. Har &r vi nu en av fem huvudspelare. Vi kommer

att halla oss till den har typen av satelliter eftersom vi ser att
prestandan hos mikrosatelliter och sma satelliter fortsatt-
ningsvis dkar snabbt vilket skapar nya méjligheter for oss.
Seahawk-missionen kan pa daglig basis utlasa miljolaget i vara
hav och sjéar och ar ett tydligt exempel pa var teknikutveckling
dar vi ersatter en befintlig satellittyp pa 600 kg med en kubsatel-
lit pd 4 kg.

Att vi gjort viktiga framsteg betyder forstas inte att vi kan luta
oss tillbaka. P& en marknad som New Space med stark dynamik
maste man sikta pa att vaxa valdigt snabbt for att bli en vinnare.
Att ensidigt satsa pa tillvaxt ar inte tillréckligt fér den framgang
vi forvantar oss. Vi maste dstadkomma mycket mer an sa.
Rymdindustrin genomgar fér narvarande en radikal omvandling.
Vi befinner oss i ett ldge som kan jamféras med da flygbola-

gen slutade att bygga sina egna flygplan och istallet bérjade
forlita sig pa specialister for design och tillverkning av flygplan.
Branschens begynnande industrialisering &r en bra méjlighet

for oss att vaxla upp och ligger val i linje med var ambition att
axla en viktig roll i branschens omvandling. Rakna med att vi
kommer att ta en ledande roll i forandringen.

Vi lagger for narvarande mycket kraft pa att utveckla var
produktion. Har skalar vi upp och automatiserar verksamheten
for att kunna leverera stora volymer med hogsta kvalitet. For
att lyckas med detta hamtar vi inspiration fran andra branscher
och arbetar idag med att modularisera och standardisera vara
produkter. Detta ar en forutsattning for att skala upp produktio-
nen och som i all optimering av tillverkning ar supply chain och
logistik nyckelomraden.

Vi arbetar fortsatt med att etablera produktion i USA. USA ar
den enskilt stérsta marknaden och for manga kunder &r lokal
produktion viktigt, ibland till och med en férutsattning.

En annan viktig del i att utveckla branschen ar att oka anvand-
ningen av mjukvara. Mer mjukvara kommer att férbattra satelli-
ternas prestanda ytterligare och mojliggéra att kunna reducera
hardvaran. Sammantaget kommer detta ge 6kande majligheter
och battre data frén rymden. Okad grad av mjukvarudefinierade
produkter gor att satelliter blir mer flexibla, enklare att uppda-
tera och att forandra nar de val befinner sig i omloppsbanan.
Fordelarna &r sa tydliga att vi maste satsa pa att ta en ledande
position ocksa har.

Gemensamt har vi en mycket spannande tid framfor oss. For att
framgangsrikt kunna utveckla koncernen pa det satt som jag

nu beskrivit behdver vi tillgéng till en finansmarknad dé&r vi kan
attrahera storre och langsiktiga investerare. Vi arbetar aktivt for
detta och det ar ocksd en anledning till att vi i mars flyttat till
Premier-segmentet pd Nasdag First North.

Avslutningsvis vill jag tacka alla vara kunder for fortroendet
och alla aktieagare for det stéd ni ger oss. Ett varmt tack ocksa
till hela AAC Clyde Space-teamet for ert idoga arbete, for er
kompentens och for er passion - det sdkrar var framgang.

Uppsala i april 2019

Rolf Hallencreutz
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AFFARSMODELL
OCH STRATEGI

Vision

AAC Clyde Space ar rymdindustrins kvalitetsinnovator som
utnyttjar spjutspetsteknik for att mojliggéra morgondagens rym-
dapplikationer, ge miljontals méanniskor tillgang till data, battre
forstaelse for jordens biosfar och for att utforska universum.

Mal
Att vara det storsta och mest uppskattade foretaget inom
smasatellitsektorn.

Affarsidé

Att designa och tillverka standardiserade, avancerade kubsatel-
litplattformar samt avionik fér kubsatelliter och smasatelliter.
Att med hjalp av dessa tekniker leverera satellittjanster som
spanner fran uppskjutning och satellitdrift till fullfjadrade
"space as a service”-erbjudanden som forser kunder med data
frén for andamalet dedikerade satelliter.

Affarsmodell

AAC Clyde Space tillverkar kompletta satellitplattformar och
avancerad, standardiserad avionik for direkt forsaljning till
kommersiella foretag och statliga myndigheter. Koncernen
arbetar inom premiumsegmentet pa satellitmarknaden 1-50 kg
med hogt standardiserade, miniatyriserade plattformar med hog
prestanda.

Intédktsmodell

= Intakter fran férsaljning av produkter sdsom kubsatellitplatt-
formar, delsystem och avionik

= Service- och projektarvoden - for uppskjutning, driftsattning,
drift och datadverféring

= Konsultarvoden - for viss grad av anpassning av standardpro-
dukter eller design av nya system for kunder. Konsultarvoden
ar ocksa en vanlig ersattningsmodell i myndighetsfinansie-
rade projekt

Strategi

Tekniska framsteg har lett till att smasatelliter fatt vasentligt
hogre prestanda och tillforlitlighet samtidigt som kostnaderna
sjunkit markant. Detta gor det mgjligt att anvanda rymden i
méangder av applikationer, bade kommersiella och offentliga.
AAC Clyde Space verkar pa denna snabbt framvéxande marknad
med sina innovativa och hdgkvalitativa smasatelliter och
delsystem.

o

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

Koncernen avser att sakra en ledande position pa den snabbt
framvaxande smasatellitmarknaden genom att:

= dominera marknaden for smasatelliter i intervallet 1-50 kg

= inrikta sig pa konstellationskunder

= fortsatta att utveckla produkternas teknik och prestanda

= ¢ka sin produktionskapacitet

= behalla produktsortimentets héga tillforlitlighet, kvalitet
och prestanda

= sanka tillverkningskostnaderna kraftigt via standardiserade
plattformar och delsystem

= utveckla nya affarsmodeller, till exempel "space as a service”
for att mota behoven och locka till sig bredare kundgrupper

Strategisk agenda

= Etablera tillverkning i USA. Lokal tillverkning ar ett viktigt steg
for att kunna locka fler amerikanska kunder och ett krav for
att fa vissa statliga projekt. S&dan egen tillverkning kommer
att fokusera pa kubsatellitmissioner och paverkar darmed
inte licensavtalet med York Space. Det kommer att underlatta
andra samarbeten och starka befintliga relationer.

= Vinna konstellationsorder for tio eller fler satelliter for att
skala upp tillverkningsvolymen. Detta ar en naturlig utveckling
av de befintliga order som tagits emot for 1-2 satelliter fran
kunder som pa langre sikt stravar efter att etablera konstel-
lationer. De forsta satelliterna anvands i dessa fall for att visa
upp kundernas teknik och demonstrera deras tjanster.

= Utveckla en standardiserad och hdgintegrerad plattformsde-
sign for kubsatelliter for att ytterligare minska kostnaderna
samtidigt som systemets prestanda, kvalitet och tillforlitlighet
forbattras.

= Sakra att vasentligt 6ka tillverkningskapaciteten fran tiotalet
satelliter till hundratalet. Detta steg ar direkt kopplat till stan-
dardiserade plattformar och delsystem. Det kommer ocksa
att inbegripa processutveckling for tillverkning och montering
men kommer inte att ske genom att addera utrustning eller
lokaler for tillverkning.

= Att vidareutveckla erbjudandet "space as a service”. AAC
Clyde Space ska vidareutveckla sitt fullserviceerbjudande som
omfattar design, tillverkning, uppskjutning och drift av satel-
liter och konstellationer for att i slutandan leverera data till
kunder. Dessutom ska affarsmodeller utvecklas som erbjuder
alternativ for kundernas finansiering och leverans av data till
sina slutkunder.
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MED MAL ATT TA TATEN

| DEN SNABBVAXANDE
SMASATELLITSEKTORN

CHIEF STRATEGY OFFICER HAR ORDET

Att arbeta i en snabbt framvaxande
bransch som rymden stéller hdga krav

pa en organisation. Under 2018 gick AAC
Microtec och Clyde Space samman for att
skapa en starkare enhet. Idag ar vi kinda
for var hoga kvalitet, tillforlitlighet och
innovationsformaga och vi anses vara en av
fem huvudaktorer pa var marknad.

Vi fortsatter att arbeta med vart varumérke och var positione-
ring. Det &r ett viktigt arbete for att vi framgangsrikt ska kunna
attrahera talanger och kunder och vélja basta vag framat dar vi
drar fordel av vart "flight heritage”, vara unika tekniska styrkor
och affdrsmassiga innovationskraft for att utveckla vart erbju-
dande pé ett satt som kunder bade uppskattar och efterfrégar.

Vi har forfinat och utvecklat vart erbjudande for att som leveran-
tor bli forstahandsvalet for alltfler kunder. Det som borjade som
"satellite as a service”, dar vi svarar for design och tillverkning,
arrangerar uppskjutning, driftsatter och opererar vara kunders
satelliter utvecklas till ett "space as a service”-erbjudande dar vi
ocksd har kvar dgandet av satelliterna och hyr ut deras funktion
och kapacitet mot en manadsavagift. Vi ar dvertygade om att
“thought leadership” i var bransch inte bara handlar om teknik,
utan ocksa om affarsorientering och var vision ger oss potential
att ta banbrytande idéer till marknaden.

Hittills har det huvudsakligen varit traditionella rymdkunder
som anammat den nya smasatellittekniken. Ett bra exempel pa
detta ar Seahawk-1, en jordobservationssatellit pa 4 kg som ska
overvaka fargen pa varldshaven och som skots upp i slutet av
2018. Seahawk-1 utfor samma uppgifter med battre kvallitet an
den 20 ar &ldre satellit den ersatter som var 100 génger storre
och 100 génger dyrare. Det finns manga fler exempel pé applika-
tioner som kan dra nytta av utvecklingen pa smasatellitomradet,
vilket mojliggor en drastisk forandring av hur rymden anvands i
mansklighetens tjanst.

Avsevart hogre prestanda till dramatiskt lagre kostnad kommer
naturligtvis att locka manga fler frén en racka olika branscher
att hitta nya anvandningsomraden for data genererade fran
rymden. Telekommunikations- och jordobservationsdata
forvantas ga i braschen for nya tillampningar och mojliggéra
kommunikation till avlagsna omraden, maskin-till-maskin-kom-

munikation for loT, dvervakning av jordbruk, skogsbruk och
gruvdrift p& nya s&tt. Var ambition &r att vara den basta partnern
for ménga av dessa nya aktorer.

For att kunna betjana framtida kunder behdver vi inte bara
utveckla vart erbjudande utan ocksa fortsatta att utveckla var
teknik. Vi arbetar med nasta generations satelliter som kommer
att vara mer integrerade vilket mdjliggor snabbare tillverkning
men de kommer ocksa att ha ett storre mjukvaruinnehall.

Mjukvara blir allt viktigare i alla véra produkter vilket skapar nya
mojligheter och kommer att rita om spelplanen igen nar vi kan
styra en satellit i omloppsbana till att ta sig an nya uppgifter.
Som branschledare far vi en tydlig konkurrensférdel nar vara
produkter utvecklas sa att kostnaderna for bade hardvara

och mjukvara sjunker vilket driver upp véra volymer. Denna
strategi féder ocksa vara tillvaxtambitioner framat. Denna n&sta
generations produkt kemmer att vara bade mer standardiserad
och mer mangsidig, pd samma satt som vara smart phones kan
hantera mer och mer avancerade applikationer.

Standardisering och mjukvarudefinierad tillampning av vara
produkter kommer att vara en viktig faktor for att korta tillverk-
ningstiden allteftersom satelliterna fortsatter att utvecklas. Vi
har tagit de forsta stegen i den riktningen och fokuserar pd att
ga frén att tillverka 10-talet av satelliter &rligen till att producera
vasentligt storre volymer. For att lyckas maste vi forandra hur
vi gor saker bade i Glasgow och i Uppsala, liksom hur vi jobbar
med vara partners. Vi ar mycket medvetna om att for att vinna
maste vi ha en robust och tillférlitlig vardekedja och vart satt
att skapa en s&dan &r att bygga starka, msesidigt givande
relationer med leverantorer och att starka samarbetet med
nyckelpartners genom avtal.

Som framgar stravar vi efter att ha mycket att géra under inne-
varande och kommande ar. Vi ska fortsatta att vara hungriga,
lyhorda och uppfinningsrika, och vi kemmer att méata var fram-
gang inte bara i de affarer vi vinner utan ocksa i véra kunders
framgangar. Vi driver pa innovation och disruptiva forandringar
i branschen och dven om det sakert kommer svdngningar som
vi inte forutser idag ar jag overtygad om att vi befinner oss i
vinnarsparet.

Glasgow i april 2019

Craig Clark
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SPACE SYSTEMS

Samarbetet med




MARKNAD

Rymden &r en viktig byggsten i var moderna infrastruktur. Med hjilp av satelliter
far vi tillgang till information i realtid som anvinds till telekommunikation
sasom datatrafik, tv-sdandningar och telefoni, jordobservation for navigering,
meteorologi och klimat samt for annan vetenskaplig forskning.

Rymdmarknaden dominerades tidigare av statliga aktérer och
ett fatal multinationella foretag. Projektbudgetarna summe-
rades till hundratals miljoner dollar och de kommersiella
mojligheterna var fa.

Framvaxten av "New Space” har foréandrat bilden radikalt. Ny
teknik har sankt intradeshindren och lockat manga innovativa
foretag. Mindre satelliter kan idag gora saker som tidigare
kravde en stor satellit. En 10 kg satellit kan utféra samma
uppgifter som en 20 &r gammal 500 kg satellit. Kostnaden for att
bygga och skjuta upp en liten satellit ar avsevart lagre. Denna
utveckling har 6ppnat marknaden fér en mangd kommersiella
rymdmissioner.

Operatérer valjer i allt hégre grad att satsa pa grupper avsma
satelliter sa kallade konstellationer istéllet for en enda stor
satellit eftersom det ger battre tackning och lagre risk till en
l&gre kostnad. Sma satelliter kan anvéndas i ca 5 ar i stallet for
15-20 ar for stora satelliter vilket gor det mojligt fér operatorer
att folja med i den snabba teknikutvecklingen genom att skjuta
upp satelliter stegvis over tid.

Smasatelliter redo att dominera marknaden
Marknaden fér smasatelliter férvantas vaxa mycket snabbt.
Marknadsprognoser indikerar en arlig tillvaxttakt pa 25-30
procent under det ndrmaste decenniet.

Enligt en rapport fran Euroconsult ar 2017 forvantades 6 214
smasatelliter med ett totalt marknadsvarde pa 30,1 miljarder
dollar skjutas upp inom en tiodrsperiod. Det &r en 6kning med
698 procent fran foregaende tiodrsperiod med 890 upp-

Antal satelliter
uppskjutna
2007-2016

890

tillkomna satelliter

skjutningar. Marknaden for rymdbaserade applikationer och
tjanster forvantas véaxa fran 8 miljarder kronor till 37 miljarder
kronor ar 2030.

Drivkrafter for framvaxten av en
kommersiell rymdmarknad

Okad efterfragan pa data fran rymden

Efterfragan pa tjanster som tillhandahalls av satelliter véxer
standigt, t ex telekommunikation, navigering och positionering,
sparning av fordon, 6vervakning av miljo, militara eller allméanna
sakerhetsfragor. Omfattningen och utbudet av tjdnster som kan
skapas med information fran olika satelliter &r ofantlig.

Den storsta efterfragan forvantas komma fran telekommunika-
tion, en sektor som har utnyttjat rymddata i manga ar och som
ocksa har kommersiell anvandning for data.

Jordobservationsdata anvéands i flera applikationer sdsom att
dvervaka olika tillgdngar som fordon och fartyg eller skogs- och
jordbruksmark. Jordobservation anvands ocksa i meteorologi
och vetenskaplig forskning.

Sakerhet omfattar militara applikationer men aven krypterad
overforing av kanslig information som penningtransaktioner och
halsoinformation.

Lagre kostnader och bittre prestanda hos smasatelliter
Lagre kostnader och forbattrad prestanda hos smasatelliter gor
allt fler kommersiella applikationer genomforbara.

Skattat antal [ Jordobservation

2017-2026 FoU

6214

[ Telekom

Storsta efterfragedkning forviantas komma fran telekommunikationssektorn

o
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Flaskhalsar

Trangsel

Rymdskrap och trangsel i rymden ar ett véaxande problem. Har
har nanosatelliter en fordel da de anvands i ldg omloppsbana
(LEQ) och forstérs i slutet av sin livslangd da de brinner upp nar
de aterintrader i atmosfaren.

Uppskjutningskapacitet

Det har tidigare varit brist pd uppskjutningsraketer for smésa-
telliter. Traditionellt har smasatelliter skjutits upp tillsammans
med stora satelliter pa stora raketer. P3 senare ar har féretag
som Rocket Lab, Vector Space Systems, Virgin Orbit, PSLV i
Indien bildats som specialiserar sig pa att skjuta upp smasatelli-
ter vilket 6kat marknadens kapacitet. Den ckade kapaciteten och
specialiseringen har sankt kostnaderna. Den prognostiserade
tillvaxten for sméasatelliter kraver att startkapaciteten fortsat-
ter att oka.

Finansiering

Bolag inom "New Space” har pd senare ar lockat till sig stora
mangder riskkapital. Operatorer som vill bilda satellitkonstella-
tioner anammear olika finansiella strategier av vilka en gemen-
sam modell ar att finansiera ett mindre antal satelliter for att f&
"proof of concept” innan man finansierar en hel konstellation.
Tillgéngar till kapital ckar medan intresset for att investera i
tidigare skeden minskar. (Space Investment Quarterly, Q1 2019)

Konkurrenter

Kommersiella satellitapplikationer har éppnat for en breda-

re bas av tillverkare. Historiskt har universitet och statliga
forskningsinstitutioner varit drivande i utvecklingen men allt fler
kommersiella foretag, ofta indirekt delfinansierade av forsk-
ningsinstitutioner, har idag tagit sig in pd marknaden.

Rymdforskningen har en historik av att vara internationell.
Traditionella storre satelliter bestar av flera avancerade instru-
ment och &r dyra att driva vilket lett fram till m&nga samarbeten.

MARKNAD

Idag samarbetar alla typer av aktérer, fran myndigheter och
traditionella satellittillverkare till helt nya aktcrer i vissa projekt
medan de konkurrerar i andra.

Aktorer med fokus pa nano- och mikrosatelliter
Blue Canyon Technologies [BCT) - ett USA-baserat foretag som
grundades 2008 och tillverkar delsystem for kubsatelliter.

GomSpace - ett danskt foretag som bildades 2007 och utvecklar
kubsatelliter och nyttolaster baserade pa radioteknik. Aktien &r
noterad pa Nasdaq First North Premier.

Innovative Solutions in Space (ISIS] - grundades i Nederlanderna
2006. ISIS fokuserar pa delsystem for satelliter upp till 30 kg.

Tyvak - ett USA-baserat foretag som tillverkar uppskjutnings-
produkter och delsystem for nanosatelliter och mikrosatelliter.

Smasatelliter
Smasatelliter ar ett samlingsnamn for satelliter upp
till 500 kg.

Minisatellit 100-500 kg
Mikrosatellit 10 - 100 kg
Nanosatellit 1 - 10 kg
Pikosatellit < 1 kg

Kubsatelliter ar en kategori nanosatelliter vars storlek
mats i standardenheten Units (“U”), dar 1 U &r 10x10x10
centimeter.

Datorer har under de senaste 40 aren
genomgatt en revolution med den férsta PCn
ar 1981 som sedan foljts av laptopen och

nu flyttat in i surfplattor och mobiler.

En liknande utveckling har startat inom
rymdindustrin dar mindre satelliter
i snabb takt ersatter storre.
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FORSALJNING OCH
MARKNADSFORING

KUNDER MED OLIKA BEHOV

AAC Clyde Spaces kunder finns inom tva huvudkategorier dir den ena siktar pa att utveckla sina egna
rymdmissioner medan den andra képer rymdfarkosten, hela missionen eller data fran rymden.

Utrustning for andras rymdmissioner

= Delsystem till nanosatelliter
Dessa saljs normalt till foretag som
utvecklar nanosatelliter for eget bruk
for anvandning pa exempelvis tel-
ekommunikationsomradet. Kunderna
koper delsystem som omborddatorer
och kraftsystem vilket AAC Clyde
Space levererar i form av fardiga
komponenter eller monteringssatser.
Nagra av kunderna ar universitet som
bygger satelliter som en del av ett
utbildningsprogram.

Utrustning fér sma satelliter i inter-
vallet 50-150 kg

Eftersom dessa satelliter ar vasentligt
dyrare att skjuta upp an nanosatelliter
stalls andra krav p& komponenterna
som ingar i dessa. Komponenterna
genomgar ocksa mer omfattande
testning och kvalificering. Kunderna
ar statliga rymdorganisationer eller
kommersiella bolag som anvander
storre satelliter for tillampningar inom
jordobservation, telekommunikation,
vetenskap och for att demonstrera viss
teknik i omloppsbana.

Avionik och kraftsystem till den
traditionella rymdindustrin

AAC Clyde Space har hog kompe-
tens inom utveckling av avionik och
kraftsystem for traditionella satelliter
(150-500 kg) och levererar avan-
cerad avionik till den traditionella
rymdindustrin.

Licensiering av teknologi till andra
satellittillverkare

AAC Clyde Space licensierar ut sin
teknologi till andra satellittillverkare
som har som affarsidé att tillverka och
salja satelliter till andra kunder.

Missioner och rymdfarkoster

= Kunder som kdper "space as a service”
Kunder som fokuserar pa datatjanster
vander sig till AAC Clyde Space for att
dra fordel av koncernens langa erfaren-
het av att designa, skjuta upp och drifta
rymdfarkoster. Kundernas applikationer
ar ofta relaterade till internet dar data
ska distribueras fran omraden utan
traditionellt internet, till exempel for
att overvaka boskap, vattentankar eller
brénder i avlagsna omraden.

= Konstellationskunder
Nanosatelliter ar ett kostnadseffektivt
satt att bygga en konstellation av satel-
liter som ger mojlighet att hamta data
oftare &n fran enstaka satelliter vilket
mojliggor helt nya typer av rymdtjans-
ter. Denna typ av kund kan bérja med
en eller tva satelliter och efter att ha
bevisat sitt koncept expandera till 10-15
satelliter och slutligen till hundratals
satelliter i samma konstellation.

= Enstaka satelliter for statliga eller
kommersiella kunder for jordobserva-
tion eller telekommunikation
Dessa kan ocksa vara utbildningssatel-
liter som anvands for att visa att man
har forméaga eller som sprangbrada for
att bygga mer kunskap. Ett speciellt
segment &r sa kallade “placehol-
der”-satelliter som anvands inom
telekommunikation for att visa formaga
att operera pa en viss frekvens fran
rymden och som senare ersatts med en
storre satellit.
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KUNDER OVER HELA VARLDEN

Koncernen ar huvudsakligen Europabaserad med verksamhet i
Sverige och Storbritannien samt med forsaljningskontor i USA.
AAC Clyde Space har ocksd en stark narvaro pa den japanska
marknaden genom distributoren HTL som ar etablerad pa den
lokala marknaden. Koncernen séker distributionssamarbeten
aven for andra marknader dar man inte har lokal narvaro.

Merparten av forsaljningen sker direkt till kunder som soker upp
AAC Clyde Space for att kopa eller utveckla teknik. Foretaget har
gott anseende bade pa nanosatellitomradet och inom avionik
och delsystem. Kundinteraktion sker ocksé vid branschkonfe-
renser och massor.

Restriktioner for hdgteknologisk rymdutrustning i USA gor det
essentiellt att tillverka viss rymdutrustning lokalt for amerikan-
ska kunder. Sedan 2015 har gruppen samarbetat med ameri-
kanska York Space Systems som utvecklar standardiserade
satellitplattformar fér massproduktion. York anvander flera av
AAC Clyde Spaces delsystem i sina satelliter.

AFFARER MED VARIERANDE
GRAD AV KOMPLEXITET

For att sanka kostnaderna och leveranstiderna ror sig
rymdmarknaden i allt hégre grad mot att erbjuda standardi-
serade produkter. AAC Clyde Space ar en av pionjarerna pa

detta omrade och delar férdelarna med lagre tillverknings-,
testnings- och kvalificeringskostnader med sina kunder.
Produktsortimentet investerar kontinuerligt for att forbattra pro-
dukterna i nuvarande sortiment. S&dana investeringar gérs ofta
tillsammans med kunder som efterfragar specifika egenskaper
hos produkterna. Aven om de satelliter som erbjuds &r standar-
diserade behover de anpassas framférallt for olika nyttolaster.

Tjanster erbjuds framst for satelliter men dven for delsystem.
Satellittjanster kan vara att designa en mission, upphandling
och projektledning for uppskjutning av satelliter, [6pande drift av
satelliter och datatjanster.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING
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PRODUKTER

PRODUKTSTRATEGI

Rymdmarknaden forindras snabbare dn ndgonsin. Kubsatelliter tar
en betydande plats i framtida rymdapplikationer. Tillvixten drivs pa
av sjunkande priser i kombination med en dkande tilltro till att mindre
satelliter kan mota de krav som stalls i olika segment av marknaden.

For att mota den 6kande efterfrégan maste AAC Clyde Space
och andra bolag i branschen utveckla sin tillverkningsférmaga
avsevart. Detta ar nodvandigt for att mota behoven hos kunder
som vill bygga konstellationer samt for att plattformarna ska
kunna tillverkas till en kostnad som mojliggér manga fler
rymdapplikationer.

For att illustrera behovet levererade AAC Clyde Space under
2018 fem satelliter frén sin anléggning i Glasgow. Inom négra
ar kan bolaget behdva leverera hundratals satelliter arligen till
konstellationskunder. For att ta detta steg utvecklar bolaget
ett standardiserat och mangsidigt produkterbjudande for vilket
tillverkningen kan stromlinjeformas och automatiseras med
produktionsmetoder inspirerade fran bil- och flygindustrin.

En hogre grad av standardisering och automatisering minskar
produktionskostnaderna. Lagre produktionskostnader forvantas
fa spridningseffekter pd marknaden med lagre kostnader for
uppskjutningar och verksamhet, och darigenom skapa en
positiv spiral med fortsatta kostnadsminskningar.

Att erbjuda komponenter och delsystem ar en viktig del av en
sadan strategi att sénka kostnaderna eftersom det bidrar till
att 6ka volymerna p& nyckelfunktioner. Det ger ocksa foretaget
ytterligare intaktsstrommar.
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PRODUKTUTBUD

PRODUKTER

En satellit bestar av tva huvuddelar: plattform och nyttolast, dar plattformens
uppgift ar att bara och driva nyttolasten. Nyttolasten, som svarar for sjalva
applikationen, kan i sin tur besta av exempelvis en kamera som visar

jorden eller en sensor som gor matningar och samlar in data.

AAC Clyde Space fokuserar pa att tillhandahalla plattformar och
delsystem, och integrera nyttolasten. Koncernen erbjuder ocksa
ett antal tjdnster sdsom projektledning for uppskjutning, drift av
satelliter, radgivning och utbildning.

Satellitplattformar

AAC Clyde Space erbjuder en rad standardiserade satellitplatt-
formar speciellt designade for att inga i satellitkonstellationer.
Dessa ar av kubsatellittyp vilket innebar att de bestar av en
eller flera enheter pa ca 10 x 10 x 10 cm med en vikt pa drygt

1 kg vilken kallas U. Koncernen erbjuder standardiserade och
modulara plattformar med hog prestanda i storlekarna 1U, 3U,
6U och 12U.

Koncernen erbjuder ocksé storre satellitplattformar genom
samarbeten med kunder som har utvecklat [6sningar med
utrustning fran AAC Clyde Space.

Satellitsubsystem - avionik

AAC Clyde Space erbjuder hogkvalitativa delsystem med hég
prestanda som ar kompakta, latta och robusta. Koncernen
har spetskompetens inom den miniatyrisering som tillampas
pa avionik.

De viktigaste delsystem koncernen erbjuder ar kraft- och data-
hanteringssystem, satellitens “hjarna och hjarta”. Dessa system
inkluderar massminne, kraftelektronik och solpaneler samt
kablar och batterier fran tredje part. Systemen &r moduléra och
levereras antingen som standardprodukter eller anpassade for
att méota specifika krav.

Koncernen erbjuder ocksa ett brett sortiment av annan avan-

cerad avionik for mer kravande miljéer och till kunder som har
behov av an hdgre tillforlitlighet.

o

"Space as a service"

Koncernen kan aven hantera alla tekniska aspekter som hor
samman med rymden for att i slutdndan leverera data frén
rymden till kunder som inte vill ha en egen satellitmission. Detta
erbjudande omfattar planering av missionen och produktion av
kompletta satelliter dar nyttolasten &r integrerad pa plattfor-
men. Darefter ansvarar AAC Clyde Space for att satelliten skjuts
upp, tar den i drift och sedan l6pande skoter dess drift for att

i slutdndan ta ned data frén satellitmissionen till jorden och
leverera den till kunden.

Marktjanster

Koncernen erbjuder ocksé flera marktjanster, till exempel
upphandling av uppskjutning, drift av satelliter, raddgivning och
utbildning. Via sin egen markstation, men framforallt genom
avtal med flera andra operatdrer av markstationer, erbjuder AAC
Clyde Space en agil konfigurering av datakommunikation for att
kunna tillgodose en rad olika tillampningar.

ARSREDOVISNING 2018
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PRODUKTION

AAC Clyde Space har tva produktionsanlidggningar: Glasgow och Uppsala.

Bada anlidggningarna ar utrustade med toppmodern integrations- och

testutrustning inkluderande elektroniklaboratorier och renrum.

All produktion och testning foljer en strikt kvalitetspolicy. Koncernen forenar den traditionella rymdindustrins kvalitetsprocesser
och tillférlitlighet med smésatellitmarknadens effektivitet och Gverkomlighet. Kvalitetssystemen tacker hela verksamheten fran
utveckling av hardvara och mjukvara till tillverkning.

PRODUKTIONSFLODE

1.

Tillverkning och utveckling
av satelliter, delsystem,
kontraktstillverkning

och inkdop

Kunniga medarbetare

med kompetens fran flyg-,
forsvars- och kommersiell
industri sakerstaller hog kva-
litet genom hela tillverknings-
och forsorjningsprocessen.
Metoder fran masstillverkning
anvands for att sakerstalla

en effektiv tillverkning av hog
kvalitet.

Vissa delsystem kops in

fran underleverantorer och
partners sdsom batterier och
annan hardvara medan andra
komponenter sdsom egen-
utvecklade kretskort bestalls
hos kontraktstillverkare.

2.
Anpassning/integration

Beroende pa vilken typ av
produkt som har bestallts sker
en anpassning och integration
av komponenter som ska inga
i en satellit eller levereras
direkt till kund. AAC Clyde
Space stravar efter att i hu-
vudsak anvanda standardise-
rade produkter och begransa
anpassningar.

Genom att redan fran borjan
designa for tillverkning och
testning erhalls goda forut-
sattningar for att effektivt och
repeterbart kunna tillverka
delar, delsystem och hela
plattformar. | de standardise-
rade plattformarna utnyttjas
en blandning av standardpro-
dukter och mellanliggande
moduler som snabbt och
effektivt kan integreras till
hela system.

Det kunnande som erhallits
fran att ha haft plattformar,
delsystem och komponenter
i omloppsbana anvands

i design, produktion och
integration vilket bidrar till
tillforlitlighet, kvalitet och
kostnadseffektivitet.

3.
Testning

Att testa produkterna ar en av
koncernens karnkompetenser.
Koncernen har tagit fram en
rad utvecklingsprocesser som
resulterar i en mycket hog
tillforlitlighet hos slutproduk-
ten. Anlaggningen i Glasgow
ar dessutom certifierad enligt
1S09001:2015 for design och
tillverkning av satellitplatt-
formar och delsystem for
smasatelliter. Anlaggningen

i Uppsala har utvecklat
processer som férlitar sig pa
ECSS (European Cooperation
for Space Standardization) for
att sakerstalla hog kvalitet.

All testning av hérdvara

utfors i ESD-kontrollerade
laboratorium eller i renrum.
Kvalitetssystemet sakerstaller
att varje hardvara inspekteras
for att sakerstalla hogsta kva-
litet. Miljoprovning sker med
egen utrustning sdsom en stor
solsimulator, termisk cykel-
kammare, termisk vakuum-
kammare, vibrationsbord som
matchar de vid uppskjutning
och egendesignade automati-
serade testanlaggningar.

Aven vid testning kombineras
kvalitetsprocesserna och
tillforlitligheten fran den tra-
ditionella rymdindustrin med
den kostnadseffektivitet som
kravs i smasatellitsektorn.
TID-tester pa komponent-
och systemniva utfors for att
sakerstalla rymdmissioners
tillforlitlighet.

4.
Slutmontering och leverans

Montering av avionikkompo-
nenter och delsystem sker i
renrum sarskilt anpassade for
att montera miniatyriserade
komponenter av specialise-
rade ingenjorer och tekniker.
Koncernen slutmonterar aven
hela satelliter, bade plattform
och nyttolast.

Allt som levereras ut granskas
for att sakerstalla hog kvalitet.
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- Raddar varldshaven

SeaHawk ir en vetenskaplig mission vars mal ir att radda virlden genom

en hjilper forskarna att forsta den marina niringskedjan, havsklimatet,
fiske och fororeningar sa att vi kan skapa en battre miljo och hallbarhet i
varldshaven som ar en central del av jordens ekosystem.

i Kalifornien pa SpaceX Falcon 9. AAC Clyde Space ska leverera ytterligare
en likadan satellit under andra halvaret 2019, SeaHawk-2. Bada satelli-
terna ar utrustade med multispektrala kameror for att 6vervaka fargen
pa varldshaven med hjalp av en avancerad miniatyriserad bildsensor som
kallas HawkEye.

Dessa bada satelliter ar de forsta i en mojlig satellitkonstellation som

frén ldg omloppsbana (LEO) kontinuerligt évervakar havsmiljon genom att
View Sensor) som togs i drift 1997. Dagens SeaHawk-satellit har forbattrad
lattare och billigare.

fran Nanosatellites (SOCON) som &r ett samarbete mellan University of
North Carolina Wilmington, Cloudland Instruments, AAC Clyde Space och

NASAs Goddard Space Flight Center. Projektet finansieras med anslag fran
Gordon och Betty Moore Foundation.

att forse forskare med data om haven som samlas in fran rymden. Mission-

Den forsta satelliten i missionen, SeaHawk-1, designades och tillverkades av
AAC Clyde Space och skéts upp i december 2018 frén Vandenberg Spaceport

registrera och formedla data om havens farg. SeaHawk &ar en uppféljning pa
den mycket framgéngsrika SwaWiFS-missionen (Sea Viewing Wide Field-of-

prestanda som SeaWiFS-missionen trots att den &r cirka 100 gdnger mindre,

SeaHawk 1 och 2 ar en del av projektet Sustainable Ocean Color Observation
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MEDARBETARE OCH

ORGANISATION

Utbildningsnivan hos AAC Clyde Spaces medarbetare ar hog.

Bland ingenjorerna har sex doktors grad och 50 annan akademisk examen.
De anstallda har en rad olika nationaliteter vilket speglar rymdindustrins
globala karaktiar men ocksa att koncernen ar en attraktiv arbetsplats.

Koncernen f&r manga spontanansokningar fran ingenjorer som
vill arbeta i ett team i framkant p& en tekniskt avancerad och
snabbt framvaxande marknad. En forutsattning for att kunna
satta trender pa ett nytt omrade ar ett innovativt klimat liksom
en kommersiell forstdelse vilket AAC Clyde Space arbetar aktivt
med att skapa.

En av nyckelkompetenserna i koncernen &r férmagan att
utveckla produkter av hég kvalitet som uppfyller de extrema krav
som ar noédvandiga for att fungera ar efter ari omloppsbana. En
annan nyckelkompetens ar formagan att utveckla kommersiellt
attraktiva produkter och erbjudanden. Dessa tva omraden &r
grundpelarna for AAC Clyde Space position som en av ledarna
inom "New Space”.

For att framgangsrikt kunna 6ka produktionen under de
nérmaste aren for att mota efterfragan frén kunder som bildar
satellitkonstellationer, syftar gruppen till att anstalla medarbe-
tare med specifik erfarenhet av att skala upp och hantera volym-
produktion, inklusive kunskap inom inkop, logistik, tillverkning
och montering.

| den traditionella rymdindustrin med framst statsfinansierade
projekt som utférs av multinationella konsortier har mindre vikt
lagts vid kommersiella fardigheter och affarsmassighet. AAC
Clyde Space stravar efter att kontinuerligt vidareutveckla sina
fardigheter pa kommersiella omraden sdsom férsaljning och
marknadsforing for att locka till sig kunder som saval redan ar
aktiva som helt nya inom rymdindustrin.

ARSREDOVISNING 2018
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Rymdmissioner bidrar till dagsaktuella sociala Ot'Zh ekonomiska fragor. De gor detta
genom att forse oss med verktyg som hjalper oss att fatta beslut som ror global miljo
och hallbarhet. Sa har det varit alltsedan Landsat-missionen startade 1972.

Sedan manga ar far vi via satelliter information om féreteelser
och skeenden som vi inte har tillgang till pa annat satt. Det
sker genom sa kallad Earth Observation eller Remote Sensing
fran rymden. USAs Landsat-serie och mer nyligen Europas
Copernicus-mission ar hornstenar i dessa aktiviteter samtidigt
som méanga andra satelliter bade frén nationella och privata
rymdprogram ocksa bidrar med data. | korthet ar de viktiga-
re bidragen:

= Jordbruk: Bevakning av vaxtsjukdomar, godselhantering,
férvantad produktion eller avkastning, paverkan av vader
och klimat och nastan all sorts data som ar relevant for en
hallbar och tillforlitlig jordbruksproduktion. Pa senare ar har
man &ven borjat 6vervaka jordbrukets miljopaverkan.

= Skogsbruk: avverkning, avskogning i tempererad och tropisk
regnskog, pa senare tid CO,-absorption och modellering av
skogens bidrag till, eller minskning av, vaxthuseffekten.

= Miljépaverkan av annan mansklig aktivitet sdésom bebyggelse
eller befolkning, intréng i natur eller skyddade omraden,
staders utbredning och avfallshantering, sj6transporter,
oljeutslapp, avfallshantering till sjoss, olagliga aktiviteter pa
haven och effekter av utfloden i haven. Av sarskild betydel-
se ar program som Overvakar och bidrar till att bekampa
oreglerad eller olaglig verksamhet sdsom 6vervakning av
odling av grodor for framstallning av narkotika, olagligt fiske
eller gruvdrift.

Bidra till att lindra eller 6vervaka skadeverkningar av
mansklig aktivitet i form av féroreningar (mark, luft och
vatten), samt féljdeffekter av industriell verksamhet pa
vaxter och djur.

= Vattenhantering sdsom bevattning, 6vervakning avdammar
och flodbassanger, sj6ar och vattentakter. P& senare ar har
anvandningen av knappa vattenresurser blivit en hogaktuell
fraga i manga torkdrabbade omraden.

Som framgar rér data frén rymden ménga aspekter av mansklig
aktivitet och kan bidra till battre beslutsfattande och politik.
Datan har i manga ar varit en del av regeringars processer och
beslutsfattande.

Idag kan manga av de aktiviteter som beskrivs ovan utféras

av mindre satelliter. Bland AAC Clyde Space missioner finns
manga bra exempel pa detta sdsom SeaHawk (avbildar fargen
pa hav fér miljéévervakning, 3U kubsatellit) och FireSat
(upptacker skogsbrander, 3U kubsatellit). Den l&ga kostnaden
for smasatelliter och den Gkade tillgéngligheten till rymden
mojliggér ocksd manga andra missioner och tillampningar.
Korta ledtider for att utveckla skraddarsydda missioner gor det
mojligt att observera valdigt specifika foreteelser och i nasta
generationers lagkostnadssatelliter blir det enklare att utveckla
och skriddarsy missioner som an battre passar énskade mal.
Darmed bidrar smasatelliter pa ett grundlaggande satt till
mansklig stravan.

Som respons pa samhallsdebatten och allmanhetens intresse
finns nu missioner i drift eller i utveckling for omraden sasom:

= Overvakning av klimatférandringar och global uppvarmning.
Overvakning av CO,-nivder och andra luftfdroreningar. Av
sarskild relevans ar missioner som 6vervakar forekomsten av
NO, och metan i atmosfaren.
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Bidra till och spéra férnybar energi sdsom kartldggning av
vindar, solinstralning, identifiera ldmpliga platser, milj6-
aspekter av vattenkraftproduktion och interaktion mellan
anlaggningar och natur.

= Anvandning av all tillganglig teknik for att sakerstalla och
Gvervaka efterlevnaden av internationella fordrag och mata
olika dtgarders framgang i att minska klimatférandringar.

= Overvakning av konsekvenser av andra aspekter av mansklig
aktivitet sdsom krig och andra stérningar av civilbefolkning-
en, svalt eller livsmedelssakerhet och storskalig brottslig
verksamhet av vissa grupper eller till och med regeringar.
P4 detta omrade kan missioner bidra med information
om irreguljara bosattningar t.ex. flyktinglager, befolkning,
tillgéng till grundldggande tjanster, livskvalitet och till och
med ekonomisk aktivitet i ett omrade. Ett annat omrade av
dkande betydelse &r utbredningen av stader (dit merparten
av den manskliga befolkningen ar koncentrerad och inom en
néra framtid ocksa i 6kande grad) och deras forhallande till
naturresurser (grédor, vatten, energi etc.) samt vaxelverkan
mellan bostader, produktion och infrastruktur.

En aspekt som inte bor glommas ar att rymdmissioner och
satelliter inte bara bidrar till den verksamhet och de uppgifter
de &r dmnade for utan ocksa bidrar till att skapa en bransch
som ar fast rotad i vetenskap, ingenjorskonst, matematik och
teknologi. Den skapar ocksd hogkvalificerade arbeten inom
informationsteknologi.

Smasatellitsektorn har ocksa positiv paverkan p& omvarlden.
Mindre och billigare missioner ger nya ekonomier tillgang till
rymden eftersom de staller lagre krav p& ekonomiska resurser.
Detta &r ett satt att omvandla primarsektorns (jordbruks- eller
naturresurser) ekonomier till tertiar sektor med verksamhet
inom avancerade tjanster och tillampning av kunskap. Ett
utmarkt exempel pa detta &r MIR-SAT1 fr&n Mauritius Research
Council som mycket snart har en infrardd sensor i en 1U-kub-
satellit i omloppsbana.

Inférandet av 5G och ddrigenom ménga loT-tjanster kommer
ofta forlita sig p& smasatelliter och kommer att generera ytter-
ligare ett lager av aktivitet som bidrar genom att samla in, vi-
darebefordra och sprida relevant data till och fran olika platser.
Genom att anvanda rymden blir tjanster tillgangliga i avlagsna
omraden éver hela varlden och ménga ganger billigare &n att
grava ner fiber eller bygga radiobasstationer. Effekterna for
b&de miljo och hallbarhet &r uppenbara.

AAC Clyde Space bidrag till detta ar fundamentalt. Vi har inte
bara utvecklat de tre missioner som namns har utan bidrar
ocksa med central teknik och delsystem fér manga andra
missioner bland annat Innosat, dar MATS som ska skjutas upp
senare i ar ar forst, som maste namnas for sin direkta anvand-
ning inom klimatforskningen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktoren for AAC Microtec AB (publ),
organisationsnummer 556677-0599, far hirmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31.

Resultatet av arets verksamhet framgar av efterféljande finansiella

rapporter vilka ska faststillas pa arsstaimman.

Verksamheten

Affarsidén ar att designa och tillverka standardiserade, avan-
cerade kubsatellitplattformar samt avionik for kubsatelliter
och smasatelliter. Att med hjalp av dessa tekniker leverera
satellittjanster som spanner fran uppskjutning och satellitdrift
till fullfjadrade "space as a service”-erbjudanden som férser
kunder med data fran for andamalet dedikerade satelliter.

Moderbolagets sate

AAC Microtec AB (publ) har sitt site i Uppsala, som ocksd &r
bolagets huvudkontor. Foretagets adress ar Uppsala Science
Park, 751 83 Uppsala.

Visentliga hindelser under aret

| januari 2018 forvarvades 100 procent av aktierna i det skotska
bolaget Clyde Space Ltd. Forvarvet innebar att AAC &r en av de
storre aktorerna pa smasatellitmarknaden.

Under aret har fem framgangsrika uppskjutningar av satel-
liter skett. Syftet med satelliterna ar att pavisa ny teknik. Vid
lyckade resultat finns goda forutsattningar for kommande
konstellationsorder.

Vidare har kommersialiseringen av AACs avionikprodukter varit
framgangsrik. Detta har visat sig genom ett antal kundorder och
en fortsatt efterfrégan pé produkterna.

Koncernstruktur

Per 31 december 2018 bestod koncernen av moderbolaget AAC
Microtec AB med sate i Uppsala samt fem dotterbolag, se vidare
not 14. | januari 2018 férvarvades 100 procent av aktierna i Clyde
Space Ltd, Skottland.

Bolagets resultat och finansiella stdllning

Koncernen

Omséttning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 77,9 (13,3) Mkr. Okningen av
omsattningen beror dels p& hogre omsé&ttning hos moderbo-
laget, dels pa omséattningen fran det férvarvade bolaget Clyde
Space Ltd.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till -28,5 (-21,4) Mkr.

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till -43,3 (-27,2)
Mkr och resultatet efter skatt uppgick till -35,8 (-27,2) Mkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstillgdngar uppgick under
perioden till 2,3 (4,0) Mkr varav immateriella anlaggningstill-
géngar 1,5 (3,9) Mkr.

Kassaflode, likviditet och finansiell stallning
Disponibla likvida medel per den 31 december 2018 uppgick till
12,2 (37,2) Mkr samt en outnyttjad checkrdkningskredit om 5 Mkr.

Styrelsens bedémning ar att med den foretrddesemission den
extra bolagsstamman foreslas fatta beslut om den 8 maj 2019
finns forutsattningar for att driva verksamheten vidare och
fullfolja de aktuella planerna de kommande 12 manaderna.

Soliditeten uppgick till 91 (72) procent. Det operativa kassaflddet
uppgick till -49,0 (-25,0) Mkr.

Personal
Vid arets utgang fanns 85 personer (27) anstallda.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 38,1 (13,9) Mkr och
resultatet efter skatt uppgick till -107,1 (-27,4) Mkr, inklusive
nedskrivning av aktierna i Clyde Space om 92 Mkr. Under 2018
strukturerades verksamheten om i koncernen och som en foljd
har en delméangd av den goodwill som uppstod vid férvarvet av
Clyde Space férdelats fran den kassagenerande enheten Clyde
Space till AAC Microtec. Det koncernmassiga vardet av forvarvet
har saledes inte forandrats. Som en konsekvens av fordelningen
av goodwill har AAC Microtecs bokforda varde pa aktierna i Clyde
Space skrivits ner med 92 Mkr. Vidare uppgick moderbolagets
investeringar i anlaggningstillgdngar till 387,0 (4,0) Mkr, dar for-
varvet av Clyde Space ingick med 385 Mkr, varav aktieemission
354 Mkr, kontant 22,4 Mkr, forvarvskostnader 8,8 Mkr. De likvida
medlen uppgick per 2018-12-31 till 11,2 (36,6) Mkr och soliditeten
uppgick till 97 (74) procent.

Visentliga hindelser efter arets utgang

Styrelsen | AAC Microtec AB foreslog i april 2019 att genomfora
en nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets befint-
liga aktieagare. Styrelsens forslag kommer behandlas vid en
extra bolagsstamma den 8 maj 2019. Foretradesemissionen ar
sakerstalld till ca 82 procent genom teckningsférbindelser och
garantidtaganden. Vare sig teckningsforbindelser eller emis-
sionsgarantier avseende foretradesemissionen ar sakerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang.
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Luis Gomes har utsetts till ny VD att eftertréada Alfonso Barreiro.
Luis har 25 ars erfarenhet fran rymdindustrin och ar speci-
aliserad pa smasatellitomradet. Han kommer ndrmast fran
brittiska SSTL dar han senast varit CTO och Executive Director
med ansvar for att definiera och genomfora bade tekniska och
kommersiella strategier. Med sin bakgrund har Luis de ratta
forutsattningarna att vaxla upp verksamheten for att ta steget
fullt ut pd en kommersiell rymdmarknad. Luis forsta dag blir

i maj 2019.

I april 2019 tecknades ett femarigt avtal med ORBCOMM om
leverans av data fran rymden enligt en “space as a service”-mo-
dell d&r AAC Clyde Space behaller gandet av satelliterna. Det
totala vardet av avtalet r 54 Mkr 6ver 5 ar. Datan ar for AlS, ett
positionerings-system som har bred anvandning inom sjofart.

Handeln av AACs aktie flyttades upp den 27 mars 2019 fran
Nasdaq First North till Nasdaq First North Premier. Flytten
ar ett viktigt steg i att underlatta institutionellt agande och i
Bolagets ambition att noteras pa huvudmarknaden.

I'mars vann AAC Clyde Space en order om totalt 11,1 Mkr fran KP
Labs for design, tillverkning, uppskjutning och driftsattning av
en 6U-satellit till deras Intuition-1 mission.

Framtidsutsikter

Med ovanstdende foretradesemission &r Bolaget kapitaliserat
for att tillvarata de méjligheter som foreligger i den kommersiel-
la rymdmarknaden. For att vidare sakerstalla Bolagets ambition
att fortsatta vaxa och bli det ledande Bolaget inom smasatellit-
sektorn kréavs dven medel for fortsatta satsningar pa vidareut-
veckling av delsystem och modulara satellitplattformar.

Ansvarsfullt foretagande

Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet.
For information om koncernens hallbarhetsarbete, se
sidorna 18-18.

Risker och osédkerheter i verksamheten
Styrelsen beslutar om nivan for risktagandet i verksamheten och
tar slutliga beslut utifrén forslag frén VD. Se vidare not 3.

Aktier

Fran och med den 21 december 2016 &r bolagets aktie noterad
pa Nasdagq First North med kortnamnet AAC. Den 27 mars
2019 flyttades handeln av bolagets aktie till Nasdaq First North
Premier. Den 31 december 2018 var 68 719 829 aktier utgivna
med ett kvotvarde om 0,04 kr. Alla aktier har lika ratt till bola-
gets vinst och tillgangar.

Personal och en begransad krets av styrelseledamoter har
tecknat 19 380 teckningsoptioner TO 2015/2020 dar varje teck-
ningsoption ger ratt att teckna 50 nya aktier till teckningskursen
4,80 kr per aktie. Optionsratten kan utnyttjas till och med 31
december 2020. Per 2018-12-31 dterstar 18 960 teckningsoptioner
d& 420 optioner utnyttjats. Kvarvarande optioner ger ratt att
teckna 948 000 aktier.

Storsta dagare var Fouriertransform AB med 9 888 788 aktier
motsvarande 14,4 procent av kapital och roster. Mer informa-
tion om AACs aktier och aktieagare finns i avsnittet Aktien
pa sidan 82.

Utdelning
Styrelsen féreslar for arsstémman att ingen utdelning ldmnas
for rakenskapsaret 2018.

Forslag till resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star (kr):

Overkursfond 522 582 364
Balanserad forlust -80 741 17
Arets resultat -107 075 804
Summa 334 765 444

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten 334 765 444 (kr)
6verfors i ny rakning.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TKR not Heldr Heldr
2018 2017
Nettoomsattning 6 77 888 13282
Aktiverat arbete for egen rakning 1481 3949
Ovriga rorelseintakter 9 9 802 227
Summa 89171 17 458
Révaror och underleverantorer -30 961 -4.952
Personalkostnader 8 -53 203 -20 505
Ovriga externa kostnader 7,30 -22 825 -13 035
Ovriga rorelsekostnader 10 -10 663 -365
Rorelseresultat fore avskrivningar -28 481 -21399
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar
och immateriella tillgdngar 15,16 -14 784 -5852
Rorelseresultat efter avskrivningar -43 265 -27 251
Finansiella intakter " 87 124
Finansiella kostnader 11 -427 -172
Finansiella poster - netto -340 -48
Inkomstskatt 13 924 -21
Periodens resultat -42 681 -27 320
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omfdras till periodens resultat
Valutakursdifferenser 6870 75
Ovrigt totalresultat for perioden 6870 75
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -35811 -27 245

Periodens resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat hanforligt till moderforetagets stamaktiedgare

KR

Resultat per aktie, fore och efter utspadning

Helar
2018
-0,65

Helar
2017
-0,86

o
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TKR not 31dec 2018 31dec 2017 1jan 2017
TILLGANGAR

Anliggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgdngar 16

Goodwill 360815 - -
Varumarken 14 821 - -
Kundrelationer 3985 - -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9195 14 426 15680
Ovriga immateriella tillgdngar 3780 1434 1791
Summa immateriella anliggningstillgangar 392596 15 860 17 471
Materiella anlidggningstillgdngar 15

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 675 295 407
Inventarier 3533 122 238
Summa materiella anldggningstillgdngar 4208 417 645

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 23
Summa finansiella anldggningstillgdngar 0 0 23
Summa anliggningstillgdngar 396 804 16 277 18139

Omsittningstillgdngar
Varulager
Ravaror och fornddenheter 20 6 457 1919 1394

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 10138 3608 4951
Aktuella skattefordringar 21 1046 997 822
Avtalstillgangar 27 10 495 1389 1535
Ovriga fordringar 21 8988 163 162
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 6798 2112 1585
Likvida medel 23 12 237 37203 77 706
Summa omsittningstillgdngar 56 159 47 391 88 155
SUMMA TILLGANGAR 452 963 63668 106 294

o
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KONCERNENS BALANSRAKNING FORTS.

TKR not 31 dec 2018 31 dec 2017 1jan 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 24 2749 1268 1268
P&géende nyemission - 34 -
Ovrigt tillskjutet kapital 542 117 141550 141 484
Reserver 6 945 75 -
Balanserad vinst [inklusive &rets resultat) -139 755 -97 074 -69 753
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 412 056 45 853 72999
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 1194 - 2024
Uppskjutna skatteskulder 26 4083 - -
Summa langfristiga skulder 5277 0 2024
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 17 11061 2013 3424
Skulder till kreditinstitut 25 166 2024 2208
Ovriga skulder 1720 3798 638
Avtalsskulder 27 12 083 4039 8879
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 10 600 5941 16122
Ovriga kortfristiga skulder 35630 17 815 31271
Summa skulder 40 907 17 815 33295
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 452 963 63 668 106 294

KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

TKR Aktiekapital  Pagdende Ovrigttillskjutet Reserver Balanserat resultat Summa eget
nyemission kapital inkl periodens resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 1268 - 141 484 - -69 753 72 999
Periodens resultat - - - - -27 320 -27 320
Ovrigt totalresultat - - - 75 - 75
Summa totalresultat 0 0 0 75 -27 320 -27 245
Transaktioner med aktiedgare
P&gdende nyemission - 34 - - - 34
Nyemission med stéd av teckningsoptioner - - 66 - - 66
Utgdende balans per 31 december 2017 1268 34 141 550 75 -97 074 45853
Ingaende balans 1 januari 2018 1268 34 141 550 75 -97 074 45 853
Periodens resultat - - - - -42 681 -42 681
Ovrigt totalresultat - - - 6870 - 6870
Summa totalresultat 0 0 0 6870 -42 681 -35811
Transaktioner med aktiedgare
Riktad nyemission 261 -34 49 772 - - 49 999
Nyemission med stéd av teckningsoptioner - - 6 - - 6
Apportemission (se not 29) 1220 - 352799 - - 354019
Emissionskostnader - - -20M - - -2011
Utgdende balans per 31 december 2018 2749 0 542116 6 945 -139 755 412056

Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

TKR not 2018 2017
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter avskrivningar -43 265 -27 251
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 35 14784 5852
Erhallen rénta 87 124
Betald ranta -427 -172
Betalda inkomstskatter -5 -21
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forindring av rorelsekapital -28 826 -21468
Kassafléde fran forandring av rorelsekapital
Férandring av varulager -871 -525
Forandring av rorelsefordringar -12 695 641
Forandring av rorelseskulder -6218 -3622
Summa forandring av rorelsekapital -19 784 -3 506
Kassaflode fran den lopande verksamheten -48 610 -24 974
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag, kontant 29 -18 046 -
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -783 -63
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -1487 -3951
Kassafléde fran investeringsverksamheten -20 316 -4 014
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Pagédende nyemission - 34
Nyemission med stéd av teckningsoptioner 6 66
Riktad nyemission 50 000 -
Emissionskostnader -201 -9 504
Amortering av lan -4 055 -2 208
Finansiella anldggningstillgéngar - 23
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 43 940 -11589
Minskning/dkning av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 37203 77706
Kursdifferens i likvida medel 20 74
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 12 237 37 203
Se not 29 rorelseférvary, for vidare information.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten inkluderar emissionskostnader om -2 011 (-9 504) Tkr.
© o
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NOTER TILL

KONCERNREDOVISNINGEN

Not1 Allman information

AAC Microtec AB (publ) ("AAC"), org nr 556677-0599 ar ett
moderbolag registrerat i Sverige med sate i Uppsala och med
adress Uppsala Science Park, Dag Hammarskjélds vag 48,
75183 Uppsala, Sverige.

Styrelsen har den 2 maj 2019 godkant denna koncernredovisning
for offentliggorande.

Om inte annat sarskilt anges redovisas alla belopp i tusentals
kronor (tkr). Uppgift inom parantes avser jamférelsedret.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning dver de vasentliga redovis-
ningsprinciper som tilldmpats nar denna koncernredovisning
upprattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar det legala moderbolaget AAC Microtec AB [publ) och
dess dotterforetag.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for AAC Microtec AB har upprattats i en-
lighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler
for koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS] och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) s&dana de antagits av EU. Den har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar omvardering
av finansiella skulder varderade till verkligt varde via rapporten
over totalresultat.

Arsredovisningen for 2018 ar AAC Microtec AB:s [AAC) forsta
som upprattas i enlighet med IFRS. Historisk finansiell informa-
tion har réaknats om fran den 1 januari 2017 vilket &r datum for
overgang till redovisning enligt IFRS. Forklaringar till dvergang-
en fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till IFRS och
vilka effekter omrékningen har haft pa resultatrékningen och
eget kapital redogérs for i not 36.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och d@ndrade standarder som

annu ej tilldmpas av koncernen

Nedan foljer en preliminar bedomning av effekter vid dvergang
till IFRS 16 for koncernen:

IFRS 16 Leasingavtal. | januari 2016 publicerade IASB en ny lea-
singstandard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt
tillhorande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Koncernen
tillampar IFRS 16 fran den 1januari 2019 och implementeringen
av standarden kommer att innebara att nastan samtliga leasing-
kontrakt kommer att redovisas i leasetagarens balansrékning da
ingen atskillnad langre gors mellan operationella och finansiella

leasingavtal. Enligt den nya standarden ska en anlaggnings-
tillgdng (rattigheten att anvanda en leasad tillgang) och en finan-
siell skuld (l&ng och kortfristig) avseende skyldigheten att betala
leasingavgifter att redovisas i balansrakningen. | rapport dver
totalresultat redovisas avskrivningar och rantekostnader istallet
for kostnader for operationella leasingavtal, vilka i sin helhet
har redovisats inom rérelseresultatet. IFRS 16 kommer paverka
kassaflodet satillvida att leasingbetalningar paverkar kassaflode
fran den l6pande verksamheten (tex ranta och leasingavtal for
vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre véarde och
korttidsleasingavtal], och kassafléde fran finansieringsverksam-
heten (3terbetalning av leasingskulden).

Koncernen kommer att tillampa den férenklade Gvergangsme-
toden vilken innebar att nyttjanderatter varderas till ett belopp
som motsvarar leasingskulden per den 1 januari 2019 (justerade
for forutbetalda och upplupna leasingavgifter). Overg&ngen till
IFRS 16 kommer saledes inte att fa ndgon paverkan pa eget
kapital for koncernen. Da den forenklade dvergangsmetoden
tilldmpas kommer inte jamfcrelsetalen for 2018 att raknas om.

Koncernen har valt att tillampa undantaget och inte redovisa
korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett mindre varde som en del av nyttjanderatts-
tillgdngen och leasingskulden i balansrakningen. Betalningar
hanforliga till dessa leasingavtal kommer istallet att redovisas
som en kostnad linjart over leasingperioden. Aterst3ende lea-
singataganden utgors i allt vasentligt av lokaler sdsom kontors-
och produktionslokaler. For dessa leasingataganden férvantar
sig koncernen att redovisa nyttjanderatter som uppgar till ca 16,8
mkr och leasingskulder (l&ng och kortfristiga) om ca 16,6 mkr
per 1januari 2019.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har
tratt i kraft forvantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den ex-
poneras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag d& det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. Det exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

o
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Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag
utgdrs av verkligt varde pa dverlatna tillgéngar, skulder som
koncernen &drar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen
ingar aven verkligt varde pa alla skulder som &r en fljd av en
overenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder i ett rorelseforvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.

For varje forvarv, dvs. forvarv for forvary, avgor koncernen om
innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identi-
fierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar
och redovisas i posten "Ovriga rorelsekostnader” i koncernens
rapport dver totalresultat.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan be-
stammande inflytande pa forvarvsdagen Gverstiger verkligt vérde
pa identifierbara forvarvade nettotillgangar. Om képeskillingen
ar lagre an verkligt varde pd det forvarvade bolagets nettotill-
géngar, redovisas mellanskillnaden direkt i periodens resultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
kostnader pé transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna trans-
aktioner och som &r redovisade i tillgdngar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

2.1 Omrékning av utlandsk valuta

(i] Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som
den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljo dar
respektive enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor (SEK], som &r moderforetagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(ii] Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rorelseresultatet i rapporten dver totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan och Llikvi-
da medel redovisas i rapporten over totalresultat som finansiella
intékter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -
forluster redovisas i posten "Ovriga rorelsekostnader” respektive
"Ovriga rorelseintakter” i rapporten dver totalresultat.

(iii) Omrékning av utléndska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som
har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan omraknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder fér var och

en av balansrakningarna omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas
till svenska kronor till den genomsnittskurs som férelegat vid
varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar

vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat.

2.2 Intaktsredovisning

Intdkter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas, och motsvarar de belopp som erhalls
for salda varor efter avdrag for rabatter och mervéardesskatt.
Koncernen redovisar en intékt nar dess belopp kan matas pa

ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier
har uppfyllts for var och en av koncernens verksamheter sdsom
beskrivs nedan.

(i) Férséljning av varor

Koncernen utvecklar, tillverkar och saljer satellitplattformar och
delsystem. Forsaljning av produkter redovisas som intakt nar
kontrollen for varorna dverfors, vilket intraffar nar varorna leve-
reras till kunden. Leverans sker nar varorna har transporterats
till den specifika platsen, riskerna for foraldrade eller férkomna
varor har overforts till kunden och kunden har antingen accep-
terat varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden for invandningar
mot avtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis

for att alla kriterier fér acceptans har uppfyllts. Intdkten fran
forsaljning av produkter innehallande betydande kundanpass-
ningar av satellitplattformar och delsystem redovisas baserat pa
priset i avtalet och intdkten redovisas endast i den utstrackning
som det ar mycket sannolikt att en vdsentlig aterféring inte
uppstar. Ingen finansieringskomponent bedoms féreligga vid
forsaljningstidpunkten.

lii] Forséljning av tjanster

Koncernen tilthandahaller tjanster till bade fast och rorligt pris i
form av konsult- och projektarvoden for att skjuta upp och drifta
satelliter i omloppsbana. Intékten fran de levererade tjansterna
redovisas i den period de tillhandahalls. For avtal till fast pris
redovisas intdkten baserat pd hur stor andel av den totala
dverenskomna tjansten som levererats under rakenskapsaret
da kunden erhaller och utnyttjar tjdnsterna vid samma tidpunkt.
Detta avgors baserat pa den faktiska nedlagda arbetstiden
jamfort med den totala forvantade arbetstiden for uppdraget.

Uppskattningar gallande intakter, kostnader eller fardigstallan-
degraden av projekt revideras om omstandigheterna forandras.
Okningar eller minskningar i bedémda intdkter eller kostnader
som ar beroende pa en andrad uppskattning redovisas i rappor-
ten over totalresultat i den period som omstandigheterna som
gav anledning till revisionen blev kdnda for ledningen.

| fastprisavtal betalar kunden det Gverenskomna priset vid
6verenskomna betalningstidpunkter. Om tjansterna som AAC
levererat Gverstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang. Om
betalningarna overstiger de levererade tjansterna, redovisas en
avtalsskuld.

Om avtalet &r pa lopande rakning baserat pa pris per timme,
redovisas intakten i den utstrackning AAC har ratt att fakturera
kunden. Kunder faktureras manadsvis och ersattningen ska
betalas vid fakturering.

liii] Forsaljning av licenser

Koncernen licensierar ut IP-rattigheter (teknik och tillverk-
ningslicenser) for delar av ,&AC—teknoLogin for att mojliggora

for kunden att tillverka produkter som kunden sedan saljer till
externa kunder. | ersattningsbeloppet ingar, forutom licensen, i
olika utstrackning aven konsulttjanster kopplade till anpassning
av teknologin till kunden. Transaktionspriset bestar bade av
fasta delar och av delar som ar beroende av framtida handelser.
Den del av ersattningen som ar beroende av kommande handel-
ser betraktas i intaktsredovisningen som rorliga och intaktsre-
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dovisas endast nar AAC bedomer att det ar mycket sannolikt att
ersattningarna kommer att erhallas och prestationerna for att
erhélla ersattningarna ar utférda.

Koncernen bedémer om licensen &r distinkt fran de konsult-
tjanster som ska utforas och darmed utgor ett separat presta-
tionsatagande i kontraktet. Licensen bedoms vara ett separat
prestationsatagande i de fall licensen kan anvdndas utan
tillhérande konsulttjanster frén AAC. Om licensen betraktas som
distinkt innebar det att avtalet innehaller tva dtaganden; licens
och konsulttjanster. Dessa redovisas da var och en for sig.

Transaktionspriset allokeras till licensen respektive konsult-
tjansterna till ett belopp som aterspeglar det ersattningsbelopp
som koncernen forvantar sig ha ratt till i utbyte mot cverforingen
av licensen respektive konsulttjansterna till kunden. Det till ett
atagande allokerade transaktionspriset redovisas som intakt
antingen vid en tidpunkt eller over tiden.

Licenser som identifieras som separata prestationsataganden
ar antingen av karaktaren "ratt till atkomst” [right to access)
eller av karaktdren "ratt att anvanda” (right to use). En "ratt

till 3tkomst” licens innebar ratt att f& dtkomst till AAC:s IP-
rattigheter i befintligt skick under licensperioden, det vill saga
IP-rattigheten férandras och AAC bedriver verksamhet som

i vasentlig grad paverkar vardet av den immateriella tillgang
kunden har ratt till. En "ratt att anvanda” licens innebar ratt att
anvanda AAC:s IP-rattighet i befintligt skick vid den tidpunkt

da licensen beviljas. Ratt till dtkomst-licenser redovisas dver
tid, det vill saga over den tid kunden har ratt att nyttja licensen,
medan ratt att anvanda-licenser redovisas vid en given tidpunkt,
det vill saga vid den tidpunkt nar kunden far kontroll Gver
licensen.

Om konsulttjanster betraktas som ett separat distinkt dtagande
intaktsredovisas tjansterna over tiden enligt de redovisnings-
principer som &terfinns i ovan stycke "Forsaljning av tjanster”.

Om licensen inte ar distinkt fran de konsulttjanster som kunden
ska erhalla redovisas licensen och konsulttjansterna kombinerat
som ett prestationsatagande. En bedémning gors av om intékter
for det kombinerade prestationsatagandet ska redovisas vid

en tidpunkt eller Gver tid beroende pa nar kontrollen éver bade
licensen och konsulttjansterna overfors till kunden.

(iv] Forséljningsbaserad royalty

Intakter for forsaljningsbaserad royalty som utlovas i utbyte mot
en licens for immateriell egendom redovisas endast nar det
senare av foljande intraffar:

= efterfoljande forsaljning sker
= det prestationsatagande som den férsaljningsbaserade
royaltyn har allokerats till ar uppfyllt.

(v] Ranteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av
effektivrantemetoden.

2.3 Leasing

Koncernen ar enbart leasetagare (lokaler, kontorsmaterial
och bilar) och innehar for nérvarande enbart leasingavtal som
klassificeras som operationella.

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med
dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing (lokaler, kontorsmaterial och bilar]. Betalningar som
gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament
fran leasegivaren) kostnadsfors i rapporten dver totalresultat
linjart over leasingperioden.

2.4 Ersattningar till anstallda

al Kortfristiga ersattningar

Skulder for 6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara for-
maner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12
manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjans-
terna utfors av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende ersattningar till anstallda i balansrakningen.

b] Erséttningar efter avslutad anstallning

Koncernforetagen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
kostnad i periodens resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster &t foretaget under perioden.

2.5 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i rapporten over totalresultat, utom nar skatten
avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i dvrigt totalre-
sultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt beraknas pé periodens skattemassiga resultat
enligt gallande skattesats. Den aktuella skattekostnaden
beraknas pa basis av de skatteregler som pé balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderfo-
retaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer
dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar
sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska
betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemé&ssiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisning-
en. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till f6ljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatt redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av en trans-
aktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett rérelseforvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemd&ssigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas galla nar den berorda uppskjut-
na skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskul-
den regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det

finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesub-
jekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.
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2.6 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det
belopp varmed képeskillingen, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget samt verkligt varde
per forvarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det forvarvade
foretaget, overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva
i koncernen pé vilken goodwillen i fréga Gvervakas i den interna
styrningen. Goodwill 6vervakas pa rorelsesegmentsniva.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader for underhdll kostnadsférs nar de uppstar.
Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling av
satellitplattformar och delsystem som kontrolleras av koncer-
nen, redovisas som immateriella tillgdngar nar féljande kriterier
ar uppfyllda:

= det ar tekniskt mojligt att fardigstalla dem sa att de

kan anvandas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla dem och att anvanda eller

sdlja dem,

det finns forutsattningar att anvanda eller salja dem,

= det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomis-

ka fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att

fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja dem finns

tillgangliga, och

= de utgifter som ar hanforliga till dem under dess utveckling
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av
utvecklingsarbeten innefattar utgifter for anstallda och externa
konsulter.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande period.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen &r fardig
att anvandas.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvades som en del av ett rorelseforvarv
(se not 29 Rérelseforvary for detaljer) redovisas till verkligt
varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart over den
prognosticerade nyttjandeperioden. Kundrelationer redovisas

i efterfoljande perioder till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar. Uppskattad nyttjandepe-
riod uppgar till 5 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid dessa
kommer generera kassafldde.

Varumérke

Varumérken som forvérvats genom ett rorelseférvarv (se not

29 Rérelseforvary for detaljer] redovisas till verkligt varde pd
forvarvsdagen. Sa lange varumarken anvands, underhalls och
investeras har de bedomts ha en obestambar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde och provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov enligt samma metod som finns
beskrivet for goodwill ovan.

o

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar utgdrs av patent, programva-
ra och orderstock. Redovisningsprinciper for dessa poster
beskrivs nedan.

(i} Patent

Patent som forvarvats separat redovisas till anskaffnings-
varde. Patent har en bestamd nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerande av- och
nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 10 ar,
vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

lii) Programvara

Programvara som forvarvades som en del av ett rorelseforvarv
[se not 29 Rérelseforvary for detaljer) redovisas till verkligt
varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart dver den
prognosticerade nyttjandeperioden. Programvaran redovisas

i efterfoljande perioder till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar. Uppskattad nyttjandepe-
riod uppgar till 3 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid dessa
kommer generera kassafldde.

liii) Orderstock

Orderstock som forvarvades som en del av ett rorelseforvary (se
not 29 Rorelseforvary for detaljer) redovisas till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart dver den prognosti-

cerade nyttjandeperioden. Orderstocken redovisas i efterfoljande
perioder till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

av- och nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 1

ar, vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

Nyttjandeperioder fér koncernens
immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-5ar
Patent 10 ar
Kundrelationer 5ar
Programvara 3ar
Orderstock 18r

2.7 Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgédngen och bringa den pé plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter l&ggs till tillgdngens redovisade véarde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt
del tas bort fran balansrékningen. Alla andra former av repara-
tioner och underhall redovisas som kostnader i rapporten dver
totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgéngar for att fordela deras anskaffnings-
varde ner till det beraknade restvardet over den beraknade
nyttjandeperioden gors linjart enligt féljande:

Nyttjandeperioderna &r som féljer:
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
Inventarier

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.
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En tillgéngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgéngens redovisade varde dverstiger
dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anlaggnings-
tillgdng faststalls genom en jamférelse mellan férsaljnings-
intakten och det redovisade vardet och redovisas i “Ovriga
rorelseintékter” respektive "Ovriga rérelsekostnader” i rappor-
ten over totalresultat.

2.8 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod
(goodwill och varumarken) eller immateriella tillgdngar som inte
ar fardiga for anvandning (balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten), skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgédngar som skrivs av bedéms med av-
seende pa vardenedgdng narhelst handelser eller forandringar

i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
dtervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar pa de
l&gsta nivaer dar det finns i allt vdsentligt oberoende kassa-
floden (kassagenererande enheter). Fér tillgangar (andra an
goodwill] som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag
en provning av om aterforing bér goras.

2.9 Finansiella instrument - generellt
Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och
finns beskrivna nedan.

2.9.1 Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar kon-
cernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och
forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller salja tillgdngen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfal-
let till verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell skuld
som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till forvarv eller
emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel
avgifter och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella
tillgangar och finansiella skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen kostnadsfors i rapporten dver
totalresultat.

2.9.2 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder
i kategorin upplupet anskaffningsvarde och finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet. Klassificeringen

ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller
skulden férvarvades.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgor kapital-
belopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventuella
forvantade kreditférluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovi-
sas med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter.
Koncernens finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde utgérs av posterna kundfordringar, évriga
fordringar och likvida medel.

Finansiella skulder vérderade till verkligt

vérde via resultatrdkningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar finansiella skulder som innehas for handel eller
villkorade tillaggskopekillingar i rorelseforvarv. Derivat klassifi-
ceras som att de innehas for handel om de inte ar identifierade
som sakringar. Koncernen har finansiella skulder i form av
valutaterminer. Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas aven i efterféljande perioder till
verkligt varde och vardeforandringen redovisas i rapporten dver
totalresultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via rapporten
over totalresultat klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om dessa forfaller
senare &n 12 manader frén balansdagen klassificeras de som
l@ngfristiga skulder.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens ovriga finansiella skulder klassificeras som efterfol-
jande varderade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Ovriga finansiella skulder bestar

av skulder till kreditinstitut, vilka avser [&n fran Almi, HSBC,
Lombard, leverantorsskulder och kortfristiga skulder.

2.9.3 Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgdngar eller en del av, tas bort fran balansrék-
ningen nar de avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassaflé-
den fran tillgdngarna har 6pt ut eller dverférts och antingen (i)
koncernen overfor i allt vdsentligt alla risker och férdelar som
ar forknippade med dgande eller (i) koncernen Gverfor inte eller
behaller i allt vasentligt alla risker och fordelar forknippade
med &gandet och koncernen har inte behallit kontrollen dver
tillgangen.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forplik-
telserna har reglerats, annullerats eller pa annat s&tt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld
(eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller Gverforts

till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
overforda tillgdngar som inte &r kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten over totalresultat.

D3 villkoren for en finansiell skuld omférhandlas och inte bokas
bort fran balansrakningen redovisas en vinst eller forlust i
rapport over totalresultat. Vinsten eller forlusten beraknas som
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflodena
och de modifierade kassaflodena diskonterade till den ur-
sprungliga effektiva réntan.

2.9.4 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for fo-
retaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten
och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

2.9.5 Nedskrivning finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster
som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana
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forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill saga reserven kommer att motsvara
den forvantade forlusten dver hela kundfordringens livslédngd.
For att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordring-
arna grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvénder sig utav framatblickande
variabler for férvantade kreditforluster. Forvantade kreditfor-
luster redovisas i koncernens rapport dver totalresultat i posten
ovriga externa kostnader.

2.10 Varulager

Varulagret redovisas med tillampning av snittpris-principen till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den lOpande verksamheten med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

2.11 Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hanférliga till kunder avseende salda
varor eller tjdnster som utfors i den lopande verksamheten.
Kundfordringar klassificeras som omsattningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset.
Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att insamla
avtalsenliga kassafloden och varderar dem vid efterfoljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

2.12 Likvida medel
I likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten
over kassafloden, kassa och banktillgodohavanden.

2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanforas till emission av nya stam-
aktier redovisas netto efter skatt i eget kapital som ett avdrag
frén emissionslikviden.

2.14 Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader] och aterbetalnings-
beloppet redovisas i rapporten over totalresultat fordelat dver
l@neperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i balansrakningen om fo-
retaget inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga skuldens
reglering i minst tolv manader efter rapportperioden.

2.15 Laneutgifter

Allmé&nna och sarskilda l&neutgifter som &r direkt hanférliga till
inkop, uppférande eller produktion av kvalificerade tillgangar,
redovisas som en del av dessa tillgangars anskaffningsvarde.

Kvalificerade tillgangar ar tillgangar som det med nédvéndighet
tar en betydande tid att fardigstalla for avsedd anvandning.
Aktivering upphor nar alla aktiviteter som kravs for att fardig-
stalla tillgangen for dess avsedda anvandning huvudsakligen har
slutforts. Alla andra l&neutgifter kostnadsfors nar de uppstar.

2.16 Leverantdrsskulder

Leverantérsskulder ar finansiella instrument och avser forplik-
telser att betala for varor och tjanster som har forvarvats i den
l6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ar.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

2.17 Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde d& det foreligger
rimlig sakerhet att bidragen kommer att erhallas och koncernen
kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidra-
gen. Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa
det som intakt har uppfyllts, redovisas som en skuld. Detta
galler dven bidrag som har erhallits som skattelattnad.

Statliga stod relaterade till utveckling som aktiveras som en
immateriell tillgédng redovisas genom att tillgangens redovisade
varde reduceras med bidraget och bidraget redovisas i arets
resultat under den avskrivningsbara tillgangens nyttjandeperiod
i form av lagre avskrivningar.

2.18 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

2.19 Resultat per aktie

li] Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera:

= resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, exklusive
utdelning som ar hanforlig till preferensaktier

= med ett véagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden, justerad for fondemissionselementet i
stamaktier som emitterats under &ret och exklusive aterkopta
aktier som innehas som egna aktier av moderféretaget

lii] Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras
beloppen som anvants for berakning av resultat per aktie fore
utspadning genom att beakta:

= Effekten efter skatt av utdelningar och réntekostnader pa
potentiella stamaktier och

= det vdgda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som
skulle ha varit utestdende vid en konvertering av samtliga
potentiella stamaktier

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

= sdkerstalla att koncernen kan fullgora sina
betalningsataganden,

= hantera finansiella risker,

= sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

= optimera koncernens finansnetto.

Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker och
kreditinstitut som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating

o

“A" accepteras. Om kunder kreditbedémts av oberoende vérde-
rare anvands dessa bedomningar. | de fall da ingen oberoende
kreditbedémning finns gors en riskbedomning av kundens kre-
ditvardighet dar finansiell stallning, historiska erfarenheter samt
andra faktorer beaktas. Individuella risklimiter faststalls baserat
pa interna och externa kreditbedémningar i enlighet med de
granser som satts av styrelsen. Efterlevnaden av kreditlimiter
foljs regelbundet upp av koncernledningen.
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(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutaris-
ker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt
avseende amerikanska dollar (USD), brittiska pund (GBP) och
euro (EUR].

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller re-
dovisade tillgéngar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar
enhetens funktionella valuta. | koncernen uppstar valutarisk fran
betalningsfloden i utlandsk valuta, s kallad transaktionsexpo-
nering, och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta
samt vid omrakning av utlandska dotterféretags resultatrak-
ningar och balansrakningar till koncernens rapportvaluta som
ar svenska kronor (SEK], sa kallad balansexponering.

Koncernen har ingen extern upplaning i annan valuta &n respekti-
ve enhets funktionella valuta. Dock finns koncernintern upplaning
i annan valuta &n den funkionella valutan vilken vid eliminering av
koncerninterna poster utsatter koncernen for viss valutarisk.

Kénslighetsanalys - transaktionsexponering

Kanslighet i resultatet avseende forandringar i valutakurser
uppstar framst i EUR, USD och GBP och risk uppstar framférallt
genom gransoverskridande handel dar inkop och fakturering
sker i dessa valutor.

Vésentliga balansposter i utlandsk valuta aterfinns inom kund-
fordringar och leverantdrsskulder.

Kundfordringar i utlandsk valuta uppgar till 9 215 tkr per den 31
december 2018 (31 december 2017: 2 414 tkr, 1 januari 2017: 970
tkr). Leverantorsskulder i utlandsk valuta uppgar till 4179 tkr
per den 31 december 2018 (31 december 2017: 71 tkr, 1 januari
2017: 329 tkrl.

Koncernen anvander sig av derivatinstrument i form av
valutaterminer for att ekonomiskt sakra stérre framtida
kassafloden. Koncernen uppfyller inte kraven for att tillampa
sakringsredovisning i enlighet med IFRS 9. Foréndring i verkligt
varde redovisas darmed som oOvriga rorelseintdkter eller 6vriga
rorelsekostnader.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 pro-
cent i forhallande till EUR, med alla andra variabler konstanta,
skulle den omraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret
2018 ha varit 722 tkr (2017: 20 tkr) &gre/hdgre.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 pro-
cent i forhallande till USD, med alla andra variabler konstanta,
skulle den omraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret
2018 ha varit 172 tkr (2017: 80 tkr) lagre/hdgre.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 pro-
cent i forhallande till GBP, med alla andra variabler konstanta,
skulle den omraknade vinsten efter skatt for rékenskapsaret
2018 ha varit 41 tkr (2017: 129 tkr) lagre/hogre.

Detta till storsta delen som en féljd av vinster/forluster vid
omrakning av kundfordringar och leverantorsskulder.

Kénslighetsanalys - omrékningsexponering

AAC har ett vasentligt dotterbolag, Clyde Space, som utsitter
koncernen for en valutarisk vid omrakning av dess balansrak-
ning och resultatrakning inklusive koncernmassiga dvervarden.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 pro-
cent i forhallande till GBP, med alla andra variabler konstanta,

hade eget kapital per den 31 december 2018 ha varit 1 374 tkr
l&gre/hégre till foljd av omrakning av Clyde Space resultatrék-
ning och balansrakning inklusive koncernmassiga overvarden.

Rénterisk

Skulder till kreditinstitut bestar av ett l&n fran Almi i SEK som
l6pte med fast ranta om 6,44 procent och som i sin helhet ater-
betalades under 2018. Vidare finns banklan i GBP (dotterbolaget
Clyde Space funktionella valuta) som loper pa fem ar. Banklanet
utgdr med delvis fast rénta om 5 procent samt en rérlig del med
start pa 0,5 procent som utgors av bankens basrdnta och utsat-
ter inte koncernen fér namnvard ranterisk avseende kassaflode.
Dé&rutover aterfinns checkkredit som oper med rorlig rénta.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, tillgodohavan-
den hos banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar
inklusive utestdende fordringar.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker relaterade till kundfordringar, leverantors-
skulder, lan och derivatinstrument s& som marknadsrisk
lomfattande framst valutarisk men aven ranterisk), kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter p& koncernens
finansiella resultat.

Koncernen har historiskt haft ldga kundférluster da kunderna i
stor utstrackning utgérs av offentliga organ eller myndigheter
eller stora valkanda kunder.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering
att tillrackligt med kassamedel finns for att méta behovet i den
l0pande verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncernen har
tillrackligt med likvida medel s& att betalning av skulder kan ske
nar dessa forfaller.

Koncernledningen arbetar aktivt med finansieringen och
kassaflédesprognoser upprattas lopande. Koncernledningen
foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att
sakerstalla att bolaget har tillrackligt med kassamedel for att
mota behovet i den l6pande verksamheten.

For att sakerstalla finansieringen for att tillvarata de mojligheter
som foreligger i den kommersiella rymdmarknaden, sakerstalla
Bolagets ambition att fortsatta vaxa och bli det ledande Bolaget
inom smasatellitsektorn kravs medel for fortsatta satsningar pa
vidareutveckling av delsystem och moduldra satellitplattformar.
Styrelsen har darfor foreslagit den extra bolagsstamman den 8
maj 2019 att fatta beslut om en foretradesemission.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke derivata
finansiella skulder och derivatinstrument (valutaterminskon-
trakt] som utgér finansiella skulder uppdelade efter den tid som
pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.
De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga odiskonterade
kassaflodena, forutom for valutaterminskontrakt.

Framtida kassafloden i utlandsk valuta och avseende rorliga
rantor har beraknats med utgangspunkt fran den valutakurs och
ranta som gallde per balansdagen.

Valutaterminskontrakt som utgor finansiella skulder har
inkluderats i tidsintervallet med dess verkliga varden eftersom
de avtalsenliga férfallodagarna inte &r vdsentliga for att forsta
tidpunkterna for kassaflodena.
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Per 1 januari 2017 Mindre &n Mellan 3 manader Mellan Mellan Merdn Summa avtalsenliga Redovisat
3 manader och18r 1och2ar 2och5ar 5ar kassafléden virde
Finansiella skulder (exklusive derivat)
Skulder till kreditinstitut 603 1767 2075 - - 4 445 4 232
Leverantorsskulder 3424 - - - - 3424 3424
Ovriga skulder 638 - - - - 438 638
Summa 4 665 1767 2075 0 0 8507 8294
Per 31 december 2017 Mindre &n Mellan 3 manader Mellan Mellan Merdan Summa avtalsenliga Redovisat
3 manader och18r 10och2&8r 2och5ar 5ar kassafléden vérde
Finansiella skulder (exklusive derivat)
Skulder till kreditinstitut 576 1500 - - - 2076 2024
Leverantérsskulder 2013 - - - - 2013 2013
Ovriga skulder 3798 - - - - 3798 3798
Summa 6387 1500 0 0 0 7 887 7835
Per 31 december 2018 Mindre &n Mellan 3 manader Mellan Mellan Merdn Summa avtalsenliga Redovisat
3 manader och18r 1och2ar 2och5ar 5ar kassafléden virde
Finansiella skulder (exklusive derivat)
Skulder till kreditinstitut 179 538 475 316 - 1509 1360
Leverantorsskulder 10512 549 - - - 11061 11061
Ovriga skulder - - - - - - 0
Derivat - - - - - - 0
Valutaterminer 306 - - - - 306 306
Summa 10 997 1087 475 316 0 12876 12727

3.1 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa den kan
generera avkastning till aktiedgarna och uppréatthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
dterbetala kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller sélja
tillgdngar for att minska skulderna.

P& samma satt som andra féretag i branschen bedémer
koncernen kapitalet pa basis av soliditeten som ar ett nyckeltal
som berdknas som eget kapital dividerat med balansomslut-
ningen. Under 2018 var koncernens strategi, som var oférandrad
jamfort med 2017, att uppratthalla en soliditet mellan 60 procent
och 95 procent. Soliditeten per respektive bokslutstillfalle var

som foljer:

2018-12-31 91 %
2017-12-21 72 %
2017-01-01 69 %

Okning i soliditeten under 2018 var framst en féljd av forvarvet av
Clyde Space Ltd samt en riktad nyemission.

Berakning av verkligt varde
De olika nivaerna av finansiella instrument varderade till verkligt
varde definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

o

[b] Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an notera-
de priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnote-
ringar) eller indirekt (det vill siga harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3.

I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa obser-
verbar marknadsinformation klassificeras det berorda instru-
mentiniva 3.

Koncernen har inga finansiella tillgdngar som varderas till
verkligt varde. Koncernen hade inga finansiella skulder som
varderas till verkligt varde innan 31 december 2018.

Per den 31 december 2018 har koncernen finansiella skulder
som varderas till verkligt varde i form av valutaterminskontrakt.

Verkligt varde for valutaterminskontrakten uppgar per den 31
december 2018 till -306 tkr och redovisas inom posten dvriga
kortfristiga skulder i balansrakningen. Vardeforandringar
redovisas i dvriga rorelsekostnader i rapporten Gver totalresul-
tat. Verkligt varde for valutaterminskontrakten aterfinns i niva 2 i
verkligt vardehierarkin.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad (till exempel OTC-derivat) faststalls med hjalp av
varderingstekniker. Harvid anvands i s& stor utstrackning som
mojligt marknadsinformation da denna finns tillgdnglig medan
foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som
mojligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt
vardevarderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns
instrumentet i niva 2.

Det har inte skett nagra overforingar mellan nivderna
under aret.
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Not 4 Upplysningar om vasentliga uppskattningar och bedomningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningséndamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgdngar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

och varumarke med obestambar nyttjandeperiod

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill och varumarke med obestambar nyttjan-
deperiod, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs

i not 2. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berak-
ningar maste vissa uppskattningar goras [se not 16).

(b) Férvirvet av Clyde Space

| januari 2018 férvarvades Clyde Space Ltd (se not 29) genom
att en apportemission genomfordes och betalades med aktier

i AAC Microtec. Betalningen for apporten utgjordes av totalt 49
procent av det totala antalet utestdende aktier i AAC Microtec.
Koncernens bedomning &r saledes att AAC Microtec har be-
stammande inflytande 6ver Clyde Space och detta forvarv utgor
darmed inte ett omvant forvarv.

(c) Vérdering av underskottsavdrag

De skatteméssiga underskottsavdragen har inget slutligt datum
for utnyttjande. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for
underskottsavdrag for vilka det ar sannolikt att de kan nyttjas
mot framtida skattepliktiga dverskott och mot skattepliktiga
tempordara skillnader. For ytterligare information om under-
skottsavdrag och uppskjuten skattefordran se not 26.

Not 5 Segmentsinformation

Beskrivning av segment och

huvudsakliga aktiviteter

AACs strategiska styrgrupp bestdende av Chief Executive Officer,
Chief Financial Officer, Chief Strategy Officer, Chief Technology
Officer och VP Business Development motsvarar hogste
verkstillande beslutsfattare for AAC-koncernen och utvérde-
rar koncernens finansiella stallning och resultat samt fattar
strategiska beslut. Foretagsledningen har faststallt rorelseseg-
menten baserat pa den information som behandlas av verkstal-
lande kommitté och som anvands som underlag for att fordela
resurser och utvardera resultat. Under 2017, innan Clyde Space
forvarvades, utvarderades AAC koncernen utifrén ett rorelseseg-
ment vilket var AAC som helhet vilket innebar att for jamforelse-
aret presenteras endast information fér AAC Microtec.

Den strategiska styrgruppen har identifierat tvé rapporterbara
segment i koncernens verksamhet:

AAC Microtec

AAC Microtec utvecklar och tillverkar framst datahanetrings-
och kraftsystem till kubsatelliter och smasateliter (frén 1

- 500 kg.

Clyde Space

Clyde Space erbjuder kundanpassade, nyckelfardiga tjanster
frén design till drift av satellitsystem i omloppsbana, inkluderan-
de tillforlitliga satellitplattformar och delsystem fran 1 till 50 kg.

Den strategiska styrgruppen anvander framst justerat resultat
fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar (EBITDA, se nedan) i
bedomningen av rérelsesegmentens resultat.

EBITDA 2018 2017
AAC Microtec -16 736 -21399
Clyde Space -11 745 -
Ovrigt - -
Summa EBITDA -28 481 -21399
Nedan féljer en avstdamning mellan koncernens
resultat fore skatt och EBITDA.

2018 2017
Summa EBITDA -28 481 -21399
Finansiella poster netto -340 -48
Avskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar -14784 -5852
Ovrigt - -
Resultat fore skatt -43 605 -27 299
Anlaggningstillgdngar andra an finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i samband
med formaner efter avslutad anstéllning eller rattigheter
enligt férsakringsavtal), férdelas per land enligt foljande:

2018 2017
Sverige 10324 16278
Storbritannien 386 480 -
Ovriga Europa - -
Ovriga varlden - -

396 804 16 278
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Not 6 Nettoomsattning

Intdkter

D& intdkter frén externa parter rapporteras till den strategiska vilket var AAC som helhet vilket innebar att for jamférelsearet
styrgruppen varderas de pa samma satt som i koncernens presenteras endast information for AAC Microtec. Majoriteten av
rapport over totalresultat. Under 2017, innan Clyde Space forvar- intakterna redovisas over tid.

vades, utvarderades AAC koncernen utifrdn ett rorelsesegment

2018 Clyde Space AAC Microtec Ovrigt Summa
Intakter per segment 47142 30 746 - 77 888
Intékter frén andra segment - - - 0
Intikter fran externa kunder 47142 30 746 0 77 888
Satellitplattformar 17 440 - - 17 440
Delsystem 29702 24 254 - 53 956
Licenser - 6 492 - 6 492
Summa 47142 30 746 0 77 888

Intédkter om ca 11 716 tkr 2018 avser en enskild extern kund.
Dessa intakter hanfor sig till segment Clyde Space.

2017 AAC Microtec Ovrigt Summa
Intakter per segment 13 282 - 13 282
Intakter fran andra segment - - 0
Intdkter fran externa kunder 13 282 0 13 282
Satellitplattformar - - 0
Delsystem 13282 - 13 282
Licenser - - 0
Summa 13282 0 13 282
Intakter om ca 2 690 tkr 2017 avser en gnskild extern kund.

Dessa intakter hanfor sig till segment AAC Microtec.

Intikter fran externa kunder fordelade per land,

baserat pa var kunderna ar lokaliserade: 2018 2017
Sverige 6568 7328
Storbritannien 14658 -
Ovriga Europa 23 645 4757
USA 23 276 -
Asien 8788 1197
Ovriga varlden 953 -
Summa 77 888 13 282
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Not 7 Ersattning till revisorerna

TKR 2018 2017
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 748 212
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 151 -
Skatteradgivning 121 70
Ovriga tjanster 1206 98
Summa 2 405 380
Not 8 Ersattningar till anstillda mm
2018 2017
Léner och andra ersattningar 41788 14297
Sociala avgifter 7145 4375
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 3053 2 285
Summa 51986 20 957
2018 2017
Ldoner och andra ersattningar Loner och andra Sociala Loner och andra Sociala

samt sociala kostnader

Styrelseledamoter, verkstallande direktorer

ersattningar
(varav tantiem)

kostnader (varav
pensionskostnader)

erséattningar
(varav tantiem)

kostnader (varav
pensionskostnader)

och andra ledande befattningshavare 6130 (350) 1742 (555) 5912 (142) 2259 (746)

Ovriga anstillda 36198 (0) 5898 (1071) 8994 (0) 2626 (1539)

Koncernen totalt 42 328 (350) 7 640 (1 627) 14906 (142) 4 885 (2 285)
2018 2017

Medelantal anstillda med Antal pa Antal pa

geografisk fordelning per land balansdagen Varav man balansdagen Varav man

Sverige 24 20 25 23

Storbritannien 61 46 1 1

USA 1 1 1 1

Koncernen totalt 86 67 27 25
2018 2017

Kénsfordelning i koncernen (inkl.

dotterféretag) for styrelseledaméter och Antal pa Antal pa

ovriga ledande befattningshavare balansdagen Varav man balansdagen Varav man

Styrelseledamoter 4 4 4 4

Verkstallande direktor och dvriga

ledande befattningshavare 5 5 5 5

Koncernen totalt 9 9 9 9
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Erséttning och dvriga formaner till ledande betfattningshavare under 2017

2017 Styrelsearvoden/ Konsult- Rarlig Ovriga Pensions- Ovriga Summa
Grundlon arvode ersdttning formaner kostnader ersattningar
Styrelseordférande Rolf Hallencreutz 179 1091 - - - - 1270
Styrelseledamot Per Danielsson 90 20 - - - - 110
Styrelseledamot Johan Béacke 90 15 - - - - 105
358 1126 0 0 0 0 1484
VD Alfonso Barreiro (fr.o.m. 2017-10) 354 - - 2 91 4 451
Mats Thideman (tf VD 2017-01 - 2017-09) 960 - - 91 166 5 1222
Andra ledande befattningshavare (4,25 st) 3796 - 142 158 489 42 4627
5110 0 142 251 746 51 6300
Koncernen totalt 5468 1126 142 251 746 51 7784
Bonus har betalats ut under 2017 till ledande befattningshavare baserat pd orderingéng
Erséttning och dvriga formaner till ledande befattningshavare under 2018
Styrelsearvoden/ Konsult- Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga
2018 Grundlon arvode ersittning  formaner kostnader ersittningar Summa
Styrelseordforande Rolf Hallencreutz 258 701 - - - - 959
Styrelseledamot Per Danielsson 129 - - - - - 129
Styrelseledamot Johan Béacke 40 - - - - - 40
Styrelseledamot Will Whitehorn 121 183 - - - - 304
548 884 0 0 0 0 1432
VD Alfonso Barreiro 1314 - 200 4 280 66 1864
Andra ledande befattningshavare (4 st) 3696 - 150 141 390 18 4 395
5010 0 350 145 670 84 6259
Koncernen totalt 5558 884 350 145 670 84 7691
Bonus har betalats ut under 2018 till vissa ledande befattningshavare baserat pa personliga mal.
Konsultarvoden bestar av tjanster utforda utover styrelseupp- Férindring antal utestdende teckningsoptioner
draget. Ovriga forméner bestar av leasingbil samt h&lsovardfor- 2018 2017
sakring. Ovriga ersattningar bestar av traktamenten. Utestdende 1januari 19 100 19 380
Utnyttjade under aret 140 280
Teckningsoptioner Utestaende 31 december 18 960 19 100

| september 2015 beslutade styrelsen att emittera 22 832 st
teckningsoptioner TO 2015/2020. Teckningspriset var 9,96 kr per
option och dessa kunde tecknas av alla tillsvidareanstallda samt
en begransad krets av styrelseledamoter. Varje teckningsoption
av T0 2015/2020 ger réatt att teckna 50 nya aktier i Bolaget mot
kontant betalning till en teckningskurs om 4,80 kr per aktie.
Anstallda och styrelseledamoter har erlagt marknadspris for
tekningsoptionerna och darmed har inga personalkostnader
uppkommit till f6ljd av optionsprogrammet. VD och koncern-
ledning innehar 1430 teckningsoptioner. Optionsratten kan
utnyttjas till och med den 31 december 2020. Vid fullt utnyttjande
av optionsratterna kommer aktiekapitalet att 6kas med 45 664
kronor motsvarande en utspadning om 3,6 procent under
antagandet om fulltecknat erbjudande. Totalt hade 19 380 st op-
tioner TO 2015/2020 tecknats per &rsslut 2015, varav 4 290 st av
Bolagets styrelseledaméter. Sedan 2015 har inga teckningsop-
tioner tillkommit. Per 2017-12-31 och 2018-12-31 innehar ledande
befattningshavare totalt 1 430 st teckningsoptioner.

Uppsigningstider/avgangsvederlag

Mellan Bolaget och verkstallande direktéren galler en mse-
sidig uppsdgningstid pa sex (6] manader. Vid uppségning fran
Bolagets sida utgar [6n under uppsdgningstiden. Mellan Bolaget
och andra ledande befattningshavare galler 6msesidig uppsag-
ningstid i enlighet med praxis for privata tjdnsteman, vanligtvis
med tre (3) manaders émsesidighet. Det finns inga avtal mellan
styrelseledaméter eller ledande befattningshavare och Bolaget
om férmaner efter det att uppdraget som styrelseledamot res-
pektive ledande befattningshavare avslutats. For verkstallande
direktoren och ledande befattningshavare galler ett konkurrens-
forbud pa 12 manader efter anstéllningens upphdrande, varvid
Bolaget atagit sig betala viss mellanskillnad i l6n for nyanstall-
ning som foljd darav.
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Not 9 Ovriga Rorelseintikter

TKR 2018 2017
Valutakursdifferenser 1579 227
Realisationsresultat vid forsaljning av

materiella anldggningstillgdngar - -
Bidrag erhallet som skattelattnad

for forskning och utveckling 8223 -
Summa 9 802 227
Not 10 Ovriga Rorelsekostnader

TKR 2018 2017
Valutakursdifferenser -1907 -365
Forvarvskostnader fran

forvarvet av Clyde Space -8 756 -
Summa -10 663 -365
Not 11 Finansiella intakter och kostnader

TKR 2018 2017
Rantekostnader - banklan - -
Rantekostnader - dvrigt -427 -172
Valutakursdifferenser - -
Ovriga finansiella kostnader - -
Summa finansiella kostnader =427 -172
Rénteintakter 87 124
Valutakursdifferenser - -
Summa finansiella intdkter 87 124
Finansiella poster - netto -340 -48

Not 12 Valutadifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten over totalresul-

tat enligt foljande:

TKR 2018 2017

Ovriga rorelseintakter [not 9) 1579 227

Ovriga rorelsekostnader (not 10) -1 907 -365

Finansiella poster - netto (not 11) - -

Summa -328 -138
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Not 13 Inkomstskatt

TKR 2018 2017
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pd arets resultat 5 21
Justeringar avseende tidigare ar - -
Summa aktuell skatt 5 21
Uppskjuten skatt (not 26)

Uppkomst och aterféring av

tempordara skillnader 919 -
Effekt av andrad skattesats - -
Summa uppskjuten skatt 919 0
Summa inkomstskatt 924 21

Inkomstskatten pa koncernens resultat fére skatt skiljer
sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit
vid anvandning av den svenska skattesatsen for resultaten

i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

TKR 2018 2017
Resultat fore skatt -43 605 -27 299
Inkomstskatt beraknad enligt
skattesats i Sverige (22 %) -9 593 -6 006
Skatteeffekter av:
Ej kvittningsbar utlandsk skatt 5 -21
Ej avdragsgilla kostnader 483 102
Skillnad i utlandska skattesatser =221 -
Effekt av andrade skattesatser
och skatteregler - -
Under aret uppkomna underskottsavdrag for
vilken uppskjuten skattefordran ej redovisas 10 250 5925
Ovrigt - -
Inkomstskatt 924 0

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 20,5 % (2017: 22 %)

Not 14 Investeringar i dotterforetag

Koncernen hade féljande dotterforetag den 31 december 2018:

Namn: Org-nr Registrerings- och Andel stamaktier som direktags Andel stamaktier som
verksamhetsland av moderféretaget (%) ags av koncernen (%)

Clyde Space Ltd SC285287 Glasgow, UK 100 % 100 %
Orbitum AB 556677-7086 Uppsala, Sverige 100 % 100 %
AAC Microtec UK Ltd 10 565 806 Didcot, Oxfordshire, UK 100 % 100 %
AAC Microtec North

America, Inc. 45-3178866 Delaware, USA 100 % 100 %
AAC Holding North

America Inc. Delaware, USA 100 % 100 %
TKR

Namn: Eget kapital Resultat

Clyde Space Ltd -13 743 -14191

Orbitum AB 103 0

AAC Microtec UK Ltd 35 20

AAC Microtec North America, Inc. -742 8

AAC Holding North America Inc. 0 0
© 0
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Not 15 Materiella anldggningstillgangar

TKR Maskiner och andra tekniska anldaggningar Inventarier Summa
Per 1 januari 2017

Anskaffningsvarde 1374 2087 3461
Ackumulerade avskrivningar -967 -1849 -2816
Redovisat varde 407 238 645
Rikenskapsaret 2017

Ingdende redovisat vérde 407 238 645
Inkép 63 - 63
Okning genom rorelseférvary - - 0
Avyttringar och utrangeringar - - 0
Avskrivningar -175 -116 -291
Nedskrivningar - - 0
Utgdende redovisat virde 295 122 417
Per 31 december 2017

Anskaffningsvarde 1437 2087 3524
Ackumulerade avskrivningar -1142 -1965 -3107
Redovisat virde 295 122 417
Rikenskapsaret 2018

Ingdende redovisat varde 295 122 417
Inkép 16 765 781
Okning genom rorelseférvary 1038 4322 5360
Avyttringar och utrangeringar - - 0
Avskrivningar -674 -1676 -2 350
Nedskrivningar - - 0
Utgdende redovisat virde 675 3533 4208
Per 31 december 2018

Anskaffningsvarde 4119 11216 15335
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3 444 -7 683 -11127
Redovisat varde 675 3533 4208
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Not 16 Immateriella anldggningstillgangar

TKR Goodwill Balanserade utgifter Kundrelationer Varumarken Ovriga immateriella Summa
for utvecklingsarbeten tillgangar (patent,
orderstock,
programvara ect)
Per 1 januari 2017
Anskaffningsvarde - 21911 - - 4027 25938
Ackumulerade avskrivningar - -6 231 - - -2 236 -8 467
Redovisat varde 0 15 680 1791 17 471
Rikenskapsaret 2017
Ingdende redovisat varde - 15680 - - 1791 17 471
Inkép - 3949 - - - 3949
Okning genom rorelseférvary - - - - - 0
Avyttringar och utrangeringar - - - - - 0
Avskrivningar - -5203 - - -357 -5560
Nedskrivningar - - - - - 0
Omrakningsdifferenser - - - - - 0
Utgaende redovisat virde 0 14 426 0 0 1434 15 860
Per 31 december 2017
Anskaffningsvarde - 25860 - - 4027 29 887
Ackumulerade avskrivningar - -11 434 - - -2593 -14 027
Redovisat véarde 0 14 426 0 0 1434 15860
Rikenskapsaret 2018
Ingdende redovisat varde - 14426 - - 1434 15860
Inkop - 1481 - - 6 1487
Okning genom rorelseférvary 354 540 157 4763 14 465 6413 380 338
Avyttringar och utrangeringar - - - - - 0
Avskrivningar - -6 869 -914 - -4313 -12 096
Omrakningsdifferenser 6275 - 136 356 240 7007
Utgéende redovisat virde 360815 9195 3985 14821 3780 392596
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 354 540 27 498 4763 14 465 10446 411712
Ackumulerade avskrivningar - -18 303 -914 - -6 906 -26 123
Omrakningsdifferenser 6275 - 136 356 240 7007
Redovisat varde 360815 9195 3985 14 821 3780 392596

Prdvning av nedskrivningsbehov for

goodwill och varumarken

AAC:s strategiska styrgrupp bedémer verksamhetens prestation
utifrén koncernens tva rérelsesegment; Clyde Space och AAC
Mirotec. Goodwill och varumarken 6vervakas av den strategiska
styrgruppen pa rorelsesegmentsniva. Goodwill och varumarken
tillkom i och med forvarvet av Clyde Space i januari 2018 varfor
ingen information ldmnas for jamforelseperioderna. Nedan
foljer en sammanstallning av goodwill och varumarken férdelat
pa respektive rorelsesegment.

Atervinningsbart belopp for goodwill och varumzrken med obe-
stambar nyttjandeperiod har faststallts baserat p& berakningar
av nyttjandevarde. AAC:s strategiska styrgrupp har bedomt att
omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal, diskonteringsrantan och
langsiktig tillvaxt &r de viktigaste antagandena i nedskrivnings-
prévningen. Berdkningar av nyttjandevardet utgar fran uppskat-
tade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella
prognoser som godkants av den strategiska styrgruppen och
som tacker en tiodrsperiod. Berdkningen baseras pa den
strategiska styrgruppens erfarenhet och historisk data. Den
langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har for samtliga rorelseseg-
ment bedémts utifran branschprognoser.

Nedan anges de vasentliga antaganden, langsiktig tillvaxttakt
och diskonteringsranta som anvants nar nyttjandevarde berak-
nats for goodwill och varumarken relaterat till rorelsesegmentet
Clyde Space.

Goodwill 2018-12-31
Clyde Space 255 269
Aac 99 271
Summa 354 540
Varumarken 2018-12-31
Clyde Space 14 821
Aac -
Summa 14 821
©
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Vasentliga antaganden som anvants for
berdkningar av nyttjandevarden:

2018-12-31 AAC  Clyde Space
Diskonteringsranta fore skatt* Goodwill 20,1 % 22,1 %
Langsiktig tillvaxttakt** Goodwill 2% 2%
Diskonteringsranta fore skatt* Varumarken - 22,1 %
Langsiktig tillvaxttakt** Varumarken - 2%

* Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade framtida
kassafloden.
** Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafloden bortom

Kéanslighetsanalys for goodwill och varumarken:
,&tervinningsvérdet overstiger de redovisade vardena for goodwill
och varumarken med god marginal. Detta galler aven for anta-
gande var och en for sig om:

- diskonteringsrantan for AAC och Clyde Space varit 1 procent
respektive 2 procent lagre

- den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden
bortom tio&rsperioden varit 0 procent.

De mest vasentliga antagandena, férutom diskonteringsranta
och langsiktig tillvaxt, ar EBITDA-marginal och omsattnings-
tillvaxt. En forandring av dessa tva antaganden, var for sig,

med 4 respektive 1 procentenheter skulle inte medfora ndgon

budgetperioden.

nedskrivning.

Nagot nedskrivningsbehov fér goodwill och/eller varumarken
har ej identifierats for rakenskapsaret.

Not 17 Finansiella instrument per kategori

Majoriteten av koncernens finansiella instrument ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

2017-01-01

Tillgdngar i balansrikningen

Finansiella tillgdngar virderade
till upplupet anskaffningsvarde

2017-12-31

Tillgdngar i balansrikningen

Finansiella tillgdngar virderade
till upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar 4951 Kundfordringar 3608
Avtalstillgangar 1535 Avtalstillgangar 1389
Ovriga kortfristiga fordringar 162 Ovriga kortfristiga fordringar 163
Likvida medel 77 706 Likvida medel 37203
Summa 84 354 Summa 42363
2017-01-01 Finansiella skulder virderade 2017-12-31 Finansiella skulder vérderade

Skulder i balansrakningen

till upplupet anskaffningsvarde

Skulder i balansrakningen

till upplupet anskaffningsvarde

Leverantérsskulder 3424 Leverantérsskulder 2013
Skulder till kreditinstitut 2208 Skulder till kreditinstitut 2024
Avtalsskulder 8879 Avtalsskulder 4039
Ovriga kortfristiga skulder 638 Ovriga kortfristiga skulder 3798
Upplupna kostnader 16122 Upplupna kostnader 5941
Summa 31271 Summa 17 815
2018-12-31 Finansiella tillgdngar virderade

Tillgdngar i balansrikningen

till upplupet anskaffningsvarde

o

Kundfordringar 10138
Avtalstillgangar 10 495
Ovriga kortfristiga fordringar 8 988
Likvida medel 12 237
Summa 41858
©
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2018-12-31 Finansiella skulder varderade till Finansiella skulder varderade till Summa
verkligt varde via resultatrakningen upplupet anskaffningsvarde

Skulder i balansrakningen

Derivatinstrument 306 - 306
Leverantorsskulder - 11061 11061
Skulder till kreditinstitut - 1360 1360
Avtalsskulder - 12 083 12 083
Ovriga kortfristiga skulder - 1720 1720
Upplupna kostnader - 9 428 9428
Summa 306 35 652 35 958

Not 18 Derivatinstrument

Koncernen tillampar inte sakringsredovisning utan klassificerar
innehav i derivatinstrument som att de “innehas for handel”

for redovisningsdndamal. Koncernen har foljande innehav i
derivatinstrument:

Kortfristiga skulder 2018-12-31  2017-12-31 2017-01-01
Valutaterminskontrakt

- innehav for handel 306 - -
Summa 306 0 0

Koncernen anvander sig av valutaterminer for att hantera sin
exponering for valutakursrisk. Valutaterminen loper till och med
2018-12-31.

Not 19 Kundfordringar

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for

TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01 kundfordringar &r det redovisade vardet enligt ovan.
Kundfordringar 10138 3608 4951
Minus: reservering for Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovi-
forvantade kreditforluster - - - sade varde eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
Kundfordringar - netto 10138 3608 4951
Inga kundfordringar har stéllts som sakerhet for ndgon skuld.
Koncernen har historiskt haft ldga kundférluster da kunderna i
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens stor utstrackning utgors av offentliga organ eller myndigheter
kundfordringar och andra fordringar ar foljande: eller stora valkanda kunder.
Darmed sker inte heller ndgon reservering for forvantade
TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01 kreditforluster
SEK 216 1194 3981
EUR 7941 246 970
GBP 707 1318 -
usb 1274 850 -
Summa 10138 3608 4951
©
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Not 20 Varulager

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten

TKR 2018-12-31  2017-12-31 2017-01-01  "Ravaror och underleverantérer” i reslutatrdkningen och uppgar
Révaror 5591 1886 1361 till 295 tkr (2017: 504 tkr)

Varor under tillverkning 866 33 33

Totalt 6 457 1919 1394

Not 21 Ovriga kortfristiga fordringar

TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Skattefordringar 1046 997 822
Ovriga 8 988 163 162
Totalt 9350 1160 984

Not 22 Forubetalda kostnader

TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Forutbetalda hyror 826 588 554
Forutbetalda

leasingavgifter 25 23 66
Andra forutbetalda

kostnader 1829 1501 688
Andra upplupna intakter 4118 - 277
Totalt 6798 2112 1585

Not 23 Likvida medel

TKR 2018-12-31 2017-12-31  2017-01-01
Banktillgodohavanden 12 237 37203 77 660
Totalt 12 237 37203 77 660

Not 24 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

TKR Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital
Per 1 januari 2017 31695 850 1268 -
Utnyttjande av teckningsoptioner 14000 - -
Per 31 december 2017 31709 850 1268 0
Utnyttjande av teckningsoptioner 7705 - -
Apportemission 30 466 326 1219 -
Nyemission (forvérv av Clyde Space) 6535 948 262 -
Per 31 december 2018 68719 829 2749 0

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2018 av 68 719 829
stamaktier med kvotvardet 0,04 tkr. Alla aktier som emitterats
av moderféretaget ar till fullo betalda.
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Not 25 Upplaning

TKR
Langfristig

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01

Skulder till kreditinstitut bestar under 2017 av [&n fran Almi
Foretagspartner och avser ett tillvaxtlan for innovativa fére-
tag som erhallits for produktutveckling. Den sista delen av

Skulder till kreditinstitut 1194 - 2024 l@net amorterades under 2018. Ranta betalas l6pande under
Summa 1194 0 2024  kredittiden.
Kortfristig Under 2018 bestar skulder till kreditinstitut av [anet till Almi,
ckulder till kreditinstitut 166 2024 2908 e“tt gxteznt tajankglan [l?ng och kortfristig de.l.] fran HSBC med en
loptid pa 5 ar. Lanet l6per med 5 procent ranta.
Summa 166 2024 2208
Dé&rutéver finns finansieringslan for inventarier med en kvarva-
Summa upplaning 1360 2024 4232 rande (Gptid pd i snitt 3 &r med en ranta pa 10 procent.
Som s&kerhet for l@nen har stallts de finansierade inventarierna
samt foretagsinteckningar.
Redovisat varde Verkligt virde
TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Skulder till kreditinstitut 1360 2024 4232 1360 2024 4232
Summa 1360 2024 4232 1360 2024 4232
Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:
De l&nemdjligheter som lGper ut inom ett ar ar ettariga kreditfa-
ciliteter som l6per per kalenderdr med forlangning 12 manader.
2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Rorlig ranta:
- loper ut inom 1 ar 7837 5000 5000
Not 26 Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder fordelas enligt foljande: Forandring i uppskjutna skatteskulder
under aret framgar nedan:
TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Uppskjutna skatteskulder Immateriella f)vrigt Summa
Uppskijutna skatteskulder: tillgéngar
Uppskjutna skatteskulder som Per 1 januari 2017 - - 0
ska betalas inom 12 m&nader A - - Redovisat i rapport
Uppskjutna skatteskulder over totalresultat - - 0
som ska betalas efter Tillkommit via rorelseforvary - - 0
mer in 12 manader 3639 - - Valutakursdifferenser - - 0
Per 31 december 2017 0 0 0
4083 0 0 N
Redovisat i rapport
over totalresultat -919 - -919
. . . Tillkommit via rorelseférvarv 5002 - 5002
Blzutttqu,rand;‘_lntgng_avZeende uppskjutna Valutakursdifferenser - - 0
skatter ar enligt foljande:
9 ) Per 31 december 2018 4083 0 4083
TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Ingaer.mde Palans - - " Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga un-
Redovisat i rapport derskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning som det
over totalresultat 719 - © &rsannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskatt-
Uppskjuten skatt som ningsbara vinster. Ingen uppskjuten skattefordran redovisas
tillkommit via rérelseforvary 5002 - - da koncernen inte har bedémt att kriterierna for att redovisa
Valutakursdifferenser - - - uppskjuten skatt i IAS 12 ar uppfyllda.
Utgaende balans 4083 0 0

o

Koncernens ackumulerade underskottsavdrag uppgar till
86 313 tkr (2017: 81 082 tkr). Underskottsavdragen ar ej
tidsbegransade.
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Not 27 Avtalstillgangar och avtalsskulder
Koncernen ingar langfristiga avtal med vissa kunder avseende
utveckling av produkter och tjanster. Dessa avtal kan besta av en

viss del hdrdvara.

Koncernen redovisar foljande intiktsrelaterade avtalstillgangar och avtalsskulder:

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Avtalstillgéngar 10 495 1389 1535
Summa avtalstillgdngar 10 495 1389 1535
Avtalsskulder -12 083 -4 039 -8879
Summa kortfristiga avtalsskulder -12 083 -4 039 -8 879
Intdkter som inkluderats i avtalens skuldsaldo
Tabellen nedan visar hur stor del av intdkterna som redovisats under ett tidigare rakenskapsar som foreldg vid ingédngen av
under rakenskapsaret som hanfor sig till avtalsskulder och hur rakenskapsaret.
stor del som h&nfér sig till prestationsadtaganden som uppfyllts
2018-12-31 2017-12-31
Intakter som redovisats hanforliga till avtalsskulder som féreldg vid ingdngen av perioden: 4039 5571
Okningen i avtalstillgdngar och avtalsskulder &r hanférlig till 2018 ar 76 353 tkr. Av dessa beddmer ledningen att 85 procent
forvarvet av Clyde Space som skedde under 2018. kommer att uppfyllas under nasta ar och resterande 15 procent

om ytterligare ett till tva ar, se tabell nedan.
Aterstaende langfristiga ouppfyllda avtal

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris hanforligt till
avtal som ar ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31 december

Transaktionspris allokerat till aterstdende prestationsataganden 2019 2020 2021 Summa

Sammanlagda forvantade intakter 64 833 10 748 772 76 353

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Upplupen semesterloneskuld 1664 1505 1542
Upplupna sociala avgifter 559 501 484
Upplupna loner 200 142 1600
Upplupen l6neskatt 613 1155 1251
Ovriga upplupna kostnader 7 564 1625 1740
Upplupna emissionskostnader - 1013 9 505
Summa 10 600 5941 16122

o
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Not 29 Rorelseforvarv

Den 30 januari 2018 forvarvades 100 procent av aktierna i Clyde
Space Ltd. Forvarvet ar en apportemission dar de tidigare
agarna i Clyde Space efter forvarvet innehar ca 49 procent

av aktierna i AAC Microtec. Férvarvet innebr inte ett omvént
férvarv da de tidigare aktieagarna i AAC Microtec fortfarande
har bestdmmande inflytande 6ver AAC Microtec. Clyde Space

ar en snabbvaxande pionjar inom "New Space”, och har sedan
starten 2005 levererat s&val kompletta plattformar som Gver
1000 delsystem for smasatelliter. | kubsatellit-segmentet &r
Clyde Space marknadsledare. Clyde Space har under ett antal ar
levererat delar av och kompletta satellitplattformar och system
till bade privata och offentliga kunder varlden 6ver och har ett
valdokumenterat “flight heritage” pd sammantaget 500 ar. Clyde
Space ar baserat i Glasgow och har cirka 70 anstallda.

Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgdngar och goodwill
framgar nedan.

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd képeskilling samt
verkligt virde pa forvirvade tillgangar och dvertagna skulder.

Kopeskilling vid forvarvsdatum 30 januari 2018

Likvida medel 22152
Eget kapital instrument (30 466 326 stamaktier) 354019
Summa erlagd kdpeskilling 376 171
Redovisade belopp pa identifierbara

forvirvade tillgdngar och dvertagna skulder

Likvida medel 4109
Kundrelationer 4763
Varumarken 14 465
Programvara 3400
Orderstock 3013
Anldggningstillgdngar 5663
Varulager 3135
Kundfordringar 6 450
Ovriga kortfristiga fordringar 2723
Skulder till kreditinstitut -3310
Leverantdrsskulder -4 194
Ovriga kortfristiga skulder och interimsskulder -13709
Uppskjutna skatteskulder -4 873
Summa identifierbara nettotillgdngar 21635
Goodwill 354 540

Den goodwill pé 354 540 tkr som uppstér genom forvarvet
hanfor sig framst till synergieffekter. Ingen del av goodwillbelop-
pet ar skattemassigt avdragsgillt.

Synergieffekterna bestar i huvudsak av:

= Okad férséljning genom att utnyttja respektive bolags forsélj-
ningskanaler och resurser

= Produktsynergier d& bolagen till viss del har likartade och
kompletterande produkter

= Kostnadssynergier, sdsom gemensam styrelse och ledning,
gemensam salj- och marknadsféringskostnader [t ex massor)

Intdkter och resultat i forvarvad rorelse

Den intakt fran férvérvet som ingar i koncernens rapport dver
totalresultat for perioden februari till december 2018 uppgar
totalt till 55 866 tkr. Forvarvet bidrog ocksd med ett resultat pa
-14 941 tkr for samma period. Om bolaget skulle ha konsoli-
derats fran den 1januari 2018, skulle koncernens rapport éver
totalresultat for perioden januari till december 2018 visa totala
intdkter pa 81581 tkr och ett resultat pad -37 191 tkr.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 8 756 tkr ingar i dvriga rérel-
sekostnader i koncernens rapport over totalresultat samt i den
0pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

Eget kapitalinstrument

Verkligt varde pa de 30 466 326 stamaktier som utfardats som en
del av kopeskillingen baserades pa den noterade aktiekursen for
AAC Microtec per den 30 januari 2018 om 11,62 kr per aktie.

Kdpeskilling - kassautflode 2018
Kassaflode for att forvarva dotterforetag efter

avdrag for forvarvade likvida medel

Kontant kdpeskilling 22152
Avgar: Forvarvade likvida medel -4.129
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 18 023

Dotterbolaget Clyde Space forvarvades delvis genom en appor-
temission vilket ar en transaktion som inte medfor betalning och
saledes inte paverkar kassaflodet.

Not 30 Operationell leasing

i\taganden avseende operationell leasing

Koncernen hyr i allt vasentligt lokaler enligt ej uppsdgningsbara
operationella leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan
1och 3 ar och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens
slut foérlangas till en avgift som Gverensstammer med en mark-

Framtida sammanlagda minimileasavgifter
for icke-uppsagningsbara operationella
leasingavtal ar som fdljer:

o

L ) TKR 2018 2017
nadsmassig avgift. ) ) o .
Forfaller till betalning inom 1 ar 3792 2574
Leasingkostnader uppg&ende till 2 691 tkr (2017: 2 702 tkr) Forfaller till betalning mellan 1 och 5 &r 5385 1361
avseende leasing av lokaler respektive kontorsutrustning ingr i Férfaller till betalning om mer &n 5 ar - -
resultatrakningen for rédkenskapsaret 2018. Summa 9177 3935
o
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Not 31 Stallda sakerheter

TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01

Foretagsinteckningar 11700 11700 11700

Annat 1020 - -

Totalt 12720 11700 11700
Not 32 Resultat per aktie

Kronor 2018 2017 Antal 2018 2017
Resultat per aktie fore utspadning -0,65 -0,86 Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid

Resultat per aktie efter utspadning -0,65 -0,86 berakning av resultat per aktie fore utspadning 65636012 31705 183

Justering for berakning av resultat

Resultatm3tt som anvénts i per aktie efter utspadning - -
berdkningen av resultat per aktie

Resultat hanforligt till Optioner

moderforetagets aktiedgare, tkr -42 681 -27320 Vagt genomsnittligt antal stamaktier

och potentiella stamaktier som
anvants som namnare vid berakning av

resultat per aktie efter utspadning 65916894 32019 960

Ingen effekt av utspadning da resultatet jan-dec ar negativt.

Not 33 Transaktioner med narstaende

Under perioden har styrelseledaméter fakturerat bolaget 884
tkr (2017: 1126 tkr) p& marknadsmassiga villkor for utforda
konsulttjanster kopplade till bolagets operativa verksamhet. Se

aven not 8.

Not 34 Forandringar i skulder som tillhor finansverksamheten

TKR 2017-01-01 Kassainflode Kassautflode 2017-12-31
Skulder till kreditinstitut 4232 - -2 208 2024
Summa 4232 0 -2208 2024
TKR 2018-01-01 Rorelseforvarv Kassautflode 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut 2024 3391 -4 055 1360
Summa 2024 3391 -4 055 1360

Not 35 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

o

TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Av- och nedskrivningar 14 784 5852 5878
Totalt 14784 5852 5878
©
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Not 36 Effekter vid 6vergangen till International Financial Reporting Standards (IFRS)

Arsredovisningen fér 2018 ar AAC Microtec AB:s (AAC) forsta
som upprattas i enlighet med IFRS. De redovisningsprinciper
som aterfinns i not 2 har tillampats n&r koncernredovisningen
fér AAC-koncernen upprattats per den 31 december 2018 och

for den jamforande information som presenteras per den 31 de-
cember 2017 samt vid upprattande av rapporten éver periodens
ingdende finansiella stallning (ingdngsbalansrakningen) per den
1 januari 2017 (kancernens tidpunkt fér évergang till IFRS).

N&r ingangsbalansrakningen per den 1januari 2017 samt
balansrakningen per den 31 december 2017 enligt IFRS
upprattades justerades belopp som i tidigare arsredovisningar
och deldrsrapporter rapporterats i enlighet med BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). En férklaring till
hur 6vergangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper
till IFRS har paverkat koncernens resultat och stéllning visas i
de tabeller som foljer nedan och i noterna som hor till dessa.

Val som gjorts vid dvergéngen till

redovisning enligt IFRS

Overg&ngen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta
gangen IFRS tillampas. Huvudregeln ar att samtliga tillampliga
IFRS- och IAS-standarder som tratt i kraft och godkants av EU
per den 30 september 2018 ska tilldmpas med retroaktiv verkan.
IFRS 1innehaller dock dvergangsbestammelser som ger foreta-
gen en viss valmojlighet.

Nedan anges de av IFRS tilldtna undantag fran fullstandig
retroaktiv tillampning av samtliga standarder som AAC valt att

tillampa vid dvergangen fran tidigare tillampade redovisnings-
principer till IFRS.

Undantag for ackumulerade omrakningsdifferenser

IFRS 1 tilldter att ackumulerade omréakningsdifferenser redovi-
sade i det egna kapitalet nollstalls vid 6vergangstidpunkten till
IFRS. Det innebdr en lattnad jamfort med att faststalla ackumu-
lerade omrakningsdifferenser i enlighet med IAS 21, Effekterna
av andrade valutakurser, fran den tidpunkt da ett dotterforetag
eller intresseforetag bildades eller forvarvades. AAC har valt
att nollstalla alla ackumulerade omrakningsdifferenser i
omrakningsreserven och omklassificera dessa till balanserade
vinstmedel vid tidpunkten fér 6vergéngen till IFRS per den 1
januari 2017.

Avstamning mellan tidigare tillampade

redovisningsprinciper och IFRS

Enligt IFRS 1 ska koncernen presentera en avstamning mellan
eget kapital och summa totalresultat som redovisats enligt
tidigare tillampade redovisningsprinciper och eget kapital och
summa totalresultat enligt IFRS. Koncernens dvergang till
redovisning enligt IFRS har inte haft ndgon paverkan pa de totala
kassaflodena frén den lGpande verksamheten, investerings-
verksamheten eller finansieringsverksamheten. Nedanstaende
tabeller visar avstamningen mellan tidigare tillampade redovis-
ningsprinciper och IFRS for respektive period for eget kapital
och summa totalresultat.

Avstamning av eget kapital per den 1 januari 2017 och per den 31 december 2017

1 januari 2017

31 december 2017

TKR Noter Enligt tidigare Effektav Enligt IFRS Noter Enligt tidigare Effektav  Enligt IFRS

redovisnings- dvergang redovisnings- ©overgang

principer  tillLIFRS principer  tillLIFRS

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella tillgangar
Patent 1791 - 1791 1434 - 1434
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten al 12 986 2694 15 680 al 11957 2 469 14 426
Materiella anldggningstillgédngar
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 407 - 407 295 - 295
Inventarier 238 - 238 122 - 122
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra &ngfristiga virdepappersinnehav b) 51 -28 23 b) 28 -28 0
Omsittningstillgdngar
Révaror och férnédenheter 1394 - 1394 1919 - 1919
Kundfordringar 4951 - 4951 3608 - 3608
Aktuella skattefordringar 822 - 822 997 - 997
Ovriga kortfristiga fordringar 162 - 162 163 - 163
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 1585 - 1585 2112 - 2112
Likvida medel 77 706 - 77 706 37203 - 37203
SUMMA TILLGANGAR 102 093 2666 104 759 59 838 2441 62279

o
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1 januari 2017

31 december 2017

TKR Noter Enligt tidigare Effektav Enligt IFRS Noter Enligt tidigare Effektav  Enligt IFRS
redovisnings- dvergang redovisnings- ©vergang
principer  tillLIFRS principer  tillIFRS

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1268 - 1268 1268 - 1268
P&gdende nyemission - - - 34 - 34
Reserver - - - - 75 75
Ovrigt tillskjutet kapital 141 484 - 141 484 141551 - 141551
Balanserat resultat (inklusive

arets resultat) a,b) -72 419 2 666 -69753 ab.] -99 441 2366 -97 075
Summa eget kapital hanforligt till 70333 2666 72999 43412 2441 45 853
moderforetagets aktiedgare

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2024 - 2024 - - -
Uppskjutna skatteskulder - - - - - -
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 3424 - 3424 2013 - 2013
Skulder till kreditinstitut 2208 - 2208 2024 - 2 024
Ovriga kortfristiga skulder 638 - 638 3798 - 3798
Fakturerad men ej upparbetad intakt 7 344 - 7 344 2 650 - 2650
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 16 122 - 16 122 5941 - 5941
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 102 093 2666 104 759 59 838 2441 62279
Avstamning av summa totalresultat
for rakenskapsaret 2017

TKR Noter Resultatrdkning (enligt tidigare Effekt av vergang Enligt IFRS

redovisningsprinciper) till IFRS

Nettoomsattning 13 282 - 13 282
Aktiverat arbete for egen rakning 3949 - 3949
Ovriga rorelseintakter 227 - 227
Summa 17 458 0 17 458
Révaror och underleverantorer -4 952 - -4 952
Personalkostnader -20 505 - -20 505
Ovriga externa kostnader -13 035 - -13 035
Ovriga rorelsekostnader -365 - -365
Rorelseresultat fore avskrivningar -21399 0 -21399
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldaggningstillgéngar al -5 628 -224 -5 852
Rorelseresultat efter avskrivningar -27 027 =224 -27 251
Finansiella intakter 124 - 124
Finansiella kostnader -172 - -172
Finansiella poster - netto -48 0 -48
Resultat fore skatt -27 075 -224 -27 299
Inkomstskatt -21 -21
Arets resultat -27096 -224 -27320
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omforas till arets resultat

Valutakursdifferenser c) - 75 75
Summa totalresultat for aret -27 096 =149 -27 245

50

AAC MICROTEC AB (PUBL)



a) Aktivering av utgifter for utveckling

Enligt IFRS 1 ska en internt upparbetad immateriell tillgéng som
uppfyller kriterierna i IAS 38 p. 57 redovisas i balansrékningen
vid 6vergangen till IFRS &ven om utgifterna kostnadsfordes
under tidigare tillampade redovisningsprinciper. Vid tidpunkten
for overgang till IFRS har AAC identifierat ytterligare immate-
riella tillgangar i form av utgifter for utveckling som uppfyller
kriterierna i IAS 38 p. 57 och vilka ska aktiveras i balansrakning-
en. Vidare har statliga bidrag fran Rymdstyrelsen erhallits for
denna tillgang. AAC har valt fljande metod fér att redovisa det
erhallna bidraget:

= Tillgdngens redovisade varde reduceras med bidraget.
Bidraget redovisas i resultatet under den avskrivningsbara
tillgdngens nyttjandeperiod i form av lagre avskrivningar.

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper har bidraget
redovisats som en intakt i balansrakningen i takt med att utgif-
terna for utveckling uppstod.

Effekten for AAC vid Gvergdngen till IFRS per den 1
Januari 2017 blir foljande:

TKR
Tillkommande utgifter for utveckling som
beddmts aktiverbara enligt kriterierna i

IAS 38 p. 57 per den 1 januari 2017 1159
Erhallit statligt bidrag reducerar

den immateriell tillgdngen -8 900
Summa justering av balanserade

utgifter for utveckling 2694
Summa effekt pa balanserad vinst 2694

Den immateriella tillgangen till vitken ovan justering hér
fardigstalldes per oktober 2017 varmed avskrivningar om 224 tkr
har gjorts under oktober till december 2017. Avskrivningarna
har okat kostnaderna i rapport dver totalresultat samt minskat
tillgdngens redovisade varde.

b) Nedskrivning av onoterade aktier

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper redovisade AAC
ett mindre aktieinnehav (3,1 procent av aktierna) i ett onoterat
bolag. Enligt IFRS 9 Finansiella instrument redovisas ett innehav
i ett eget kapital instrument till verkligt varde med vardeforand-
ringar i resultatrakningen eller via ovrigt totalresultat. Verkligt
varde per den 1januari 2017 och per den 31 december 2017 har
bedomts vara noll kronor varfér innehavet pa 28 tkr har skrivits

ned vid tidpunkt for 6vergang till IFRS. Nedskrivningen har
minskat finansiella anldggningstillgéngar och balanserade
vinstmedel med 28 tkr per den 1 januari 2017. Ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats pa denna temporara skillnad d&
,&AC, i likhet med den bedémning som gjorts for underskott, i
nulaget inte bedomer det troligt att det kommer finnas framtida
6verskott mot vilka de temporéara skillnaderna kan utnyttjas.

c) Omforing av omrékningsdifferenser till reserver
Omrakningsdifferenser redovisas enligt IFRS i 6vrigt totalresul-
tat och balanseras i posten "Reserver” inom eget kapital.

AAC har valt att nollstilla ackumulerade omrakningsdifferenser
vid 6vergang till IFRS, varfér inget belopp hanfors till reserver
per den 1januari 2017. | efterféljande perioder redovisas omrak-
ningsdifferenser avseende omrakning av utlandska dotterfo-
retag i "Ovrigt totalresultat” och balanseras i "Reserver” i eget
kapital. Belopp som fors om i rapporterna over totalresultat och
balansrakningarna ovan avser belopp som enligt tidigare tillam-
pade redovisningsprinciper redovisats direkt mot balanserade
vinstmedel.

d) Omrubriceringar samt
omklassificeringar enligt IAS 1

Balansrékningen
Omrubriceringar respektive omklassificeringar har skett av
foljande poster i balansrakningen;

"Kassa bank” benamns "Likvida medel”. | posten "Reserver”
redovisas omrakningsdifferenser. Omrakningsdifferenserna
nollstalldes per den 1januari 2017 varfor posten "Reserver” ar 0 i
ingdngsbalansrakningen.

Rapport dver totalresultat
Omrubriceringar och omklassificeringar har skett av foljande
poster i rapport over totalresultat;

"Ranteintakter” benamns "Finansiella intakter” och
"Rantekostnader och liknande resultatposter” benamns
"Finansiella kostnader”. "Skatt p& arets resultat” benamns
“Inkomstskatt”. Enligt IFRS redovisas endast transaktioner med
aktiedgare direkt i eget kapital. Ovriga poster redovisas i 6vrigt
totalresultat och balanseras i eget kapital. For AAC betyder detta
att valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska dotterfore-
tag redovisas i “Ovrigt totalresultat” i rapporten dver totalresul-
tatet och balanseras i posten "Reserver” inom eget kapital.

Not 37 Handelser efter rapportperiodens slut

Styrelsen i AAC Microtec AB foreslog i april 2019 att genomfora en
nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets befintliga
aktiedgare. Styrelsens forslag kommer behandlas vid en extra bo-
lagsstamma den 8 maj 2019. Féretradesemissionen ar sakerstalld
till ca 82 procent genom teckningsférbindelser och garantiata-
ganden. Vare sig teckningsforbindelser eller emissionsgarantier
avseende foretradesemissionen ar sakerstallda genom bankga-
ranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.

Luis Gomes har utsetts till ny VD att eftertrada Alfonso Barreiro.
Luis har 25 ars erfarenhet fran rymdindustrin och &r specialiserad
pa smasatellitomradet. Han kommer ndrmast fran brittiska SSTL
dar han senast varit CTO och Executive Director med ansvar for
att definiera och genomfora bade tekniska och kommersiella
strategier. Med sin bakgrund har Luis de ratta forutsattningarna
att vaxla upp verksamheten for att ta steget fullt ut pa en kom-

mersiell ymdmarknad. Luis forsta dag blir i maj 2019.

I'april 2019 tecknades ett femarigt avtal med ORBCOMM om
leverans av data frén rymden enligt en “space as a service”-mo-
dell d&r AAC Clyde Space behaller dgandet av satelliterna. Det
totala vardet av avtalet ar 54 Mkr 6ver 5 ar. Datan ar for AlIS, ett
positionerings-system som har bred anvandning inom sjofart.

Handeln av AACs aktie flyttades upp den 27 mars 2019 fran
Nasdaq First North till Nasdaq First North Premier. Flytten
ar ett viktigt steg i att underlatta institutionellt agande och i
Bolagets ambition att noteras pa huvudmarknaden.

I mars vann AAC Clyde Space en order om totalt 11,1 Mkr fran KP
Labs for design, tillverkning, uppskjutning och driftsattning av
en 6U-satellit till deras Intuition-1 mission.

o

ARSREDOVISNING 2018

51



FINANSIELLA RAPPORTER

MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

[ I ——
not Helar Helar

TKR 2018 2017
Nettoomsattning 2 38 144 13 901
Aktiverat arbete for egen rakning 1481 3949
Ovriga rorelseintakter 3 1078 227
Summa rorelsens intdkter 40703 18 077
Révaror och underleverantorer -9 636 -4.952
Personalkostnader 6 -21516 -19019
Ovriga externa kostnader 5 -16 113 -15262
Ovriga rorelsekostnader 4 -1521 -365
Rorelseresultat fore avskrivningar -8 083 -21521
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -7 441 -5852
Rorelseresultat efter avskrivningar -15524 -27 373
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 530 164
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -82 -172
Nedskrivning aktier i dotterféretag 7 -92 000 -
Summa resultat frén finansiella poster -91552 -8
Resultat efter finansiella poster -107 076 -27 381
Skatt p& periodens resultat 8 - -
Periodens resultat -107 076 -27 381
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omfdras till periodens resultat
Valutakursdifferenser - -
Ovrigt totalresultat for perioden 0 0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -107 076 -27 381

Periodens resultat 6verensstammer med summa totalresultat for perioden.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

TKR not 31 dec 2018 31 dec 2017
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9 9038 14427
Patent 9 1104 1434
Summa immateriella anlidggningstillgangar 10 142 15 861
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldaggningar 10 138 295
Inventarier, verktyg och installationer 10 4h 122
Summa materiella anldggningstillgdngar 182 417
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i dotterféretag 11 296 328 3143
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 28
Fordringar hos koncernforetag 24 - 844
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 296 328 4015
Summa anlidggningstillgdngar 306 652 20 293
Omsittningstillgdngar

Varulager 15 2109 1919
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 3234 3608
Fordringar hos koncernforetag 20981 20
Aktuella skattefordringar 530 997
Avtalstillgéngar 19 4087 1389
Ovriga kortfristiga fordringar 16 1028 163
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 5926 2112
Summa kortfristiga fordringar 35786 8 289
Kassa och bank 13 11233 36 589
Summa omsittningstillgdngar 49128 46 797
SUMMA TILLGANGAR 355 780 67090
© o
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING FORTS.

TKR not 31dec 2018 31 dec 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2749 1268
P&gdende nyemission - 34
Fond for utvecklingsutgifter 7 004 9193
Summa bundet eget kapital 9753 10 495
Fritt eget kapital

Overkursfond 522 582 122015
Balanserad forlust -80 741 -55 549
Arets resultat -107 076 -27 381
Summa fritt eget kapital 334765 39085
Summa eget kapital 344518 49 580
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 - -
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3297 1850
Skulder till kreditinstitut 18 - 2 024
Skulder till koncernforetag 103 103
Ovriga kortfristiga skulder 763 3649
Avtalsskulder 19 2 697 4039
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 20 4 402 5845
Ovriga kortfristiga skulder 11 262 17510
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 355 780 67 090
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MODERFORETAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

TKR Aktiekapital Fond for Pagéende Overkurs-  Balanserad Arets Summa eget
utvecklings- nyemission fond forlust resultat kapital
utgifter

Ingdende balans per 1 januari 2017 1268 6 058 0 121 949 -52 414 0 76 861
Periodens resultat - - - - - -27 381 -27 381
Summa totalresultat 1268 6058 0 121 949 -52 414 -27 381 49 480
Transaktioner med aktiedgare

P&gédende nyemission - - 34 - - - 34
Nyemission med stéd av

teckningsoptioner - - - 66 - - 66
Fond for utvecklingsutgifter - 3135 - - -3 135 - 0
Utgaende balans per 1268 92193 34 122015 -55 549 -27 381 49 580
31 december 2017

Ingéende balans 1 januari 2018 1268 9193 34 122 015 -82 930 - 49 580
Periodens resultat - - - - - -107 076 -107 076
Ovrigt totalresultat - - - - - - 0
Summa totalresultat 0 0 34 0 0 -107 076 -107 076
Transaktioner med aktiedgare

P&géende nyemission - - -34 -34
Riktad nyemission 261 - - 49738 - - 49 999
Nyemission med stéd av

teckningsoptioner - - - 40 - - 40
Apportemission (se not 23) 1220 - - 352800 - - 354020
Emissionskostnader - - - -20M - - -2011
Fond for utvecklingsutgifter - -2189 - - 2189 - 0
Utgaende balans per 2749 7004 0 522 582 -80 741 -107 076 344518
31 december 2018

Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till

moderforetagets aktiedgare.
© o
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

TKR 2018 2017
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter avskrivningar -15524 -27373
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet (not 26) 7 441 5852
Erhallen ranta 530 164
Betald ranta -53 -172
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forindring av rorelsekapital -7 606 -21529
Kassafléde fran forandring av rorelsekapital

Férandring av varulager -190 -525
Forandring av rorelsefordringar -7 925 -749
Forandring av rorelseskulder -2 835 - 2443
Summa forandring av rorelsekapital -10 950 -3717
Kassafldde fran den lopande verksamheten -18 556 -25 246
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag, kontant -22 410 -
Transaktionskostnader forvarv av aktier i dotterforetag -8 756 -
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar = -63
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -1487 -3 951
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 653 -4 014
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Pagdende nyemission - 34
Nyemission med stéd av teckningsoptioner 6 66
Riktad nyemission 50 000 -
Emissionskostnader -20M -9 504
Amortering av lan -2 024 -2 208
Lan till koncernforetag -20118 -199
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 25853 -11 811
Minskning/dkning av likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan 36 589 77 660
Likvida medel vid periodens slut 11233 36 589
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NOTER TILL

MODERFORETAGSREDOVISNINGEN

Not 1 Moderforetagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna arsredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade &r om inte
annat anges.

Arsredovismngen for moderforetaget &r upprattad i en-

lighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderforetaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernens redovisningsprinciper

som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen anges dessa nedan.
Tillampningen av RFR 2 innebar att moderforetaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen tillampar samtliga av EU an-
tagna IFRS och uttalanden s& l&ngt detta ar mojligt inom ramen
for rsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

| samband med dvergangen till redovisning enligt IFRS i kon-
cernredovisningen har moderféretaget dvergatt till att tillampa
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Forklaringar till
overgangen fran tidigare tilldmpade redovisningsprinciper till
RFR 2 och vilka effekter omrakningen har haft pa rapporter ver
totalresultat och eget kapital redogors for i not 27.

Arsredovismngen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i overensstammelse med RFR 2 kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
&ndamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedomningar vid
tilldmpningen av moderforetagets redovisningsprinciper. De
omréden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for drsredovisningen anges i
koncernredovisningens not 4.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd
olika finansiella risker s& som marknadsrisk (valutarisk och
ranterisk], kreditrisk och likviditetsrisk. Moderforetagets dver-
gripande riskhanteringspolicy fokuserar pa ofdrutséagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella
resultat. For mer information om finansiella risker hanvisas till
koncernredovisningen not 3.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan:

o

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning f6ljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport 6ver férandring av eget kapital
foljer ocksa koncernens uppstéllningsform men ska innehalla
de kolumner som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i be-
namningar jamfort med koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat
i varde gors en berakning av &tervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna "Resultat frdn andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde. Inom efterfoljande perioder
kommer finansiella tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.
Dock maste moderforetaget tilldmpa nedskrivningsreglerna i
IFRS 9 och vid varje balansdag bedomer moderforetaget om
det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av

de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om
vardenedgangen bedéms vara bestdende. Nedskrivning for
rantebarande finansiella tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av foretagsledningens basta
uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med
tillgdngens ursprungliga effektivréanta. Nedskrivningsbeloppet
for dvriga finansiella anldaggningstillgéngar faststalls som skill-
naden mellan det redovisade vardet och det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av
framtida kassafloden (som baseras pd féretagsledningens basta
uppskattning).

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing oavsett
om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not 2 Intakternas fordelning

TKR 2018 2017 TKR 2018 2017
Moderforetaget har redovisat foljande belopp F6randring av upparbetat virde p&
i resul@atréikningen hanforliga till intdkter pagaende projekt per geografisk marknad
Satellitplattformar - - )
Sverige 3008 1619
Delsystem 31652 13 901
. Europa 665 3075
Licenser 6492 - L
Ovriga varlden 436 -
Summa 38 144 13 901
Summa 4109 4694
TKR 2018 2017
Nettomsattningen per geografisk marknad
Sverige 2581 5708
Europa 13 040 2302
Ovriga vérlden 18 414 1197
Forandring av upparbetade intakter 4109 4 694
Summa 38 144 13 901
Not 3 Ovriga rorelseintakter
TKR 2018 2017
Valutakursdifferenser 1078 227
Summa 1078 227
Not 4 Ovriga rorelsekostnader
TKR 2018 2017
Valutakursdifferenser 1521 365
Summa 1521 365
Not 5 Ersattning till revisorerna
TKR 2018 2017
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 383 212
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 151 -
Skatteradgivning 121 70
Ovriga tjanster 1206 98
Summa 1861 380
Ovriga tjanster redovisat i balansrakningen* 202 185

*Emissionskostnader
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Not 6 Ersattningar till anstallda mm

TKR 2018 2017
Léner och andra ersattningar 14410 12811
Sociala avgifter 4 466 4375
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 1626 1833
Summa 20502 19019
Loner och andra ersattningar
samt sociala kostnader
2018 2017
Loner och andra Sociala Loner och andra Sociala

Styrelseledamoter, verkstallande direktorer

ersattningar
(varav tantiem)

kostnader (varav
pensionskostnader)

ersattningar
(varav tantiem)

kostnader (varav
pensionskostnader)

och andra ledande befattningshavare 3 653 (350) 1591 (555) 4426 (92) 2166 (746)
Ovriga anstallda 11297 (0) 4585 (1 071) 8743 (0) 4042 (1087)
Moderforetaget totalt 14 950 (350) 6176 (1 626) 13169 (92) 6208 (1833)

Samtliga styrelsearvoden for perioden 1januari

2017 till och

med 31 maj 2018 ligger redovisade som en 6vrig extern kostnad
i resultatrakningen. Styrelseledamdéter som uppfyller vissa

forutsattningar fakturerade styrelsearvodet tom maj méanad 2018
ut. Frén och med juni 2018 betalas styrelsearvode ut som on.

2018 2017
Medeltal anstéllda Varav méan Medeltal anstéllda Varav man
Moderforetaget totalt 24 20 24 22
Kdnsfordelning i moderforetaget
for styrelseledamoter och ovriga
ledande befattningshavare
2018 2017
Antal pa Varav min Antal pa Varav min
balansdagen balansdagen
Styrelseledamoter 4 4 4 4
Verkstallande direktor och évriga
ledande befattningshavare 2 2 5 5
Moderforetaget totalt 6 6 9 9
Ersattning till ledande befattningshavare
TKR 2018 2017
Léner och andra kortfristiga ersattningar 3113 4 068
Ersattningar vid uppsagning - -
Pensionskostnader 555 746
Summa ersattningar till ledande befattningshavare 3668 4814
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Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter samt
rantekostnader och liknande resultatposter

TKR 2018 2017
Ranteintakter, koncernforetag 443 41
Ranteintakter, externa 87 123
Valutakursdifferenser = -
Ovriga finansiella intékter - -
Summa ranteintdkter och liknande resultatposter 530 164
Rantekostnader, koncernforetag - -
Réantekostnader, externa -82 -172
Valutakursdifferenser - -
Nedskrivning aktier i dotterféretag -92 000 -
Summa réntekostnader och liknande resultatposter -92 082 -172
Summa resultat fran finansiella poster -91552 -8
Not 8 Skatt pa arets resultat
Redovisad skatt i resultatrakningen
TKR 2018 2017
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat - -
Justeringar avseende tidigare ar - -
Summa aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporéra skillnader - -
Effekt av andrad skattesats - -
Summa uppskjuten skatt 0 0
Summa redovisad skatt 0 0
Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle
ha framkommit vid anvandning av skattesatsen for moderféretaget enligt foljande:
TKR 2018 2017
Resultat fore skatt -106 178 -27 157
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige (22 %) -23 359 -5975
Skatteeffekter av
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader évrigt 20 300 53
Avdragsgill kostnad for emissioner bokférd dver eget kapital -442 -
Skattemassiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats 3479 5922
Summa redovisad skatt 0 0
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Not 9 Immateriella anldggningstillgangar

TKR Patent Balanserade utgifter Summa
for utvecklingsarbeten
Per 1 januari 2017
Anskaffningsvarde 4027 21911 25938
Ackumulerade avskrivningar -2 236 -6 231 -8 467
Redovisat virde 1791 15680 17 471
Rikenskapsaret 2017
Ingdende redovisat varde 1791 15 680 17 471
Inkop - 3949 3949
Avyttringar och utrangeringar - - 0
Avskrivningar -357 -5203 -5560
Utgdende redovisat virde 1434 14 426 15860
Per 31 december 2017
Anskaffningsvarde 4027 25860 29 887
Ackumulerade avskrivningar -2593 -11 434 -14 027
Redovisat varde 1434 14 426 15860
Rikenskapsaret 2018
Ingéende redovisat véirde 1434 14 426 15860
Inkop 6 1481 1487
Okning genom rérelseférvary - - 0
Avyttringar och utrangeringar - - 0
Avskrivningar -336 -6 869 -7 205
Utgdende redovisat virde 1104 9038 10 142
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 4033 27 341 31374
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2929 -18303 -21 232
Redovisat véarde 1104 9038 10 142
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Not 10 Materiella anlidggningstillgangar

TKR Maskiner och andra  Inventarier Summa
tekniska anldaggningar
Per 1 januari 2017
Anskaffningsvarde 1374 2087 3461
Ackumulerade avskrivningar -967 -1849 -2816
Redovisat virde 407 238 645
Rikenskapsaret 2017
Ingdende redovisat varde 407 238 645
Inkép 63 - 63
Avyttringar och utrangeringar - - 1}
Avskrivningar -175 -116 291
Utgaende redovisat virde 295 122 417
Per 31 december 2017
Anskaffningsvarde 1437 2087 3524
Ackumulerade avskrivningar -1142 -1965 -3107
Redovisat varde 295 122 417
Rikenskapsaret 2018
Ingéende redovisat virde 295 122 417
Inkop - - 0
Avyttringar och utrangeringar - - 0
Avskrivningar -157 -78 -235
Utgdende redovisat virde 138 [2A 182
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 1437 2087 3524
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1299 -2 043 -3342
Redovisat varde 138 44 182
Not 11 Andelar i dotterforetag
TKR 2018-12-31  2017-12-31  2017-01-01
Ingadende anskaffningsvirde 3143 3143 3143
Forvarv 385 185 - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 388 328 3143 3143
Ingdende nedskrivningar - - -
Arets nedskrivningar 92 000 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 92 000 0 0
Utgdende redovisat virde 296 328 3143 3143

Under 2018 strukturerades verksamheten om i koncernen och
som en foljd har en delmangd av den goodwill som uppstod vid
forvarvet av Clyde Space fordelats fran den kassagenerande en-
heten Clyde Space till AAC Microtec. Det koncernmassiga vardet
av forvarvet har saledes inte férandrats. Som en konsekvens av
fordelningen av goodwill har AAC Microtecs bokférda varde pd
aktierna i Clyde Space skrivits ner med 92 Mkr.
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Innehav av andelar i dotterforetag utgors av foljande  Org-nr
Direkt agda

Clyde Space Ltd SC285287
Orbitum AB 556677-7086
AAC Microtec UK Ltd 10 565 806
AAC Microtec North America, Inc. 45-3178866

AAC Holding North America Inc.

Sate samt registrerings-

Antal aktier

Bokfort varde

Bokfort varde

och verksamhetsland 2018-12-31 2017-12-31
Glasgow, UK 5211 644 293 185 -
Uppsala, SE 1000 150 150
Didcot, Oxfordshire, UK 1 - -
Delaware, USA 10 000 2993 2993

Delaware, USA

1

Not 12 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga un-
derskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning som det
ar sannolikt att de kan tillgodog6ras genom framtida beskatt-

ningsbara vinster. Ingen uppskjuten skattefordran redovisas da
moderforetaget inte har bedémt att kriterierna for att redovisa
uppskjuten skatt i IAS 12 ar uppfyllda.

Not 13 Kassa och bank

| balansrakningen och i kassaflodesanalysen
ingar foljande post i kassa och bank

TKR 2018-12-31  2017-12-31  2017-01-01
Banktillgodohavanden 11233 36 589 77 660
Summa 11233 36 589 77 660
Not 14 Kundfordringar

TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Kundfordringar 3234 3608 4951
Kundfordringar hos

koncernféretag 6838 - -
Minus: reservering for

forvantade kreditforluster - - -
Kundfordringar - netto 10072 3608 4951
Redovisade belopp, per valuta, for moderforetagets
kundfordringar och andra fordringar ar foljande

TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
SEK 6082 1194 3981
EUR 2916 246 970
GBP 971 1318 -
UsD 103 850 -
Summa 10072 3608 4951

o

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for
kundfordringar ar det redovisade vardet enligt ovan.

Det verkliga véardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovi-
sade varde eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Inga kundfordringar har stallts som sakerhet for ndgon skuld.
AAC Microtec har historiskt haft l3ga kundforluster d& kunderna
i stor utstrackning utgors av offentliga organ eller myndigheter

eller stora valkanda kunder.

Darmed sker inte heller ndgon reservering for forvantade
kreditforluster.
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Not 15 Varulager

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten

TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01  "Ravaror och underleverantorer” i resultatrakningen och uppgar
Révaror 1833 1886 1361 2018 till 295 tkr (2017: 504 tkr).

Varor under tillverkning 276 33 33

Totalt 2109 1919 1394

Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar

TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Momsfordringar 1014 - -
Ovriga 14 - -
Totalt 1028 0 0

Not 17 Forubetalda kostnader och upplupna intakter

TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Forutbetalda hyror 616 588 554
Forutbetalda leasingavgifter 25 23 66
Andra forutbetalda kostnader 1167 1501 688
Andra upplupna intakter 4118 - 277
Summa 5926 2112 1585

Not 18 Upplaning

Skulder till kreditinstitut ar i sin helhet hanforliga till Almi

TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01  Fgretagspartner och avser ett tillvaxtlan for innovativa foretag
Langfristig som erhallits for produktutveckling. Lanet ar amorteringsfritt i
Skulder till kreditinstitut - - 2024 36 manader och kredittiden ar 96 manader. Réanta ska beta-
Summa 0 0 2024 las lopande under kredittiden och foljer EU:s referensranta
for Sverige.

Kortfristig
Skulder till kreditinstitut - 2024 2208
Summa 0 2024 2208
Summa upplaning 0 2024 4232

Redovisat varde Verkligt varde
TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Skulder till kreditinstitut - 2024 4232 - 2024 4232
Summa 0 2024 4232 0 2024 4232

Moderforetaget har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter

De l&nemdjligheter som lGper ut inom ett ar ar ettariga kreditfa-

TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01  jjisoter som l6per per kalender8r med férldngning 12 mé&nader.
Rorlig ranta

- 6per ut inom 1 8r 5000 5000 5000
© o
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Not 19 Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Moderforetaget ingar langfristiga avtal med vissa kunder avse-
ende utveckling av produkter och tjénster. Dessa avtal kan besta
av en viss del hardvara.

Moderforetaget redovisar foljande
intdktsrelaterade avtalstillgdngar och avtalsskulder

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Avtalstillgéngar 4087 1389 1535
Summa avtalstillgdngar 4087 1389 1535
Avtalsskulder -2 697 -4039 -8879
Summa kortfristiga avtalsskulder -2697 -4039 -8 879
Intékter som inkluderats i avtalens skuldsaldo
Tabellen nedan visar hur stor del av intakterna som redovisats
under rakenskapsaret som hanfor sig till avtalsskulder.
2018-12-31 2017-12-31
Intakter som redovisats hanforliga till avtalsskulder som féreldg vid ingédngen av perioden: 4039 5571

Aterstdende langfristiga ouppfyllda avtal

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris hanférligt till  kommer att uppfyllas under nédsta ar och resterande 30 procent
avtal som ar ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31 december om ytterligare ett ar, se tabell nedan.

2018 &r 30 563 tkr. Av dessa beddmer ledningen att 70 procent

Transaktionspris allokerat till terstdende prestationsataganden

2019 2020 Summa
Sammanlagda forvantade intakter 21721 8842 30563
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Upplupen semesterloneskuld 1514 1500 1542
Upplupna sociala avgifter 476 501 484
Upplupna l6ner 200 92 1600
Upplupen l6neskatt 613 1155 1251
Ovriga upplupna kostnader 1599 1584 1740
Upplupna emissionskostnader - 1013 9 505
Summa 4 402 5845 16 122
© o
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Not 21 Operationell leasing

.&taganden avseende operationell leasing

Moderforetaget hyr i allt vasentligt lokaler enligt ej uppsag-
ningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioderna varie-
rar mellan 1 och 3 ar och de flesta leasingavtalen kan vid leasing
periodens slut forlangas till en avgift som Gverensstammer med
en marknadsmassig avgift.

Leasingkostnader uppgéende till 2 691 tkr (2017: 2 702 tkr) ingar i
resultatrakningen for rakenskapsaret 2018.

Framtida sammanlagda minimileasavgifter for icke-uppsag-
ningsbara operationella leasingavtal ar som foljer:

TKR 2018 2017
Forfaller till betalning inom 1 &r 2 475 2574
Forfaller till betalning mellan 1 och 5 &r 1260 1361
Forfaller till betalning om mer an 5 ar = -
Summa 3735 3935

Not 22 Stallda sakerheter

TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Foretagsinteckningar 11700 11700 11700
Totalt 11700 11700 11700

Not 23 Aktiekapital

Se koncernens not 24 for information om moderforetagets
aktiekapital.

Not 24 Transaktioner med nirstaende

AAC Microtec ABs (publ) aktie &r sedan 21 december 2016
noterat pa Nasdag First North Stockholm. | mars 2019 flyttades
noteringen till Premiersegmentet p& First North. Huvud&gare
per den 31 december 2018 &r Fouriertransform AB vars dgaran-
del uppgar till 14,4 procent.

Fdljande transaktioner har skett med nirstaende

Varor kops och séljs till ndrstdende pa normala kommersiella
vilkor pa affarsmassig grund och foljer gallande internprispolicy.
Tjanster kops for sjalvkostnadspris och regleras ocksa genom
gallande internprispolicy.

Fordringar och skulder vid arets slut till foljd
av forsaljning och kop av varor och tjanster

TKR 2018 2017 TKR 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
a) Forsiljning av varor och tjinster Fordringar pa nirstdende
Clyde Space Ltd 7399 - Clyde Space Ltd 6825 - -
AAC Microtec NA Inc - - AAC Microtec NA Inc - - -
AAC Microtec UK Ltd - 659 AAC Microtec UK Ltd - - -
Summa 7399 659 Summa 6825 0 0
a) Kép av varor och tjanster Skulder till nirstaende
Clyde Space Ltd - - Clyde Space Ltd - - -
AAC Microtec NA Inc 2 495 2629 AAC Microtec NA Inc - - -
AAC Microtec UK Ltd 694 1545 AAC Microtec UK Ltd - - -
Summa 3189 4174 Summa 0 0 0
© 0
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Lan till ndrstaende

TKR 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 TKR 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Lan till Clyde Space Lan till AAC UK
Vid rets borjan - - - Vid &rets bérjan - - -
Lan som upptagits L3n som upptagits
under aret 13 005 - under aret 231 - -
Amorterade belopp - - - Amorterade belopp -207 - -
Ranteintakter 366 - - Ranteintakter 7 - -
Erhallen rénta - - - Erhallen rénta -7 - -
Vid rets slut 13371 - - Vid rets slut 24 0 0
TKR 2018-12-31  2017-12-31  2017-01-01 L“f-imen ltill @tterfb’retagen harﬂaff:a'rsmléssiga villt<or. Lénerj

. . loper tillsvidare med en uppsagningstid om 6 manader. Rantan
Lan till AAC North - )

. uppgick till 6 procent.

America Inc.
Vid &rets bdrjan BS 495 534 Moderféretaget har inte nagra avsattningar for osékra fordringar
Lén som upptagits hanforliga till narstdende. Moderféretaget har inte heller redovi-
under dret 2727 1527 2567 sat nagra kostnader avseende osakra fordringar p& narstende
Amorterade belopp -2810 -1179 -2606  under perioden. Ingen sakerhet &r stalld for fordringarna.
Ranteintakter 63 41 102
Erhallen ranta -63 -41 -102 Fordringar pa narstédende i tabellen ovan harror till storsta
Vid drets slut 760 843 495 delen frén forséljningstransaktioner och férfaller 1 manad efter

Under perioden har styrelseledaméter fakturerat bolaget 884 tkr
(2017: 1126 tkr) pd marknadsmassiga villkor for utférda konsult-
tjanster kopplade till bolagets operativa verksamhet.

forsaljningsdagen.

Skulderna till narstaende harror till storsta delen fran in-
kopstransaktioner och forfaller 1 ménad efter inképsdagen.

Not 25 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

TKR 2017-01-01 Kassainflode Kassautflode 2017-12-31
Skulder till kreditinstitut 4232 - 2208 2024
Summa 4232 0 2208 2024
TKR 2018-01-01 Kassainflode Kassautflode 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut 2 024 - 2024 -
Summa 2024 0 2024 0

Not 26 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

TKR 2018-12-31  2017-12-31 2017-01-01
Avskrivningar 7 441 5852 5878
Nedskrivningar 92 028 - -

Kursdifferenser hanforliga till omrakning
av utlandska dotterforetag

Totalt 99 469

o

5852 5878
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Not 27 Effekter vid moderforetagets 6vergang till RFR 2

Detta ar den forsta arsredovisningen for AAC Microtec AB som
uppréttas enligt RFR 2. De redovisningsprinciper som aterfinns
i not 1 har tillampats nar resultat- och balansrakning upprattats
per den 31 december 2018, for den jamforande information som
presenteras per den 31 december 2017 och vid upprattande

av rapporten dver periodens ingdende finansiella stallning

(ingédngsbalansrékningen) per den 1 januari 2017 (moderforeta-
gets tidpunkt for 6vergang till RFR 2]. Moderféretaget 6vergar till
redovisning enligt RFR 2 per den 1januari 2017, vilket ar samma
tidpunkt som koncernens Gvergang till redovisning enligt

IFRS. Overg&ngen har givit foljande effekt p& moderforetagets
eget kapital.

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning

Effekt av byte av redovisningsprinciper till RFR 2 (inkl. uppskjuten skatt):

Aktiverade utgifter for utveckling

1 januari 2017
74167

2694

Ingdende eget kapital justerat i enlighet med ny redovisningsprincip

For detaljerad information, se beskrivning i koncernens
dvergangsnot, not 36 Effekter vid dvergang till redovisning
enligt IFRS.

76 861

Not 28 Handelser efter rapportperiodens slut

Styrelsen i AAC Microtec AB foreslog i april 2019 att genomfora
en nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets befint-
liga aktieagare. Styrelsens forslag kommer behandlas vid en
extra bolagsstamma den 8 maj 2019. Foretradesemissionen ar
sakerstalld till ca 82 procent genom teckningsférbindelser och
garantiataganden. Vare sig teckningsférbindelser eller emis-
sionsgarantier avseende foretradesemissionen ar sakerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang.

Luis Gomes har utsetts till ny VD att eftertréada Alfonso Barreiro.
Luis har 25 ars erfarenhet fran rymdindustrin och ar speci-

aliserad pd smasatellitomradet. Han kommer ndrmast frén
brittiska SSTL dar han senast varit CTO och Executive Director
med ansvar for att definiera och genomfora bade tekniska och
kommersiella strategier. Med sin bakgrund har Luis de ratta
forutsattningarna att vaxla upp verksamheten for att ta steget
fullt ut pd en kommersiell rymdmarknad. Luis forsta dag blir

i maj 2019.

Handeln av AACs aktie flyttades upp den 27 mars 2019 fran
Nasdaq First North till Nasdaq First North Premier. Flytten
ar ett viktigt steg i att underlatta institutionellt agande och i
Bolagets ambition att noteras p& huvudmarknaden.

Not 29 Forslag till resultatdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande (kr):

Overkursfond 522 582 364
Balanserad forlust -80 741 117
Arets resultat -107 075 804
Totalt 334 765 444

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten 334 765 444 [kr)
overfors i ny rakning.

o
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Koncernens resultat- och balansrdakningar kommer att

foreliggas arsstimman 2019-05-23 for faststillelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av
EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. ,&rsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderforetagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderféretaget ger en rattvisande oversikt
6ver utvecklingen av koncernens och moderféretagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderforetaget
och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm 2019-05-02

Rolf Hallencreutz Per Aniansson
Styrelseordforande Styrelseledamot
William Whitehorn Mats Thideman
Styrelseledamot tf VD

Var revisionsberattelse har lamnats 2019-05-02

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun Andreas Mattsson
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor

o

Per Danielsson
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i AAC Microtec AB (publ), org.nr 556677-0599

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for AAC Microtec AB (publ) for 3r 2018. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 20-69 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger

en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och rapporten
over totalresultat och balansrakningen fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA] och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-19 och 72-83. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att [&sa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig

utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomning-
en av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig s&kerhet

ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for AAC Microtec AB (publ) fér ar 2018
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den lopande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nodvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande stt.

o

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasent-
ligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

= pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den 2 maj 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Andreas Mattsson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

AAC Microtec AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med organisationshummer 556677-0599 vars
aktier dr noterade pa Nasdaq First North Premier Stockholm. Bolaget har sitt sate i Uppsala.

Bolagsstyrningens mal &r att sakerstalla att bolaget skéts pa ett
for aktieagarna sd effektivt satt som mojligt men ocksd att AAC
foljer de regler som finns. Bolagsstyrningen syftar aven till att
skapa ordning och systematik for saval styrelse som ledning.
Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler och processer
kan styrelsen sakerstalla att ledningens och medarbetarnas
fokus ligger pd att utveckla affarerna for att darigenom skapa
aktiedgarvarde.

Ramverk for bolagsstyrningen

Bolagsstyrningen utgar fran externa styrinstrument som bl.a.
Svensk aktiebolagslag, Svensk arsredovisningslag, Nasdaq

First Norths regelverk och Svensk kod for bolagsstyrning samt
interna styrinstrument som bl a bolagsordning, instruktioner,
policyer och riktlinjer. Bolaget omfattades inte av Svensk kod for
bolagsstyrning under 2018 men valde att under 2018 introdu-
cera dess principer eftersom man avsag att flytta handeln till
Premiersegmentet pa First North dar bolag enligt regelverket
har att tilldmpa koden.

Tillampning av Svensk kod
for bolagsstyrning

AAC foljer sedan november 2018 Svensk kod for bolagsstyrning,
och dess princip om att "folja eller forklara”. For &r 2018 hade
AAC en awikelse att rapportera. Den galler kodregeln 9.1 om
att styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott. Baserat pa dess
storlek och sammansattning har styrelsen bedomt att ersatt-
ningsutskottets och revisionsutskottets uppgifter bast utfors av
styrelsen i sin helhet och har darfor beslutat att inte tillsatta
nagra sarskilda utskott.

Aktien och aktiedgare

AAC Microtec ABs aktier handlas sedan 21 december 2016 under
kortnamnet AAC pa Nasdag First North Stockholm. Sedan mars
2019 sker handeln pa First North Stockholms Premiersegment.
G&W Fondkommission ar AAC Microtec ABs Certified Adviser.
Antalet aktier uppgick den 31 december 2018 till 68 719 124.
Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgédngar

och vinst.

Antalet aktiedgare var den 31 december 2018 4 846 st. Storsta
dgare var Fouriertransform AB med 9 888 788 aktier motsvaran-
de 14,4 procent av kapital och roster. Mer information om AACs
aktier och aktiedgare finns i avsnittet Aktien pa sidan 82.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman dar
aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas. Aktiedgare som vill
delta pa bolagsstamma, personligen eller via ombud, ska vara
upptagna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fem
vardagar fore bolagsstamman samt géra en anmalan till bolaget
enligt kallelse.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt via bolagets hemsida
(www.aacmicrotec.com). Information om att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri.

Arsstamma ska héllas inom sex ménader fran rakenskapsérets
utgdng. Pa arsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om
styrelse, revisorer, om ansvarsfrihet for styrelsen och VD for
det gadngna aret. Beslut fattas dven om faststéllelse av arsre-
dovisning, disposition av vinstmedel eller behandling av forlust,
arvode for styrelsen och revisorerna.

Aktiedgare har ratt att fa ett arende behandlat vid drsstamman
och ska d& skriftligen begara detta hos styrelsen. Arendet ska
tas upp vid arsstamman om begéaran har inkommit till styrelsen
senast sju veckor fére drsstamman.

Extra bolagsstéamma 2018

Extra bolagsstamma avhoélls den 29 januari 2018 som fattade
beslut som horde samman med det foreslagna forvarvet av
Clyde Space Ltd. Stamman beslutade bland annat att godkanna
det forslagna forvarvet, att andra granser for aktiekapital och
antal aktier i bolagsordningen, genomfora apportemission

av aktier och en nyemission av aktier samt att valja William
Whitehorn till styrelseledamot. Besluten okade antalet aktier

i bolaget med 30 466 326 aktier i utbyte mot samtliga aktier i
Clyde Space Ltd samt med 6 535 948 genom nyemission.

Arsstimma 2018

Arsstamma hélls den 24 maj 2018 i Uppsala. Vid stdmman
narvarade nio personer representerande 20 procent av résterna
i bolaget. VD, merparten av styrelseledamdéterna, bolagets revi-
sor, Chief Strategy Officer och Chief Financial Officer narvarade
ocksd vid stamman. Arsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om:

= att faststalla resultat- och balansrakning

= att balansera arets forlust i ny rékning

= att ge ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD

= foreslagna arvoden till styrelse och revisor

= omval av styrelseledamdterna Rolf Hallencreutz, Per
Aniansson, Per Danielsson och William Whitehorn. Rolf
Hallencreutz omvaldes aven till styrelsens ordforande

= inrattande av valberedning

= emissionsbemyndigande

Arsstimma 2019

Arsstamma 2019 ager rum torsdagen den 23 maj 2019, kl
13.00 pa Hotell Villa Anna, Odinslund 3 i Uppsala. Kallelse till
arsstamman kungjordes 18 april 2019 dé&r styrelsens for-
slag framgar. Mer information finns pa bolagets webbplats
www.aacmicrotec.com.

Valberedning

Infor drsstamman 2018 bildade bolagets stérsta aktiedgare en
valberedning bestdende av Mateo Santurio, ordférande valbered-
ningen, Asa Knutsson, Rikard Ostberg, Peter Nilsson samt
styrelsens ordforande Rolf Hallencreutz.
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Arsstamman 2018 antog instruktioner for hur valberedning ska
utses. Stamman beslutade att valberedningen ska besta av de
fyra rostmassigt storsta dgarna i bolaget per den 31 augusti
samt styrelsens ordférande. Avstar ndgon av dessa agare att
utse ledamot ska dennes ratt ges till den agare som réstmassigt
ligger direkt under. Sa lange bolagets hemvist &r i Sverige ska
ocks& majoriteten (3/5) av ledaméterna i valberedningen vara
skrivna i Sverige. Valberedningen valjer sin ordférande.

Om en ledamot representerar en aktiedgare som har salt
huvuddelen av sitt aktieinnehav och som inte langre ar att anse
som en av de fem storsta agarna kan valberedningen besluta att
ledamoten ska avgd. Ar valberedningen inte fulltalig p& grund av
att en ledamot avgatt och mer an tre ménader aterstar till nasta
arsstamma ska valberedningen erbjuda representationen till
den nasta i turordning stérsta agaren i bolaget.

Valberedningen ska ldmna forslag till ordférande och ledaméter
i styrelsen samt styrelsearvode till ordférande och dvriga leda-
moter. Om val av revisor for bolaget ska dga rum ska valbered-
ningen lamna forslag till val och arvodering av revisor.

Valberedningen ska informera bolaget om sina forslag i god

tid s& att informationen kan presenteras i kallelsen till ars-
stamman. Valberedningen ska aven lamna en kort redogorelse
for hur dess arbete bedrivits. Valberedningen ska fortlopande
utvardera sina instruktioner och valberedningens arbete och till
arsstamman lamna férslag pa andringar som valberedningen
bedomer lampliga.

Styrelse

Styrelsens arbete

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och
aktiedgarnas intressen, utse VD samt ansvara for att bolaget
foljer tillampliga lagar samt bolagsordningen. Styrelsen svarar
gven for att koncernen har en [amplig struktur sa att styrelsen
pa basta satt kan utdva sitt Agaransvar éver de i koncernen inga-
ende dotterbolagen samt att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska férhallanden i dvrigt kan kontrolleras
pa ett betryggande satt. Minst en gang per ar ska styrelsen
utan ndrvaro av bolagsledningen traffa bolagets revisor samt
fortlopande och minst en géng per ar utvérdera verkstallande
direktorens arbete.

Styrelsens sammansattning

RACs styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av minst tre
och hogst sju ledaméter som valjs &rligen pé arsstamma for
tiden intill dess nasta drsstamma hallits. Arsstamman 2018
beslutade att antalet ledamdter skulle vara fyra och omvalde
Rolf Hallencreutz som ordférande samt Per Aniansson, Per
Danielsson och William Whitehorn som ledamoter. For infor-
mation om styrelseledamoternas uppdrag utanfér koncernen
och innehav av aktier i AAC, se sidorna 76-77 samt
www.aacmicrotec.com.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska majoriteten av styrel-
sens bolagsstammovalda ledamdéter vara oberoende i forhallan-
de till bolaget och bolagsledningen och minst tvd av dessa ska
dven vara oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Av styrelsens fyra ledaméter &r tre oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen och tre ar oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens utskott

Styrelsen har, baserat pa dess storlek och sammansattning,
bedomt att ersattningsutskottets och revisionsutskottets uppgif-
ter bast utfors av styrelsen i sin helhet och beslutade darfor att
inte tillsatta nagra sarskilda utskott vilket ar en awvikelse fran
kodregeln att styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott.

Det &r saledes styrelsen i sin helhet som fullgér de uppgifter
som enligt aktiebolagslagen och Koden ska fullgdras av revi-
sions- och ersattningsutskott.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgifter utfors av styrelsen i sin helhet.
Uppgifterna foljer av instruktioner som arligen faststalls av
styrelsen. | dessa ingar att lamna forslag till riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare, lamna forslag till styrelsen
om VD:s l6n och 6vriga anstallningsvillkor, faststalla loner och
anstallningsvillkor for dvriga medlemmar i ledningsgruppen samt
utarbeta forslag till incitamentsprogram och andra former av
bonus eller liknande kompensation till anstéllda. VD kan vara f6-
redragande i frégor som ror ersattningsutskottets uppgifter men
deltar inte vid behandlingen av egen l6n och anstallningsvillkor.

P3 arsstamman presenterar styrelsen forslag till riktlinjer for
bestammande av l6n och annan ersattning till VD och andra
personer i bolagets ledning for godkannande av aktiedgarna.

For ytterligare beskrivning av anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare och ersattningar till styrelsen hanvisas till
forvaltningsberattelsen.

Revisionsutskott

Styrelsen i sin helhet fullgor revisionsutskottets uppgifter.
Uppgifterna féljer av instruktioner som &rligen faststélls av
styrelsen och ingér i styrelsens arbetsordning. | dessa ingar
att dvervaka och kvalitetssakra den finansiella rapportering-
en och effektiviteten i bolagets interna kontrollsystem och
riskhantering.

Styrelsen traffar bolagets revisorer, utvarderar revisionsinsats-
erna, revisorernas oberoende samt godkanner vilka tillaggs-
tjanster bolaget far upphandla fran de externa revisorerna.

Styrelsens instruktioner och policyer

Styrelsen ser 6ver och faststaller arligen en arbetsordning for
sitt arbete. Styrelsen faststaller aven en instruktion for verkstal-
lande direktoren samt en instruktion om finansiell rapportering.
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Arbetsordningen och instruktionerna reglerar bland annat ar-
betsfordelning mellan styrelse, styrelseordférande, verkstallande
direktor och revisor, beslutsférhet, javsfragor, intern och extern
rapportering, rutiner for kallelse, sammantraden och protokoll.

Instruktioner och policyer
Styrelsen ser Gver och faststéller arligen foljande instruktioner
och policyer:

= Arbetsordning for styrelsen

= Instruktion for verkstallande direktéren
= Instruktion for finansiell rapportering

= Kommunikations- och IR-policy

= Insiderpolicy

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsearbetet utvarderas arligen med syfte att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. Det ar styrelsens ordférande
som ansvarar for utvarderingen och for att presentera den for
valberedningen. Avsikten med utvérderingen &r att fa en uppfatt-
ning om styrelseledamoternas dsikter om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka dtgarder som kan vidtas for att effektivisera
styrelsearbetet samt om styrelsen ar kompetensmassigt val ba-
lanserad. Utvarderingen ar ett viktigt underlag for valberedning-
en infér arsstamman. Under 2018 har ordféranden genomfért en
skriftlig enkatundersokning med samtliga styrelseledaméter.
Resultatet av utvarderingen har rapporterats och diskuteras i
styrelsen och valberedningen.

Styrelsesammantraden

Styrelsen har under 2018 genomfért 17 sammantraden varav ett
konstituerande. Den verkstallande direktoren, strategidirektoren
och ekonomi- och finansdirektoren, tillika styrelsens sekreterare
deltar pé styrelsens sammantraden. Andra tjanstemén deltar vid
behov som foredragande av sarskilda arenden.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordforande valjs av drsstdmman och arsstdmman
2018 omvalde Rolf Hallencreutz till styrelseordforande. Rolf
Hallencreutz har varit ordférande sedan 2014.

Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor sina uppgifter samt har ett sarskilt ansvar for
att styrelsens arbete ar val organiserat, bedrivs effektivt samt
foljer verksamhetens utveckling. Styrelsens ordférande kontrol-
lerar att styrelsens beslut verkstalls effektivt samt ansvarar for
att styrelsens arbete arligen utvarderas och att valberedningen
informeras som resultatet av utvarderingen.

Verkstallande direktor
och koncernledning

Verkstallande direktoren utses av styrelsen och leder verk-
samheten i enlighet med de instruktioner som styrelsen har
antagit samt ansvarar for den (6pande forvaltningen av bolagets
och koncernens verksamhet enligt aktiebolagslagen. Vidare
bestammer VD tillsammans med styrelseordféranden vilka
arenden som ska behandlas vid styrelsens sammantraden.
Styrelsen utvarderar fortlopande VDs uppgifter och arbete. VD
ansvarar for att styrelsen erhaller information och nédvéndiga
beslutsunderlag samt ar foredragande och férslagsstallare vid
styrelsemétena i fragor som beretts inom bolagsledningen. VD
haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stallning och utveckling.

Koncernledningen bestod den 31 december 2018 utéver koncern-
chefen av CFO och vice VD, CSO (Chief Strategy Officer], CTO och

ansvarig for Business Development. For information om VD och
évriga medlemmar i féretagsledningen se sidan 78.

Koncernledningen haller regelbundet, normalt varannan vecka,
ledningsmaoten. Métena &r fokuserade pa koncernens strate-
giska och operativa utveckling samt resultatuppfoljning. Utover
dessa méten sker ett nara dagligt samarbete i olika fragor
mellan ledande befattningshavare.

Revisor

Revisor utses av arsstamman for att granska dels bolagets
arsredovisning och bokféring, dels styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning. Revisorernas rapportering till
dgarna sker pa arsstamman genom revisionsberattelsen.
Vid &rsstdmman 2018 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor for tiden till &rs-
stamman 2019. Den auktoriserade revisorn Leonard Daun ar
huvudansvarig revisor.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation &r utformad sa
att bolagets ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pa ett
betryggande satt och att finansiella rapporter sdsom delarsrap-
porter och arsbokslut till marknaden utformas i enlighet med
lag, tillampliga redovisningsstandarder och dvriga krav som
finns for borsnoterade bolag. Styrelsen ska folja den ekonomis-
ka utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen och den interna kontrollen samt regelbundet félja upp
och utvardera verksamheten.

For koncernen uppréattas ett bokslut varje ménad som Gmnas
till styrelsen och foretagsledningen. For varje rékenskapsar
upprattas en resultat-, balans- och investeringsbudget som
normalt faststalls vid ordinarie styrelsemote i december. Extern
finansiell information l@mnas regelbundet i form av delérsrap-
porter, arsredovisning, pressmeddelanden om viktiga nyheter
som bedoms kunna paverka aktiekursen, presentationer for och
moten med representanter pa finansmarknaden.

Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen

Inledning

Styrelsens och VD:s ansvar for den interna kontrollen regleras i
den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras aven
i Svensk kod for bolagsstyrning. Arsredovisningslagen innehall-
er krav pa upplysningar om de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen.

AACs process for intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen ar utformad for att rimligt sakerstalla kvaliteten och
riktigheten i rapporteringen. Processen ska sakra att rapporte-
ringen ar upprattad i 6verensstammelse med tillampliga lagar
och férordningar samt krav p& noterade bolag i Sverige.

En forutsattning for att detta ska uppnas ar att det finns en god
kontrollmilj6, att det gors tillforlitliga riskbedomningar, att det
finns etablerade kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter samt
att information och kommunikation liksom uppfoljning fungerar
pa ett tillfredsstallande satt.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en internrevisionsfunktion
och kommit fram till att en s&dan inte &r motiverad i AAC med
hansyn till verksamhetens omfattning samt att styrelsens
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uppféljning av den interna kontrollen bedéms vara tillracklig for
att sdkerstalla att den interna kontrollen ar effektiv. Styrelsen
omprovar behovet nar férandringar sker som kan foranleda
omprévning och minst en géng per ar.

Kontrollmiljo

AACs organisation &r utformad f6r att kunna agera dynamiskt
pa en framvéaxande marknad varfor operativa beslut fattas av
foretagsledningen samt pé bolagsniva. Beslut om strategi,
inriktning, forvarv och Gvergripande finansiella fragor fattas av
AACs styrelse och foretagsledningen.

Styrelsens arbete med intern kontroll omfattar intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen och intern kontroll ur
ett operativt perspektiv. Riskhantering ar en integrerad del i sty-
relsens arbete med intern kontroll vars syfte ar att sakerstalla
att verksamheten styrs pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

Kontrollstrukturer

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for VD respek-
tive styrelsens kommittéer sdkerstalls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen.
VD ansvarar for det system av rutiner, processer och kontroller
som utarbetats for den l6pande verksamheten. Har ingar bland
annat riktlinjer och rollbeskrivningar for olika befattningshavare
samt regelbunden rapportering till styrelsen utifrén faststallda ru-
tiner. Policies, processer, rutiner, instruktioner och mallar fér den
finansiella rapporteringen och det [6pande arbetet med ekonomi-
administration och finansiella fragor finns dokumenterade.

Riskbedomning

Minst en géng per ar gors en genomgang for att identifiera

och utvirdera AACs riskbild. Arbetet innebar dven att bedéma
vilka férebyggande atgarder som ska vidtas for att minska och
forebygga koncernens risker. | detta arbete ingar att sakerstalla
att koncernen ar tillborligt forsakrad samt bereda beslutsunder-
lag betraffande eventuella forandringar av policies, riktlinjer och
forsakringar.

AACs system for att identifiera, rapportera och atgarda risker ar
en integrerad del i den l6pande rapporteringen till ledningsgrup-
pen och styrelsen samt utgor en viktig grund for bedomningen
av risker for fel i den finansiella rapporteringen.

Som ett led i processen identifieras de poster i resultat- och
balansrakningen dar risken for vasentliga fel ar forhojd. For
AAC kan den successiva vinstavrakningen av projekt ge upphov
till risk i den finansiella rapporteringen. Sarskild vikt har darfor
lagts vid att utforma kontroller for att forebygga och upptacka
brister pd detta omrade.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga och pa
ett tidigt stadium upptacka fel i den finansiella rapporteringen
sa att dessa kan hanteras och réattas till. Kontrollaktiviteter finns
pa bade dvergripande och mer detaljerade nivaer och ar av bade
manuell och automatiserad karaktar.

Behorigheter till IT-system begransas i enlighet med befogen-
heter och behdrigheter.

Ekonomifunktionen sammanstaller manatliga finansiella rap-
porter dar resultat och kassaflode redovisas och budgetavvikel-
ser analyseras och kommenteras. For stérre projekt som pagar
l&ngre &n 12 manader inrattar bolaget sarskilda styrgrupper
som analyserar hur projekt utvecklas i forhallande till budget.
Styrgrupper sammantrader kvartalsvis samt vid avvikelser.

o

Uppféljning sker genom regelbundna méten for genomgang av
finansiella rapporter och analyser med ledningsgrupper och
projektens styrgrupper. P& dessa satt foljs vasentliga fluktua-
tioner och avvikelser upp vilket minimerar riskerna for fel i den
finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet &r processer dar det finns
ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen upp-
star. Detta arbete &r av mindre repetitiv karaktar och innehaller
fler moment av bedomningskaraktar. Viktiga kontrollaktiviteter
ar bland annat att det finns en val fungerande rapportstruktur
dar koncernens bolag rapporterar enligt standardiserade
rapporteringsmallar samt att viktiga resultat- och balansposter
specificeras och kommenteras.

Information och kommunikation

AACs informations- och kommunikationsvagar ska bidra till

en fullstéandig och korrekt finansiell rapportering som sker

i ratt tid. Detta uppnas genom att samtliga relevanta riktlin-
jer och instruktioner for interna processer gors tillgangliga

for samtliga berérda medarbetare. Vid behov tilthandahalls
regelbundna uppdateringar och meddelanden om andringar av
redovisningsregler/riktlinjer, rapporteringskrav samt krav om
informationsgivning.

Informationsverksamheten regleras i en informationspolicy.

For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller att
bolaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt information till
aktieagare och finansmarknad. AACs kommunikation ska vara
korrekt, oppen, snabb och samtidig till alla intressegrupper. All
kommunikation ska ske i enlighet med regelverket for NASDAQ
First North Stockholm. Den finansiella informationen ska ge

en allsidig och tydlig bild av foretaget, dess verksamhet, och
ekonomiska utveckling.

Styrelsen faststaller rsredovisningar, bokslutsrapporter och
deldrsrapporter. Samtliga finansiella rapporter publiceras pa
hemsidan (www.aacmicrotec.com) sedan de forst offentliggjorts
enligt borsens regelverk.

Arsredovisningen tillgangliggors via hemsidan.

Uppfoljning

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen sker bland annat genom uppfolj-
ning av CFOs respektive de externa revisorernas arbete och
rapporter.

Arbetet innefattar att sakerstalla att dtgarder vidtas rérande de
brister och férslag till dtgarder som framkommit vid den externa
revisionen.

Uppfoljningen sker med fokus p& hur AAC féljer sina regelverk
och existensen av effektiva och andamalsenliga processer for
riskhantering, verksamhetsstyrning och intern kontroll.

Den externa revisorn foljer arligen upp utvalda delar av den
interna kontrollen inom ramen for den lagstadgade revisionen.
Revisorn rapporterar utfallet av sin granskning till styrelsen och
bolagsledningen.

Vasentliga iakttagelser rapporteras i forekommande fall direkt
till styrelsen. Under 2018 har revisorn som ett led i sin réken-
skapsrevision foljt upp hur konsolideringen av rakenskaperna
sker vilket medfort vissa justeringar i rutiner.
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STYRELSE

AACs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst
sju ledamoter med lagst noll och hogst tre suppleanter.

AACs styrelse bestar for narvarande av fyra ledamater inklu-
sive ordfdranden och utgér en blandning av hogt kvalificerade
personer med gedigna entreprendriella erfarenheter kombinerat
med kompetens inom féretags- och teknikutveckling samt indu-
strialisering och kommersialisering. Den nuvarande styrelsen

utsags vid arsstamman den 24 maj 2018. Uppdraget for samtliga

styrelseledamater galler fram till slutet av ndsta arsstdmma den
23 maj 2019. Samtliga styrelsemedlemmar kan nés via Bolagets
huvudkontor Uppsala Science Park, Dag Hammarskjolds vag 48,

751 83 Uppsala.

Rolf Hallencreutz (1950)
Styrelseordforande

MSc i Logistik och Finansiering,
Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg

Aktier: 129 746 (privat och via bolag),
Teckningsoptioner TO 2015/2020: 2 860,
TO1: 55 846

Rolf Hallencreutz har en omfattan-

de erfarenhet i positioner som ordfo-
rande, VD, foérsaljningschef i allt fran
tidiga och snabbvaxande entreprendrs-
bolag till storre multinationella bolag.
Branscherfarenheterna inkluderar IT,
tillverkningsindustri, life-science och lo-
gistik. Oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare och beroende i forhallande till
Bolaget.

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsordningen
och den arbetsordning som AACs styrelse antagit. Bolagets ar-
betsordning stipulerar bland annat ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktoren. Styrelsen fattar alltid
beslut om tillsattning av och ersattning till VD.

Under &r 2018 agde 17 protokollférda styrelsemoten rum. Vid
motena har styrelsen diskuterat Bolagets framtida utveckling,
ekonomisk utveckling, budget, finansiering samt gjort sedvanlig

uppfoljning av verksamheten i Bolaget.

Per Aniansson (1966)
Styrelseledamot

MSc Teknisk Fysik, Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg och MBA,
Finansiering och entreprenorskap,
INSEAD Business School i Frankrike

Aktier: 0
Teckningsoptioner TO 2015/2020: 1 430

Per Aniansson ar Investment Director for
Fouriertransform, ett statligt investment-
bolag. Per har tidigare innehaft ledande
befattningar inom savéal investmentbolag
som VD- och finanschefsroller inom risk-
kapitaldagda foretag. Oberoende i forhal-
lande till Bolaget, ej oberoende i forhal-
lande till storre aktieagare.

Per Danielsson (1962)
Styrelseledamot

MSc vid Chalmers tekniska hogskola
Aktier: 16 100 (via bolag)

Per Danielsson har innehaft ledande be-
fattningar inom Saab Ericsson Space

och varit VD for flera mindre bolag under
snabb tillvaxt. Per ar idag engagerad
som styrelseledamot i ett flertal foretag
och arbetar deltid som Senior Advisor pa
Cobham Gaisler, ett bolag som utvecklar
mikroprocessorer. Per har aven uppdrag
for EU som business coach for smafére-
tag och ar aven expert vid utvardering-
ar av EU-ansokningar. Per har en bred
erfarenhet av bl.a. organisationsutveck-
ling, strategi, internationella affarer och
finansiering. Han har aven erfarenhet av
att genomfora bolagsforsaljningar till
stora globala koncerner. Oberoende i for-
hallande till Bolaget och i forhallande till
storre aktiedgare.
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LEDNING

Bolagsledningen bestar av ett team av engagerade personer som forenar erfarenhet
av entreprenoriellt ledarskap med gediget ingenjorskunnande. Teamet har en bred
kompetens for att ticka huvudomraden inom rymdbranschen, fran produktutveckling
i kommersiella och militara projekt, kvalitetsarbete, till ledning av hogteknologiska
industriforetag. Samtliga medlemmar i bolagsledningen kan nas via Bolagets
huvudkontor Uppsala Science Park, Dag Hammarskjolds vag 48, 751 83 Uppsala.

Alfonso Barreiro (1963)
Verkstallande direktor

Kandidatexamen i rymdteknik fran
Northrop University i Kalifornien,
magisterexamen i rymdteknik fran
Cranfield Institute of Technology i
Storbritannien.

Anstalld sedan: 2017, VD fram till febru-
ari 2019

Aktier: 23 224

Alfonso Barreiro har en 20-arig erfa-
renhet fran den privata industrin och ett
brett perspektiv pa rymdverksamhet.

Han har innehaft en roll som VP Business
Development for jordobservation hos
UrtheCast. Alfonso har tidigare inne-

haft rollen for strategisk utveckling inom
Elecnor Deimos-gruppen. Alfonso har
dven bakgrund fréan Europeiska rymdor-
ganisationen (ESA) samt SAINCO.

Iraklis Hatziathanasiou (1971).
VP Business Development

MSc Electronic Systems, The Robert
Gordon University Aberdeen, BSc
Electrical and Electronic Engineering.

Aktier: 16 176

Iraklis Hatziathanasiou ansvarar for for-
séljning och affdrsutveckling pa den eu-
ropeiska marknaden. Han har mer an
15 ars erfarenhet av operationellt och
tekniskt ledarskap och har framgangs-
rikt drivit hallbar intéktsutveckling inom
marknaden fér sma satelliter. Iraklis ar
aven som oberoende expert medlem i
flertalet av Europeiska Kommissionens
avdelningar

Luis Gomes (1971)
Verkstillande direktor fran maj 2019

Examen i tilldmpad fysik fran universi-
tetet i Lissabon, MSc i satellitteknik fran
University of Surrey.

Luis Gomes har 25 ars erfarenhet frén
rymdindustrin och &r specialiserad pa
smasatellitomradet. Han har lang erfa-
renhet fran brittiska SSTL dar han varit
CTO och Executive Director med ansvar
for att definiera och genomfora bade tek-
niska och kommersiella strategier.

Craig Clark (1973)
Grundare av Clyde Space.

BEng Electrical Power Engineering,
University of Glasgow, MSc Satelite
Engineering, University of Surrey

Aktier: 8 927 355

Som del av ledningsgruppen arbetar
Craig Clark med den strategiska ut-
vecklingen av koncernen. Han har arbe-
tat som kraftsystemingenjor vid Surrey
Satellite Technology Limited dar han ar-
betade med over 25 olika uppdrag samt
som chef for Power Team i sju ar. 2005
grundade han Glasgows forsta rymdfore-
tag, Clyde Space.

Mats Thideman (1963)
Vice verkstillande direktor samt CFO,
tillforordnad VD feb-maj 2019

MSc Industrial Engineering
and Management, Linkdpings
Tekniska Hogskola

Anstalld sedan: 2014

Aktier: 28 650
Teckningsoption TO 2015/2020: 1 430

Mats Thideman ansvarar for Bolaget pro-
cesser och organisation samt for eko-
nomi, IT och personal. Mats har vid flera
tilltfallen innehaft rollen som tillférodnad
VD. Mats har en lang erfarenhet som CFO
fran vaxande industriella féretag, likval
publika som riskkapitalagda, exempel-
vis Akerstréms, Image Systems (publ.),
TracTechnology (publ.) och senast Cortus
Energy AB (publ.).

Andrew Strain (1981)
CTO

MSc Electrical & Electronic Engineering
with Business Studies, University of
Strathclyde

Aktier: 381 971

Andrew Strain har 6ver 10 ars erfa-
renhet av design, utveckling och leve-
rans av smasatelliter. | sin nya roll som
CTO tillfor Andrew ett brett spektra

av relevant expertis sdsom systemut-
veckling, produktutveckling, tillverk-
ning, projektledning samt kvalitets- och
affarsutveckling.
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1U, 3U och 6U AAC Clyde Space kubsatelliter, 2019 :

—




HISTORIK

2005

Anc knoppas av fran Angstrb’mlaboratoriet vid Uppsala Univer-
sitet. Forsta kontraktet ingds kort darefter med Rymdstyrelsen.

Clyde Space grundas av Craig Clark, en kraftsystemsspecialist
som tidigare arbetat pa Surrey Satellite Technology. Namnet
Clyde Space hamtas fran floden Clyde som rinner genom
Glasgow, och som under skeppsbyggnadseran kommit att
signalera kvalitet.

2006

AAC inleder ett samarbete med Rymdstyrelsen och Ruag for
att utveckla miniatyrmassminnen och en IMU-enhet (Inertial
Measurement Unit) som méter féremals kraft och riktning.

Clyde Space vinner sina forsta kontrakt, bland annat fran USA
och Japan, och slutfor utvecklingen av sin forsta standardise-
rade produkt, ett kraftsystem och batteri for kubsatelliter.

2007

AAC utses av Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien till Arets
spin-off bolag.

AAC f3r sin forsta bestallning fran USA; kunden &r Operationally
Responsive Space (ORS).

Clydes Space tar forsta steget mot att bygga sin och
Skottlands forsta satellit genom att inleda ett partnerskap for
kunskapsoverforing med universitetet Strathclyde i Glasgow i
syfte att utveckla en avancerad mikrosatellit, som senare kom
att bli UKube-1.

2008

Clyde tredubblar sin storlek och blir den forsta kubsatellit-
tillverkaren med 1S0-9001:2008 certifiering.

2009

Den férsta japanska satelliten RISING-1 (SPRITE-SAT) med en
vikt pd 50 kg, skjuts upp. Detta &r ocksa den forsta satelliten
med mikroelektronik fran AAC.

Den tyska och luxemburgska satelliten Rubin-9.2 (15kg), ut-
vecklad av OHB samt Luxspace skjuts upp med mikroelektronik
fran AAC.

AAC involveras i samarbete mellan Sverige och USAs forsvars-
departement for att utveckla komponenter och satellitstruktu-
rer baserade pa en ny lagprismodulstandard for smasatelliter
(Space Plug-and-play Avionics - SPA).

AAC f3r ett kontrakt fran ESA for att utveckla prototyper av
motorstyrningsenheter som ska kunna anvandas p& den kom-
mande ExoMars rovern.

2010

AAC leder ett ESA-projekt som undersoker mojligheterna for ett
standardiserat europeiskt mikrosystemgranssnitt for nanosa-
tellitsystem.

Clyde Space bérjar bygga UKube-1, en 3U kubsatellit pa
uppdrag av det nyligen startade UK Space Agency. Bolaget
sikrar 1 MGBP i finansiering fran private equity och Scottish
Enterprise.

201
AAC bildar det amerikanska dotterbolaget AAC Microtec North
America, Inc. i NASA Ames Research Park.

Clyde Space far utmairkelsen Arthur C. Clarke Award for
“Space Commerce”.

2012

Satelliten TechEdSat-1 (1U) som AAC utvecklat med NASA
Ames skjuts upp till ISS varifran den senare skickas ut i
omloppsbana.

Clyde Space far utmirkelsen bista partnerskap for kunskaps-
overforing i Skottland for sitt arbete pa UKube-1 projektet.

2013

Satelliten TechEdSat-3p (3U) dar AAC levererat kraftsystemet
till NASA Ames skjuts upp till ISS for att sedan skickas ut i
omloppsbana.

AAC flyttar till nya storre lokaler med mojlighet for expansion.

2014
Det statliga riskkapitalbolaget Fouriertransform blir deldgare i
AAC Microtec.

Tre satelliter med elektronik fran AAC skjuts upp, japanska
RISING-2 (50 kg, ryska DX-1 (30 kg) och amerikanska RACE
(3U).

Efter ett ar av forseningar for uppskjutningen, nar UKube-1
framgangsrikt omloppsbana och tas i drift. Dirmed inleds en
ny era for Clyde Space.

Clyde Space flyttar till storre lokaler i Glasgow dar bolaget
kan expandera ytterligare.
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2015

AAC och OHB Sweden vdljs ut av svenska Rymdstyrelsen for att
leverera den forsta InnoSatplattformen, en mikrosatellitplatt-
form infor forskningsuppdraget MATS (Mesospheric Airglow/
Aerosol Tomography and Spectroscopyl.

AAC inleder samarbete med Airbus, DLR (prime) och Polli-
tenicco di Torino for att utveckla ett system for att forbattra
overvakningsprestandan for barraketen Ariane, i ett projekt som
kallas Massively extended Modular Monitoring for Upper Stages
(MaMMoTH-Up).

Tre ESA-projekt inleds, AIM (Asteroid Intercept Mission),
COPINS, och Prototyping of Space Protocol for SPI and Cold
temperature PCB technology.

AAC beslutar att fokusera pa att fa stérre genomslag for sina
avionikprodukter och beslutar att tillverka och leverera kom-
pletta satellitplattformar. Den egna tillverkningen av miniatyri-
serad elektronik laggs ned.

Clyde Space far uppdrag att bygga fyra 3U kubsa-
telliter pa uppdrag av Innovate UK and the Satellite
Applications Catapult.

2016

Amerikanska York Space Systems licensierar rattigheterna att
tillverka AACs Siriusprodukter for den amerikanska marknaden
och sina egna satelliter.

AACs aktie noterades pa Nasdagq First North den 21 december.

Clyde Space vinner uppdrag fran Outernet att tillverka fyra
kubsatelliter och far ocksa uppdrag fran bl.a. Kepler, ESA och
Goddard Space Centre att bygga ytterligare 12 kubsatelliter i
dimensionerna 1U och 3U.

Clyde borjar uppfora en egen markstation for att kunna dver-
vaka och styra befintliga och framtida satelliter.

HISTORIK

2017

AAC inleder ett samarbete med Bright Ascension for att
integrera hardvaruplattformen Sirius med Bright Ascensions
mjukvara “GenerationOne Flight Software Development Kit".
Den gemensamma produkten, en flygmjukvara for satelliter,
forenklar utvecklingen av kompletta satelliter.

AAC vinner avtal med Airbus Defence och Space i Storbritannien
for att leverera delsystem for marktester av kraftdelarna i
ExoMars-rovern.

AAC sluter licensavtal med amerikanska York Space Systems
om att tillverka AACs kraftsystem for den amerikanska mark-
naden och Yorks egna satelliter.

Clyde vinner sin forsta order pa en 6U kubsatellit.

Clyde Space far den hogt ansedda “Queen’s Awards For
Enterprise: Innovation 2017” for sitt arbete pa kubsatellit-
omradet. Bolaget far ocksa den prestigefulla utmirkelsen
Sunday Times SME Export Track 100.

Vid denna tid har Clyde dver tusen produkter i omloppsbana
pa hundratals olika missioner, vilket gor det till ett av de mest
framgangsrika rymdbolagen vid denna tid.

2018

ARAC Microtec och Clyde Space gar samman.

Flera av koncernens satelliter skjuts upp i omloppsbana,
daribland tva kommunikationssatelliter for Kepler, utbildnings-
satelliten DAVINCI och SEAHAWK som ska 6vervaka havsmiljon
i samarbete med University of North Carolina Wilmington och
NASA Goddard.

Koncernen tar sin markstation i drift.

Koncernen vinner flera order pa delsystem fran satellitintegra-
torer runt om i varlden.

2019

Handeln av AACs aktie flyttas upp fran Nasdagq First North

till Nasdaq First North Premier. Flytten ar ett viktigt steg i att
underlatta institutionellt &gande och i ambitionen att noteras pa
huvudmarknaden.

Koncernen far order pa en 6U kubsatellit fran polska KP Labs.

Koncernen sluter sitt forsta "space as a service” kontrakt, med
ORBCOMM som genom kontraktet kommer att kunna leverera
nasta generations AlS-data for att 6vervaka fartyg.

Styrelsen féreslar en nyemission pé ca 82 MSEK for att finan-
siera fortsatt utveckling av delsystem och satellitplattformar,
tillvaxt och expansion som for att oka sin finansiella flexibilitet.

ARSREDOVISNING 2018

81



AKTIEN OCH AGARE

AAC Microtec ABs aktie ir noterad pa Nasdaq First North Stockholm med ticker
AAC. Sedan mars 2019 noteras aktien i First Norths Premiersegment. Bolaget
har som mal att aktien ska noteras pa Nasdaq Stockholms huvudlista.

Antal aktier

Aktiekapitalet vid &rets utgang uppgick till 2,7 Mkr (1,3 Mkr)
fordelat pd 68 719 124 aktier (31709 850). Alla aktier har lika ratt
till bolagets vinst och tillgéngar.

Under januari 2018 tecknades 7 000 aktier med stod av teck-
ningsoptionsprogrammet TO 2015/2020 riktat till personal och
vissa styrelseledamaoter.

| februari 2018 emitterades 30 466 326 aktier som betalning for
aktierna i Clyde Space Ltd. En nyemission i samband med detta
tillférde ytterligare 6 535 948 aktier.

I maj 2018 kunde de i samband med noteringen pa First North
utgivna teckningsoptionerna (TO1) omvandlas till aktier. Totalt
tecknades 705 aktier med stod av teckningsoptioner.

Utdelningspolicy

AAC Microtec AB befinner sig i en expansiv tillvaxtfas dar even-
tuella dverskott av kapital i rorelsen investeras i rérelsen och/
eller forvarv. Bolaget har hittills inte ldmnat ndgon utdelning till
dess aktiedagare.

Handel i AAC Microtec ABs aktier

AAC Microtec ABs aktier handlas sedan 21 december 2016 under
kortnamnet AAC pa Nasdagq First North Stockholm. | mars 2019

flyttades noteringen till Premiersegmentet pa First North. G&W

Fondkommission ar bolagets Certified Adviser.

Aktien sjonk med 62 procent under 2018, till 3,80 kronor den sista
handelsdagen fran 10,01 kr ett ar tidigare. Som hogst noterades
aktien till 15,24 kronor och som lagst till 3,35 kronor. Borsvardet
vid &rets slut var 261 Mkr, jamfort med 320 Mkr ett ar tidigare.

P& Nasdaq First North omsattes totalt 68 231266 AAC-aktier under
dret, motsvarade 104 procent av det genomsnittliga antalet aktier och
ca 272 900 i genomsnitt per handelsdag.

Agarstruktur

De tio stérsta dgarna kontrollerade vid &rsskiftet cirka 65
procent av bolagets aktier. Det totala antalet aktiedgare uppgick
till 4 846. Storsta enskilda aktiedgare ar Fouriertransform AB
med ¢ 888 788 aktier. Nast storsta dgare ar Craig Clark med

9 628 858 aktier.

Aktiedgare 31 dec 2018 Antal aktie Roster och
kapital
UBS Switzerland AG, W8IMY 14809 811 21,6 %
Fouriertransform AB 9 888 788 14,4 %
SIX SIS AG, W8IMY 8 687 674 12,6 %
RP Ventures AB 2700 000 3,9 %
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2257815 3.3%
BNY Mellon SA/NV (Former BNY), W8IMY 1994 569 29 %
Kock, John 1593981 23%
Nordnet Pensionsférsakring AB 1237 691 1,8 %
Danica Pension70078007, Danica Pension 950 209 1.4 %
RBC Investor Services Trust, W8IMY 767 967 1.1 %
Ovriga 23831324 34,7 %
Totalt 68719 829 100,0 %
Incitamentsprogram

| september 2015 beslutade styrelsen att emittera 22 832
teckningsoptioner TO 2015/2020, varav 19 380 tecknades.
Teckningspriset var 9,96 kr per option och dessa kunde tecknas
av alla tillsvidareanstallda samt en begransad krets av styrel-
seledamater. Varje teckningsoption av TO 2015/2020 ger ratt

att teckna 50 nya aktier i Bolaget mot kontant betalning till en
teckningskurs om 4,80 kr per aktie. Optionsratten kan utnyttjas
till och med 31 december 2020.

Under 2018 har personal, genom utnyttjande av 140 optioner,
tecknat 7 000 aktier. Antalet utestdende optioner i serien TO
2015/2020 uppgar darmed till 18 960. Vid fullt utnyttjande av de
utestdende optionsratterna kommer aktiekapitalet att 6kas med
37 920 kronor.
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ORDLISTA

Avionik - all elektronik som ar av betydel-
se for ett sakert och effektivt framforande
av rymdfarkost

Barraket - en raket som skjuts upp i
rymden med huvudsyfte att fa ut satelliter
i omlopp runt jorden eller pd missioner
l&ngre ut i rymden, t.ex. manen och Mars;

Flight heritage - framgangsrik drift av
satelliter i rymden som utgor en kvalitets-
stampel att satelliter och komponenter
fungerar som de ska nar de befinner sig i
rymdmiljo;

o

Kubsatellit - en standard for att bygga
sma satelliter som utgar fran byggblock
av storleken 1 x 1 x 1 decimeter. 1U = 1dm3.
Kubsatelliter ar oftast mellan 1U till 6U;

LEO - LEO star for "low earth orbit” eller
ldg omloppsbana pa svenska. LEO kan
som lagst vara 100 miles eller 160 kilo-
meter over havet vilket ger en omloppstid
pa 88 minuter. Som hogst kan den vara

2 000 kilometer over havet och da ha en
omloppstid p& 127 minuter. Omloppsbanor
med lagre héjd an 160 kilometer brukar
kraftigt bromsas in av jordens atmosfar.
Over 3 000 kilometer intrader kraftig
stralning.

Mikrosatellit - en satellit som vager
mellan 10 till 100 kg;

Nanosatellit - en satellit som vager upp
till 10 kg;

Satellit - ett artificiellt objekt som har
forsatts i omloppsbana runt jorden

Smasatelliter - "smallsats” pd eng-
elska, ett samlingsnamn definierat av
NASA som inkluderar alla satelliter upp
till 500 kg.

ARSREDOVISNING 2018
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AAC Microtec AB

Uppsala Science Park

Dag Hammarskjolds vag 48
751 83 Uppsala

Tel: +46 18-560130

AAC Microtec North
America Inc.

5 Berry Patch Ln Columbia
Illinois 62236, USA

Tel: +1 (602) 284-7997

AAC Microtec:

AAC Microtec AB (publ)
infoldaacmicrotec.com
www.aacmicrotec.com

AAC Microtec UK Ltd

Atlas Building, Harwell Campus
Oxfordshire 0X11-0QX, UK

Tel: +44 7500 934829

Clyde Space Ltd

Skypark 5

45 Finnieston Street

Glasgow, United Kingdom G3 8JU
Tel: +44 (0) 141 946 4440



