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Asfalten pa cykelbanan och motorvagens

filer &r slata och fina for alla transportsatt.

Vi far samhallen
att fungera

Overallt i samhillet finns det infrastruktur. Ar den trasig
eller bristfallig blir livet genast lite svarare. Det ar darfor
infrastruktur &r sa oerhort centralt for alla — vi anvander
den varje dag. Infrea levererar de tjanster som bidrar till
att infrastrukturen och darmed vardagslivet fungerar.
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Lekparken, skolgarden och bostadsomradet far ratt
beldggning for sina specifika behov.

Vaxthusets vattenledningar, vatten till poolen och fontéanen som bubblar — alla far liv.
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Det har ar Infrea

Infrea &r en industrigrupp med fokus pa infrastruktur som bdrjar
ndrma sig en omséttning pa en miljard kronor och har 6ver 300
anstéllda. Bolaget ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth
Market och verksamheten bedrivs i huvudsak pa den svenska mark-
naden. Koncernen har i dagslaget sju operativa dotterbolag verksam-
ma inom affadrsomradena Mark & Anlaggning och Vatten & Avlopp.

Infreas vision ar att genom sina verksamheter vara en avgorande
del i att samhéllen fungerar och utvecklas pa ett hallbart och fram-
gangsrikt vis, till platser dar manniskor trivs och vill vara. Affarsidén
ar att investera i bolag inom infrastruktur — framforallt pd den

onoterade marknaden — som har utvecklingspotential, en tydlig affar
och omséttning pa 30-300 Mkr.

Lite forenklat far Infrea samhéllen att fungera — dotterbolagen
bygger det nét av infrastruktur som finns utanfér husen dér vi bor,
arbetar eller bedriver verksamhet. Bdde genom att leverera nya
mark- och anldggningsprojekt och genom att reparera och underhal-
la det som redan &r byggt; till exempel slitage pa asfalterade vdgar
eller se till att det finns rent dricksvatten i kranen. Centrala delar for
ett fungerande vardagsliv.

Lika viktigt som att bolagen
Infrea forvarvar gar bra, ar

det att de aven delar Infreas
syn pa entreprendrskap —
koncernens ledstjarna.

| Arsredovisning Infrea 2019



Nyckeltal

Nettoomsattning i Mkr och EBITDA-marginal i procent per kvartal under 2018 och 2019
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En mogen tvaaring med

ungt varumarke

Infrea ar ett ungt varumarke som under de tva ar som gatt sedan
starten utvecklats till en mogen koncern och en stabil tvaaring.
Infrea karaktdriseras av ett modernt och engagerat ledarskap. Trots
att materialutvecklingen inom avlopp, vattenledningar och vagar
gar framat behover de standigt underhall. Standarden pa vart sam-
halle &r bra men Infrea vill géra den battre. For bade nuvarande och
framtida generationer.

Infreas VD och koncernchef Tony Andersson lyfte i Arsredovisning
2018 forvantningar pé att forvarva nya bolag till koncernen, négot
som forverkligats under 2019. Forvarvet av Talje Mark som inleddes
med en dgarandel pa totalt 70 procent har under 2019 utokats
till 100 procent.

Och listan pa forvarv fortsatter. Anlaggningsgruppen i Skaraborg
gjorde att koncernen uttkade sin narvaro i Mellansverige. Darefter
presenterades tva ytterligare forvarv under hésten 2019 — Mark &
VA i Goteborg och Siljan Schakt. Bdda bolagen har haft stark tillvaxt
under de senaste dren och erbjuder tjanster som gor att Infrea bred-
dar sin kompetens ytterligare.

| Arsredovisning Infrea 2019

Samtliga forvarv som gjorts under dren ar val passande bitar
i det pussel Infrea ldgger. Bade for koncernens geografiska
expansionilandet menockséa foratt okakoncernenskompetensinom
befintliga affarsomraden.

Under 2019 har Infrea avancerat i bérsegmenten, via Nasdaq First
North Growth Market till nuvarande Nasdaq First North Premier
Growth Market.

Anda sedan starten har Infrea haft en tydlig vision, affarsstrategi
och ett konsekvent ledarskap i néra relationer med dotterbolagen.
Nu gar Infrea starkt in pa sitt tredje ar med resurser och kunskaper
for att bygga en infrastruktur som ar i standig forandring. Koncernen
ar val forberedd pa de utmaningar som kommer — alltid med malet
att f& samhallen att fungera.



21 december 2018 25 juni 2019
Talje Mark forvarvas Resterande 30 % av Talje
11 oktober 2017 1ill 70 %. Mark férvarvas.
Bolaget far @=
namnet Infrea.
12 april 2019
BST Brandskyddsteamet 6 december 2019
séljs. Asfaltsgruppen férvarvas

till 100 %.
1 oktober 2019

Mark & VA i Goteborg
forvarvas till 100 %.

20 april 2018 |
Intrdde pa Nasdaq ® 1 oktober 2019
First North. 13 juni 2019 Siljan Schakt Entreprenad

Byte till Nasdaq First North
Premier Growth Market.

forvarvas till 100 %.

1 oktober 2019
Anlaggningsgruppen i Skaraborg
forvarvas till 100 %.

1 februari 2019
Swe Sprinkler forvarvas — @
till 100 %.
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Ratt forvarv for ratt expansion

Infrea-koncernen har under 2019 tagit flera steg som gjort affaren tydli-
gare. Hela affarsomradet Brandskydd avyttrades som ett led i strategin
att fokusera tungt pa nischen infrastruktur och for att frigora kapital till
nya forvarv dar. Flera lyckade och riktade foretagskop har darpa kunnat
genomforas i snabb takt inom affarsomradet Mark & Anldggning.

De fyra bolag som forvarvats under aret ar Anlaggningsgruppen i
Skaraborg, Mark & VA i Goteborg i Gotaland, Siljan Schakt i Dalarna
samt Talje Mark i Sodertélje. Talje Mark forvarvades i tva steg med 70
procent i slutet av 2018 och resterande 30 procent under 2019. Sedan
tidigare finns Asfaltsgruppen i affarsomrédet. Samtliga koncernbo-
lag var darmed vid arets slut heldgda.

Arets fokus pd just Mark & Anldggning &r helt enligt Infreas forvarvs-

strategi dar en viktig del ar geografisk expansion i omraden dar
koncernen @nnu inte finns eller kan ta marknadsandelar genom att bli
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starkare. Rentkonkret har fleraav forvarventillfort nyaintressanta geo-
grafiska omraden och dven helt nya marknader for koncernen — som
nyetablering i Skaraborg och Dalarna. En markant forstarkning har
dven skett for koncernen i Goteborgs- och Storstockholmsregionen.
Alla nya bolag har darfor utokat och forstarkt Infreas lokala nérvaro.

Att vaxa genom forvarv ar lika centralt for Infrea som att de nya
bolagskopen foregas av ett grundligt, valplanerat arbete for att lyck-
as med ratt forvarv. Alla kompetenser kan tas tillvara och bolagens
tjdnster ska bade starka och komplettera varandra med majlighet till
framtida synergier. Dotterbolagen fyller pd s& vis alla sin sarskilda,
viktiga funktion i koncernens ekonomiska utveckling och geografiska
tillvaxt. Tillsammans bygger de Infrea till en koncern som kan ta hand
om landets centrala infrastruktur.



Klattring i borssegmenten

Utvecklingen for Infrea har varit bra och under dret som géatt har Infrea
redan avancerat till Nasdaqg First North Premier Growth Market. Ett
naturligt steg i utvecklingen, att nar laget ar ratt ansoka om tilltrade
pa Main Market.

Klattringen i borssegmenten ar en bekréaftelse pa att Infreas konse-
kventa och nara arbete med dotterbolagen ger resultat. Listningen pa
Nasdaq First North Premier Growth Market ger Infrea mgjlighet att
battre kunna forbereda sig infor Nasdag Small Caps hogre krav kring
informationsgivning, bolagsstyrning samt finansiell rapportering.

Arbetet med strukturella forbattringar och den gradvisa klattringen i
borssegmenten pagar parallellt med skapandet av en konjunkturstabil
aktie och ett bolag som stdr stabilt dven i ett blasigt vader. Infrea ska
fortsatta vara en koncern som utvecklas i ett jamnt och tryggt tempo.

Framgangar byggs pa en kombination av organisk tillvaxt och val-
investerade forvarv som passar in i bolagets befintliga nisch, vilket i
sin tur skapar en attraktiv verksamhet och aktie.

Sammantaget ar koncernen modern, aktiv och varderar ledarskap
och entreprendrskap hogt — det ar sjélva drivkraften — vilket gor det
viktigt att investera i likasinnade bolag. Infreas proaktiva och struk-
turerade arbetssétt skapar en stabil grund att sta pa infor kommande
utmaningar och en framtida forflyttning till Nasdag Small Cap.

Nar detta aktualiseras i framtiden tillkommer ytterligare en kvalitets-
stampel for koncernen. En viktig signal ges dessutom till de dgare
som redan investerat i aktien och for nya intressenter som kan fa
upp 6gonen for Infreas aktie. Ett bevis pd att Infreas systematiska,
l&ngsiktiga och strategiska arbete lonar sig.
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Var framgang
bygger pa vara

bolags utveckling

En frdga jag ofta far ar varfor ska jag investera i Infrea? Jag forstar
fragan — for varfor ska du vélja ett bolag Over ett annat, om aktiens
utveckling ar likartad? Det som karaktariserar Infrea och gor oss
speciella &@r var nisch och entreprendrskapet som ar var drivkraft
och ledstjarna. Entreprendrskapet ar det som tar oss framat till eko-
nomisk tillvaxt och hjalper oss att bygga var koncern. Framfor allt
hjalper entreprendrskapet oss att hela tiden hitta nya, spannande
affarer samt progressiva foretag att forvarva.

Det handlar om att hitta forvarv som passar in i var struktur. Vi vill
investera i bolag som matchar oss i drivkraft, entreprendrskap, nisch
och storlek. Det handlar om att de ska passa in i vara affarsomraden
samtidigt som de kompletterar varandra.

P& langre sikt tror vi mycket pa att hitta synergieffekter mellan bo-
lagen. Till exempel tillverkar, séljer och anldagger vi asfalt, men vi har
idag inget bolag som anldgger véagstrecken ovanpd vagytan. Vi spolar,
relinar och schaktar kring réranldggningar i marken, kanske skulle vi
dven kunna sdlja och anldgga sjélva roren? Tva exempel pa hur det
gar att hitta angransande tjanster som skulle kunna komplettera vart
utbud, skapa synergier och dar marknadsandelar finns att nd — om vi
vill. Det &r entreprendrens sétt att tdnka — hur kan vi vdxa genom att
utveckla var vardekedja och vart erbjudande?

For att std val rustade i framtiden tar vi dven ett tydligare grepp

pa hallbarhet och vi &r glada att har i Arsredovisning 2019 pre-
sentera var forsta Hallbarhetsrapport. Vi definierar vad hallbarhet
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ar for Infrea och identifierar samtidigt de tre omraden dar vi ur ett
verksamhetsperspektiv har vara viktigaste hallbarhetsrisker: forlust
av miljctillstdnd for vara bolag, svarigheter att rekrytera samt behalla
kunniga medarbetare samt vart ansvar att sékerstélla hog etisk niva
i vara bolag avseende antikorruption och méanskliga rattigheter. Inom
dessa tre huvudomraden kommer vi framét att fortsatta utveckla vart
héllbarhetsarbete for att minska var risknivd och bli en mer hallbar
koncern. Det kdnns bade ratt och spannande att fa inleda det har
arbetet pd koncernnivd samt stotta de lokala bolagen i deras redan
gedigna héllbarhetsarbete.

Infrea-koncernens framgéang ligger helt klart i vara bolags utveckling.
Vi har en decentraliserad organisationsmodell dar det operationella
ansvaret ligger tungt hos respektive VD. Vi menar att vi pa sa satt
sakerstéller att ratt beslut fattas, eftersom de kéanner sina lokala
marknader och kunder bast. Vi uppnar effektivitet om vi stottar och
coachar véra lokala VD:ar och de fokuserar och bedriver verksam-
heten lokalt. Nar vi investerar i nya bolag véljer vi sjalvklart med
omsorg och noggrannhet utifran var strategi — att bygga langsiktig
|[dnsamhet och avkastning. Pa sikt kommer var bolagsstruktur att
fortsatta utvecklas inte bara i riktning mot fler och mer synergier
mellan dotterbolagen utan &ven mot mer natverkande och kunskaps-
delning dem emellan.

En del i att vaxa hallbart ar att vi ska tdcka in geografiska omraden
dér vi annu inte finns. Har ser vi var storsta tillvaxtpotential da viidag
framst ar representerade i storstadsregionerna och vill oka var lokala



narvaro genom forvarv av lampliga bolag under de kommande aren.
Nar Infrea gor forvarv blir darfor de flesta nya bolag en del i var fort-
satta geografiska expansion pa den svenska marknaden genom att
de gransar till varandra. Varje bolag ska passa in och fylla sin funktion
i var utveckling. Framfor allt tittar vi pd hur vi kan ta oss in pa angrans-
ande geografiska omraden, dar bolagen inte direkt konkurrerar med
varandra om samma kunder. P4 vissa marknader med mycket stor
potential — som i storstadsregionerna — kan vi sjélvklart dra fordelar
av att istallet ha fler bolag pd samma marknad. P& 1ang sikt kan det bli
intressant att titta pa att expandera vidare inom Norden genom forvarv.

’ ’Det som Karaktariserar Infrea

och gor oss speciella ar var nisch
och entreprendrskapet som ar
var drivkraft och ledstjarna

An sé& lange é&r vi dock ndjda med att expandera vidare har i Sverige
- potentialen &r stor i flera dimensioner. Till exempel &r infrastruktur-
marknaden inom vara affarsomraden fortfarande bade fragmenterad
och okonsoliderad. Det betyder att det finns manga mindre aktorer
som kanske inte alltid klarar av att konkurrera om uppdragen. Det
ar bra for oss. Var koncernstruktur och storlek ger oss héar stora
maojligheter till utokade marknadsandelar. Under 2019 har vi framfor
allt gjort manga forvarv inom vart affarsomrade Mark & Anldggning.

Det ska bli spannande att hjélpa de nya forvarven att utvecklas vidare
och se hur de kommer att kunna bidra till Infreas utveckling.

Vart decentraliserade ledarskap kréver att vi i hogsta grad ar aktiva,
delar med oss av vara mal, stottar med kompetens eller coachar.
Allt for att fortsatta gd i ratt riktning, standigt forbattra oss, for an
ar vi inte nojda dven om det gar bra. Alla aktiviteter vi gor framover
kommer att gynna véra dgare. Ett langsiktigt mal ar att aktien flyttar
till bérssegmentet Nasdag Small Cap &r 2021. Lagg till vart tillvaxtmal
om cirka 20 procent arligen och att var soliditet inte ska understiga
30 procent. Tre tydliga mal som hjalper oss prioritera och ta héllbara
beslut. Vi vill att s& manga som majligt ska kunna investera i Infrea —
majoriteten av vara &gare ar aktiesparare.

Jag brukar saga att vi ska vara uthalliga och standigt utvecklas jamnt
och stabilt dver tid. Vi ska helt enkelt vara en outtrottlig, Ionsam och
vaxande verksamhet och aktie. Detta bygge padgar forfullt och har
mitt fulla fokus varje dag.

7
g
Tony Andersson

VD och koncernchef
Infrea
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MARKNAD
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Infrastruktur
tickar alltid pa

I Infrea rdknas alla delar av mark och anlaggning samt vatten och
avlopp in i begreppet infrastruktur. Tvd omraden som tillsammans
skapar det samhallsnat av avlopp, vattenledningar, vagar, cykelbanor
och parkeringar invanarna anvander. Infrastruktur for Infrea ar helt
enkelt att f& samhaéllen att fungera.

En mycket stark drivkraft i infrastruktur &r urbaniseringen. Den
staller krav pa nybyggnad, ombyggnad och underhall. Idag bor hela
87 procent av den svenska befolkningen i en tatort — motsvarande
8,5 miljoner manniskor. | alla dessa samhéllen méaste infrastrukturen
fungera. Aldrande gator och anlaggningar innebar ett ¢kat behov av
renovering, teknisk upprustning och modernisering.

Nar samhéllet gér omfattande investeringar i infrastruktur i takt med
urbaniseringen &r trenden att det bidrar positivt till det generella bygg-
klimatet. Det &r i sin tur gynnsamt for Infrea genom mer mark- och
anlaggningsarbeten och anlaggningar av vatten och aviopp.

Laggtill attinfrastrukturmarknaden fortfarande ar bade fragmenterad
och okonsoliderad. Det &r bra for Infrea eftersom det betyder att det
finns ménga mindre aktorer som kanske inte alltid klarar av att kon-
kurrera om uppdragen. Da skapar Infreas koncernstruktur och storlek
stora mojligheter att ta marknadsandelar. | takt med att koncernen
vaxer Okar ocksa potentialen att hitta synergier mellan dotterbolagen.
N&got som kommer att gynna koncernen och ge ytterligare spin-off
for marknadsandelen.

Sammanfattningsvis arinfrastruktur relativt okansligt for konjunkturs-
vangningar nedat. Det kommer bli stopp i avloppsror, hal i vagen och
samhallen fortsatter att vaxa — dven i tider av atstramning. Darfor
ar infrastruktur en mer stabil marknad jamfort ménga andra. Den
fortséatter oavbrutet att ticka pa.

8 7

I Sverige bor 87 procent av
befolkningen i en tatort.
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Anlaggningsmarknaden vaxer

Aven om byggmarknaden i sin helhet genomgér en férsvagning med
cirka 2 procent per ar fortsatter marknaden for anlaggningsarbeten
att vaxa. Dar byggmarknaden i stort kdnner av den minskade efter-
fragan pa framfor allt bostadsratter och villor, sedan det blev hogre
kredit- och amorteringskray, fortsatter anlaggningsmarknaden att ga
bra pé& grund av de stora infrastrukturella projekten som beraknas
pagé i flera ar till.

| genomsnitt okar marknaden for anlaggningsarbeten med runt
4 procent &rligen. Infreas marknadsandel &r idag storst i Ostergétland
déar den uppgér till 8 procent och i Dalarna med 5 procent. Tillvaxten
i koncernen ar daremot starkast i Stockholmsregionen och i Vastra
Gotaland. Nationellt har Infrea idag under 1 procent av marknaden
vilket visar pa den enormt stora potentialen i att véaxa.

Bolag som Infrea kontrakteras ofta som underentreprendrer i de stora
infrastrukturprojekten samtidigt som vi far utrymme att vinna fler av
de mindre uppdragen, nar konkurrensen om dessa minskar. Infrea ari
den kontexten — pa grund av sin struktur med &gande av flera mindre
och medelstora bolag — en stdrre aktor, vilket ger fordelen att pa sikt
kunna vinna fler av dessa upphandlingar.

16 | Arsredovisning Infrea 2019

Mest fragmenterad av Infreas marknader ar mark- och anlaggning
dér det idag finns runt 1 500 bolag i Sverige som ligger inom Infreas
koncernbolags storleksspann. Marknaden for vatten och avlopp har
daremot endast runt 170 aktorer i spannet, och &r ddrmed inte alls
lika fragmenterad.

| takt med att Infrea forvarvar fler bolag och vaxer bidrar koncernen
darfor till att konsolidera marknaden, samtidigt som fordelarna med
att vara entreprendrsdrivna skapar en styrka gentemot konkurren-
terna. Forvarv som passar in i

strukturen starker vart och ett

Infreas geografiska nar-

varo. Tillsammans blir

koncernbolagen pa

sd vis steg for steg

starkare och mer

konkurrenskraftiga.
Infrea har mojlighet att

tillverka asfalt pa 70 olika satt
- baserat pa lika manga recept.



Vi bygger natet av infrastruktur

Endast tre procent av landets yta ar bebyggd och landet har narmare
2 000 tatorter dér 87 procent av den svenska befolkningen, eller 6ver
8,5 miljoner personer, bor. Det handlar om samhallen med minst
200 invanare upp till storstéader som Stockholm, Géteborg och Malma,
dar all infrastruktur sjalvklart maste fungera.

Har bygger Infreas bolag det nét av infrastruktur som finns utanfor
husen dar manniskor bor, arbetar eller bedriver verksamhet. Ta en flyg-
plats till exempel. Vid nybyggnationen av flygplatsen, landningsbanor
och parkeringar utférs gravarbeten med stora méangder schaktmassor
och spillvatten som resultat — vilka behover forslas bort och tas om
hand pa ett sakert vis. Anlaggningar av ror for aviopp och vatten, asfalt
pa parkeringar och landningsbanor men aven marksten pa trottoarer
och vid rabatter. Allt detta ingdr i de tjdnster Infrea levererar, liksom det
underhéll eller utbyte av anlaggningar som kommer senare i livscykeln.

Ett ganska typiskt projekt for Infrea ar infrastruktur i samband med
byggandet av ett bostadsomrade. Principen ar densamma som i flyg-
platsexemplet — anlaggningar som nér de &r klara finns dar och skoter
jobbet aven om de inte syns. Det de boende daremot ser och anvander
ar lekparken pa garden, infarten till omradet, parkeringen dar de staller
sina bil eller kantstenen vid entrén. Vattnet i kranen ska komma fram
och védgarna ska vara fria frdn hal. S& lange all denna infrastruktur

fungerar tanker de inte pa den — vilket de troligen gér om den blir sliten
eller &r daligt utford.

Nar sddana nya omraden bebyggs vill de som flyttar in inte behdva
fundera pd om och hur schaktmassor eller avfallsvatten transport-
erats bort. Den infrastruktur Infrea bygger ska finnas pa plats och
fa samhéllen att fungera. Utan att de som anvander den behdver
fundera pé det.

| projekten tar Infrea med sig en modern maskinpark som upp-
fyller dagens miljokrav och egna anldggningar for produktion av
till exempel asfalt och omhandertagande av avfall. Det medfor att
transparensen i bolagens vardekedja ar stor och att hdg kvalitet kan
hallas genom hela produktionen. Malet ar ett hogt och 6msesidigt
fortroende i alla kundrelationer.
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"~ Varnad |
Vara affarsomraden

Infreas dotterbolag &r alla bland de basta pa sina lokala marknader i kranen — centrala delar for oss alla. Infrea har bade kunskapen och
och erbjuder tjanster som anldggning av vagar, vatten och avlopp.  resurserna som kravs for att den har infrastrukturen ska fungera. Infrea
Infrea-koncernen fér lite forenklat samhallen att fungera genom att se  har tva affarsomraden, Mark & Anldggning och Vatten & Avlopp.

till att slitna asfalterade végar repareras och att rent dricksvatten finns

Mark & Anlaggning

Den standiga utvecklingen inom anlaggningsprocesser och
material inom infrastruktur gor kraven som stalls pa kvalitet
och hallbarhet allt hogre. Infreas dotterbolag har aktuell
kompetens att ta hand om hela vardekedjan inom mark- och
anldggningarbete. Fran gravarbete till anldggning av olika
ytmaterial som sten och asfalt. De skapar en fungerande
infrastruktur som gor det majligt att forflytta sig pa ett sakert
och smidigt satt — oavsett transportmedel.

Vi har dotterbolag som har en egen maskinpark, tillverkar
olika sorters asfaltmassa och har egna grus- och bergtakter.
De kan darfor vara flexibla och ta hand om stora som sma
mark- och anlaggningsprojekt fran start till mal. Leveranserna
blir kostnadseffektiva installationer med hog kvalitet i
gravarbetet och hallbara val av belaggning. Kundkretsen ar
bred med uppdrag fran bade stat och kommun samt privata
féretag och organisationer.

Vatten & Avlopp

Inom vatten och avloppsomradet ar det mesta som anlaggs

sadant som inte syns och nagot vi inte tanker pa sa lange
det fungerar. Rent vatten i kranen, ett fungerande avlopp och
en saker avfallshantering dar vi bor eller arbetar ses som
sjalvklarheter i ett modernt samhalle. Infreas dotterbolag har
aktuell kompetens att ta hand om hela vardekedjan och gor
det viktiga jobbet inom vatten och avlopp for att dessa livs-
viktiga men osynliga installationer ska fungera felfritt.

Dotterbolagen erbjuder fullservicearbete inom vatten och
avlopp. Leveranserna blir kostnadseffektiva installationer
med hog kvalitet inom anlaggning av ror, rorinspektioner
med kameror, slamsugning, hogtryckspolning, torrsugning,
infodring av ledningar och transporter av farligt avfall samt
restvatten. Kundkretsen ar bred med uppdrag fran bade stat
och kommun samt privata foretag och organisationer.
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Affarsomrade

Dotterbolag

Mark & Anlaggning

Asfaltsgruppen, Anldaggningsgruppen, Siljan Schakt, Télje Mark
och Mark & VA.

Vatten & Avlopp

Cleanpipe och Cija Tank.

Produkter och tjanster

Infrea erbjuder kompletta tjanster inom mark och anlaggningsarbete
- fran planering och projektering till byggledning och driftsattning.
Grav- och anlaggningsarbeten i mark som schaktning, sprangning och
pélning anda fram beldggningsarbeten som anlaggning av asfalt samt
finplanering av mark- och tradgardsytor, men &ven biotopvard inom
kéansliga naturomraden. Egen tillverkning av asfaltsmassa och flera
egna grus- och bergtakter sakrar tillgangen pa kvalitativt material.

Infrea erbjuder kompletta tjdnster inom vatten och avlopp - fran planering
och projektering till byggnation och driftsattning. Det handlar om allt

fran anlaggning av ror, rérinspektioner med kameror, slamsugning och
hogtryckspolning till torrsugning, infodring av ledningar och transporter
av farligt avfall och restvatten. Vattenleveranser och biotopvard i kansliga
naturomraden samt vattenkraftsarbeten ingar ocksa i tjansteutbudet.

Kunder

Kunderna finns framst inom kommun, stat och den privata sektorn dér
bade foretag och privatpersoner ingar.

Kunderna finns framst bland kommun, stora industrier och den privata
sektorn dar bade foretag och privatpersoner ingar.

Geografisk marknad

Sverige med starkast narvaro i Vastra Gétaland, norra Smaland,
Ostergétland, sédra Nérke, Sérmland, Dalarna och Storstockholm.

Sverige med starkast narvaro i Vastra Gétaland och Storstockholm.

Konkurrenter

Huvudsakligen storre bolag som exempelvis Skanska, NCC, Svevia och
Peab, men &ven lokala mindre aktorer.

Storre konkurrenter som finns i samtliga geografiska omraden ar relativt sett f3,
i huvudsak ar dessa Ragn-Sells, Relita och Renova samt lokala mindre aktorer.

Huvudsakliga
marknadsdrivkrafter

Makroekonomiska férhéllanden som urbanisering, sysselsattning,
rantenivaer, arbetskraft och tkad befolkningsméangd.

Vara dotterbolag

Infreas dotterbolag &r starka lokala aktorer pd sina marknader. De levererar anldggningstjanster inom infrastruktur inom affarsomradena for
Mark & Anlaggning och Vatten & Avlopp. Under aret forstarktes koncernen med fyra nya forvarv — alla inom Mark & Anlaggning — vilket ger sju
helagda dotterbolag i koncernen vid arsslut 2019.

Mark & Anlaggning

@ Asfaltsgruppen
Anlaggningsgruppen

@ Siljan Schakt

® Talje Mark

® Mark & VA

Makroekonomiska forhallanden som urbanisering, sysselsattning,
rantenivaer, arbetskraft och 6kad befolkningsméangd.

@ Cleanpipe
® CijaTank

Vatten & Avlopp
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Gemensam syn pa
entreprenorskap

Entreprendrskap ar formagan att identifiera mojligheter och skapa resurser for att ta
tillvara pa dem. Infrea och dotterbolagen har en gemensam syn pa hur entreprencrskap
driver koncernen framat. Samtliga dotterbolag &r bland de béasta pa sina lokala mark-
nader. Med sina stabila kundkretsar skapar de grunden till Infreas framgang.
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Koncernens
ledning

Infreas utvidgade koncernledning tar styrelsens uppdrag vidare ut i

dotterbolagen. Det finns en styrka i att samla dotterbolagen kring de
gemensamma malen for koncernen och realisera dessa i aktiviteter
i de lokala bolagen.

Infreas decentraliserade ledarskap bidrar till att starka de lokala
entreprendrerna i deras dagliga arbete. Samtidigt skapas synergier
och inte minst ett natverk — att dela kunskap med, eller att vanda sig
till for att bolla idéer eller diskutera problemstallningar.
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Geografisk tillvaxtpotential

Att tdcka in geografiska omrdden i landet dar Infrea &nnu inte ar
etablerade eller starka &r standigt i fokus. Idag &r Infrea framst
representerat i storstadsregionerna och forsta malet &r att gradvis
Oka den lokala ndrvaron har genom strategiska forvarv av bolag
inom affarsomradena Mark & Anldggning och Vatten & Avlopp.
Darefter blir ndsta taktiska steg férvarv av bolag som kan tacka in
intressanta marknader mellan storstadsregionerna, for att stegvis
expandera geografiskt.

En annan faktor som paverkar realiseringen av den pagdende
geografiska expansionen ar koncernens struktur. Nar utbudet av
de tjanster som koncernbolagen erbjuder kompletterar varandra
kommer synergier att kunna identifieras och utnyttjas som en

Vi har mycket kvar att vinna pa
den svenska marknaden. | det
langa perspektivet ser vi ocksa
en utveckling ut mot Norden.

Tony Andersson
VD och Koncernchef
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konkurrensfordel — dven om systerbolagen finns inom nérliggande
geografiska omréden. Detsamma galler majligheterna att ta stérre
uppdrag. Det finns manga mindre aktorer pa infrastrukturmarknaden
som kanske inte alltid klarar av att konkurrera om uppdragen.
Marknaden &r bade fragmenterad och okonsoliderad, vilket gor att
Infreas koncernstruktur och storlek da skapar stora méjligheter till ut-
Okade marknadsandelar i takt med att koncernen véxer geografiskt.

Nar Infrea gor forvarv blir darfor de flesta av de nya bolagen en
strategisk bit i det geografiska pusslet och koncernens expansion.
Varje bolag ska passa in och fylla sin funktion i koncernens utveckling
—an salangei Sverige. Pa lang sikt tittar Infrea dven pa att expandera
geografiskt inom Norden genom forvarv.

Infrea pa kartan

Infrea vaxer i Sverige och har kontor och
anldggningar fran Goteborgsomradet, genom
Mellansverige mot Stockholmsregionen och
vidare till Dalarna. Med nya forvarv kan nar-
liggande och angrdnsande omraden komma
att adderas, bade sdderut och norrut i landet.






Sa tar vi koncernen vidare

Majligheterna att 6ka forvarvstakten och skapa en stabil och hallbar
aktie ser ljusa ut. Infrastruktur ar i forhallande till manga andra mark-
nader konjukturstark. Det beror exempelvis pa att samhallets vagar
och avloppsror standigt ar i behov av underhall — vilket precis ar det
Infreas bolag inom affarsomradena Mark & Anldggning och Vatten &
Avlopp levererar tjanster till.

Det finns ocksd flera andra omraden pa infrastrukturmarknaden
dar koncernen inte ar aktiv och dér det finns outforskade affars-
mojligheter — dven om det i dagsldget inte finns nagra beslut om att
utoka med ytterligare affarsomraden. Men skulle ratt Iage infinna sig
med utsikter till ndgot som kan komplettera Infreas nisch kommer
det sjalvklart att analyseras.

Hela Infreas koncept kring tillvaxt och expansion har fokus pa att

behalla koncernens positiva utveckling samtidigt som vardekedjan
stimuleras pa optimalt séatt. Det handlar om hur nagot nytt kan

Tillvaxtokning i Sverige — Mark och Anldaggning

komplettera redan befintligt utbud och darefter skapa synergier. Just
synergieffekten &r en riktning som hela Infreas bolagsstruktur allt-
mer kan utvecklas mot. En hallbar strategi som i framtiden kommer
generera ldngsiktig Ionsamhet och avkastning.

Som koncern ses Infrea — trots en stadig positiv utveckling — fortfa-
rande som en mindre aktdr men dven som en driven och ambitios
entreprendr. Ett bolag som tar varje relevant mdjlighet till vidare
expansion p& den fragmenterade infrastrukturmarknaden. Aven
om ambitionen &r att bli nordiska pa sikt finns det fortfarande stor
tillvaxtpotential for koncernen inom Sverige. Det finns ménga val-
skotta onoterade och entreprendrsdrivna bolag inom Infreas strat-
egiskt utvalda investeringssegment; onoterade bolag inom infra-
struktur med en omsattning p& 30-300 Mkr. | kombination med
Infreas tydliga koncernstruktur skapar detta stora majligheter till okad
forvarvstakt och darmed utokade marknadsandelar. Graferna nedan
beskriver Infreas egen syn pa tillvéxten inom vara segment.

@ Infrea
® Marknad
Dalarna Stockholm Vastra Gotaland Ostergétland Infrea-regioner Hela landet
Tillvaxtokning i Sverige — Vatten och Aviopp
@ Infrea
® Marknad

Vastra Gotaland

Stockholm
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STRATEGI
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Infreas
affarsideé

— lika enkel
som tydlig

Infrea investerar i bolag inom infrastruktur, med fokus pa den ono-
terade marknaden — det vill sdga i féretag som inte ar noterade pa
Nasdag — och som har en distinkt utvecklingspotential. Alla har en
tydlig affar och en omsattning pa 30-300 Mkr. En enkel affarsidé.

Med ménga sma aktorer som inte alltid enskilt kan konkurrera om
uppdragen ar infrastrukturmarknaden dessutom okonsoliderad.
| takt med att Infrea vaxer i storlek skapas darfor fler drivkrafter
for okade marknadsandelar. Infreas affarsidé bidrar pa sa vis till
vardeokning pé flera plan — ett varde som kommer béde &gare och
koncernen till del.

Malet med detta konsekventa, tydliga fokus pa infrastruktur ar att
hela tiden utvecklas for att investeringen ska na sin fulla potential.
Genom att fortsatta knyta samman den fragmenterade infrastruktur-
marknaden kommer Infreas utveckling att fortsatta i positiv riktning.

Koncernens decentraliserade organisation lagger fullt finansiellt
ansvar pa respektive dotterbolags VD. Ledningen i Infrea finns
med aktivt genom stod och coachning och ar sjalva entreprencrer.
De aktiesparare som tror pa nischen infrastruktur kan dra nytta av
det. En tydlig affarsidé driven av ett modernt ledarskap i entreprendrs-
anda ar en stark motor for tillvéxt och Idnsamhet.
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Vardeskapande processer

Infrea &r en entreprendrsdriven industrigrupp med fokus pa att
skapa langsiktig tillvaxt och vardeutveckling. Karnverksamheten
ar att forvarva och utveckla bolag med tjanster som service och
underhall inom infrastruktur. Koncernen vaxer bade horisontellt
som vertikalt, och finansieringen av forvarvstillvaxten sker genom

|an, eget kassaflode och nyemissioner pa aktiemarknaden.

Nar ett bolag forvarvats startar arbetet med att integrera det
i koncernen. Integrationsprocessen fokuserar pa styrning och
coachning for att utveckla bolagets tillvéaxt, [Ionsamhet, kassa-
flode och ledarskap.
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P& sa satt kan Infrea verka for en stabil vardetillvaxt och en arlig
aktieutdelning. | takt med tillvaxt och dkad Insamhet uppnas kan
koncernens dotterbolag bidra till fler trygga arbetstillfallen, en
mer héllbar infrastruktur och i férlangningen till att vara samhall-
en fortsatter att fungera.

Arbetet i koncernen for att bidra till detta har Infrea kopplat till
fem av FNs globala hallbarhetsmal: mal 5: Jamstalldhet, mal 8:
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mal 9: Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, mal 11: Hallbara stader och
samhallen, samt mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen.




Var verksamhetsmodell

« Forvarva bolag - Entreprenad

« Utveckla bolag * Service

« Finansiera - Underhall

Infreas process

- Identifiera objekt - Malstyra och coacha

Horisontell och vertikal tillvaxt Tillvaxt
Lonsamhet
- Finansiera forvarv Kassaflode
Lan, eget kassaflode, emission Entreprendriellt ledarskap
Verksamhetsoversyn

* Integrera

Vi arbetar for

. Stabil vardeutveckling « Hallbar infrastruktur

« Arlig aktieutdelning - Trygga arbetsforhallanden

Vi far samhallen att fungera
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Vagen mot ett lyckat uppdrag

Infreas vision ar att genom sina verksamheter vara en del i att sam-
hallen fungerar och utvecklas pa ett héllbart och framgangsrikt vis,
till platser dar manniskor trivs och vill vara. Det handlar om att dotter-
bolagen med Infreas stod vill och kan arbeta for att bidra till att sam-
hallen fungerar och utvecklas pa ett hallbart och framgangsrikt vis.
Uppdraget ar darfor storre &n att leverera en tjanst till en kund — det blir
istallet en viktig pusselbit i samhallsbygget.

Allt Infrea gor for att skapa I6nsamhet, tillvaxt och ett okat varde for
aktiedgarna ar kopplat till uppdraget. Koncernens framgéng sakras
genom entreprenorskap, ett modernt ledarskap och engagemang i
dotterbolagen, samt deras egen vilja att utvecklas. Arbetet bygger pa
vardeskapande aktiviteter for att kontinuerligt uppné en god organisk
tillvéxt med ett starkt resultat samt ett bra kassaflode.
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Tillsammans har Infreas dotterbolag Gver 300 kompetenta med-
arbetare som med fullt fokus levererar detta varje dag. Infreas jobb ar
att coacha och stétta den lokala ledningen, affaren och verksamheten.
Det kan till exempel vara med kompetens eller genom matchande och
kompletterande forvarv som bygger vidare pd den geografiska néarhe-
ten till kunderna men samtidigt breddar och starker affaren.

Samtliga dotterbolag har ocksé stor kunskap och god kdnnedom om
sin egen marknad och vilka aktorer de konkurrerar med. Den har in-
sikten ger Infrea mojligheten att identifiera fler ldmpliga, framtida for-
varv pa bade kort och I&ng sikt. En stabil grund for att nd &n narmare
visionen och lyckas med uppdraget.



Transparent forvarvsprocess

Infreas forvarvsprocess ar transparent och arlig. Det innebéar att
koncernen ar 6ppen om vilka forutsattningar nya forvarv kan forvanta
sig med Infrea som &gare. Vilket stéd som kan adderas och vilka krav
som kommer att stéllas. Finansiellt ligger investeringsfokus framst
pa mindre till medelstora kassaflodespositiva bolag med en om-
sattning i intervallet 30-300 Mkr, i forsta hand pd den svenska men
aven pé pa sikt dven pa den nordiska marknaden.

Infrea soker bolag som ar starkt lokalt forankrade med lokala
affarskontakter, ett gott rykte och langa kundavtal; samt med malet
att bolaget skall finnas kvar och fortsatta utvecklas.

Multipelarbitrage, vilket innebar att mindre onoterade bolag kops till
en lag vardering for att sedan fa& en betydligt hogre vardering i note-
rad miljo, ar en central del i Infreas forvarvsstrategi. For att effekten
av multipelarbitrage ska utlosas kravs bdde volym och I6nsamhet
- vilket Infrea har. Effekten skulle ddremot inte uppsta for om det
forvarvade bolaget sjélv skulle notera sig. Det ar darmed fordelaktigt
for dem att vélja Infrea som dgare.

Marknadspotentialen i Sverige inom Infreas affarsomraden
Mark & Anlaggning och Vatten & Avlopp ar stor och antalet maojliga
forvarv manga. Mindre bolag inom infrastruktur och Infreas affars-
omraden Mark & Anlaggning samt Vatten & Avlopp har dessutom
generellt l&ga véarderingar. Detta bidrar till en extra bra havstang i
Infreas Ionsamhet vilket kommer de som koper aktier i Infrea till del.

Alla forvarv grundas pa att bolaget

2 Har tydlighet i sitt marknadssegment

3 Har en stark lokal marknadsposition

med gott kassaflode

5 Har god tillvaxtpotential
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6 Har en rimlig vardering
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Malfokus i investeringen

Infrea sticker ut ndsan och vagar pasta att vi inte ar som andra
industrikoncerner. Grundfilosofin ar att entreprendrskap i kombi-
nation med lang erfarenhet av att utveckla bolag till valméende verk-
samheter ger avkastning till &garna, inom den vaxande branschen
infrastruktur.

Att identifiera nya lampliga bolag att addera till koncernen ér alltid
i fokus. Infrea forvarvar alltid bolag for att &4ga och utveckla dem
vidare — med det tydliga mal om att cka véardet i bolagen pé langre
sikt istallet for att maximera tillvaxt och vinst pa kortast maojliga
tid. Det har skapar trygghet i de forvarvade verksamheterna som
far ett lugn med Infrea som dgare med fokus pa ledarskap, tillvaxt,
|6nsamhet och kassaflode.

Arligt tillvaxtmal

O
O

Langsiktigt EBIT-mal
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Med affarsmaélen i sikte lagger Infrea ned mycket arbete pa att
forsta det operativa arbetet i dotterbolagen pa ett djupare plan med
malbilden att verkligen addera varde pd basta mojliga satt. Infreas
effektiva organisation har korta beslutsvdgar. Vagen fran att ett
potentiellt forvarv har identifierats till konkreta forhandlingar och att
forvarvet kan bidra till affarsmalen &r darfor snabb och har en mini-
mal startstracka. En effektivitet som fortsatter dven efter att affaren
realiserats. Intressanta entreprendrers engagemang kan helt enkelt
snabbt fangas upp for att skapa varde i investeringen och dgandet.

Malbilden &r att tdcka in geografiska omraden i landet dér Infrea annu
inte finns och gradvis 6ka den lokala narvaron genom strategiska forvary
av bolag inom affarsomradena Mark & Anlaggning och Vatten & Aviopp.

20
30-

Soliditetsmal



Vi drivs inte av
snabba forvarv
och avyttringar som

manga andra investmentbolag
faktiskt ofta gor. Vart aktiva
engagemang i dotterbolagen
har varit en sprangbrada for
var framgang hittills.
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AKTIEN
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Aktiens utveckling

Infreas aktie &r i forsta hand en tillvaxtaktie. Utveckling och tillvaxt
ska ske genom forvarv av onoterade bolag till en vardering som é&r
lagre an for motsvarande verksamhet i en noterad miljo. Infrea ser
l&ngsiktigt p& dgandet i dotterbolagen men &r inte frammande for
att avyttra ett bolag om styrelsen bedomer att detta ar en langsiktigt
battre affar for aktiedgarna. Styrelsen har inga explicita tidshorisonter
for sina innehav. Den utdelningspolicy som Infrea antog under 2019
satter dock maélet att ge dgarna arlig aktieutdelning.

Notering

Infreas aktie noterades pa Nasdaqg First North Growth Market den
20 april 2018 och ar sedan den 13 juni 2019 noterad pd Nasdaq First
North Premier Growth Market. Denna marknad ger bolag majlighet att
forbereda sig for notering pa Nasdag Main Market genom att stélla
hogre krav kring informationsgivning, bolagsstyrning samt finansiell
rapportering. Infreas tydliga strategi géllande investeringar, dar ledar-
skap och entreprendrskap varderas hogt, kombinerat med god struktur
samt proaktivitet, ger forutsagbarhet vilket leder till en stabil grund att
sté pa infor nasta borssegmentsbyte.

Certified Adviser och likviditetsgaranti

Bolagets Certified Adviser p& Nasdaq First North Premier Growth
Market ar Erik Penser Bank. Avtalet &r [6pande med tre ménaders
omsesidig uppsagningstid. Bolaget har anlitat Mangold som
bolagets likviditetsgarant. Som likviditetsgarant kommer Mangold
att stalla kop- och séljkurser till en spread om fyra procent till
15 000 kronor péa vardera sida i orderboken for att forbattra lik-
viditeten av bolagets aktier.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Infrea uppgar till 669 384,40 kronor fordelat pa
16 734 610 aktier, var aktie med ett kvotvarde om 0,04 kronor.
Aktierna har emitterats enligt svensk lag och ar i svenska
kronor. Aktierna ar registrerade i elektronisk form och kontoférs av
Euroclear. Varje aktie ar av samma aktieslag och dger sdledes lika
ratt till bolagets tillgdngar och vinst. Vid bolagsstamma far varje
rostberattigad rosta for fulla antalet av honom eller henne dgda och
foretradda aktier utan begransning i rostratten.

Det foreligger inga begransningar i aktiernas dverlatbarhet. Bolagets
aktier ar inte heller foremal for erbjudande som lamnats till foljd av
budplikt, inlosenratt eller I16sningsskyldighet. Bolagets aktier har inte
varit foremal for offentligt uppkdpserbjudande under innevarande
eller foregéende rakenskapsar. Enligt bolagsordningen ska aktieka-
pitalet vara lagst 600 000 kronor och hogst 2 400 000 kronor och
antalet aktier vara lagst 15 000 000 och hogst 60 000 000.

Handel i aktien

Totalt omsattes 6 535 896 aktier under 2019 vilket motsvarar cirka
40 procent av samtliga aktier. | samband med noteringen forbands
sig dgare med mer an 4 procents agarandel att inte avyttra sina aktier
inom en 12 ménaders period vilken upphorde i april 2019. Kursen har
under 2019 pendlat mellan 17,30 och 31,10 kronor. Stangningskurs ar
2019 var 27,60 kronor.

Kursutveckling
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Utdelningspolicy

Infreas utdelningspolicy innebar att upp till 30 procent av resultatet
efter skatt som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare ska delas
ut till bolagets aktiedgare. Vid faststéllande av utdelning ska hansyn
tas till framtida forvarvs-, investerings- och utvecklingsmaojligheter for
koncernen tillsammans med en bedémning av finansiell stallining och
andra for koncernen enligt styrelsens vasentliga faktorer.

Styrelsen i Infrea foreslog den 21 maj 2019 en efterutdelning for aret
innan, da ingen utdelning genomférdes. Beslutet om efterutdelning
togs mot bakgrund av att forsaljningen av BST Brandskyddsteamet
slutfordes. Beslutet blev att foresld en extra bolagsstémma att dela
ut 60 ore/aktie i sa kallad efterutdelning. Den extra bolagstdmman
dar beslutet sedan formellt faststalldes holls den 16 oktober 2019.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Héndelse S:;::g avantal Antal aktier Kvotvirde :ﬁ:?er;:r::;li: Aktiekapital
1998 Nybildning - 1000 100 700 000 100 000
2017 Split 15 000:1 14999 000 15000 000 0,01 - 100 000
2017 Fondemission 15000 000 0,04 500 000 600 000
2017 Inlosen/Apportemission 15000 000 0,04 - 600 000
2018 Nyemission 726 550 15726 550 0,04 29 062 629 062
2019 Apportemission 1008 060 16734 610 0,04 40 322 669 384
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Agare

Infrea har en stor andel aktiesparare bland sina dgare, samt ett antal
stordgare. Tabellerna visar dgarstruktur och bolagets tio storsta dgare
per den 31 december 2019 med kanda forandringar efter detta datum.

P& Arsstamma 2018 beslots emission av 200 000 teckningsoptioner
till bolagets VD. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknads-
massig ersattning om 70 oOre per option enligt Black & Scholes
och har forvarvats av VD. Teckningsoptionerna kan utnyttjas i
maj-juni 2021 till att teckna nya aktier till kurs 32 kronor. Programmet
medfor, om det tecknas till fullo, en utspadning om drygt 1 procent.

Antal dgare

.

57

1099

513

2017 2018 2019
Agarstruktur
Antal aktier Antal dgare Summa aktier Procent
1-500 805 111338 07%
501-1000 16 94 569 0,6%
1001-10000 107 312917 19%
10001-100000 38 1646 306 9,8%
100001~ 33 14 569 480 87,1%
Summa 1099 16 734 610 100,0%

Infreas 10 storsta dgare

Agare Antal aktier Procent, roster och kapital
Lindeblad Technology AB 3009 025 18,00%
Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Invest AB 3000000 17,90%
Broholmen Invest AB 1019120 6,10%
Gennaker AB 982 870 5,90%
Dag Sundman 646 823 390%
Falisk Invest AB 533679 320%
Ponytail Invest AB 442 147 2,60%
Nordnet Pensionsforsakringar AB 433344 2,60%
Actorius AB 409 711 2,40%
Zepiroth AB 343430 2,10%
Ovriga dgare 5914 461 35,40%
Summa 16 734 610 100%

Arsredovisning Infrea 2019
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Om Hallbarhetsrapport 2019

I takt med att Infrea vaxer med fler bolag och anstéllda i koncernen
behover vi arbeta med vér hallbarhetspdverkan mer strategiskt och
samlat. Infreas koncernbolag ar alla verksamma i branscher dar det
stalls hdga krav pa miljo och héllbarhet. Darfor har Infrea under 2019
haft fokus pa hur vi arbetar pa ett hallbart satt ute i verksamheten.

Under &ret har vi integrerat vara forvarv och infort ett affarssys-
tem samt en rapporteringsmodell som kommer att stodja detta
arbete nar vi gér vidare mot att rapportera pa hallbarhetskriterier
och nyckeltal, ndgot vi har ambition att gora i var Hallbarhetsrapport
2020. Dessa kommer kopplas till var hallbarhetsambition och
omradena miljdpaverkan, sociala forhéllanden och affarsetik. | denna
rapport listar vi ddremot de fem av FNs globala mal som vi avser att
koppla véra indikatorer till: JAmstalldhet, Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.
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| Hallbarhetsrapport 2019, var forsta rapport, redogor vi for var
hallbarhetsambition for koncernen avseende:

+ Vart forhallningssatt till hallbarhet,

- Affarsstrategi och verksamhetsmodell,

+ Hallbarhetspolicy,

+ Véasentliga risker kopplade till foretagets verksamhet inklusive, nar
det ar relevant, foretagets affarsforbindelser, produkter eller tjanster
som sannolikt far negativa konsekvenser,

- Affarsetiska principer och uppférandekod.



VD har ordet

For Infrea betyder hallbarhet att genomgaende i verksamheten
ta hansyn till miljopaverkan, ansvar for manniska och samhalle,
|6nsamhet samt affarsetik — saval vid forvarv och utveckling av kon-
cernens bolag som vid inkop och i hur vi bemaoter och tar hand om
vara anstallda. Vi ska kunna véxa och skapa langsiktigt varde for vara
aktiedgare, for vara dotterbolag och for samhaéllet vi verkar i — sam-
tidigt som vi arbetar for att ta hallbarhetsansvar i vara verksamheter.

Hallbarhetsrapport 2019 — var forsta — har tagits fram i linje med var
strategi att tillhandahalla transparent kommunikation inom Infrea-
koncernen. Detta galler i hogsta grad aven hallbarhet. Rapporten
hjalper oss samtidigt att sl& an takten och utvecklas pa hallbarhets-
omréadet och i var samhallspaverkan.

For att std val rustade nar vi nu tar ett tydligare grepp pa hallbarhet
har vi identifierat vara viktigaste hallbarhetsrisker ur ett verksamhets-
perspektiv inom tre omraden: forlust av miljctillstdnd for vara bolag,
svarigheter att rekrytera och behdlla kunniga medarbetare samt
vart ansvar att sékerstélla hog etisk nivd i vara bolag avseende
antikorruption och manskliga rattigheter. Det ar inom dessa tre
huvudomraden vi kommer att fortsatta utveckla vart hallbarhets-
arbete for att minska vara risker och bli en hallbar koncern.

Vi tror att héllbarhetsarbete har stérst chans att bli naturligt och
lyckat nar verksamheten far majlighet att arbeta utifran en langsik-
tig strategi. Med Hallbarhetsrapport 2019 satter vi nu anslaget och
ambitionen for att nd malet att hallbarhet ska vara en naturlig del i allt
arbete i koncernen.

Precis som i vara afféarer och I6nsamhet kommer Infreas framtida
framgangar inom hallbarhet fran véra dotterbolag. Kunskapen om
medarbetare, miljopdverkan och den operationella verksamheten
finns lokalt. Jag ser det lokala ledarskapet i dotterbolagen som var
nyckel till att lyckas. Darfor ska vi stotta, starka och utbilda vara led-
are i hallbarhetsarbetet nar vi nu gor oss nu redo for férandringar.
Tillsammans far vi samhéllen att fungera.

LA

Tony Andersson
VD och koncernchef
Infrea
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Detta ar Infrea

Infrea &r en industrigrupp verksam inom infrastruktur och samhalls-
byggnad. | sjdlva begreppet infrastruktur raknar Infrea in alla delar
av mark och anldggning samt vatten och avlopp. Tvd omréden som
tillsammans skapar ett samhallsnat av ror, vattenledningar, vagar,
cykelbanor och parkeringar. Utan allt det skulle vi inte ha ett sam-
halle som fungerar — vilket &r just det Infrea levererar. Genom att vara
bland de basta pa sina lokala marknader och ha stabila kundkretsar
lagger dotterbolagen grunden till Infreas framgang.

Infrea &r en aktiv agare och tar del i dotterbolagens ledning. Fokus
ligger langsiktigt pd malet att utveckla dem och koncernen. Infreas
organisation ar decentraliserad och ledarskapsfilosofin ar att visa
vagen, stotta och tillhandahélla den struktur, kompetens eller de
resurser som behdvs — for att koncernbolagen ska lyckas.

Koldioxidneutrala drivmedel

Asfaltsgruppen overgick 2017 till att driva asfalt-
verket med bioolja. Biooljan ger, till skillnad mot den
tidigare anvanda eldningsoljan EO1, en klimatneutral
drift samt mindre utslapp i den direkta arbetsmiljon
— vilket ar positivt for medarbetarna. Maskinparken
som anvands vid mark- och anldggningsarbete
drivs koldioxidneutralt med HVO-bransle, nagot
bade bransch och medarbetare gett ett gott betyg.

Case

Under 2019 har Infrea avancerat i borsegmenten fran noteringen pa
Nasdaq First North Growth Market i april 2018 till Nasdaq First North
Premier Growth Market sedan juni 2019. Nasta steg ér att finnas pa
Nasdag Small Cap &r 2021.

Vid &rets slut 2019 har koncernen sju operativa dotterbolag som agerar
pa sina lokala marknader dar de erbjuder tjanster och service inom
Infreas affarsomraden Mark & Anlaggning samt Vatten & Avlopp.

Visionen ar att genom sina verksamheter vara en avgorande del i att
samhallen fungerar och utvecklas pé ett hallbart och framgangsrikt
vis, till platser dar manniskor trivs och vill vara.

Vart forhallningssatt

till hallbarhet

Hallbarhet &r idag ett begrepp som anvédnds och rapporteras pa
inom alla branscher. For Infrea har det darfor varit viktigt att tidigt
definiera var egen syn pa héllbarhet och identifiera de omraden déar
vi ska lagga vart fokus. Det forhallningssatt vi valt for hallbarhets-
arbetet ar att vi ska ta hansyn till s&val miljomassiga som sociala
och affarsetiska aspekter i varje val vi gor — saval vid forvarv och
utveckling av koncernens bolag som vid inkop och hur vi bemoter
och tar hand om véra anstallda.
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Med verksamheter inom mark och anldggning samt vatten och aviopp
har Infrea genom dotterbolagen en viktig roll att spela for att skapa
valfungerande och hallbara samhéllen. Maskinparken i dotterbolagen
ar modern och uppfyller dagens miljokrav med egna anlaggningar for
produktion av till exempel asfalt och omhandertagande av avfall. Det
medfor att transparensen i bolagens vardekedja ar stor och att hog
kvalitet kan héllas genom hela produktionen. Mélet ar ett hogt och
omsesidigt fortroende i alla kundrelationer.



Mark & Anlaggning

Den standiga utvecklingen inom anlaggningsprocesser och material
inom infrastruktur gor att kraven som stélls pa kvalité och hallbarhet
blir allt hdgre. Infreas dotterbolag har aktuell kompetens att ta hand
om hela vardekedjan inom mark- och anlaggningarbete. Fran grav-
arbete till anldggning av olika ytmaterial som sten och asfalt. De
skapar en fungerande infrastruktur som gor det majligt att forflytta
sig pa ett sékert och smidigt satt — oavsett transportsatt.

Vi har dotterbolag som har en egen maskinpark, tillverkar olika
sorters asfaltmassa och har egna grus- och bergtakter. De kan
darfor vara flexibla och ta hand om stora som sma mark- och an-
laggningsprojekt fran start till mal. Leveranserna blir kostnadseffek-
tiva installationer med hog kvalitet i gravarbetet och hallbara val av
belaggning. Kundkretsen &r bred med uppdrag inom bade stat och
kommun samt privata foretag och organisationer. De dotterbolag
som &r verksamma inom detta affarsomrade vid slutet av 2019 ar:
Anldaggningsgruppen i Skaraborg, Asfaltsgruppen, Talje Mark, Mark &
VA i Goteborg och Siljan Schakt Entreprenad.

Vatten & Avlopp

Inom vatten- och avloppsomradet &r det mesta som anldggs sadant
som inte syns och ndgot vi inte tanker pa sa lange det fungerar. Rent
vatten i kranen, ett fungerande avlopp och en saker avfallshantering
dar vi bor eller arbetar ses som sjalvklarheter i ett modernt sam-
halle. Infreas dotterbolag har aktuell kompetens att ta hand om hela
vardekedjan och gor det viktiga jobbet inom vatten och avlopp for
att dessa livsviktiga men osynliga installationer ska fungera felfritt.

Dotterbolagen erbjuder fullservicearbete inom vatten och avlopp.
Leveranserna blir kostnadseffektiva installationer med hog kvalité
inom anlaggning av ror, rorinspektioner med kameror, slamsugning,
hogtryckspolning, torrsugning, infodring av ledningar och trans-
porter av farligt avfall samt restvatten. Kundkretsen ar bred med
uppdrag inom bade stat och kommun samt privata foretag och
organisationer. De dotterbolag som ar verksamma inom detta af-
farsomrade vid slutet av 2019 ar: Cleanpipe samt Cija Tank.
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Affarsstrategi

Infreas affarsstrategi utgar fran karnverksamheten att forvarva, ut-
veckla och finansiera bolag. Stor vikt laggs vid stark foretagsledning
och finansiell analys.

Decentraliserad organisation

Infrea har en decentraliserad organisation dar det finansiella an-
svaret vilar pd dotterbolagens respektive VD. Denna organisations-
modell genererar effektivitet i affarer, resultat och kassaflode
dé& de basta besluten fattas av de personer som béast kanner till
kundens behov och processer. Varje dotterbolags VD har direkt
kontroll Gver och ansvar for tillvaxt och Idnsamhet samt verk-
samhetens utveckling i bolaget, vilket bidrar till hog flexibilitet och
stark entreprencrsanda. Det kan exempelvis innebara att ett dotter-
bolag gor kostnadsreduktioner samtidigt som ett annat investerar i
rekrytering av fler medarbetare.

Forvarvsfokus

Finansiellt ligger Infreas investeringsfokus framst p& mindre
till medelstora kassaflédespositiva bolag med en omsattning i
intervallet 30-300 Mkr, i forsta hand pa den svenska men &ven
pd den nordiska marknaden. Infrea soker bolag som éar starkt
lokalt forankrade med lokala affarskontakter, ett gott rykte och
ldnga kundavtal; samt har malet att bolaget ska finnas kvar och
fortsatta utvecklas.
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Sjalvstandighet kvarstar efter forvarv

I Infreas forvarvsmodell behaller forvarvade bolag sitt namn, sin kultur
och ledning efter att ha blivit en del av koncernen. Finansiell anpass-
ning sker alltid till Infreas ekonomiska uppfdljningskrav och system
samt rapporteringsmodell. Efter integration av forvarvade dotter-
bolag kvarstar deras frihet att bedriva verksamheten till Idnsamhet,
vilket skapar goda forutsattningar for att bibehallet entreprendrskap i
organisationen. VDs sjalvbestammande ar ocksa en viktig faktor for
att behélla nyckelpersoner i forvarvade bolag.

Fokus pa tillvaxt och Ionsamhet

Moderbolagets roll ar att stodja bolagen med entreprendriellt
kunnande, finansiering, analys och affarsutveckling samt malstyrning.
Malstyrningen &r inriktad pa tillvaxt, vinst och kapitaleffektivitet.
Dotterbolagen kan ocksd dra nytta av natverket i Infrea-koncernen
for jamforelser och informellt utbyte av idéer och erfarenheter.

Kvalitet

Infreas maélsattning ar att produkter och tjanster ska motsvara eller
overtraffa kundens forvantningar. Darfor prioriteras alltid kvalitet.
Dotterbolagens kunder ska forknippa Infrea och dess dotterbolag
med kvalitet, leveranssakerhet, mycket god teknisk kunskap samt ett
positivt och affarsmassigt bemdtande.



Hallbarhetspolicy

Genom ett strukturerat arbete med héllbarhetsfrdgor ska dotter-
bolagen med Infreas stod agera for att minimera risker for bade
foretaget och medarbetare, skapa ett 1dngsiktigt varde och bidra till
att samhallen fungerar och utvecklas pa ett hallbart och framgangs-
rikt vis till platser dar manniskor trivs och vill vara.

Infreas uppforandekod galler dven for dotterbolagen och uppdaterades
under 2019. Den &r en etisk kompass med riktlinjer for hur Infrea-
koncernen ska agera gentemot vara intressenter och var omvarld.
Koden behandlar &ven hur Infrea ska arbeta med medarbetarrelationer
och arbetsmiljo, miljopaverkan samt affarsetiska principer.

Infrea agerar for att etablera ett aktivt hallbarhetsarbete inom
koncernen. Samtidigt sakerstalls frihet for dotterbolagen att pa

Laxtrappa hjalper fisken

Fisktrappor ar tekniska fiskvagar som mojliggor for fisk
att ta sig forbi naturliga eller konstgjorda vandrings-
hinder. Exempel pa hinder ar vattenfall, baverdammar
eller dammar vid vattenkraftverk. Anldggning av dessa
installationer kraver stor kunskap om biotopvard for
att inte skada miljon. Infreas dotterbolag Siljan Schakt
har vid flera tillféllen anlagt laxtrappor och har korrekt
utrustning och kompetens for att sakerstalla att miljo-
paverkan blir minimal och installationen hallbar 6ver tid.

eget vis driva och implementera héllbarhetsarbetet — da detta ar
nagot som behdver hanteras inom verksamheten for varje dotter-
bolag. Infrea bidrar med stdd och riktlinjer men ska inte styra
arbetet centralt frdn moderorganisationen. Denna arbetsmodell &r
viktig for att sdkerstalla effektivitet, en hdg grad av sjalvbestam-
mande och ett starkt fokus pa det mest vasentliga i varje enskilt
dotterbolag inom koncernen.

Samtliga dotterbolag har darfor utvecklat egna processer, policy och
aktiviteter for att hantera deras vésentliga hallbarhetsrisker. Genom
kontinuerlig dialog med dotterbolagen bidrar Infrea med insikter
inom hallbarhet, deltar aktivt vid storre investeringsbeslut och stottar
dem i héllbarhetsarbetet.
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En del av ett storre sammanhang

Infreas verksamhetsmodell utgar fran var affarsstrategi och var karn-
verksamhet: att forvarva, utveckla och sakra finansiering av bolag
med tjanster inom entreprenad, service och underhall.

Nar ett bolag forvarvats startar arbetet med att integrera det i
koncernen. Integrationsprocessen fokuserar pa styrning och coach-
ning for att utveckla bolagets tillvéaxt, Idnsamhet, kassaflode och
ledarskap. Pa sa satt kan Infrea verka for en stabil vardetillvaxt och
en arlig aktieutdelning. | takt med att tillvaxt och okad Ionsamhet upp-
nas kan koncernens dotterbolag bidra till fler trygga arbetstillfallen,
en mer hallbar infrastruktur och i férlangningen till att véra samhéallen
fortsatter att fungera.

For att satta hallbarhetsarbetet i ett stérre sammanhang och hur vi
far samhaéllen att fungera har Infrea valt ut fem av FNs globala hall-
barhetsmal till vilka vi avser koppla vara héllbarhetsinitiativ.

| september 2015 antog FNs generalforsamling den historiska resolu-
tionen Agenda 2030, med 17 globala mél for en socialt, miljoméassigt
och ekonomiskt héllbar utveckling. Resolutionen innebér att alla FNs
medlemsstater forbundit sig att arbeta for att uppna en béttre varld
till &r 2030, och det ar den mest ambitiosa agendan for hallbar ut-
veckling som ndgonsin antagits.

| agendan finns inom de 17 globala mélen 169 delmal for att bland
annat utrota fattigdomen i varlden, stoppa klimatforandringarna och
skapa fredliga och demokratiska institutioner. For att nd maélen till
2030 behover alla aktorer i samhallet bidra — inte minst naringslivet —
och vi pa Infrea avser att gora vad vi kan for att medverka till Sveriges
maluppfyllelse. Under 2019 har vi gjort ett inledande arbete med att
identifiera var koppling till nagra av de globala maélen. Nu fortsatter
arbetet under de ndrmaste aren med utveckling av var héallbarhets-
strategi for att sékerstalla ett Iangsiktigt engagemang i koncernen.

Eftersom malen ar holistiska och odelbara har alla foretag eller
organisationer sjalvklart en direkt eller indirekt paverkan pa samtliga
FNs 17 globala mal. Infrea vill dock sakerstélla att vi kopplar vara
insatser till de mal dar var bedémning ar att vi som koncern har storst
mojlighet att bidra till att mélen uppfylls. Darfor har vi identifierat fem
mal som viktigast for Infrea-koncernen dar vi avser fokusera vart hall-
barhetsarbete: Mal 5: Jamstélldhet, mal 8: Anstdndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt, mal 9: Hallbar industri, innovationer och infra-
struktur, mal 11: Hallbara stéder och samhéllen, samt mal 16: Fredliga
och inkluderande samhallen.

FNs globala hallbarhetsmal — hir kan Infrea paverka

Uppna jamstalldhet och alla
kvinnors och flickors egenmakt.

Bygga motstandskraftig infra-
struktur, verka for en inkluderande
och hallbar industrialisering samt

framja innovation.
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Gora stader och bosattningar
inkluderande, sakra, motstands-
kraftiga och hallbara.

Mal 8

Verka for varaktig, inkluderande och
hallbar ekonomisk tillvéaxt, full och
produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

Framja fredliga och inkluderande
samhallen, tillgang till rattvisa for
alla samt bygga upp effektiva,
ansvarskravande och inkluder-
ande institutioner.



Var verksamhetsmodell

Infreas karnverksamhet Dotterbolagens verksamhet

« Forvarva bolag - Entreprenad
« Utveckla bolag * Service
« Finansiera « Underhall

Infreas process

« Identifiera objekt - Malstyra och coacha
Horisontell och vertikal tillvaxt Tillvaxt
Lonsamhet
- Finansiera forvarv Kassaflode
Lan, eget kassaflode, emission Entreprendriellt ledarskap
Verksamhetsoversyn
* Integrera
Vi arbetar for
- Stabil vardeutveckling « Hallbar infrastruktur
« Arlig aktieutdelning « Trygga arbetsforhallanden

Vi far samhallen att fungera
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Vasentliga hallbarhetsrisker

Identifiering av risker

For att identifiera Infreas mest vasentliga risker ur ett hallbarhets-
perspektiv har vi utgdtt frdn en analys av omvarlden, vara
intressenter och vara existerande foretagsinnehav. Vi har sedan pri-
oriterat och analyserat dessa risker utifran vilka som kan ha storst
finansiell paverkan for oss som bolag. Riskerna relaterar framst till
miljopaverkan, ansvar for méanniska och samhalle samt affarsetik.
| riskkartlaggningen identifierades forlust av  miljotillstand,
rekrytering av och forméaga att behélla medarbetare och bristande
affarsetik som Infreas mest véasentliga hallbarhetsrelaterade risker.

Infreas frdmsta intressenter &r véra investerare, medarbetare och
dotterbolag. Samtliga intressenter bade paverkar och paverkas av
var verksamhet i hog utstrackning. Det ar darmed av hogsta vikt
att vi tar hansyn till deras asikter, tankar och krav i arbetet med att
utveckla var verksamhet. Idag finns det ingen etablerad process
for hur dialogen med intressenter ska ske gallande héllbarhets-
fragor. Dialogen sker istéllet Iopande nar behov uppstar. Detta &r
nagot Infrea kommer se Over for att sdkerstélla val fungerande
rutiner for kommunikation.
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Miljopaverkan

Som industrigrupp med verksamhet inom mark och anlaggning samt
vatten och avlopp har Infrea genom dotterbolagen en betydande
paverkan p& miljon. Majoriteten av vara dotterbolag omfattas av
tillstdnds- och anmaélningsplikt enligt Miljcbalken eller annan lagstift-
ning. Forlust av miljétillstdnd hos ndgot av vara dotterbolag skulle
darfor kunna utgora en betydande risk for koncernens finansiella
resultat om det inte hanteras pa det satt som kravs. Genom att
bevara, utveckla och underhalla existerande infrastruktur pa ett an-
svarsfullt satt kan vi dock bidra positivt till miljon.

Miljdarbetet styrs och genomfors pa lokal niva i varje dotterbolag.
For att bidra till en gemensam lagstaniva pa miljdomradet har Infrea
etablerat principer inom den uppforandekod som géller samtliga
koncernbolag och dess underleverantorer. Dessa principer sager att
samtliga bolag ska arbeta med miljofragor och gora val som bidrar till
en ekonomiskt forsvarbar och hallbar utveckling av samhéllet. | upp-
drag ska Infreas bolag alltid Gvervaga material som &r energisnéla,
atervinningsbara och miljévanliga. Anlaggningar bor utformas med
hansyn tagen till kretsloppsprincipen och vad som &r genomforbart
utifran tekniska, ekonomiska och ekologiska ramar.



Tillverkning av asfalt

Asfaltsgruppens tillverkning av asfalt sker i en
certifierad anlaggning dar den senaste tekniken inom
bioenergi sakerstaller en miljovanlig produktion.
Asfaltsgruppens miljdarbete grundas i deras miljo-
policy som tydliggor att de ska tillvarata och utveckla
miljoanpassade produkter. De uppnar detta genom
en rad olika initiativ, bland annat att engagera alla
anstallda i miljofrdgor genom malinriktat ledarskap,
utbildning och fortlépande dialog.

Koncernbolagen ar vana vid strikta krav p& miljo och sékerhet dar
forsiktighetsprincipen och minimering av miljorisker ar en sjalvklar
del av verksamheten. Koncernens mest vasentliga tillstdnd innehas
av Cleanpipe och omfattar tillstdnd for hantering av brandfarlig vara,
mottagning och mellanlagring av farligt avfall, transport av farligt
avfall samt dvrigt avfall och bestéllningstrafik for godsbefordran. For
att sakerstélla vasentliga hallbarhetskrav ar Cleanpipe bade kvalitets-
och miljocertifierade enligt ISO 9001 och 1SO 14001.

Aven Asfaltsgruppen har av Linkdpings kommun fatt tillstdnd
att bedriva anmalningspliktig verksamhet. Detta stéller krav pa
Asfaltsgruppen att till exempel hantera och forvara flytande kemi-
kalier sa att inget lackage till mark, grund- och ytvatten kan ske, att
regelbundet borttransportera farligt avfall fran fastigheten, och att
avleda dagvatten fran Asfaltsgruppens uppstéllningsplats via en
sedimentationsdamm eller motsvarande anlaggning.

Samtliga koncernbolag innehar enligt styrelsens bedomning nod-
vandiga tillstdnd och licenser och samtliga koncernbolag utfor sin
verksamhet i enlighet med géllande miljdlagstiftning. Inget bolag
inom koncernen ar for narvarande inblandat i ndgon miljorelaterad
tvist eller ar foremal for ndgot krav avseende efterbehandlings-
atgarder eller har ersattningsskyldighet pa& grund av miljéféroreningar.

Ansvar for manniska och samhalle

Som tjanstebolag inom infrastruktur ar koncernens medarbetare
var framsta resurs. Utan dem kan vi inte genomfora véra leveranser.
Varje anstélld inom Infrea bidrar pd sd satt genom sina insatser till
utvecklingen av Infrea och till att vi far samhallen att fungera.

Med over 300 medarbetare inom koncernen har vi ett stort ansvar
for att sdkerstalla att vi, genom vara dotterbolag, agerar som trygga,
sakra arbetsgivare. P& Infrea vill vi ha langsiktigt goda relationer med
vara medarbetare déar vi erbjuder trygga anstéllningar, en saker och
val fungerade arbetsmiljo samt kontinuerlig kompetensutveckling.

| rddande hogkonjunktur ar forlust av nyckelpersoner och svarighet
att rekrytera en 6verhangande risk for ménga bolag inom var bransch.
Darfor arbetar vi aktivt genom vara dotterbolag for att sdkerstalla att
vi ar attraktiva arbetsgivare i de lokala samhallen déar vi verkar.

Eftersom dotterbolagen bedriver verksamheter som kan medféra
sakerhetsrisker ar det ocksd avgorande att vi foljer rddande lagar,
regler och foreskrifter inom deras respektive omraden. Sékerhet har
alltid hogsta prioritet och ska sakerstallas i varje verksamhets alla
aktiviteter och uppdrag.

Nar det géller arbetsrelaterade skador inom koncernen har Infrea en
nollvision. Skulle en incident andé intréffa ska handelsen utvarderas,
rapporteras och dokumenteras pa ett strukturerat vis, samtidigt som
atgarder ska tas for att motverka liknande incidenter i framtiden.
Styrningen av och ansvaret for att garantera en hog grad av sékerhet
ligger hos varje enskilt dotterbolag.

Jamstalldhet och mangfald

Jamstalldhet och méngfald ar viktigt i Infrea. Och var avsikt ar att ta
ett tydligare strategiskt grepp pa omradet framdver. Da vara dotter-
bolag alla ar verksamma i branscher dér det dverlag arbetar fler méan
an kvinnor maste ansvar tas for att stéarka kvinnliga medarbetares
delaktighet. Genom att uppmuntra lokala initiativ vill Infrea bidra till
att pa sikt uppné en jamnare konsfordelning inom koncernen. For att
stimulera detta arbete har vi i var Uppforandekod definierat principer
kring rekrytering och relationer till vara medarbetare, dér vi ska agera
pad sddant satt att vi inte diskriminerar ndgon.

Vi vill dven att Infreas styrelse ska efterstrava en bred fordelning av
egenskaper och kompetenser. Mangfald, avseende bland annat alder,
kon, geografisk hdarkomst, utbildning och yrkesmassig bakgrund, ar
viktiga kriterier att beakta nar valberedningen arbetar med att soka
mangfald i styrelsen.
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Affarsetik

Mutor och antikorruption

Infrea har nolltolerans mot korruption och mutor. Vi &r aktiva i bran-
scher dar detta ar en forutsattning. | var uppforandekod styrker vi
att vi ska praglas av hog affarsmassig etik och félja de lagar och
regler som styr vara affarsrelationer. Infrea och véra dotterbolag
verkar i Sverige dar risk relaterat till korruption och mutor ar relativt
liten jamfort med andra lander enligt exempelvis Transparency
International och Varldsbanken. Oavsett forutsattningar pé& vara
marknader sa forvantas alla Infreas anstallda folja uppférandekoden
och kanna till hur de rapporterar potentiella cegentligheter. Idag har
vi inget officiellt visselbldsarsystem som gor det tydligt hur anstéllda
inom koncernen kan rapportera potentiella oegentligheter. Inga fall
av mutor och korruption har dock uppmarksammats under 2019. Det
framtida malet ar att vi ska infora en tydlig process for utbildning och
uppfoljning inom detta dmne for att minimera véra risker och oka
transparensen inom koncernen.

Manskliga rattigheter
Vi tar aktivt avstand fran alla kréankningar av ménskliga rattighe-
ter som det framstélls i FNs organ for arbetslivsfragors (ILOs)

karnkonventioner och som ror tvangsarbete, barnarbete, for-
enings- och organisationsfrinet samt diskriminering. Detta géller pa
Infreas samtliga dotterbolag och arbetsplatser likaval som i vara
leverantorskedjor. For att forebygga risker som géller manskliga
rattigheter foljer vi alltid lagstiftning i det land dar verksamhet bedrivs.

Majoriteten av anstéllda hos Infreas dotterbolag ar kopplade till
kollektivavtal. | dagsléget ar Infrea och vara dotterbolag endast
verksamma i Sverige dar risken for krankningar ar relativt 1dg jam-
fort med andra lander enligt aktdrer som Transparency International
och Varldsbanken, men det hindrar oss inte fran att kontinuerligt ut-
vardera véra risker.

Annu har vi ingen strukturerad uppféljining av ménskliga rattigheter
i var verksamhet. Daremot har inga fall av krankningar av méanskliga
rattigheter kommit till var kdnnedom under 2019.

Var framtida ambition ar att utvardera ett visselbladsarsystem som pa
ett enklare satt skulle tilldta rapportering av majliga krédnkningar av
manskliga rattigheter.

Uppforandekoden i helhet

Medarbetarrelationer

En personlig, stark och néara relation med vdra medarbetare —
medarbetare som bygger pd dmsesidig respekt och vardighet ar
viktigt for Infrea.

Vid rekrytering och i relationer med vdra medarbetare ska vi agera sa
att vi inte diskriminerar ndgon pé grund av kon, kdnsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder. Vi ska
sakerstalla en sdker och hdlsosam arbetsmiljo for vara medarbetare.

Miljo

Bolaget ska ha hog aktivitet i arbetet med miljéfragor och i varje
lage anstranga oss for att gora de val som bidrar till en hallbar ut-
veckling av samhallet.

Vi ska tillsammans med vara kunder utforma anlaggningar med

hansyn tagen till kretsloppsprincipen och vad som ar genomforbart
utifrdn de tekniska, ekonomiska och ekologiska ramarna.
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Med hansyn till krav och dnskemal fran vara bestéllare ska vi i alla
vara uppdrag prioritera material som &r energisnala, atervinningsbara
och miljovanliga.

Affarsetiska principer
Vart arbete i bolaget ska préglas av hog affarsmassig etik och vi ska
folja de lagar och regler som styr afféarsrelationer.

| vart umgange med kunder, underentreprendrer, leverantorer och
andra intressenter ska vi iaktta stor forsiktighet om vi i kontakt-
eller relationsframjande syfte erbjuder, eller erbjuds, formaner eller
aktiviteter av olika slag. Vid tveksamhet om formanen eller aktiviteten
ar i linje med lag och generellt accepterade affarsméssiga principer
sa ska vi avsta fran saval att erbjuda som ta emot det som erbjods.



Hallbarhetsrapport 2019

Kommande steg |
Infreas hallbarhetsarbete

- Ett gemensamt ledningssystem for koncernen ska
identifieras och implementeras for att mojliggora
overensstammelse med Infreas hallbarhetspolicy.

- Resursbehov ska definieras for att uppfdljning och
efterlevnad av koncernens hallbarhetsambition ska
vara majlig.

- Uppsattning av en strukturell process for kontinuerlig
riskbedomning av foretagets storsta miljdmassiga och
sociala risker vilken uppdateras minst en gang per ar.

+ |dentifiera och anta huvudindikatorer samt hallbar-
hetsmal utifran verksamheten och kopplingen till
FNs globala mal.

+ En modell och struktur for rapportering av klagomal

och "visselblasare" for anstéllda och leverantorer ska
identifieras och implementeras.

+ Eventuella incidenter och olyckor ska rapporteras pa

ett strukturerat och transparent vis.

+ Kommunikationsplan for hur héllbarhetsinitiativ kan

kommuniceras tydligt.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Infrea AB
Org.nr. 556556-5289

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2019 pé sidorna 40-56 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan in-
riktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 2 april 2020

Grant Thornton Sweden AB

Elizabeth Falk
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Infrea AB (‘Infrea”),
556556-5289, med sdte i Stockholms lan, far hdrmed avge
koncernredovisning  och  arsredovisning  for  rakenskapséaret
2019-01-01-2019-12-31.

Infreas verksamhet

Infrea ar en industrigruppskoncern med verksamhet inom de
tvd affarsomradena Mark & Anlaggning och Vatten & Avlopp.
Moderbolaget &r holdingbolag for koncernen vars huvudsakliga
funktioner &r affarsutveckling, finansiering, styrning och central
ekonomi, analys och forvarv samt investerarrelationer for koncernen.
En central del av verksamheten ar inom forvarvsomradet dar Infrea
stottar affarsomréddena med forvarv for fortsatt tillvaxt vid sidan av
den operativa tillvaxten. Forvarven ar i huvudsak kompletterande,
till exempel avseende geografisk expansion eller inom néarliggande
verksamhetsomraden. Forvarven ska ha en stabil verksamhet med
positiva kassafloden. Forvarvsprocessen kan ocksd innefatta nya
affarsomraden inom infrastruktur.

Mark & Anlaggning

Bolagen inom Mark & Anlaggning ar verksamma med produktion
av olika sorters asfaltmassa och anlaggningstjanster. Bolagen
levererar allt frdn schaktning, sprangning och palning anda fram till
asfaltering samt finplanering av mark- och tradgardsytor. Infrea kan
ta hand om hela vardekedjan inom mark- och anlaggningsarbete. De
huvudsakliga geografiska marknaderna ar Ostergdtland, Sérmland,
Vastra Gotaland, sodra delarna av Stockholm och Dalarna. Bolagen
har starka positioner lokalt i sina respektive regioner.

Vatten & Avlopp

Bolagen inom Vatten & Avlopp tillhandahéller fullservicearbete
inom avlopp, vatten och avfall. Bolagen erbjuder tjanster sdsom
hogtrycksspolning, TV-inspektion, relining, torr- ochh gravsug, av-
fallshantering, service av oljeavskiljare, slamtémning, dammbindning
och vattenleveranser. De huvudsakliga geografiska marknaderna ar
Goteborgs- och Stockholmsomradet. Bolagen har en stark position i
storstadsregionerna.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolagsstammor

Den 16 maj 2019 holl Infrea &rsstdmma. P& stamman besléts i enlig-
het med styrelsens forslag om disposition av bolaget resultat och om
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och VD. Vidare beslot stam-
man att anta styrelsens forslag om instruktioner till valberedningen
samt bemyndigade styrelsen att besluta om nyemission omfattande
hogst 1 750 000 aktier med eller utan foretradesratt for bolagets
aktieagare.

Infrea genomforde en extra bolagsstdmma den 16 oktober 2019. P4
stdmman valdes Elsa Widding in som ny ledamot i Infreas styrelse.
Vidare beslots om en efterutdelning om 0,60 kronor per aktie samt
om vissa justeringar i Infreas bolagsordning.
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Emission

Den 1 oktober 2019 forvarvade Infrea Anlaggningsgruppen i Skaraborg
AB, Mark & VA i Goteborg AB och Siljan Schakt Entreprenad AB. En
mindre del av kopeskillingen utgjordes av aktier i Infrea, varfor styrelsen
i Infrea med stdd av bemyndigande fran arsstdmman beslutade att
emittera 1 008 060 aktier motsvarande 23,8 Mkr den 1 oktober 2019.
Emissionskursen pa de nyemitterande aktierna faststalldes som ett
viktat genomsnittligt handelspris under tjugo dagar fore tilltradet till
23,61 kronor per aktie. Nyemissionen innebar en utspadning om 6,0
procent.

Forvarv

Infrea forvarvade resterande 30 procent av Talje Marks holdingbolag
under andra kvartalet 2019. Forvarvet skulle ursprungligen skett med
21 procent under forsta halvaret 2021 och resterande 9 procent under
forsta halvaret 2022, men tidigarelades. Forvarvspriset faststalldes till
12,7 Mkr. Skulden om 23,2 Mkr hanforligt till dtagandet omvérderades
under andra kvartalet i samband med forvarvet och den positiva
effekten om 10,5 Mkr redovisades i finansnettot. Forvarvet ingar i
affarsomradet Mark & Anlaggning.

Infrea forvarvade vidare genom sitt dotterbolag Infrea Mark Holding AB
den 1 oktober 2019 samtliga aktier i Anlaggningsgruppen i Skaraborg
AB, Mark & VA i Goteborg AB och Siljan Schakt Entreprenad AB. Totalt
forvarvspris uppgar till cirka 125 Mkr plus en majlig tillaggskopeskilling
om max 11,6 Mkr. En mindre del av kdpeskillingen utgjordes av aktier i
Infrea. Forvarven ingar i affarsomradet Mark & Anlaggning.

| december 2019 forvarvade Infrea slutligen resterande aktier
i Asfaltsinvest Ost som &r &garbolag for Asfaltsgruppen och
Asfaltsverket genom sitt dotterbolag Btumen Holding AB. Forvarvet
skedde genom egna och l&nade medel till ett aktiepris om 23,8 Mkr.
Forvarvet ingér i affarsomradet Mark & Anlaggning.

Avyttring av affairsomradet Brandskydd och

avvecklad verksamhet

Under forsta kvartalet inledde Infrea en strategisk dversyn av affars-
omradet Brandskydd dé koncernens dgarandel endast var 52 procent.
Denna process fortskred snabbt och den 12 april beslot Infrea att
avyttra innehavet. Affarsomradets resultat redovisas under 2019
som resultat frdn avvecklad verksamhet i koncernens rapport Gver
totalresultat. Jamforelsesiffror har raknats om. Affaren slutfordes den
21 maj 2019. Resultatet fran den avvecklade verksamheten uppgick till
129,5 Mkr, varav 47 Mkr ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Utveckling under aret

Nettoomsaéttning och resultat

Nettoomsattningen i koncernen under &r 2019 uppgick till 611,7 Mkr
(393,9). Av omséttningstkningen &r 2 procent hanforlig till organisk
tillvéxt och 98 procent avser forvarvad tillvaxt.

Omsattningen mellan kvartalen har stora sasongsvariationer vilket
framgar av foljande figur.



Omsittning i Mkr per kvartal 2019
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Infreas dotterbolag paverkas av sdsongsmassiga variationer och
kalendereffekter. Respektive kvartal ar dock relativt jgmforbara mellan
aren. Affarsomradet Mark & Anlaggning har lagre omsattning under
arets forstakvartal eftersom asfaltlaggning inte ar majlig under arets
kalla period. Omsattningen i koncernen ar lagst under kvartal ett och
tre.

Affarsomradet Mark & Anldggning omsatte 411,4 Mkr (192,4) och
Vatten & Avlopp omsatte 200,3 Mkr (201,6) under 2019.

| affarsomradet Vatten & Avlopp har en genomlysning av verksam-
heten gjorts under aret. Affarsomradet har vidtagit atgarder for att
holja effektiviteten och har sett Gver bemanning, fordonspark och
fasta kostnader. Vidare har affarsomradet fokuserat pd att selektivt
vélja bort olonsamma afférer. Detta kan initialt leda till en minskad
omsattning men ska ge en battre marginal. Utvecklingen av resultatet
gar i ratt riktning om &n annu inte tillfredstallande. Under rékenskaps-
aret har engangskostnader om ca 3 Mkr belastat verksamheten. De
vidtagna dtgarderna under ar 2019 bedoms ge en heldrseffekt i form av
kostnadsbesparingar om cirka 14 Mkr frdn och med ar 2020.

EBITDA i koncernen uppgick till 43,5 Mkr (11,5) 2019. Av 6kningen jam-
fort med foregdende &r ar 15,8 Mkr hanforlig till effekter av dvergangen
till IFRS 16. Rorelseresultatet for 2019 uppgick till 8,1 Mkr (-8,9) och
resultat fore skatt till 12,6 Mkr (-11,4) Mkr. Resultat efter skatt men
fore resultat fran avvecklad verksamhet uppgick till 6,5 Mkr (-11,0). Av
detta resultat &r 3 Mkr (-12,7) hanforligt till moderbolagets dgare vilket
motsvarar 0,19 kr/aktie (-0,82). Resultatbidraget kommer fran affars-
omradet Mark & Anldggning, affarsomradet Vatten & Avlopp redovisar
ett negativt resultat. Resultat fran den avvecklade verksamheten upp-
gar till 129,5 Mkr (31,4), varav 116 Mkr utgor reavinst for avyttringen. Av
de 129,5 Mkr ar 47 Mkr hanforliga till moderbolagets aktiedgare.

Kassaflode

Per sista december 2019 hade koncernen 162,8 Mkr (86,2) i langfristiga
réantebérande skulder och 84,5 Mkr (72,0) i kortfristiga rantebarande
skulder. Okningen av langfristiga skulder &r framférallt hanforlig till
effekter av 6vergdngen till IFRS 16 och forvarvsfinansiering. Soliditeten
vid periodens utgang uppgick till 53,3 procent (52,7). Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten uppgick till 29,3 Mkr (45,7) under
aret. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 121,0
Mkr (-28,3) och utgjordes till stérsta del av ett netto av erhallen likvid
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fran avyttringen av affarsomrédet Brandskydd om 345,17 Mkr, forvarv
av kortfristiga placeringar om -131 Mkr samt forvarv av dotterforetag
om 80,8 Mkr. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -89,9 mkr (1,9) och utgjordes till stérsta delen av utdelningar om
cirka -50 Mkr och forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande
om cirka -40 Mkr. Koncernen hade 247 Mkr (60,9) i likvida medel och
kortfristiga placeringar vid periodens utgang. Av dessa ar cirka 130
Mkr hanforliga till minoritetens andel av forséljningen av affarsomrade
Brandskydd.

Tillgangar

Per den sista december 2019 uppgick de totala tillgdngarna till 888,2
Mkr vilket &r en okning med 19 procent sedan december 2018 da
tillgdngarna uppgick till 749,5 Mkr. Sedan arsskiftet har goodwill i
koncernen minskat med drygt 140 Mkr och nyttjanderattstillgangar
(relaterat till Gvergangen till IFRS 16) okat med drygt 93 Mkr.

Forandringen av goodwill utgdrs av ett netto av minskning om
209 Mkr hanforlig till den avyttrade Brandskyddsverksamheten och
okning om 67 Mkr hanférligt till forvarven som gjordes under fjarde
kvartalet. Vidare har kundfordringar minskat med cirka 5 Mkr och
likvida medel och kortfristiga placeringar 6kat med drygt 186 Mkr. Av
dessa medel ar cirka 130 Mkr hanforliga till minoritetens andel av for-
séljningen av affarsomrade Brandskydd. Férandringarna i tillgdngarna
ar i huvudsak relaterade till forsaljningen av Brandskydd-koncernen,
forvarv av bolag samt dvergdngen till IFRS 16. Anldggningstillgdngarna
uppgick till 474,9 Mkr (503,2) och omséttningstillgangarna till 413,3
Mkr (246,3) per sista december 2019.

Eget kapital

Eget kapital uppgick per den sista december 2019 till 473,5 Mkr
(894,8). Forandringen under aret avser ett netto av lamnad utdelning
till moderbolagets aktiedgare om -10 Mkr och till innehav utan
bestdmmande inflytande om -38,1 Mkr, nyemission hanforligt till
forvarv av dotterbolag om 25,2 Mkr, forvarv av innehav utan bestam-
mande inflytande i Asfaltsgruppen om -24,8 Mkr samt avyttring av
innehav utan bestdmmande inflytande i affarsomradet Brandskydd
om -9,5 Mkr och periodens resultat. Av det egna kapitalet hanfor sig
342,6 Mkr (272,1) till moderbolagets aktiedgare.

Skuldsattning

Detotala skulderna och avsattningarna uppgick per den sista december
till 414,7 Mkr (354,7) varav 190,2 Mkr (116,4) var langfristiga och
224,6 Mkr (238,3) var kortfristiga. Okningen i langfristiga skulder &r
framforallt hanforlig till effekter av IFRS16 och forvarvsfinansiering.

Finansiella nyckeltal for koncernen i sammandrag

Om IFRS16

Koncernen gj tillampats
Belopp i Mkr 2019 2018 2019
Nettoomsattning 611,7 3939 611,7
Rorelsemarginal, % 1,3 neg 11
Balansomslutning 888,2 749,5 8053
Avkastning pa eget kapital, % 16,2 03 16,5
Soliditet, % 58 53 59
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Medarbetare
Medelantalet anstéllda under &ret var 325 (331).

Framtida utveckling

Infrea har under 2019 byggt upp en plattform med en betydande verk-
samhet inom Mark & Anlaggning. Var bedomning &r att dessa bolag i
var decentraliserade organisation har en stark lokal forankring och att
de ofta ar forstahandsvalet nar entreprenader inom mark och anlagg-
ning ska utforas.. Det genomforda arbetet inom Vatten & Avlopp med
kostnadskontroll i kombination med ett starkare marknadsfokus bor
ocksé leda till en Ionsam verksamhet inom det segmentet.

Utbrottet av COVID-19 har fatt stora konsekvenser globalt och det
ar svart att forutse hur lange storningarna kommer fortgd och vilka
effekterna blir. Vara dotterbolag har hittills inte paverkats ndmnvart av
detta. Verksamheterna Ioper pa enligt forvantan, och i detta skede av
pandemin ar det svart att forutspa vilka de slutliga effekterna blir.

Sasongsvariationer

Infreas dotterbolag paverkas av sdsongsmassiga variationer och
kalendereffekter. Respektive kvartal ar relativt jamfoérbara mellan aren.
Affarsomradet Mark & Anlaggning har lagre omsattning under arets
forsta kvartal eftersom asfaltlaggning inte ar mojligt under arets kalla
period. Omsattningen i koncernen ar lagst under kvartal ett och tre.

Agare

Bolagets dgare per 2019-12-31 med darefter kadnda forandringar.
Storste agare ar Lindeblad Technology AB med 18,0 procents agande
och Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Invest AB med 17,9 procent.
Ovriga dgare har mindre &n tio procent av bolagets kapital och roster.

Procent roster

Agare Antal aktier och kapital
Lindeblad Technology AB 3009 025 18,0%
Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Invest AB 3000 000 17.9%
Broholmen Invest AB 1019120 6,1%
Gennaker AB 982 870 5,9%
Dag Sundman 646 823 3,9%
Falisk Invest AB 533679 32%
Ponytail AB 442147 2,6%
Nordnet Pensionsforsakringar AB 433 344 2,6%
Actorius AB 409711 2,4%
Zepiroth AB 343430 2,1%
Ovriga dgare 5 914 461 35,4%
Summa 16734610 100,0%

Risker och osakerheter

Koncernen ar exponerad mot olika risker, sdval strategiska, operation-
ella och finansiella. Genom exponeringen mot flera omraden inom
infrastruktur blir den totala risken for koncernen dock ndgot lagre an
for en renodlad koncern med verksamhet inom ett omrade.

Strategiska risker avser framst forandringar i omvarlden som kan
paverka bolagen inom de verksamheter som koncernen bedriver och
som kan fa betydande konsekvenser for bolagens verksamheter, till
exempel ny lagstiftning, ny teknologi och politiska beslut. Operativa ris-
ker ar direkt knutna till bolagens affarsverksamhet och kan potentiellt
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paverka resultat och finansiell stallning. Dessa omfattar bland annat
forvary, prisutveckling och kundberoende.

Finansiella risker utgor framforallt finansieringsrisk, ranterisk och
kreditrisk, se vidare not 26.

Koncernen arbetar mélmedvetet med att minimera potentiella effekter
av koncernens risker och styrelserna i respektive bolag har det
overgripande ansvaret for detta arbete och koncernens styrelse har
helhetsansvaret.

Miljopaverkan

Bolag inom koncernen bedriver tillstdnds- eller anmalningspliktig verk-
samhet. Inom affarsomradet Vatten & Avlopp har Cleanpipe och Cija
Tank tillstand for transport av avfall och farligt avfall i enlighet med
Avfallsforordningen. Inom affarsomradet Mark & Anlaggning bedriver
Asfaltsverket och Siljan Schakt Entreprenad anmalningspliktig verk-
samhet enligt miljobalken. Tillstdndet i Siljan Schakt Entreprenad avser
uttag av grus fran grustakter samt akeridelen och i Asfaltsverket avser

det drift av asfaltverk.

Infrea arbetar med att paverka miljon i positiv riktning bland annat
genom att anvanda den senaste tekniken inom bioenergi i tillverk-
ningen av asfalt, genom att konvertera fler fordon till mer miljo-
klassade fordon och genom att sakerstélla att koncernens bolag
innehar erforderliga tillstdnd och licenser och utfor sin verksamhet i
enlighet med gallande miljclagstiftning.

Hallbarhetsredovisning

| takt med att koncernen vaxer och far fler bolag och anstallda i kon-
cernen, behover Infrea angripa héllbarhetspaverkan mer strategiskt
och samlat. Infreas koncernbolag &r alla verksamma i branscher dér
det stalls hoga krav pd miljo och hallbarhet. Infrea AB som moder-
bolag uppfyller inte de gransvarden som ARL stéller upp som krav
for hallbarhetsredovisning. For koncerner som overskrider dessa
gransvarden géller endast kraven om moderbolaget &r noterat pa en
reglerad marknad. Infrea har dock valt att frivilligt uppratta en hall-
barhetsredovisning for 2019. For att identifiera vasentliga risker ur ett
hallbarhetsperspektiv har Infrea genomfort en vasentlighetsanalys.
Koncernen har valt att uppréatta hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa
sidorna 40-56 i detta dokument.

Forskning och utveckling

Koncernen arbetar malmedvetet for fortsatt teknisk utveckling inom
respektive affarsomrade, bland annat mot energieffektivare och drift-
sakrare utrustning och arbetsmetoder.



Handelser efter balansdagen

Den 17 februari 2020 holl Infrea en extra bolagsstdmma dar Tomas
Bergstrom valdes till ny styrelseledamot i enlighet med valberednings
forslag till bolagsstamman.

Den 27 februari 2020 forvarvade Infrea genom dotterbolaget Infrea
Mark Holding 100 procent av aktierna i Bramark Entreprenad i
Goteborg AB. Bolaget tilltrads den 3 april 2020 och kommer att inga
i Infreas rakenskaper fran den dagen. Bolaget kommer att ingé i af-
farsomrade Mark & Anlaggning. Forvarvet berdknas tillfora Infrea en
arlig omsattning om ca 30 Mkr samt forstarka EBITDA med ca 3,5 Mkr.
Forvarvspriset uppgar till 15 Mkr och finansieras med egna medel och
externa lan. Arbetet med att fardigstélla forvarvsanalys pagar.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgdrs i huvudsak av affarsutveckling,
finansiering, styrning och central ekonomi, analys och forvarv samt
innehar koncernens funktion for investerarrelationer.

Nettoomsittning och resultat

Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av intern-
fakturering av tjanster, uppgick under aret ftill 4,7 Mkr (4,1).
Rorelsekostnaderna uppgick till -16,9 Mkr (-11,4) vilket i huvudsak
kan hanforas till personalkostnader och I6pande externa kostnader.
Delar av dessa kostnader ar hanforliga till forvarvskostnader och
kostnader for investeringar i gemensamma system. Arets resultat och

Finansiella nyckeltal for moderbolaget i sammandrag:

Forvaltningsberattelse

totalresultat uppgick till -13,1 Mkr (7,9). Det positiva resultatet 2018
foranleddes av transaktioner relaterade till forvarvet av Télje Mark.

Finansiell stallning

Moderbolagets tillgdngar utgors framst av aktier i dotterbolag och ford-
ringar pa dotterforetag. Per den sista december 2019 uppgick de totala
tillgangarna till 504,6 Mkr (270,3) varav 449,71 Mkr (264,6) utgjordes
av anldggningstillgangar och 55,4 Mkr (5,6) av omséttningstillgangar.
Eget kapital uppgick per den sista december 2019 till 256,3 Mkr
(254,3) vilket &r en liten okning jamfort med den 31 december 2018.
Forandringar i eget kapital under aret utgjordes av ett netto av lamnad
utdelning till moderbolagets aktieagare om -10 Mkr, av nyemission
hanforligt till forvarv om 25,2 Mkr samt av periodens resultat. De totala
skulderna och avsattningarna uppgick per den sista december 2019 till
248,3 Mkr (16,0) varav 64,4 Mkr (0) var langfristiga och 183,9 Mkr (16,0)
var kortfristiga. Okningen av rantebérande skulder &r relaterad till for-
varvslan i samband med forvarven som skedde under fjarde kvartalet.
| 6vrigt ar skulderna i moderbolaget i huvudsak koncerninterna.

Kassaflode

Moderbolaget har inte gjort ndgra investeringar i materiella eller im-
materiella anlaggningstillgdngar under aret. Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten uppgar till -12,8 Mkr (-7,7), fran investerings-
verksamheten till -156,0 Mkr (-16,0) vilket avser lan till dotterbolag for
forvarv och forvarv av resterande 30 procent av Infrea mark Holding,
och fran finansieringsverksamheten 218,2 Mkr (27,7), vilket &r relaterat
forvarvslan i samband med forvarven som skedde under fjdrde
kvartalet samt Ian frn dotterbolag.

Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 47 41 1,4 0,8 03
Balansomslutning 504,6 270,2 2349 52 4.4
Avkastning pa eget kapital, % neg 3 neg 21 78
Soliditet, % 51 94 99 96 90

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 255 593 733, disponeras
enligt foljande:

Belopp i kr
Utdelning (16 734 610 X 0,1 kr) 1673461 kr
Balanseras i ny rakning 253920272 kr

Summa 255593 733 kr

Styrelsens forslag till ordinarie stdmman ar att anta en utdelning 0,1 kr
per aktie och totalt 1673 461 kr. P4 extra bolagsstdmma i oktober 2019
beslutades om en utdelning om 0,6 kr per aktie och totalt 10 040 766 kr.

Den av styrelsen foreslagna totala utdelningen motsvarar 4 procent av
moderbolagets eget kapital respektive 3 procent av koncernens eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt 23 procent av
arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Infreas utdelningspolicy &r att cirka 30 procent av resultatet efter skatt
som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare ska delas ut till bola-
gets aktieagare.

Vid faststéllande av utdelning ska hansyn tas till framtida forvarvs,
investerings- och utvecklingsmoajligheter for koncernen tillsammans
med en bedomning av finansiell stallning och andra fér koncernen
enligt styrelsens vasentliga faktorer. Styrelsen finner mot bakgrund av
den férvantade ekonomiska utvecklingen att den foreslagna utdelning-
en ar val avagd med hansyn till verksamhetens mal, omfattning och
risker samt vad avser majligheten att fullgora bolagets framtida forplik-
telser. Infrea forvantas efter utbetalning av den foreslagna utdelningen
ha en fortsatt god finansiell stélining.

Vad betraffar moderforetagets och koncernens resultat och

stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter med
tillhérande noter.
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Finansiella rapporter

RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Belopp i Mkr Not 2019 2018
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 56 611,7 3939
Ovriga rorelseintakter 57 28 57
Totala intdkter 614,5 399,6
Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter 20 -270,7 -137,0
Ovriga externa kostnader 10,17 -123,7 -113,7
Personalkostnader 9 -176,0 -137,2
Avskrivningar och nedskrivningar 15,16, 17 -354 -20,4
Ovriga rorelsekostnader 8 -0,5 -0,1
Rorelseresultat 7,6 8,1 -8,9
Finansiella intdkter 11,2 0,0
Finansiella kostnader -6,8 -2,5
Finansnetto 11 4,4 -2,5
Resultat fore skatt 12,5 -11,4
Skatt 13 -6,1 0,4
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 6,4 -11,0
Avvecklad verksamhet

Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 4 129,5 31,4
Arets resultat 136,0 20,4
Koncernens rapport over totalresultat

Arets resultat 136,0 20,4
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 136,0 20,4
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 499 09
Innehav utan bestdmmande inflytande 86,0 19,5
Resultat per aktie 14

Resultat per aktie fore utspadning (kr) 31 0,1
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 3,1 0,1
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter

Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,2 -0,8
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,2 -0,8
Antal aktier 34

Antal aktier vid periodens utgang 16734610 15726 550
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 15978 565 15484 367
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 15978 565 15484 367
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Belopp i Mkr Not  2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR 3,4,27,29,30

Immateriella anlaggningstillgdngar 315 265,0 406,3
Materiella anlaggningstillgdngar 16 1158 72,7
Nyttjanderattstillgangar 1,17 93,8 239
Langfristiga fordringar 19 04 03
Summa anlaggningstillgangar 4749 503,2
Varulager 20 11,0 2,6
Avtalstillgangar 5 11,6 20,5
Skattefordringar 0,7 3,6
Kundfordringar 21 134,0 140,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 22 6,4 11,3
Ovriga fordringar 19 27 6,6
Kortfristiga placeringar 18 1257 -
Likvida medel 28 121,3 60,9
Summa omsittningstillgangar 413,3 246,3
SUMMA TILLGANGAR 888,2 749,5
Belopp i Mkr Not  2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL 34

Aktiekapital 0,7 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 274,6 2494
Reserver - -
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 67,3 22,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 342,6 2721
Innehav utan bestammande inflytande 1309 122,6
Summa eget kapital 473,5 394,8
SKULDER 34,27,29,30

Langfristiga rantebarande skulder 23 91,1 689
Langfristiga leasingskulder 23 71,7 17,3
Ovriga l&ngfristiga skulder 24 11,6 232
Ovriga avséattningar 03 01
Uppskjutna skatteskulder 13 156 7,0
Summa langfristiga skulder 190,2 116,4
Kortfristiga rantebarande skulder 23 64,8 64,3
Kortfristiga leasingskulder 23 19,7 77
Leverantorsskulder 63,1 63,6
Avtalsskulder 5 98 152
Skatteskulder = 17,9
Ovriga skulder 24 17,7 30,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 49,5 394
Summa kortfristiga skulder 224,6 238,3
SUMMA SKULDER 414,7 354,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 888,2 749,5

Finansiella rapporter
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Finansiella rapporter

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare

Balanserade

. vinstmedel Innehav utan

Ovrigt till- inkl arets bestdmman- Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital skjutet kapital Reserver resultat Summa deinflytande kapital
Ingaende eget kapital 2018-01-01 0,6 235,7 - 41,8 278,1 94,2 3723
Arets resultat 09 0,9 19,5 20,4
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 0,9 0,9 19,5 20,4
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardedverféringar till &gare
Ldmnade utdelningar - -2,8 -2,8
Nyemission, kontant 0,0 16,0 16,0 - 16,0
Kostnader hanforliga till emission 24 -2,4 - -2,4
Utstallda teckningsoptioner mot erhéllen
premie 0,1 0,1 - 0,1
Summa tillskott fran och vardeodverforingar
till agare 0,0 13,7 - - 13,7 -2,8 11,0
Féréndringar av dgarandel i dotterbolag
Forvarv/avyttring av innehav utan
bestdmmande inflytande -20,6 -20,6 11,7 -8,9
Summa forandringar av dgarandel i
dotterbolag - - - -20,6 -20,6 11,7 -8,9
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,0 13,7 - -20,6 -6,9 9,0 2,1
Utgaende eget kapital 2018-12-31 0,6 249,4 - 221 2721 122,6 394,8

Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare
Balanserade

) vinstmedel Innehav utan

Ovrigt till- inkl rets bestdmman- Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital  skjutet kapital Reserver resultat Summa deinflytande kapital
Ingéende eget kapital 2019-01-01 0,6 249,4 - 22,1 272,1 122,6 394,8
Arets resultat 499 49,9 86,0 136,0
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 49,9 49,9 86,0 136,0
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott frén och véardedverfdringar till dgare
Lamnade utdelningar -10,0 -10,0 -38,1 -48,1
Nyemission” 0,0 2572 25,2 - 25,2
Summa tillskott fran och vardeéverféringar
till agare 0,0 25,2 - -10,0 15,2 -38,1 -22,9
Férandringar av dgarandel i dotterbolag
Forvarv av innehav utan bestdmmande infly-
tande, bestdmmande inflytande sedan tidigare 53 53 -30,1 -24,8
Avyttring av innehav utan bestdmmande
inflytade, bestammande inflytande upphor - -9,5 -9,5
Summa forandringar av dgarandel i
dotterbolag - - - 53 53 -39,7 -34,3
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,0 25,2 - -4,7 20,5 -77,7 -57,3
Utgaende eget kapital 2019-12-31 0,7 274,6 - 67,3 342,6 130,9 473,5

) Avser emission av aktier som anvants som betalmedel vid forvéry, se vidare not 3.
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Finansiella rapporter

RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Belopp i Mkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 4 145,6 28,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 -90,7 24,4
Betald inkomstskatt -15,8 -0,1
39,1 52,8
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 0,7 0,5
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 43 -4,3
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -14,8 -2,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 29,3 45,7

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -8,0 -11,3
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 12 1.5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -0,3 -
Investering i balanserade utvecklingsutgifter - -1,0
Avyttring av avvecklad verksamhet, netto likviditetspaverkan 4 3451 -
Reglering tilldggskopeskilling i avvecklad verksamhet -15,0 -
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 3 -80,8 -17,9
Forvarv av finansiella tillgangar -131,2 -0,2
Avyttring av finansiella tillgdngar 6,0 0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 121,0 -28,3

Finansieringsverksamheten

Nyemission = 16,1
Emissionskostnader - 2,4
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -37.6 -
Upptagna lan 105,7 34,0
Amortering av 1an -88,7 -39,3
Amortering av leasingskuld 21,2 -3,8
Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -10,0 -
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -38,1 -2.8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -89,9 19
Arets kassaflode 60,4 19,3
Likvida medel vid arets borjan 60,9 41,6
Likvida medel vid arets slut 28 121,3 60,9
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 6 47 4,1
Ovriga rérelseintakter 7 - 00
Totala intakter 4,7 4,1
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 10,17 -89 -5,5
Personalkostnader 9 -8,0 -59
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 16 -0,0 -0,0
Rorelseresultat -12,2 -7,3
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 311 5 153
Ovriga ranteintékter och liknande

resultatposter 11 3,3 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -1, -0,1
Resultat efter finansiella poster -10,0 7.9
Bokslutsdispositioner 12 -3,2 -
Resultat fore skatt -13,1 7,9
Skatt 13 - -
Arets resultat -13,1 7,9
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -13,1 7,9
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not  2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR 27
Anlédggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16 0,0 0,0
Summa materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 317 246,1 233,3
Fordringar hos koncernforetag 33 202,9 312
Andra langfristiga fordringar 19 02 02
Summa finansiella anldggningstillgangar 449,1 264,6
Summa anldggningstillgangar 449,2 264,7
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 19 06 03
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 0,2 0,1
Summa kortfristiga fordringar 0,8 0,4
Kassa och bank 28 54,6 572
Summa omsittningstillgangar 55,4 5,6
SUMMA TILLGANGAR 504,6 270,3
Belopp i Mkr Not  2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 34,27
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,7 0,6
Reservfond 0,0 0,0
0,7 0,6
Fritt eget kapital
Overkursfond 272,1 246,9
Balanserat resultat -3,3 -1,2
Arets resultat -13,1 79
255,6 253,6
Summa eget kapital 256,3 254,3
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 64,4 -
Summa langfristiga skulder 64,4 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 17,0 -
Ovriga kortfristiga rantebérande skulder 23 - 14,0
Leverantorsskulder 09 04
Skulder till koncernforetag 163,8 -
Ovriga skulder 24 0,6 08
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 1,5 0,8
Summa kortfristiga skulder 183,9 16,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 504,6 270,3

Finansiella rapporter
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Finansiella rapporter

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

. Balanserat . Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat  Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2018-01-01 0,6 0,0 233,2 4,4 -5,6 232,6
Arets resultat 7.9 7,9
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 7,9 7,9
Vinstdisposition -5,6 56 0,0
Nyemission 0,0 16,0 16,0
Kostnader hanforliga till emission 24 -2,4
Utstallda teckningsoptioner mot erhéllen premie 0,1 0,1
Utgaende eget kapital 2018-12-31 0,6 0,0 246,9 -1,2 7,9 254,3
Ingaende eget kapital 2019-01-01 0,6 0,0 246,9 -1,2 7,9 2543
Arets resultat -13,1 -13,1
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -13,1 -13,1
Vinstdisposition 7,9 -7.9 0,0
Lamnade utdelningar -10,0 -10,0
Nyemission » 0,0 252 25,2
Utgaende eget kapital 2019-12-31 0,7 0,0 272,1 -3,3 -13,1 256,3
Y Avser emission av aktier som anvants som betalmedel vid forvéry, se vidare not 3.
KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
Belopp i Mkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -10,0 79
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 -3,3 -15,3
Betald inkomstskatt -0,1 0,0
-13,3 <73
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -0,6 -0,1
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1,2 -0,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -12,8 -7,7
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar = -0,1
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan -12,8 -0,1
Forvarv av finansiella tillgangar -143,3 -16,0
Avyttring av finansiella tillgangar - 02
Kassaflode fran investeringsverksamheten -156,0 -16,0
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 16,1
Emissionskostnader = 2,4
Upptagna lan 84,9 14,0
Upptagna lan, interna 160,9 -
Amortering av lan -17,5 -
Utbetald utdelning -10,0 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 218,2 27,7
Arets kassaflode 49,5 4,0
Likvida medel vid arets borjan 52 1,1
Likvida medel vid arets slut 28 54,6 5,2
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NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for Infrea AB har upprattats i enlighet med de av EU
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkning-
ar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardan-
de av styrelsen och verkstallande direktdren den 2 april 2020. Koncernens
rapport Over resultat och Ovrigt totalresultat och rapport over finansiell
stallning samt moderbolagets resultat och balansrékningar blir foremal for
faststéllelse pa arsstamman den 14 maj 2020.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderats till verkligt var-
de. Finansiella skulder som varderats till verkligt vérde bestar av tilldggsko-
peskillingar vid forvéarv. Finansiella tillgdngar som varderats till verkligt véarde
bestar av finansiella placeringar.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Finansiella
rapporter presenteras darmed i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrun-
dade och redovisas i miljoner kronor (Mkr) om inte annat anges. Uppgifterna
inom parentes avser foregaende ar.

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning
av s&dana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.
Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redo-
visas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor
styrelsen och foretagsledningen bedémningar och antaganden som pa-
verkar foretagets resultat och stéllning samt ldamnad information i Gvrigt.
Beddmningarna och antaganden baseras pa historiska erfarenheter och
ses Over regelbundet. Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid till-
ampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna och gjorda uppskattningar som kan medféra vésentliga justeringar i
pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs i not 2.

Effekter av andrade redovisningsprinciper
Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller @indrade IFRS

IFRS 16 Leasingavtal

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari 2019.
IFRS 16 bortser frdn den tidigare klassificeringen i finansiella och opera-
tionella leasingavtal och kraver att tillgangar och skulder héanférliga till alla
leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Till féljd av
detta har koncernen @ndrat sina redovisningsprinciper for leasingavtal enligt
nedan. Infrea har valt att redovisa 6vergangen till den nya standarden med
den forenklade metoden. Lattnadsregeln att inte uppratta ett jamforande ar
har tilldmpats. Storleken pé nyttjanderatten har varderats till motsvarande
storleken péa leasingskulden vid Overgangstidpunkten. Den huvudsakliga
paverkan pa koncernens redovisning harror fran redovisning av hyreskon-
trakt avseende lokaler och fordon. Effekterna pa koncernens balansrak-
ning den 1 januari 2019 &r att en nyttjanderatt om 63,2 Mkr tillkommer, en
omklassificering av forutbetalda kostnader om -2,8 Mkr redovisas samt en
leasingskuld om 60,4 Mkr tillkommer. For existerande finansiella leasingav-
tal, redovisade i enlighet med IAS17, kommer utgédende balanser 2018 att
anvandas som ingaende balanser 2019. Korttidsleasingavtal och avtal
dar tillgdngen har ett lagt varde ingar inte i de redovisade skulderna eller
nyttjanderatterna.

Ataganden har diskonterats med en marginell l&neranta om 2,5 %-3,5%.
IFRS16 tillampas &ven i segmentsredovisningen.

Nedan visas effekter pa tillgangar och skulder vid 6vergangen till IFRS 16 1 januari 2019

Omklassificering Omraknade
Belopp i Mkr 31dec 2018 till foljd av IFRS 16 Omrakning till IFRS 16 balansposter 1 jan 2019
Materiella anlaggningstillgangar 96,6 -239 72,7
Nyttjanderattstillgangar 239 63,2 87,1
Varav byggnader 41,2 41,2
Varav fordon 239 21,3 45,2
Varav inventarier 0,6 06
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11,3 -2,8 85
SUMMA TILLGANGAR 749,5 60,4 809,9
Langfristiga rantebarande skulder 86,2 -17.3 68,9
Langfristiga leasingskulder 17,3 46,5 63,8
Kortfristiga rantebarande skulder 72,0 =77 64,3
Kortfristiga leasingskulder 77 139 21,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 749,5 60,4 809,9
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De framtida minimileaseavgifterna avseende icke uppsdgningsbara
leasingavtal uppgick per 31 december 2018 till 73,2 Mkr. Skillnaderna mellan
det beloppet och den ingdende leasingskulden per den 1 januari 2019 bestar
av diskonteringseffekt, utnyttjande av forlangningsoptioner, leasingkontrakt
med en leaseperiod pa under tolv manader och leasingkontrakt dér den
underliggande tillgdngen &r av lagt véarde. Moderforetaget tilldampar undan-
taget i RFR2, vilket innebaér att principerna i IFRS16 inte kommer tilldmpas i
juridisk person.

Effekter av IFRS 16 pa koncernens rapport 6ver totalresultat

Redovisning Redovisning
enligt IAS 17 enligt IFRS 16
2019 2019 Effekt

Resultatposter, kvarvarande
verksamheter
Ovriga externa kostnader -139,5 -123,7 15,8
Avskrivningar, nyttjanderéatter -19,6 -34,3 14,7
Rorelseresultat 6,9 81 12
EBITDA 27,7 43,5 15,8
Periodens resultat 136,8 136,0 -0,8

Vasentliga redovisningsprinciper

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

I Infrea fordelas tillgdngar och skulder pa kort- respektive langfristiga. Lang-
fristiga fordringar och skulder bestar i allt vasentligt av belopp som for-
vantas forfalla till betalning efter ett ar réknat fran rapportperiodens slut.
Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom ett &r réknat fran
rapportperiodens slut.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per affarsomrade.
Segment konsolideras enligt samma principer som koncernen i dess helhet.
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som overensstdmmer med den in-
terna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som den verkstéllande direktoren.

Koncernen har tva rorelsesegment, Mark & Anldggning och Vatten & Avlopp.
Koncernens interna rapportering ar darfor uppbyggd sa att koncernledningen
kan folja verksamhetsomradenas prestationer och resultat. Gemensamma
tillgdngar och skulder som inte ar direkt hanforliga till ett rorelsesegments
affarsverksamhet fordelas inte pa nagot segment. Det galler i huvudsak mo-
derbolaget. Detaljerad information om segmentens intakter aterfinns i not 6.

Tillgangar i ett segment inkluderar alla operativa tillgangar som nyttjas av seg-
mentet och bestar huvudsakligen av immateriella anldggningstillgangar, ma-
teriella anldggningstillgangar, varulager, externa kundfordringar, évriga ford-
ringar, forutbetalda kostnader och kontraktstillgédngar. Skulder i ett segment
inkluderar alla operativa och rantebarande skulder som nyttjas av segmentet
och bestar huvudsakligen av réantebérande skulder, uppskjuten skatteskuld,
externa leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader
och kontraktsskuld. Oférdelade tillgdngar och skulder inkluderar i huvud-
sak moderbolagets bolagets tillgdngar, skulder och koncernelimineringar av
interna mellanhavanden.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Infrea AB och de foretag over
vilka moderforetaget direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotter-
foretag). Bestammande inflytande innebar en ratt att direkt eller indirekt ut-
forma strategierna for ett foretag i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid
bedémningen av om ett bestdmmande inflytande foreligger, ska aktiedgarav-
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tal samt potentiella rostberéttigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas
eller konverteras beaktas. Bestdmmande inflytande foreligger i normalfallet d&
moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an
50 procent av rosterna.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestédmmande inflytandet dverfors till koncernen och exkluderas ur koncernre-
dovisningen fran och med den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upp-
hor. Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterforetagens resultat och eget
kapital redovisas separat i koncernens rapport over totalresultat, rapport over
forandringar i eget kapital och rapport dver finansiell stallning.

Vid upprattandet av koncernredovisningen anvands forvarvsmetoden. | de fall
dotterbolagets redovisningsprinciper inte dverensstammer med koncernens,
har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper. Goodwill skrivs
inte av utan testas arligen for eventuell nedskrivning, se not 15. Dotterforetags
finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestémmande inflytandet 6verfors till koncernen till det datum dé bestam-
mande inflytande upphor.

Koncerninterna tillgangar och skulder, intdkter och kostnader samt orealisera-
de vinster och forluster mellan bolag i koncernen elimineras.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv  redovisas enligt  forvarvsmetoden. Kopeskillingen  for
rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket be-
raknas som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlag-
da tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder samt emitterade egetkapita-
landelar i utbyte mot kontroll éver den forvarvade rorelsen.

Anskaffningsvardet utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som
ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna
skulder per dverlatelsedagen. Identifierbara forvarvade tillgdngar och over-
tagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseférvary varderas inled-
ningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa even-
tuellt innehav utan bestdmmande inflytande. Det dverskott som utgors av
skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pa koncernens
andel av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas som goodwill.

Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. Da ett dotterbolag forvarvas och tidigare &gare kvarstar som
minoritetsdgare innehéller avtal i vissa fall en option eller en skyldighet som
ger minoritetsdgaren ratt eller skyldighet att salja resterande innehav, och
Infrea ratt eller mojlighet att kdpa, i ett senare skede. Néar det foreligger en
skyldighet att kdpa resterande innehav redovisas en finansiell skuld. Vid om-
vardering av skulden kan vardeforandringen redovisas i eget kapital eller i re-
sultatet. Nar saljoptionen férsta gangen redovisas som skuld reduceras eget
kapital motsvarande dess verkliga varde.

Intékter

Intékterna i Infrea bestér till viss del av férsaljning av rdvaror men i huvud-
sak av utférande av tjanster. Intdkterna fran tjanster bestar till vervagande
del av tjanster som redovisas over tid da tjansterna huvudsakligen avser
skapande eller forbattring av en tillgdng som kunden kontrollerar och det
finns inte en alternativ anvandning av tillgangen for Infrea. En mindre del av
intékterna avser rutinmassiga och aterkommande tjanster som erhalls och
forbrukas samtidigt som de tillhandahalls.

Intakter varderas till det verkliga vardet av ersattningen som koncernen
erhéller eller kommer att erhalla for varor som levererats och tjdnster
som utforts, exklusive omsattningsskatt, och efter avdrag for eventuella
rabatter och godkanda avdrag. Forséljning av varor redovisas som intakt nar



kontrollen for varorna dverfors, vilket vanligtvis intraffar nar varorna levere-
rats till kunden. Forsaljning av tjanster intaktsredovisas i den redovisnings-
period da tjansterna utfors.

| de fall dar levererade varor eller utforda tjanster overstiger erhallen betal-
ning redovisas en avtalstillgdng. | motsvarande fall dar erhalina betalningar
overstiger levererade varor eller utforda tjanster redovisas en avtalsskuld.

Koncernen har inga vésentliga avtal dar det forekommer betydande fi-
nansieringskomponenter eller vasentliga rorliga ersattningar. Koncernen
har inte heller nagra tillgdngar som uppstatt pa grund av kostnader for att
fullgora ett avtal. Garantier i projekt forekommer, men avser garantier som
inte utgor ett separat prestationsatagande och redovisas som kostnad res-
pektive avsattning.

Uppdragsintakter

For uppdrag péa Iépande rakning, redovisas utfort annu ej fakturerat arbe-
te som nettoomsattning i den period som arbetet utforts. For pdgdende
uppdrag till fast pris redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanforliga
till uppdraget som intakt respektive kostnad i férhallande till uppdragets
bedomda fardigstallandegrad pa balansdagen. Ett uppdrags fardigstéllan-
degrad bestédms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdaknas
pa ett tillforlitligt satt redovisas intékter endast i den utstrackning som mot-
svaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersat-
tas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende
som kostnad.

Serviceavtal

Nagra av koncernens dotterbolag tecknar underhéllsavtal med kunder dar
bolagen utfor I6pande underhall. Intékterna fran dessa avtal redovisas lin-
jart dver avtalsperioden.

Finansiella intakter och kostnader

| finansnettot redovisas bland annat utdelning, ranta, bankavgifter, och
valutakursforéandringar avseende finansiella tillgdngar och skulder. Avgifter
for factoring och uppldaggningsavgifter for lan redovisas som ovriga exter-
na kostnader, rantekostnader avseende factoring redovisas bland finan-
siella poster. Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhdlla betalning
har faststéllts. Aven realisationsresultat och nedskrivningar av finansiella
tillgdngar redovisas i finansnettot. Rantekostnad redovisas som finansiell
kostnad.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificerades fram till och med 1januari 2019, i enlighet med
IAS 17, antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreldg da de ekonomiska riskerna och formanerna som ér forknippade
med dgandet i allt vasentligt var Gverforda till leasetagaren. Om sa ej ar
fallet ar det fraga om operationell leasing. Jamforelsesiffror i arsredovis-
ningen ar upprattade i enlighet med denna standard vilket innebar att le-
asingavtal som klassificerats som operationella redovisas genom att be-
talningar som gors under leasingperioden kostnadsfors i resultatrakningen
linjart over leasingperioden. Leasingavtal som klassificerats som finansiell
leasing redovisas som en tillgdng och en skuld i balansrékningen till det
lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av minimileaseav-
gifterna. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av med tillampning av samma nyttjandeperioder som galler for 4gda
tillgangar av liknande slag. For beskrivning av redovisning av leasingavtal
frdn och med 1 januari 2019, se avsnitt om Andrade redovisningsprinciper
féranledda av nya eller éndrade IFRS pé sidan 73.

Erséattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald
sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. For
ytterligare information se not 9.

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har pensionsplaner for sina anstéllda. Planerna bestar
av ITP 1 och ITP 2. Medarbetare foddda 1979 och senare omfattas av ITP 1,
medan medarbetare fodda 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2. ITP 1 ar
en premiebestdmd pensionsplan och ITP 2 ar en férmansbestamd pen-
sionsplan. Utdver detta betalar vissa av koncernens bolag pensioner enligt
kollektivavtal.

En del av koncernens forménsbestdmda pensionsataganden har finansierats
genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran Alecta
redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan.

Ersattningar vid uppségning

Erséattningar vid uppsdgning utgar nér en anstéllds anstéllning sagts upp
fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivillig avgang
fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar av-
gangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstall-
da enligt en detaljerad formell plan utan maojlighet till aterkallande, eller att
ldmna ersattningar vid uppséagning som resultat av ett erbjudande som gjorts
for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstéllning.

Ovriga férmaner efter avslutad anstillning
Koncernen tillhandahaller inga formaner till anstéllda efter avslutad anstall-
ning annat dn pension enligt punkten ovan.

Skatter

Koncernens totala skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhorande skatteeffekt redovisas
i ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderbo-
laget och dess dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intak-
ter. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla tem-
poréra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vérdet pa till-
gangar och skulder och deras redovisade vérden i koncernredovisningen.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd
av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktio-
nen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten in-
komstskatt berdknas med tilldampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvéntas gélla nér den berdrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras. Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att
finnas tillgdngliga inom de narmaste aren, mot vilka underskotten kan utnytt-
jas. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och d& koncernen har for
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att till-
rackliga skattepliktiga Overskott kommer att finnas tillgangliga for att utnytt-
jas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig le-
gal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad hdandelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en réntesats
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fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-
varde och, om det ar tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgadng i balansrékningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvéardet for tillgangen kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Koncernens materiella anldggningstillgangar utgérs av
maskiner och inventarier, verktyg och installationer samt fordon och andra
tekniska installationer. Koncernens materiella anlaggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa di-
rekt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, konsulttjanster och juristtjanster. Mate-
riella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar.

Reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen
under den period de uppkommer. Det redovisade vardet for en materiell an-
ldaggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvandning av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgang-
ens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader och
redovisas i Ovriga rorelseintdkter respektive Ovriga rorelsekostnader i
resultatrakningen.

Avskrivningar gors linjart enligt nedan. Koncernen tillampar komponent-
avskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod
ligger till grund for avskrivningen.

Byggnader 30-354ar
Markanlaggningar 20 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5-10 &r
Maskiner, inventarier och andra tekniska

anlaggningar och installationer 3-14 &r

Immateriella anldaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed 6verford ersattning overstiger det
verkliga vérdet pa koncernens andel av det forvdrvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill som uppstar i
samband med forvérv av dotterbolag redovisas som en immateriell tillgang.
Goodwill anses alltid ha en obestdmbar nyttjandeperiod och testas déarfor ar-
ligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov istallet for att [6pande
skrivas av. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas pa kassagenererade enheter vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningar av goodwill ater-
fors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Uppkom-
men inkramsgoodwill skrivs av planenligt.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagenererande enhe-
ter eller grupper av kassagenererande enheter, faststédllda i enlighet med
koncernens rorelsesegment, som forvantas bli gynnade av det rorelseforvéary
dar goodwillposten uppstod.

Ovriga immateriella tillgangar
Utgifter avseende programvaror och utvecklingsutgifter relaterade till
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affdrsnéara IT-stod som utvecklats eller pa annat satt anpassats for koncer-
nens rakning och som bedoms generera framtida ekonomiska férdelar for
koncernen, aktiveras och skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden.
Utgifter for forbattring av en kontraktsbaserad tillgang som bedoms genere-
ra framtida ekonomiska fordelar for koncernen, aktiveras och skrivs av over
kontraktets loptid.

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvéardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning paborjas nar
tillgangen kan borja anvédndas och befinner sig pa den plats och i det skick
foretagsledningen avsett. Avskrivning sker linjart enligt nedan:

Teknik- och kontraktsbaserade tillgangar 5-10 &r
Utvecklingsutgifter och programvaror for
affarsnéra IT-stod 3-54&r

Utgifter for underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar.

Nedskrivningar av tillgangar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
eller tillgdngar som annu inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan
prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, samt nar handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade véardet kanske
inte ar &tervinningsbart. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa
vardenedgéng narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde overstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hégre av tillgdngens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar péa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassainfloden (kassagenererande
enheter). En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36 tillampningsom-
rade reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som
lag till grund for berékningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av good-
will aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrdackning som
tillgangens redovisade vérde efter aterféring inte Overstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument Klassificering och vardering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i foljande
kategorier: finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde,
finansiella tillgadngar och skulder vérderade till verkligt varde via 6vrigt total-
resultat — skuldinstrument, finansiella tillgangar och skulder obligatoriskt
varderade till verkligt vérde via resultatet samt ovriga finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen &r beroende av
for vilket syfte den finansiella skulden eller tillgdngen férvarvades och klas-
sificeras pa grundval av foretagets affarsmodell och egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflodena. Klassificeringen avgor hur det finansiella instru-
mentet varderas efter forsta redovisningstillféllet sasom beskrivs nedan.

Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i
en hierarki, baserad pa ursprunget av den data som anvands vid vérderingen.
I'niva 1 finns finansiella instrument med ett noterat pris pa en aktiv marknad.
Niva 2 omfattar finansiella instrument, som varderas baserade pa observer-
bara marknadsdata, férutom ett noterat pris pa en aktiv marknad. Niva 3 in-
kluderar input, sdésom exempelvis kassaflodesbaserad vardering, som inte ar
baserad pé observerbara marknadsdata.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet

anskaffningsvarde

Koncernens finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvar-
de &r finansiella tillgdngar som inte utgor derivat och som har fasta betal-



ningar eller med betalningar som gar att faststélla, och som inte &r noterade
pa en aktiv marknad. De finansiella tillgdngarna innehas i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafléden och de avtalade villkoren for den finansiella till-
gangen ger upphov till kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbe-
lopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet vid bestdmda tidpunkter.
Koncernens finansiella tillgdngar utgdrs av 6vriga fordringar, kundfordringar,
avtalstillgangar och likvida medel.

| likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och om férekomman-
de, 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde utgérs av
I&n, avtalsskulder samt dvriga finansiella skulder t.ex. leverantorsskulder. Leve-
rantorsskulder varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
Koncernens finansiella skulder varderade till verkligt varde har klassificerats
som antingen varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat — skuldinstru-
ment eller som obligatoriskt varderade till verkligt varde via resultatet. Koncer-
nens finansiella skulder obligatoriskt varderade till verkligt varde via resultatet
utgor skulder for tillaggskopeskillingar for forvarv. Dessa har klassificerats
som niva 3 i vardehierarkin. Finansiella tillgdngar obligatoriskt vérderade till
verkligt varde via resultatet utgor finansiella placeringar. Dessa har klassificer-
ats som niva 2 i vardehierarkin.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér réatten att erhalla kassa-
fléden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverférts och koncernen har 6verfort
i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med &ganderétten. Fi-
nansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Kundfordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betalningar eller med
betalningar som gar att faststélla och som inte &r noterade pa en aktiv mark-
nad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar
ar belopp som ska betalas av kunder for sélda produkter och utforda tjanster
i den I6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas till det belopp varmed
de forvantas inflyta, efter avdrag for individuell beddomning av osékra ford-
ringar. For kundforluster gors en bedomning baserat pa férvantade forluster.
Beddmningen utgér fran historiska data och bedomd risk. Koncernen har his-
toriskt haft laga kundférluster. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
ovriga externa kostnader. Kundfordringar har kort aterstaende 16ptid och vér-
deras dérfor till nominellt belopp utan diskontering.

For lanefordringar och ovriga fordringar galler att om den forvéantade
innehavstiden Overstiger ett ar rubriceras fordringarna som langfristiga
fordringar, i annat fall som 6vriga fordringar.

Varulager

Varulager har varderats till det Iagsta av anskaffningskostnad och nettoforsalj-
ningsvardet. Varulagret redovisas enligt forst in forst ut principen och bestéar av
lager av ravaror, forbrukningsvaror och komponenter.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrék-
ningen fordelat over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som
har forvarvats i den |6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantors-

skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller
tidigare. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder. Leverantorsskulder
redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde for leverantorsskulder forut-
satts motsvara dess verkliga varde.

Rapport 6ver kassafloden

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Denna innebér att
resultatet fore skatt justeras for transaktioner som inte medfort in- eller ut-
betalningar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa éarets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret (fore och efter utspadning).

Eget kapital
Transaktionskostnader som direkt kan hénforas till emission av nya aktier
redovisas netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR2 Redovisning for juridiska personer. Tillampning-
en av RFR 2 innebdar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalanden sa langt
detta & méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen och tryggandelagen
foreskriver en annan tillampning eller d& koppling till beskattning foranleder
annan redovisning. Moderféretagets arsredovisning presenteras i foretagets
redovisningsvaluta vilket ar svenska kronor. Moderforetagets redovisnings-
och vérderingsprinciper dverensstdammer med koncernens férutom vad som
anges nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstéllningsform.
Rapport over fordandring av eget kapital foljer koncernens uppstéllnings-
form men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Uppstéllningsfor-
merna for moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jamfért med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intékter och kostnader, avsatt-
ningar och poster inom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella villkorade kopeskillingar dar det ar sannolikt att
dessa kommer erldggas och forandringar av dessa. Eventuella foréandring-
ar av skulder for villkorade képeskillingar 1aggs pa eller reducerar anskaff-
ningsvérdet. | koncernen kostnadsfors transaktionsutgifter och forandringar
av skulder for villkorade kopeskillingar intékts-eller kostnadsfors. Néar det
finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berék-
ning av &tervinningsvérdet. Ar detta l4gre dn det redovisade vérdet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i kon-
cernbolag”.

Obeskattade reserver

Eventuella obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive upp-
skjuten skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad pa uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Erhéllna och lamnade koncernbidrag till och fran ett dotterbolag redovisas i
moderbolaget som bokslutsdispositioner.
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NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att kunna upprétta redovisningen enligt god redovisningssed maste
foretagsledningen och styrelsen gora bedémningar och antaganden som
paverkar redovisade intdkts- och kostnadsposter respektive tillgdngs- och
skuldposter samt 6vriga upplysningar. Uppskattningar och bedéomningar
utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvéantningar pa framtida héndelser. Med andra antaganden och
uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kan avvika
fran det uppskattade.

Upplysningar om koncernens bedémningar vid tillampning av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande rékenskapsars
finansiella rapporter framgar nedan.

Nedskrivning av goodwill

For att bedoma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen ater-
vinningsvardet for varje kassagenererande enhet baserat pa forvantade
framtida kassafloden och med anvéndning av en lamplig rénta for diskon-
tering av kassaflodet. Osadkerhet ligger i antagandena om framtida kassaflo-
den och i faststéllandet av lamplig diskonteringsréanta. Goodwill uppgar till
259,8 Mkr (401,5) per 31 december 2019. Nedskrivningsbehov har provats
betraffande goodwill. Inget nedskrivningsbehov har identifierats. For mer ut-
forlig beskrivning se not 15.

NOT 3 FORVARV AV RORELSE

Under 2019 har tre forvary genomférts med tilltrade 1 oktober 2019 och med
en beréknad total arsomséttning om ca 345 Mkr. Samtliga forvéarv ingar i af-
farsomradet Mark & Anléaggning. Som resultat av férvarven forvantas koncer-
nen Oka sin ndrvaro pa deras geografiska marknader. Anlaggningsgruppen i
Skaraborg AB och Mark & VA i Goteborg AB utfor mark- och anldggningsar-
beten i Vastra Gotaland och Vastsverige. Siljan Schakt Entreprenad AB er-
bjuder tjdnster inom mark- och anldggningsarbeten samt har en av de stérre
privata maskinparkerna i Dalarna. Bolaget driver ocksa flera egna grus- och
bergtakter.

Infrea genomfoérde under 2019 foljande forvarv:

Nedskrivning av andelar i dotterbolag (moderbolaget)
Koncernen provar arligen om det foreligger nedskrivningsbehov avseende
aktier i dotterforetag. Inget nedskrivningsbehov har identifierats.

Intéktsredovisning
Redovisning av intdkter i pdgaende projekt kréver bedomningar vid faststal-
lande av fardigstallandegrad. Redovisade intakter och tillhorande fordringar
aterspeglar koncernledningens bésta uppskattning av utfall och fardigstal-
landegrad for varje avtal. Per den sista december 2019 uppgick avtalstill-
gangar till 11,6 Mkr (20,5).

Skattemassiga underskott

Koncernen har skatteméassiga forlustavdrag uppgaende till 55 Mkr (36) for
vilka ndgon uppskjuten skattefordran ej ar upptagen. | det fall tillrdcklig skat-
temassiga Overskott kommer att genereras kommer utnyttjande av de skat-
temassiga forlustavdragen fa en positiv effekt pa resultat och eget kapital om
maximalt 11,3 Mkr (7,4).

De intékter fran forvarven 2019 som ingdr i koncernens resultatréakning sedan
respektive forvarvstillfalle uppgar till 80,1 Mkr (0). Forvarvade enheter 2019
har bidragit till ett rorelseresultat om 1,4 Mkr (0) for 2019. Inga forvarv ar en-
skilt vasentligt for koncernen varfor upplysningarna har sammanslagits ned-
an. Samtliga forvarvsanalyser har faststallts innan utgangen av 2019.

Forvarvs- Andel av eget Uppskattad arlig
Forvarvad enhet Séate tidpunkt Forvarvspris kapital, % omsattning, Mkr»  Antal anstéllda Affarsomrade
Anlaggningsgruppen i Skaraborg AB Skovde 2019-10-01 422 100% 145 41 Mark & Anlaggning
Mark & VA i Géteborg AB Goteborg 2019-10-01 319 100% 80 16 Mark & Anlaggning
Siljan Schakt Entreprenad AB Orsa 2019-10-01 53 100% 120 50 Mark & Anlaggning
) Arsomséttning enligt senaste faststallda bokslut 2018.
2)Tillaggskopeskilling om maximalt 10 Mkr baserat pa rorelseresultat 2020 kan utga under vissa forutsattningar.
ITillaggskopeskilling om maximalt 1,6 Mkr baserat pa rorelseresultat 2020 kan utga under vissa forutsattningar.
Forvarvet av SWE Sprinkler AB som skedde under forsta kvartalet 2019 ingar i det avyttrade affarsomradet Brandskyldd som inte lagre &r en del av Infrea-koncernen.
Infrea genomforde under 2018 foljande forvarv:

Forvarvs- Andel av Uppskattad arlig
Forvarvad enhet Séte tidpunkt Forvarvspris eget kapital, % omséttning, Mkr  Antal anstéllda Affarsomrade
Talje Mark AB Sodertélje 2018-12-21 5149 70% 102 24 Mark & Anlaggning

“Tillaggskopeskilling om 10 Mkr baserat pa rorelsekapital vid tilltrade utgar.
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Effekter av forvarv

2019 2018
Redovisade belopp pa Verkligt varde Verkligt Bokfort Verkligt varde Avyttring 30%
indentifierbara nettotillgangar Bokfort varde -justering varde vérde -justering av innehav Verkligt varde
Immateriella tillgangar 2,0 2,0 - - -
Materiella anldggningstillgangar 40,2 19,2 59,3 02 - 02
Varulager 11,2 11,2 - - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 61,8 61,8 24,8 - 248
Likvida medel 32,2 322 188 - 188
Avsattningar -0,2 -0,2 - - -
Réntebarande skulder -228 -22.8 - - -
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -63,4 -63,4 -27,6 - -27.6
Uppskjuten skatteskuld 33 -39 72 - - -
Netto identifierbara tillgangar och skulder 57,7 15,2 72,9 16,2 16,2
Koncerngoodwill 67,0 67,0 448 44,8
Avyttring till innehav utan bestdmmande inflytande -153 -15,3
Overford ersittning 57,7 82,2 140,0 16,2 44,8 -15,3 45,7
9 Redovisat varde pa tidigare &gd andel uppgar till 13,5 Mkr

Overford ersittning 2019 2018 Goodwill

— | goodwillvérdet ingar vérdet av medarbetarnas kdnnedom avseende mark-
Likvida medel 91,7 357 "

nad, kunder och underleverantorer.

Emitterade aktier (1 008 060 stamaktier) 252 -
Villkorade kopeskillingar 11,6 10,0 Férvarvsrelaterade utgifter
Skuldford ersattning T 153 Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till ca 1,3 Mkr och avser arvoden till legala
Total dverfird erséttning L300 61.0 radgivare i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som
Likvidpéaverkan p koncernen © ovriga rorelsekostnader i rapport dver resultat och dvrigt totalresultat.
Overférd erséttning -140,0 -61,0
Skuldférd villkorad képeskiling 116 100  Tillaggskopeskilling
Skuldférd erséttning 16 R Enligt avtal om villkorande tillaggskdpeskillingar kan koncernen komma att
Skuldférd erséttning reglerad i aktier 252 153 kontant betala tillaggskopeskillingar baserat pa rorelseresultat 2020 om sar-
Forvirvade likvida medel 322 188 skilda villkor ar uppfylda. Maximalt ej diskonterade belopp som kan komma
Total likvidpaverkan 505 169 att utbetalas till de tidigare &garna kan bli i intervallet 0-11,6 Mkr, varav hela

9 Netto likvidpaverkan avseende forvarv av Swe Sprinkler som ingar i den avvecklade
verksamheten och inte Iéngre &r en del av Infrea-koncernen, uppgar till -21,3 Mkr och
tillkommer utéver de -59,5 Mkr ovan, som netto likvidpaverkan for férvarv av dotterbolag
i koncernens kassaflode.

Villkorade kopeskillingar 2019 2018
Per 1 januari 25,0 15,0

Vinster och forluster redovisade i
resultatrakningen = R

Betalade villkorade kdpeskillingar -25,0 -
Tillkommande villkorade képeskillingar pga forvarv

under aret 11,6 10,0
Per 31 december 11,6 25,0

Forvéarv efter rapportperiodens utgang

Den 27 februari 2020 forvarvades Bramark Entreprenad i Géteborg AB. Bo-
laget tilltrads den 3 april 2020 och kommer att ingé i Infreas rakenskaper
fran den dagen. Bolaget kommer att ingé i affarsomrade Mark & Anldggning.

beloppet avser forvarv gjorda under 2019. Om tillaggskopeskillingarna faller
ut kommer dessa regleras under forsta halvaret 2021. Beloppet har skuld-
forts i koncernens balansrakning i posten "ovriga l&ngfristiga skulder" och har
inte diskonterats. Det I6per ingen rénta pa skulden.

Per 2019-12-31 redovisas villkorade képeskillingar om 11,6 Mkr (25) i pos-
ten "6vriga langfristiga skulder". Det verkliga vardet pa de villkorade kope-
skillingarna &r i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Overvérden

Av det overvarde om 82,2 Mkr (44,8) som uppstatt genom forvarven 2019 &r
67,0 Mkr (44,8) hanforliga till goodwill, resterande Gvervarden avser fastighe-
ter, mark och fordon. Inga 6vriga immateriella tillgangar ar identifierade som
uppfyller villkoren for separat redovisning.

Forvérvet berdknas tillfora Infrea en arlig omsattning om ca 30 Mkr samt
forstarka EBITDA med ca 3,5 Mkr. Forvarvspriset uppgar till 15 Mkr och
finansieras med egna medel och externa |an. Arbetet med att fardigstélla for-
varvsanalys pagar.
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NOT 4 AVVECKLADE VERKSAMHETER

Under forsta kvartalet 2019 inledde Infrea en strategisk versyn av affarsom-
radet Brandskydd (innehav i BST Brandskyddsteamet-koncernen) da koncer-
nens dgarandel endast var 52 procent. Denna process fortskred snabbt och
den 12 april besl6t Infrea att avyttra innehavet.

Verksamheten i BST Brandskyddsteamet-koncernen har bedrivits sjélvstan-
digt i ett eget affarsomrade, affarsomradet Brandskydd. Affarsomradets

Resultat fran avvecklad verksamhet

resultat redovisas under 2019 som resultat fran avvecklad verksamhet i
koncernens rapport over totalresultat. Jamforelsesiffror har raknats om.
Affaren slutfordes den 21 maj 2019. | den avyttrade verksamheten fanns
innehav utan bestdmmande inflytande. Den delen av transaktionen har
redovisats Over eget kapital.

Belopp i Mkr, Koncernen 2019 2018
Intakter 1257 2973
Kostnader -108,7 -257,3
Resultat fore skatt 17,0 40,0
Skatt -36 -8,6
Resultat efter skatt, men fore realisationsresultat vid avyttring av den

avvecklade verksamheten 13,4 314
Realisationsresultat vid avyttring av avvecklade verksamheten 116,0 -
Skatt hanforlig till ovanstaende realisationsresultat =
Realisationsresultat efter skatt 116,0 -
Totalt resultat fran avvecklad verksamhet, efter skatt 129,5 31,4
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 47,0 13,6
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 824 17,8
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet

-fore utspadning (kr) 29 09
-efter utspadning (kr) 29 09
Paverkan pa likvida medel

Erhéallen kopeskilling i likvida medel 361,6

Avgér: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -16,5

Paverkan pa likvida medel 345,1

Kassaflode fran avvecklad verksamhet ingar i koncernens rapport 6ver kassafléden i enlighet med nedan:

Netto kassafloden fran avvecklad verksamhet 2019 2018

Kassafloden fran den I6pande verksamheten 184 59,4

Kassafloden fran investeringsverksamheten -21,7 -2,0

Kassafloden fran finansieringsverksamheten 2.7 -57.8

Netto kassafloden fran avvecklad verksamhet -0,6 -0,4

Avyttrade nettotillgangar

Avyttrade tillgdngar och skulder Maj 2019

Immateriella anlédggningstillgangar 226,8

Materiella anldggningstillgdngar 29

Nyttjanderéttstillgangar 20,1

Finansiella anlaggningstligangar 01

Kundfordringar och &vriga fordringar 98,7

Likvida medel 16,5

Uppskjuten skatteskuld -0,1

Leverantorsskulder och 6vriga skulder -109,9

Netto avyttrade tillgangar och skulder 255,1

Varav avyttrade nettotillgdngar hanforliga till Infrea-koncernen redovisade Gver resultatet 245,6

Varav avyttrade nettotillgdngar hanforliga till innehav utan bestdmmande inflytande redovisat 6ver eget kapital 95
255,1

Verkligt varde pa avyttrade nettotillgdngar motsvaras av dess bokforda vérde.

Inga férandringar i klassificering av tillgdngar och skulder avseende avvecklad verksamhet har skett under aret.
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NOT 5 INTAKTER

Infreas intékter bestar till 6vervagande del av forséljning av tjanster som
intaktsredovisas over tid. Tjanster som redovisas over tid utgor huvudsak-
ligen skapande eller forbéattring av en tillgdng som kunden kontrollerar och
det finns inte en alternativ anvandning av for tillgdngen for Infrea. Samtliga

varor och tjanster levereras i Sverige varfor ingen upplysning om uppdelning
pa geografiska marknader Idmnas. Fordelningen av intékter fran avtal med
kunder pa tidpunkt for intdktsredovisning sammanfattas nedan.

Totala intékter redovisade som kvarvarande verksamhet respektive avvecklad verksamhet (se vidare not 4)

Summa intakter

Belopp i Mkr Kvarvarande verksamhet Avvecklad verksamhet (se not 4) fran avtal med kunder

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Intakter fran avtal med kunder 6117 3939 1252 296,3 7369 690,3
Ovriga rérelseintakter 2,8 57 0,5 09 &3 6,6
Totala intakter 614,5 399,6 125,7 297,3 740,2 696,8

Fordelningen av intakter fran avtal med kunder i kvarvarande verksamhet pa tidpunkt for intdktsredovisning sammanfattas nedan:

Belopp i Mkr Mark & Anlaggning Vatten & Avlopp Totalt
Tidpunkt for intaktsredovisning 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Varor som redovisas vid en given tidpunkt 6,7 4,0 - - 6,7 4,0
Varor och tjanster som redovisas over tid 404,8 188,4 200,3 201,6 605,0 389,9
Summa Intékter fran avtal med kunder 411,4 192,4 200,3 201,6 611,7 3939
Ovriga intakter 1,3 08 1,5 48 2,8 57
Summa externa intakter 412,7 193,2 201,8 206,4 614,5 399,6
Avtalsbalanser
Information om fordringar, avtalstillgangar och avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas nedan:

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 134,0 140,8 = -
Avtalstillgangar 11,6 20,5 -
Avtalsskulder 98 152 =

Av de 15,2 Mkr som redovisades som avtalsskuld per den 31 december 2018
avsag 10,3 Mkr den avvecklade verksamheten. Av dessa har 3,7 Mkr intakts-
forts i den avvecklade verksamheten fram tills avyttringstidpunkten och
resterande har bokats bort i avyttringen. Av belopp som tillhor kvarvarande
verksamhet har 4,4 Mkr intéktsforts under 2019. Det finns inga intdkter som
redovisats under 2019 fran prestationsataganden som uppfyllits (eller delvis
uppfylits) under tidigare perioder.

Ingen information ldmnas om aterstdende presentationsataganden per den
31 december 2019 eller den 31 december 2018 som har en ursprunglig for-
vantad [6ptid pa hogst ett ar som &r tillatet enligt IFRS 15. For aterstaende
prestationsataganden som har en ursprunglig forvéantad I6ptid pa mer an ett
&r uppgér det sammanlagda transaktionspriset for ouppfyllda (eller delvis
ouppfyllda) prestationsatagande fran kvarvarande verksamheter i slutet pa
rapportperioden till 59 Mkr. Dessa forvéntas intéktsredovisas under 2020.
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NOT 6 RORELSESEGMENT

Segmentsrapportering upprattas for koncernen utifran affarsomraden.
Indelning i affarsomraden speglar Infreas interna organisation och rap-
portstruktur. Segmentsrapporteringen ar baserad pa hogste verkstéllande
beslutsfattarens uppfoljning av verksamheten. Affarsomradenas resultat-
matt som foljs upp ar rérelseintakter, rorelseresultat samt EBITDA. IFRS16 till-
ampas i segmentsrapporteringen. Koncernen bestar av tva rorelsesegment:

+ Mark & Anlaggning
+ Vatten & Avlopp

Mark & Anlaggning

Verksamheten inom Mark & Anldggning utgors av produktion av olika sorters
asfaltmassa och anldggningstjanster. Tjansterna innefattar allt fran schakt-
ning, sprangning och pélning dnda fram till asfaltering samt finplanering
av mark- och trédgardsytor. De huvudsakliga geografiska marknaderna &r
Ostergétland, Sérmland, Véstra Goétaland, sédra delarna av Stockholm och
Dalarna. Laggning av asfalt &r beroende av utomhustemperaturen varfor af-
farsomradets verksamhet i huvudsak ar koncentrerad till perioden andra till
fiarde kvartalet. Affarsomradet utfér uppdrag at offentlig samt privat sektor.

Vatten & Avlopp

Verksamheten inom Vatten & Avlopp avser tillhandahallande av fullservi-
cearbete inom avlopp, vatten och avfall. Tjansterna innefattar hogtrycks-
spolning, TV-inspektion, relining, torr- och gravsug, avfallshantering, servi-
ce av oljeavskiljare, slamtémning, dammbindning och vattenleveranser. De
huvudsakliga geografiska marknaderna ar Goteborgs- och Stockholmsomra-
det. Affarsomradet utfor uppdrag at offentlig samt privat sektor.

Ovriga enheter

Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgor egna rorelsesegment
bendamnas Ovriga segment. Hos Infrea &r det moderbolaget Infrea AB samt
tva holdingbolag som tidigare tillhorde det avyttrade affarsomradet Brand-
skydd och inte bedriver nagon aktiv verksamhet langre. Moderbolagets hu-
vudsakliga funktioner &r affarsutveckling, finansiering, styrning och central
ekonomi, analys och foérvarv samt innehar investor-relationfunktionen for
koncernen. Moderbolaget har ingen extern intaktskalla.

Detaljerad information om segmentens intakter aterfinns i not 5 Intakter.

Koncern-
2019, gemensamt
kvarvarande verksamhet Mark & Anldggning Vatten & Avlopp Infrea (moderbolag) och elim Totalt
Totala intakter, Mkr 4127 201,8 4,7 -4,7 614,5
Rorelseresultat, Mkr 31,2 -10,1 -12,2 -0,8 8,1
Rorelsemarginal, % 7,6 neg neg = 1,3
EBITDA, Mkr 41,5 14,7 -12,2 -0,5 43,5
EBITDA-marginal, % 10,1 7.3 neg = 71
Koncern-
2018, gemensamt
kvarvarande verksamhet Mark & Anlaggning Vatten & Avlopp Infrea (moderbolag) och elim Totalt
Totala intakter, Mkr 1932 206,4 41 -4,1 399,6
Rorelseresultat, Mkr 9,0 94 -73 -1,2 -8,9
Rorelsemarginal, % 4,7 neg neg - neg
EBITDA, Mkr 133 6,8 -7.3 -1,2 11,5
EBITDA-marginal, % 6,9 33 neg - 29
2019 2018
Varav
immateriella
Varav immateriella och materiella
och materiella anlaggnings-
Tillgangar Totala tillgangar anlaggningstillgangar Totala tillgangar tillgangar
Mark & Anlaggning 488,6 2719 2517 143,8
Vatten & Avlopp 2172 108,8 164,0 1229
Brandskydd (avvecklad) - 329,4 212,3
Koncerngemensamt och elimineringar 182,5 0,0 4.4 0,0
888,2 380,8 749,5 479,0
Skulder 2019 2018
Mark & Anléggning 376,7 1582
Vatten & Avlopp 155,6 923
Brandskydd (avvecklad) 120,8
Koncerngemensamt och elimineringar -117,6 -16,6
414,7 354,7

| affarsomradet Vatten & Avlopp har en genomlysning av verksamheten
gjorts under aret. Affarsomradet har vidtagit atgarder for att holja effektivite-
ten och har sett 6ver bemanning, fordonspark och fasta kostnader. Vidare har
affarsomradet fokuserat pa att selektivt vélja bort olénsamma afférer. Detta
kan initialt leda till en minskad omsattning men ska ge en battre marginal.
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Utvecklingen av resultatet gar i ratt riktning om &n annu inte tillfredstéallande.
Under rékenskapsaret har engangskostnader om ca 3 Mkr belastat verksam-
heten. De vidtagna atgarderna under ar 2019 beddéms ge en helarseffekt i
form av kostnadsbesparingar om cirka 14 Mkr fran och med ar 2020.



NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019 2018 2019 2018
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 19 2,7 =
Ovrigt 09 30 - 0,0
2,8 57 = 0,0
NOT 8 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019 2018 2019 2018
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -0,5 -0,1 - -
Ovrigt - - -
-0,5 -0,1 -

NOT 9 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Medelantalet anstéllda 2019 Varav man, % 2018 Varav man, %

Moderbolaget

Sverige 3 67% 2 100%

Totalt moderbolaget 3 67% 2 100%

Dotterforetag

Sverige 322 91% 329 93%

Totalt i dotterforetag 322 91% 329 93%

Koncernen totalt 325 91% 331 93%
2019-12-31 2018-12-31

Konsfordelning i foretagsl g Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %

Moderbolaget

Styrelsen 20% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 33%
Koncernen totalt
Styrelser 5% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 11% 20%
Kostnader for ersattningar till anstéllda:
Belopp i Mkr, koncernen 2019 20187
Loner och ersattningar m.m. 120,8 154,0
Aktierelaterade ersattningar = -
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 10,6 11,4
Sociala avgifter 42,6 52,8
173,9 218,2

" Av 2018 ars kostnader utgor 97,3 Mkr avvecklad verksamhet.

Loner och andra erséattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och 6évriga anstéllda samt sociala kostnader

i moderbolaget:

2019

Ledande befatt-

2018

Ledande befatt-

Belopp i Mkr, moderbolaget ningshavare Ovriga anstéllda Summa ningshavare Ovriga anstéllda Summa
Loner och andra erséttningar 45 - 45 3,3 - 33
(varav tantiem o.d.) 0,5 0,5 03 03
Moderbolaget totalt 45 - 4,5 33 - 33
Sociala kostnader 2,6 2,0

Varav pensionskostnader 0,8 0,6
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Loner och andra ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, 2019:

Pensions-

Belopp i Mkr Erséttning/Lén?  Styrelsearvode  Rérlig erséttning  Ovriga formaner kostnad Summa
Urban Strurk (styrelsens ordférande) o 02 o 5 = 0,2
Pontus Lindwall (ledamot) - 0,1 - - - 0,1
Erik Lindeblad (ledamot) = 01 = = = 0,1
Elsa Widding (ledamot) - 00 - - - 0,0
Daniel Johansson (ledamot) - 0,0 - - - 0,0
Tony Andersson (VD) 1,7 = 04 0,1 04 2,6
Andra ledande befattningshavare och évriga personer
i koncernledningen (2 personer) 22 - 0,1 - 0,5 2,8
Summa 39 0,5 0,5 0,1 0,38 58

Varav redovisat i moderbolaget 39 0,5 05 01 08 58
2 Ingen aktierelaterad ersattning har utgatt under rakenskapsaret
Loner och andra ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, 2018:

Pensions

Belopp i Mkr Ersattning/Lon?  Styrelsearvode Rorlig ersattning  Ovriga formaner kostnad Summa
Urban Strurk (styrelsens ordforande) - 02 - - - 0,2
Pontus Lindwall (ledamot) - 01 - - - 0,1
Erik Lindeblad (ledamot) - 0,1 - - - 0,1
Daniel Johansson (ledamot) - 0,1 - - - 0,1
Tony Andersson (VD) 1,7 - 03 0,1 03 2,4
Andra ledande befattningshavare och évriga personer
i koncernledningen (5 personer) 50 - - 0,1 11 6,2
Summa 6,8 0,5 0,3 0,2 1,4 9,1

Varav redovisat i moderbolaget 29 0,5 03 01 06 44

2 Ingen aktierelaterad ersattning har utgatt under rakenskapsaret

Loner och andra ersattningar till styrelse och

ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstam-
mans beslut. Ersattning till verkstéllande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare bestar av grundlon, rorlig erséttning, ovriga formaner och
pension. Pa den rorliga ersattningen gors ingen avsattning for pension. VD
erhéller inte ndgon aktierelaterad ersattning. Den verkstallande direktdren
har erhéllit en rorlig erséattning i form av bonus om 0,4 Mkr (0,3) under 2019
som beslutats av styrelsen.

Pensionsvillkor
Det finns inte ndgon avtalad pensionsalder for den verkstéllande direktoren.
Verkstallande direktoren har premiebestdmd pension som s&kras genom
inbetalning till férsakringsbolag. Aven 6vriga ledande befattningshavarna i
koncernen har premiebestamd pension som sakras genom inbetalning till
forsakringsbolag.
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Villkor for avgangsvederlag

Den omsesidiga uppségningstiden &r sex manader for den verkstallande
direktoren. Det finns inget avtal avseende avgangsvederlag. Ingen av de 6v-
riga ledande befattningshavarna har nagot avgangsvederlag. Uppsagningsti-
den for 6vriga ledande befattningshavarna ar 6msesidigt tre till sex manader.



NOT 10 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019 2018 2019 2018
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 2.1 0,6 1,0 0,4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,0 - = -
Skatteradgivning 0,1 0,0 - 0,0
Ovriga tjanster 0,1 01 0,1 0,1

2,3 0,7 1,2 0,5
Belopp i Mkr 2019 20187
Ovriga revisionsforetag
Revisionsuppdrag 0,2 1,0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget = 0,1

0,2 11

" Av arvode for revisionsuppdrag avsag 0,8 Mkr avvecklad verksamhet.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktdrens
férvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med over-
enskommelse eller avtal. Detta inkluderar Gvriga arbetsuppgifter som det
ankommer péa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade

NOT 11 FINANSNETTO

som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana o6vriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning avser uppdrag som utforts
géllande skatter och avgifter. Ovriga tjdnster avser alla andra uppdrag som
inte ingar i ovanstaende.

Koncernen
Belopp i Mkr 2019 2018
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 0,0 0,0
Valutakursforandringar, netto = 0,0
Vinst vid omvérdering av finansiell skuld 10,5 -
Andra finansiella intakter 08 -
Finansiella intakter 11,2 0,0
Réntekostnader pé finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde -4,2 23
Valutakursforluster 0,0 -
Rantekostnader leasing 28 -0,2
Andra finansiella kostnader -0,2 0,0
Finansiella kostnader -6,8 -2,5
Finansnetto 44 -2,5
Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019 2018
Resultat fran andelar i koncernforetag - 153
Réanteintakter, koncernforetag 83 -
Summa finansiella intakter 33 15,3
Réntekostnader, lan -1,1 -0,1
Ovriga finansiella kostnader = -
S finansiella k d -1,1 -0,1
Summa finansiella intdkter och kostnader 2,2 15,2

NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019 2018
Lamnat koncernbidrag -32 -
Summa -3,2 -
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NOT 13 SKATTER
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019 2018 " 2019 2018
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -49 26 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -0,0 = -
-4,9 -2,6 - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -1,4 3,0 - -
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av skattesatser 03 0,0 = -
-1,2 3,0 = -
Totalt redovisad skattekostnad -6,1 0,4 - -

1 Jamforelsesiffror har raknats om avseende skatt i avvecklad verksamhet. Skatt i avvecklad verksamhet redovisas i resultat for

avvecklad verksamhet, se vidare not 4.

Skattemaéssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten 6ver finansiell stéllning:

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019 2018 2019 2018
Skatteméssiga underskott 552 36,0 34,4 21,6
55,2 36,0 34,4 21,6

De skattemassiga underskottsavdragen forfaller inte enligt radande
skatteregler. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster,
da det foreligger osékerhet om koncernen kommer att kunna utnyttja dem

inom de nérmaste aren for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Avstamning av effektiv skatt? % 2019 % 2018 % 2019 % 2018
Resultat fore skatt 12,5 -11,4 -13,1 79
Skatt enligt gdllande skattesats (21,4%) -22,0% 25 -21,4% 2,8 22,0% 1,7
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader ' 714"/;7 o 02 | N -2,5% -0,3 ' 02% ' 70,0
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter ' -20,6% o T . 2,5% 0,3 423% ) ;3,4
Skatteeffekt av arets underskott som ej aktiveras h 377% T 47 ) ) 33,9% h 39 [ 21,3% -2,8 ) 276,6% ' 72,1
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar T ) 146% ) ) 1,7 [ - T o
Effekt av andrade skattesatser . 23% ) OO% ) ) OO = -
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,3% -0,2% 0,0 = -
Skattteeffekt av rets ej avdragsgilla rénta som ej aktiveras oz T T . = -
Skatteffekt av avdrag for emissionsutgifter | ) 46% h ) 0,5 [ - ) —76,6% ' ;0,5
Redovisad skattekostnad 48,2% -6,1 -3,9% 0,4 0% 0,0 0% 0,0

2 | avstamningen av effektiv skatt ingdr inte resultat fran avvecklad verksamhet.

verksamhet, se not 4.

Uppskjuten skatteskuld 2019-12-31

Belopp vid Omklas- Redovisat i Avyttring avveck- Belopp vid
Koncernen, Belopp i Mkr arets ingang sificering arets resultat Forvarv  lad verksamhet arets utgang
Materiella anldggningstillgangar -0,2 02 -0,1 4,0 = 39
Nyttjanderétter = -0.2 -03 = 03 -0,2
Obeskattade reserver 72 = 12 35 -0,2 11,7
Ovrigt - 03 - - 03
Uppskjuten skatteskuld 7,0 0,0 1,2 7,4 0,1 15,6
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Uppskjuten skatteskuld 2018-12-31

Belopp vid &rets Redovisat i Redovisat Forvarv Belopp vid
Koncernen, Belopp i Mkr ingdng  éarets resultat ¥ i eget kapital  och avyttringar arets utgang
Materiella anldggningstillgdngar 1,6 -1,8 - - -0,2
Obeskattade reserver 87 -1,5 - - 72
Ovrigt 02 . 02
Uppskjuten skatteskuld 10,5 -3,2 -0,2 - 7,0

3 Av belopp som redovisats i arets resultat &r 0,2 Mkr redovisad i avvecklad verksamhet.

Uppskjuten skattefordran 2018-12-31
Belopp vid perio- Redovisat i Redovisat Forvarv och Belopp vid
Koncernen, Belopp i Mkr dens ingang arets resultat i eget kapital avyttringar arets utgang
Outnyttjade underskott fran tidigare &r 0,1 -0,1 - - -
Uppskjuten skattefordran 0,1 -0,1 - - -
2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skatteskuld, netto 15,6 7,0

Forandrad skattesats

Fr.o.m. 1januari 2019 &r skattesatsen i Sverige 21,4 procent for féretag med ra-
kenskapsar som borjar 1januari 2019 eller senare. Skattesatsen sanks till 20,6
procent for rakenskapsar som borjar 1 januari 2021 eller senare. Effekten av
omrakning av den dndrade skattesatsen ar inte vésentlig i Infrea-koncernen.

NOT 14 RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning Efter utspadning
Belopp i Mkr 2019 2018 2019 2018
Resultat per aktie 31 0,1 31 0,1
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet 0,2 -0,8 02 -0,8
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet 2.9 09 2,9 09
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NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvarvade i iella tillga

Ovriga teknik-/ Forskott avseende

Koncernen, Belopp i Mkr kontraktsbaserade tillgangar immateriella tillgangar Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2018-01-01 54 - 356,7 362,0
Rorelseforvary - - 44,8 44,8
Ovriga investeringar 13 - - 13
Avyttringar och utrangeringar -03 - - -0,3
Utgaende balans 2018-12-31 6,4 - 401,5 407,9
Ingdende balans 2019-01-01 6,4 - 401,5 407,9
Rorelseforvary 22 0,2 67,0 69,4
Ovriga investeringar 03 - - 0,3
Omeklassificeringar - - - -
Avyttring avvecklad verksamhet (not 4) 2 -1,1 - -208,8 -209,9
Ovriga avyttringar och utrangeringar - = = 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 2019-12-31 7,8 0,2 259,8 267,7
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2018-01-01 -09 - - -0,9
Arets avskrivningar -09 - - -0,9
Avyttringar och utrangeringar 01 - - 0,1
Utgaende balans 2018-12-31 -1,7 - - -1,7
Ingdende balans 2019-01-01 -1,7 - - -1,7
Rorelseforvary -0,4 - - -0,4
Arets avskrivningar -1,1 - - -1,1
Omklassificeringar = = = -
Avyttring avvecklad verksamhet (not 4) 2 05 = = 0,5
Avyttringar och utrangeringar = = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2019-12-31 -2,8 - - -2,8
Redovisade virden

Per 2018-12-31 47 - 401,5 406,3
Per 2019-12-31 50 02 259,8 265,0

1 Av arets avskrivningar har 0,1 Mkr redovisats i den avvecklade verksamheten.

2Forvarvet av SWE Sprinkler AB som skedde under forsta kvartalet 2019 i den avvecklade verksamheten har nettoredovisats i det avyttrade beloppet.

Teknik- och kontraktsbaserade tillgangar utgors av utvecklingsutgifter och
programvaror for affarsnara IT-stdd samt utveckling av kontraktsbaserade
tillgangar i form av nyttjanderatter.

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av. Nyttjandeperioden foér
teknik- och kontraktsbaserade tillgdngar uppgar till 5-10 &r och nyttjandeperi-
oden for utvecklingsutgifter och programvaror for affarsnéara IT-stod uppgar
till 3-5 ar.

Det redovisade vardet av goodwill vid utgadngen av 2019
respektive 2018 for kassagenererade enheter framgar nedan:

Provning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod

Vid bedomningen om det finns ett nedskrivningsbehov gors antaganden
om framtida kassafloden, diskonteringsranta, tillvaxt och Ionsamhet for den
kassagenererande enheten till vilken goodwillen hanforts. Goodwill som har
en obestdmd nyttjandeperiod nedskrivningsprovas minst arligen eller da det
finns en indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger. Provningen utfors
pa den lagsta kassagenererande enhetsniva eller grupper av kassagene-
rerande enheter pa vilken dessa tillgangar kontrolleras for intern styrning.
Under 2019 har koncernen valt att dela in bolagen i tva kassagenererande
enheter baserat pa verksamhet och prévat goodwill p& dessa. Féljande bo-
lag ingér i respektive kassagenererande enhet:

Goodwill fordelat per segment 2019-12-31 2018-12-31 Afférsomrade Bolag

Mark & Anlaggning 2019 134,8

Vatten & Avlopp 578 578 Vatten & Avlopp Induserv AB med koncernbolag
Brandskydd (avvecklad verksamhet) - 2088 Mark & Anlaggning Btumen Holding AB med koncernbolag
Totalt 259,8 401,5 Infra Mark Holding AB med koncernbolag
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Atervinningsvardet &r det hégsta av uppskattat verkligt varde minus for-
saljningskostnader och nyttjandevardet. For att uppskatta nyttjandevardet
anvands diskonterad kassaflodesmodell. Uppskattningar innehaller en viktig
kalla till osakerhet da de uppskattningar och antaganden som anvénds i den
diskonterade kassaflédesmodellen &r férenade med osékerhet om framtida
handelser och marknadsférhallanden och darfor kan verkligt utfall avvika va-
sentligt. Uppskattningarna och antaganden har dock granskats av ledningen
och 6verensstammer med interna prognoser och framtidsutsikter for verk-
samheten. Atervinningsvardet fér de kassagenererande enheterna har be-
raknats enligt kassaflodesmodellen. Den diskonterade kassaflodemodellen
innefattar prognostisering av framtida kassafloéden fran rérelsen som inklu-
derar uppskattningar av intaktsvolymer, inkdpskostnader och behov av rorel-
sekapital. Flera antaganden gors, av vilka de mest védsentliga ar tillvaxttakten
for intakter samt diskonteringsrantan. Prognoserna av framtida kassafloden
baseras pa foretagsledningens tillvaxtprognos for de kommande fem aren
(Prognosperioden), for att dérefter berdkna ett slutvarde som inkluderar
en tillvaxtfaktor om 2,0 % som motsvarar forvantad inflation. Prognoser av
framtida kassafloden frén rorelsen é&r justerad till nuvarde med en diskon-
teringsranta efter skatt (WACC, Weighted Average Cost of Capital). De dis-

konteringsrantor som anvands aterspeglar den marknadsréanta, risk och skat-
tesats som galler for branschen och aktuell marknad. WACC efter skatt for
respektive kassagenererande enhet framgar av nedanstaende information.

Den bedémda tillvaxttakten under 5-arsperioden for:
+ Vatten & Avlopp beréknas uppga till 3% och diskonteringsrantan 10,5%
+ Mark & Anlaggning berdknas uppga till 3 % och diskonteringsréntan 11,5 %.

Nedskrivningsprovningarna har inte medfort nagra nedskrivningar under
2019. En kéanslighetsanalys har gjorts for att beddma om n&gon rimlig och
mojlig ogynnsam forandring i antaganden skulle kunna leda till nedskriv-
ningsbehov. Analysen fokuserade pa en hojning av diskonteringsrantan med
1 procentenheter och en minskad tillvéxttakt efter prognosperioden med 1
procentenhet. Analysen visade inte pa nagot nedskrivningsbehov. Infrea har
inte ndgra immateriella tillgdngar med obegrénsade nyttjandeperioder annat
an goodwill.
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NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Maskiner, inventarier och andra
Byggnader, mark och Nedlagda utgifter pa tekniska anlaggningar

Belopp i Mkr markanlaggning annans fastighet och installationer Totalt
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 2018-01-01 - 56 239,2 244,8
Rorelseforvary - 0,2 0,2
Ovriga forvary - 08 22,6 23,4
Avyttringar och utrangeringar - -29,8 -29,8
Utgaende balans 2018-12-31 - 6,4 232,1 238,5
Ingéende balans 2019-01-01 - 6,4 232,1 238,5
Rorelseforvary 92 1234 132,6
Ovriga forvary - 05 7,5 8,0
Omklassificering till nyttjanderatt = -34,5 -34,5
Ovrig omklassificering = 0,5 1.3 18
Avyttring avvecklad verksamhet (not 4) - - 7,3 -7,3
Ovriga avyttringar och utrangeringar = -0,1 -16,9 -17,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde
2019-12-31 9,2 73 305,6 322,1
Avskrivningar
Ingdende balans 2018-01-01 - 22 -143,7 -145,9
Arets avskrivningar - -04 =242 -24,6
Avyttringar och utrangeringar - 289 28,9
Utgaende balans 2018-12-31 - -2,6 -139,0 -141,6
Ingéende balans 2019-01-01 - 2,6 -139,0 -141,6
Rorelseforvary -1,3 -71,8 -73,1
Arets avskrivningar » -0,1 -0,6 17,8 -17,9
Omklassificering till nyttjanderatt = = 10,6 10,6
Ovrig omklassificering - 04 -1,4 -1,8
Avyttring avvecklad verksamhet (not 4) = = 41 41
Ovriga avyttringar och utrangeringar = 01 1188 13,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2019-12-31 -1,4 -3,5 -201,4 -206,3
Nedskrivningar
Ingéende balans 2018-01-01 - - - -
Arets nedskrivningar - -0,2 -0,2
Utgaende balans 2018-12-31 - = -0,2 -0,2
Ingéende balans 2019-01-01 - - -0,2 -0,2
Arets nedskrivningar - - - -
Avyttring avvecklad verksamhet (not 4) = = 0,2 0,2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 2019-12-31 - - 0,0 0,0
Redovisade varden
Per 2018-12-31 - 38 928 96,6
Per 2019-12-31 7.8 38 104,2 115,8

) Av arets avskrivningar har 0,4 Mkr redovisats i den avvecklade verksamheten.

anskaffningsvardet for materiella anldggningstillgadngar ingar ingen aktive-

rad ranta.Materiella anldggningstillgdngar med begrasningar i dganderéatt
forekommer i verksamheten, se upplysningar i not 30 stéllda sékerheter.
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Moderbolaget

Inventarier, verktyg

Belopp i Mkr och installationer

Anskaffningsvarde
Ingéende balans 2018-01-01 -

Ovriga forvary 01
Utgaende balans 2018-12-31 0,1
Ingdende balans 2019-01-01 0,1

Ovriga forvary -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
2019-12-31 0,1

Avskrivningar
Ingdende balans 2018-01-01 -

Avrets avskrivningar 0,0
Utgaende balans 2018-12-31 0,0
Ingdende balans 2019-01-01 0,0
Arets avskrivningar 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2019-12-31 0,0
Redovisade varden

Per2018-12-31 0,0
Per 2019-12-31 0,0
NOT 17 LEASINGAVTAL

Effekten av 6vergangen till IFRS 16 pa koncernens leasingavtal beskrivs i not
1 Redovisnings- och véarderingsprinciper. Den 6vergangsmetod som koncer-
nen har valt att tillampa vid 6vergangen till IFRS 16 innebér att den jamforan-
de informationen inte rdknats om for att terspegla de nya kraven.

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon och inven-
tarier. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begrénsningar uto-
ver sékerheten i den leasade tillgangen.

Fastighetsleasing

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler har i huvudsak ej uppsagningsbara
perioder om tre till tio &r. Dessa forlangs med ytterligare perioder om normalt
tva till tre &r om koncernen inte sdger upp avtalet. Avtalen har normalt nio till
tolv manaders uppsagningstid. Avtalen innehaller inget slutgiltigt slutdatum.
For kontor bedémer koncernen i de fall déar den forsta ej uppségningsbara
perioden uppgar till tre ar eller mer att det normalt inte &r rimligt sakert att
avtalen kommer att forldngas bortom den forsta perioden da lokalerna inte
ar strategiskt viktiga — dvs leasingperioden bedoms vanligen till en period.
For avtal som har kortare ej uppségningsbar period an tre ar, bedéms det i
de fall att det &r rimligt sékert att ytterligare period eller perioder kommer
att utnyttjas.

Majoriteten av leasingavtalen innehaller leasingavgifter som baseras pa for-
andringar i lokala prisindex. Vissa leasingavtal kraver aven att koncernen be-
talar avgifter som hanfor sig till fastighetsskatter som laggs péa leasegivaren.
Dessa belopp faststalls arligen.

Nyttjanderattstillgang

Koncernens hyresavtal for andra lokaler &n kontorslokaler utgor en
ovasentlig del och bestar normalt av ej uppsédgningsbara perioder om 1till 24
manader med optioner fér koncernen att nyttja ytterligare perioder. Avtalen
innehaller inget slutgiltigt slutdatum. For dessa avtal bedoms det normalt att
det ar rimligt sékert att ytterligare perioder upp till 24 manader kommer att
utnyttjas.

Uppségningsoptioner kan nyttjas av bade koncernen och leasegivaren. Un-
der aret har leasingskulderna/-tillgangarna 6kat med 18,1 Mkr till foljd av nytt-
jande av optioner som inte tidigare inkluderats i leasingskulden.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med resterande leasingperioder pé i huvudsak tre
till sex ar. | vissa fall har koncernen en majlighet att kopa tillgangen vid lea-
singperiodens slut. Forlangningsoptioner forekommer i vissa fall. Koncernen
har inte inkluderat forlangningsoptioner i vardet pa tillgangar/skulder for for-
donsleasar da det inte bedoms som rimligt sakert att sadana optioner kom-
mer utnyttjas.

Koncernen leasar dven inventarier med leasingperioder pa tre till fem ar.
Dessa leasar utgor en ovasentlig del av koncernens tillgangar/skulder av-
seende leasingavtal. Utdver dessa har koncernen &ven leasingavtal som &r
korttidsleasingavtal och/eller leasar av lagt véarde. Koncernen har valt att inte
redovisa nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Belopp i Mkr Lokaler Fordon ier S
Avskrivningar under aret -7.9 -8,8 -0,2 -16,8
Utgadende balans 31 december 2019 64,0 29,4 04 93,8

" Varav redovisad i avvecklad verksamhet uppgar till 2,2 Mkr.

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2019 uppgick till 49,1 Mkr. | detta belopp ingér anskaffningsvérdet for under aret nyanskaffade
nyttjanderéatter samt tillkommande belopp vid omprévning av leasingskulder pa grund av @ndrade betalningar till foljd av att leasingperioden har

forandrats.

For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 26 Finansiella risker och riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.
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Belopp redovisade i resultatet, IFRS16

2019
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -16,8
Rénta pa leasingskulder -2,3
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden -0,7
Intakt fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgangar 0,5
Kostnader for korttidslease -0,3
Kostnader for leasar av lagt varde, ej korttidslease av lagt varde -0.3
Belopp som redovisas i rapporten dver kassafloden 2019
Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal -21,2

Ovanstaende kassautflode avser belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld.

Belopp redovisade i resultatet, IAS 17

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2018 2019 2018
IAS 17 Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal
Arets kostnadsforda leasingavgifter 17,9 0,4 0,6
IAS 17 Icke uppségningsbara leasingbetalni uppgar till:
Inom ett &r 157 03 03
Mellan ett &r och fem ar 451 03 05
Langre an fem ar 12,4 - -
Summa 732 0,6 09
NOT 18 FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Finansiella placeringar som r omsittningstillgangar
Rantefond - varderad till verkligt varde via resultatet 1257 -

125,7 -

NOT 19 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Langfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar

Hyresdeposition 03 03 0,2 0,2

Ovrigt 00 00 _ ~
0,4 0,3 0,2 0,2
Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ovriga fordringar som &r omsiittningstillgdngar

Ovrigt 2,7 6,6 0,6 03
2,7 6,6 0,6 0,3
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Varulagret utgors av ravaror, komponenter samt en mindre del avser for-

NOT 20 VARULAGER
Koncernen
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Ravaror IS 26 som omfattas av foretagsinteckning.
11,0 2,6
NOT 21 KUNDFORDRINGAR

Belopp som foretaget erhallit fran banken

Koncernen
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Redovisat vérde pa fordringar som har 6verforts till bank 19,0 188
Redovisat varde pa relaterade skulder 15,2 15,0
Anskaffningsvarde for kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Redovisat varde 134,0 140,8 = -
Nedskrivningar -0,7 -0,7 = -
Anskaffningsvarde kundfordringar 134,7 141,5 - -
Forandring i reserver for nedskrivningar av kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Belopp vid periodens ingang -0,7 -0,8 = -
Foretagsforvarv -04 - = -
Belopp som bokats bort pa grund av avvecklad verksamhet 0,0 - = -
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning 03 0,0 = -
Aterféring av outnyttjade belopp = 0,1 = -
Reglerade nedskrivningar 00 - = -
Totalt forandring nedskrivna kundrfordringar -0,7 -0,7 - -
Aldersanalys kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ej forfallna kundfordringar 1173 113,0 - -
Forfallna 30 dagar 11,1 20,3 = -
Forfallna 31-60 dagar 13 29 = -
Forfallna 61-90 dagar 12 2,8 = -
Forfallna > 90 dagar 37 2,5 = -
Reserv for osakra kundfordringar -0,7 -0,7 = -
Totalt 134,0 140,8 - -

Kostnad for kundforluster uppgar till 0,5 (0,1) Mkr i koncernen. Forlusten har
uppstatt i samband med konkurs.

Foretaget har dverfort kundfordringar till en bank i form av ett factoringupp-
ldgg och erhallit likvida medel. Kundfordringarna har inte bokats bort fran
rapport 6ver finansiell stéllning eftersom foretaget behaller samtliga férdelar
och risker, vilket i huvudsak utgors av kreditrisken. Beloppet som erhallits fran
banken ingar bland réantebarande skulder, se not 23.

brukningslager. Forvantad atervinningstid for varulagret ar mindre &n ett ar.
Uppgifter om stéllda panter lamnas i not 30. Varulager ingér i den egendom
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NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 1,0 1.1 = -
Forutbetalda leasingkostnader = 0,6 =
Ovriga férutbetalda kostnader 3,7 59 0,2 0,1
Ovriga upplupna intakter 16 37 = -
6,4 11,3 02 0,1

NOT 23 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Langfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 91,1 53,9 64,4 -
Ovriga rantebarande skulder = 15,0 = -
Finansiell leasing 71,7 17,3 = -
162,8 86,2 64,4 -

Skulder som forfaller till betalning senare an fem dr efter balansdagen = -

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kortfristiga rantebarande skulder
Checkrakningskredit 6,1 3,6 - -
Skulder till kreditinstitut 48,6 46,6 17,0 -
Ovriga réntebarande skulder 10,1 14,0 = 14,0
Finansiell leasing 19,7 77 = -

84,5 72,0 17,0 14,0

Koncernen
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Checkrakningskredit
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 29,2 39,8
Outnyttjad del 231 36,2
Utnyttjat kreditbelopp 6,1 3,6
Aterbetalningstider

Koncernen
Mellan Mellan
Belopp i Mkr Mindre &n 1 ar 1och2ar 2och5ar Mer @n 5 ar
Per 31 december 2018
Skulder till kreditinstitut 50,2 374 16,4 0,1
Ovriga réntebarande skulder 14,0 15,0 - -
Finansiell leasing 7.7 88 85 -
Totalt 72,0 61,2 249 0,1
Koncernen
Mellan 1 Mellan 2

Belopp i Mkr Mindre &n 1 ar och 2 ar och 5 ar Mer n 5 ar
Per 31 december 2079
Skulder till kreditinstitut 54,7 29,3 61,6 0,2
Ovriga réntebérande skulder 101 o = =
Finansiell leasing 20,1 18,8 374 324
Totalt 85,0 48,1 99,0 32,6

Séakerhet for skulder till kreditinstitut ar utstéllda med ett belopp av 374,7 Mkr (332,6), se dven not 30.
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NOT 24 OVRIGA SKULDER
Koncernen
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Ovriga langfristiga skulder
Skuldfort atagande avseende forvarv - 2372
Tillaggskopeskillingar 2 11,6 -
11,6 23,2

1 Avser nominella ej diskonterade belopp av beraknade skuld baserat pa prognos.
2 Avser nominella ej diskonterade belopp och kommer regleras under forsta halvaret 2021.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Skulder for tillaggskopeskilling = 10,0 = -
Ovrigt 17,7 20,1 0,6 08
17,7 30,1 0,6 0,8

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna I6ner och sociala avgifter 382 333 09 04
Ovriga poster 11,3 62 06 04
49,5 39,4 1,5 0,8

NOT 26 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Infrea ar i sin verksamhet exponerad for finansiella risker av olika karaktar.
En mycket liten del av koncernens verksamhet sker utanfor Sverige varfor
valutarisken ar forsumbar. Infrea arbetar I6pande med att minska potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Valutarisker

Exponeringen for valutarisk beror huvudsakligen péd betalningsfloden i
utlandsk valuta samt omrakning av balansposter i utlandsk valuta. Infrea
bedriver endast verksamhet i Sverige och har endast svenska kunder var-
fér denna exponering mycket liten. Koncernen anvander sig inte att av nagra
sdkringsinstrument. Koncernen har heller ingen del av sin lanefinansiering i
utlandsk valuta.

Ranterisker

Koncernen ar exponerad for ranterisk. Med réanterisk menas risken for att
oférdelaktiga forandringar i réntenivaer far en alltfor stor inverkan pa kon-
cernens finansnetto och resultat. Vid arsskiftet, liksom foregaende ar 1opte
huvuddelen av koncernens lan med rorlig rénta eller ranta som ar bundenii tre
manader. Under 2019 har koncernen gjort en omforhandling av sin finansie-
ring vilket givit en lagre ranta och battre finansieringsmajligheter vid forvarv.
Koncernen har ocksé tagit upp nya lan i samband med forvarv som skett
under 2019. Styrelse och ledning i Infrea utvarderar I6pande koncernens ran-
terisker och arbetar for att minimera dessa. Infrea anvander inga sakrings-
instrument avseende ranterisken. Koncernen har analyserat dess kanslighet
mot ranteforandringar. Genomford analys visar att effekten pa resultatet av
en rantedkning med 1 procentenhet ger foljande effekter:

2019-12-31 2018-12-31

Resultateffekt pa framtida

finansiella kostnader +/-1% 2,2 Mkr 1,8 Mkr

Likviditets- och finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens kapital-
behov forsvaras eller fordyras. Likviditetsrisk ar risk att koncernen far pro-
blem med att fullgéra sina skyldigheter forknippade till sina finansiella
skulder. Infrea har en centralt koordinerande roll avseende koncernens finan-
siering. Under slutet av 2019 har Infrea lagt om sin finansiering fran spridda,
separata forvarvskrediter till en central kreditfacilitet hos SEB. Bankfinansie-
ringen bestar av en kreditfacilitet om 170 Mkr hos SEB samt en s k cash pool
for effektiv cash management med en kreditram om 30 Mkr som kommer
att implementeras under 2020. Infrea har &ven under 2019 kopt resterande
innehav utan bestdmmande inflytande inom Mark & Anldggningssegmen-
tet och har nu full tillgang till kassaflodena i segmentet. For att sakerstélla
betalningsberedskap foljer och arbetar koncernledningen I6pande med att
Overvaka likviditeten i dotterbolagen. Koncernens likviditetsreserv varierar
under aret och paverkas av bland annat forvérv.

Koncernen strévar efter en rimlig balans mellan eget kapital, lane-
finansiering och likviditet sa att koncernen sékrar finansieringen till en rimlig
kapitalkostnad. Loptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsataganden
relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan.
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Aterbetalningstider

Koncernen
Mellan Mellan
Belopp i Mkr Mindre &n 1 ar 1och2ar 2och5ar Mer @n 5 ar
Per 31 december 2018
Skulder till kreditinstitut 50,2 374 16,4 0,1
Ovriga réntebarande skulder 14,0 15,0 - -
Finansiell leasing 7.7 8,8 8,5 -
Totalt 72,0 61,2 24,9 0,1
Koncernen
Mellan Mellan
Belopp i Mkr Mindre &n 1 ar 1och2ar 2o0ch5ar Mer n 5 ar
Per 31 december 2079
Skulder till kreditinstitut 54,7 29,3 61,6 0,2
Ovriga réntebdrande skulder 101 S © -
Finansiell leasing 20,1 18,8 374 324
Totalt 85,0 48,1 99,0 32,6
Koncernen har foljande outnyttjade kreditfaciliteter:
Koncernen
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Checkrakningskredit
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 29,2 398
Outnyttjad del 231 36,2
Utnyttjat kreditbelopp 6,1 3,6

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell trans-
aktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Koncernens exponering
for kreditrisk &r huvudsakligen hanforlig till kundfordringar, banktillgodoha-
vanden och finansiella placeringar. Kreditrisk uppkommer nar koncernens
dverskottslikviditet placeras i olika typer av finansiella instrument. Over-
skottslikviditet placeras pa rantebarande konton i svenska banker eller i ran-
tebdrande vardepapper vilket bedoms ge Iag risk.

Reserv kundfordringar kopplat till kreditrisk

Ca 40 procent av koncernens kunder &r offentliga och kreditrisken pa dessa
beddéms som mycket 1dg. For att begrdnsa koncernens kreditrisk gors kre-
ditbedomningar av nya kunder. Befintliga kunder analyseras dven avseende
nuvarande betalningssituation och historik. For koncernens kreditforluster,
se not 21. Historiskt sett har dotterbolagen haft sma och fa kreditforluster.
For information kring reserv for osakra fordringar kopplat till kreditrisk, se
tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forfallna 31-60 dagar 00 - = -
Forfallna > 90 dagar -0,7 -0,7 = -
Summa reserv osakra fordringar -0,7 -0,7 = -

Kundfordringarna ar spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund star for
en vasentlig del av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna &r inte hel-
ler koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen bedomer

2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 134,0 140,8
Ovriga fordringar 27 6,6
Kortfristiga placeringar 1257 -
Likvida medel 1213 60,9
Summa 383,7 208,3
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dérmed att koncentrationsriskerna ar begransade. Koncernens maximala
exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av bokférda varden pa samt-
liga finansiella tillgangar och framgar av tabellen nedan.



2019-12-31 2018-12-31

Kapitalrisk —
. . U Soliditet 5318 52,7
Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad som mojliggor fér koncernen o
. R . ) Skuldséttningsgrad 0,5 0,4
att bedriva verksamheten enligt koncernens afféarsplan. Kapitalstrukturen re-
flekterar de relativt laga operationella riskerna som finns i koncernen. Skuld- Soliditet avser andel eget kapital i férhallande till balansomslutningen och
séttningsgraden ger majlighet att generera en god avkastning till aktiedgar- skuldsattningsgrad avser andel rantebarande skulder i férhallande till eget kapital i
koncernen.

na samtidigt som det egna kapitalet ar tillrackligt for att trygga koncernens
langsiktiga formaga att fortsatta sin verksamhet. Likvida medel som inte be-
déms kunna investeras i enlighet med bolagets mal och investeringsstrategi
kan delas ut till &garna inom ramen for Infreas utdelningsmal.

NOT 27 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT
VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Redovisat och verkligt véarde for finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat per varderingskategori framgar av tabellerna som féljer:

Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella
Obligatoriskt Verkligt varde tillgangar vérde-
varderade till via ovrigt  rade till upplupet
verkligt varde totalresultat - anskaffnings-
Koncernen 2018, Belopp i Mkr via resultatet  skuldinstrument varde Ovriga skulder Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde
Langfristiga fordringar - - 03 - 0,3 - - - -
Kundfordringar - - 140,8 - 140,8 - - - -
Avtalstillgangar - - 20,5 - 20,5 - - - -
Ovriga fordringar - - 113 - 11,3 - - - -
Likvida medel - - 60,9 - 60,9 - - - -
- - 233,8 - 233,8 - - - -
Finansiella skulder vérderade till
verkligt varde
Ovriga I8ngfristiga skulder” - 232 - - 23,2 - - 232 23,2
Tillaggskopeskilling? 25,0 - - - 25,0 - - 25,0 25,0
25,0 23,2 - - 48,2 - - 48,2 48,2
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Langfristiga rantebarande skulder - - - 539 53,9 - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 64,3 64,3 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder - - - 6,0 6,0 - - - -
Finansiell leasing - - - 25,0 25,0 - - - -
Avtalsskulder - - - 152 15,2 - - - -
Leverantorsskulder - - - 63,6 63,6 - - - -
- - - 228,0 228,0 - - - -

7 Avser nominella ej diskonterade belopp av beraknad skuld for attagande att aterkopa resterande aktier i Infrea Mark Holding, se not 3. Skulden ar baserad pa prognos.
2 Avser nominella ej diskonterade belopp da beloppen &r faststallda
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Redovisat varde

Verkligt varde

Obligatoriskt
véarderade till
verkligt varde

Verkligt vérde
via ovrigt total-
resultat skuld-

Finansiella till-
gangar varderade
till upplupet an-

Koncernen 2019, Belopp i Mkr via resultatet instrument  skaffningsvarde Ovriga skulder Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde
Kortfristiga placeringar 1257 = = = 125,7 = 1257 = 125,7
1257 = = 125,7 125,7 = 125,7
Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde
Langfristiga fordringar ° @ 0,4 ° 0,4 = o o =
Kundfordringar - - 134,0 - 134,0 - - - -
Avtalstillgangar - - 11,6 - 11,6 - - - -
Ovriga fordringar - - 7,0 - 7,0 - - - -
Likvida medel - - 1213 - 121,3 - - - -
- - 2743 - 274,3 - - - -
Fi iella skulder varderade till
verkligt varde
Tillaggskopeskilling® 11,6 - - - 11,6 - - 11,6 11,6
11,6 - - - 11,6 - - 11,6 11,6
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Langfristiga rantebarande skulder = = = 91,1 91,1 = o o =
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 64,8 64,8 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder - - - 13,0 13,0 - - - -
Avtalsskulder - - - 9.8 98 - - - -
Leverantorsskulder - - - 63,1 63,1 - - - -
- - - 241,8 241,8 - - - -
9 Beloppen har inte diskonterats. Om tillaggskopeskillingarna faller ut, kommer dessa regleras under forsta halvan av 2021.
Redovisat varde Verkligt véarde
Finansiella tillgangar varderade till -
Moderbolaget 2018, Belopp i Mkr upplupet anskaffningsvarde Ovriga skulder Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde
Fordringar pa koncernforetag 312 - 31,2 - - - -
Langfristiga fordringar 0,2 - 0,2 - - - -
Ovriga fordringar 01 - 0,1 - - - -
Likvida medel 52 - 52 - - - -
36,6 - 36,6 - - - -
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Kortfristiga rantebarande skulder - 14,0 14,0 - - - -
Leverantorsskulder - 04 0,4 - - - -
Ovriga skulder - 04 0,4 - - - -
- 14,8 14,8 - - - -
Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar vérderade till -
Moderbolaget 2019, Belopp i Mkr upplupet anskaffningsvarde Ovriga skulder Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde
Fordringar pa koncernforetag 2029 - 202,9 - - - -
Langfristiga fordringar 02 - 0,2 - - - -
Ovriga fordringar 02 - 0,2 - - - -
Likvida medel 54,6 - 54,6 - = o o
257,9 - 257,9 - - - -
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Langfristiga rantebarande skulder = 64,4 64,4 S o 5 o
Kortfristiga rantebarande skulder - 17,0 17,0 - - - -
Skulder till koncernforetag - 163,8 163,8 - - - -
Leverantorsskulder - 09 0,9 - - - -
Ovriga skulder - 06 0,6 - - - -
= 246,7 246,7 - - o -
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NOT 28 SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Féliande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 121,3 60,9 54,6 52

Summa enligt balansrékningen 121,3 60,9 54,6 52

Summa enligt rapport over kassafloden 121,3 60,9 54,6 52

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2019 2018 2019 2018

Avskrivningar” 38,1 253 0,0 0,0

Realisationsresultat fran avyttring av avvecklad verksamhet -116,0 -

Realisationsresultat vid forsaljning av materiella anldggningstillgangar -1,6 -09 = -

Omvardering av finansiell tillgdng/skuld -11,2 - = -

Kapialiserad ranta = - 33

Resultat fran andelar i koncernféretag = - - -153

Ovrigt 0,1 - - ,

-90,7 24,4 -33 -15,3
| beloppet for avskrivningar ingar 2,7 Mkr (4,8) som avser den avvecklade veksamheten.
. °

Transaktioner med nérstdende é&r prissatta pd marknadsmassiga villkor. Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenteras
Inga vasentliga transaktioner med narstédende har forekommit under 2019 i not 9. For koncerninterna transaktioner som har eliminerats lamnas inga
utover ersattningar till ledande befattningshavare och koncerninterna trans- upplysningar om narstaende transaktioner i koncernredovisningen.

aktioner som elimineras i koncernredovisningen.

NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
For egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 42,6 63,1 - -
Fastighetsinteckningar 2,1 - - -
Tillgadngar med dganderéttsforbehall 64,8 348 - -
Pantsatta aktier i dotterbolag, bokfort varde 246,1 2159 246,1 -
Fakturabelaning 19,0 18,8 - -
Summa 374,7 332,6 246,1 -

Som sékerhet for skulder till kreditinstitut har Infrea AB stallt ut en generell garanti avseende dotterbolagens ataganden.

Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Garantidtaganden 2,1 0,6 - -
Summa 21 0,6 - -

Arsredovisning Infrea 2019 |

99




NOT 31 KONCERNFORETAG

Innehav i dotterforetag

Agarandel i % (kapital och roster)

Organisations- Dotter-
Dotterforetag nummer foretagets site 2019-12-31 2018-12-31
Induserv AB 556950-2502 Goteborg 100% 100%
Cleanpipe Sverige AB 556150-3847 Goteborg 100% 100%
Cija Tank AB 556100-5397 Stockholm 100% 100%
MVG Miljoatervinning i Véstra Gotaland AB i likvidation 556771-0578 Goteborg 100% 100%
Btumen Holding AB 559016-5113 Stockholm 100% 100%
Asfaltsinvest Ost AB 559015-4364 Linkdping 100% 752%
Asfaltsverket Ost AB 556635-1549 Linkdping 100% 100,0%
Asfaltsgruppen Ost AB 556076-6403 Linkoping 100% 100,0%
FLME Holding AB 559057-1344 Stockholm 100% 100%
Brandskyddsteamet Norden Holding AB 559067-2555 Taby 52% 52%
BST Brandskyddsteamet AB 556879-0512 Bandhagen = 100%
BST Brandskyddsteamet Mitt AB 556906-8603 Orebro = 100%
Convise Stockholm AB (tidigare BST Teknik AB) 556929-0348 Stockholm = 85%
BST Sodra AB 559017-8090 Stockholm = 51%
Convise Brand & Risk AB (tidigare BST Teknik Sodra AB) 559086-0127 Partille - 100%
BST Infra AB 559115-0965 Stockholm = 100%
BST Brandskyddsteamet Skéne AB 559107-4629 Stockholm = 78%
Convise Linkdping AB (tidigare BST Teknik Ost AB) 559115-1021 Stockholm = 80%
Q-FogiNora AB 556756-0791 Nora = 68,4%
Infrea Mark Holding AB 559173-1863 Stockholm 100% 70%
Talje Mark AB 556461-2686 Sodertélje 100% 100%
Anl&ggningsgruppen i Skaraborg AB 556450-3109 Skovde 100% -
Mark & VA i Géteborg AB 556497-2585 Goteborg 100% -
Siljan Schakt Entreprenad AB 556444-4031 Orsa 100% -
Siljan Schakt Entreprenad Maskin AB 556227-0230 Orsa 100% -

Antal andelar  Agarandel i % (kapital och roster) Redovisat varde, Mkr

Dotterforetag/Org nr/Séte 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Induserv AB, 556950-2502, G6teborg 16 495 16 495 100% 100% 68,2 682
Btumen Holding AB, 559016-5113, Stockholm 51000 51000 100% 100% 80,5 80,5
FLME Holding AB, 559057-1344, Stockholm 11 000 11 000 100% 100% 84,5 84,5
Infrea Mark Holdning, 559173-1863, Stockholm 100 70 100% 70% 12,8 0,0

246,1 2333

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av rosterna fér totalt antal aktier.

NOT 32 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Infrea AB (org nummer 556556-5289) &r ett svenskregistrerat aktiebolag
med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier &r registrerade pa NASDAQ First
North Premier Growth Market och Erik Penser Bank AB. Adressen till huvud-
kontoret ar Skeppsbron 36, 111 30 Stockholm.

NOT 33 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderbolaget
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Langfristiga fordringar hos koncernféretag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 31,2 -
Tillkommande fordringar 171,7 312
Utgaende balans 202,9 31,2

100 | Arsredovisning Infrea 2019

Koncernredovisningen for ar 2019 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd "koncernen".



NOT 34 EGET KAPITAL

Moderbolaget
Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bund-
na) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundna reserver
Bundna medel bestar av aktiekapital och féljande fonder:

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at
for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital
Fria medel bestar av 6verkursfond och balanserad vinst:

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Overkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvarde, fors det belopp motsvarande det erhdlina beloppet
utover aktiernas kvotvarde, till verkursfonden. Belopp som tillforts 6verkurs-
fonden fr.o.m. 1januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsav-
sattning och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans
med arets resultat och dvrkursfond summa fritt eget kapital, d.v.s. det belopp
som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

NOT 35 DISPOSITION AV FORETAGETS VINST

Forslag till disposition av foretagets vinst

Utdelning (16 734 610 X 0,1 kr)
Balanseras i ny rékning

1673 461,00
253920 272,00
255593 733,00

NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 17 februari 2020 holl Infrea en extra bolagsstdamma dér Tomas Berg-
strom valdes till ny styrelseledamot i enlighet med valberednings férslag till
bolagsstédmman.

Den 27 februari 2020 forvérvade Infrea genom dotterbolaget Infrea Mark
Holding 100 procent av aktierna i Bramark Entreprenad i Goteborg AB.

Aktiekapital
Per den 31 december 2019 omfattade det registrerade aktiekapitalet
16734 610 (15 726 550) stamaktier med lika rétt till bolagets resultat och stélining

Koncernen
Koncernens egna kapital bestér av aktiekapital och foljande poster:

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingar intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterféretag. Arets resultat sérredovisas i rapport 6ver finansiell stallning
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive overforda Gverkursfonder, ingér
i denna eget kapitalpost

Antal aktier 2019 2018
Antal per 1 januari 15726 550 15000 000
Nyemission 1008 060 726 550
Antal per 31 december 16 734 610 15726 550

Bolagettilltrads den 3april 2020 ochkommerattingaiinfreas rakenskaper fran
den dagen. Bolaget kommer att ingd i affarsomrade Mark & Anldggning. For-
varvet berdknastillféra Infrea en arligomséattning om ca 30 Mkr samt férstarka
EBITDA med ca 3,5 Mkr. Forvarvspriset uppgar till 15 Mkr och finansieras
med egna medel och externa Ian.
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Styrelsen och VD forsdkrar harmed att koncernredovisningen ar
upprattad i Overensstammelse med Internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réattvisande bild
av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av

Stockholm den 2 april 2020

Urban Sturk
Styrelseordforande

Pontus Lindwall Erik Lindeblad
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har angivits den 2 april 2020

Grant Thornton Sweden AB

Elizabeth Falk
Auktoriserad revisor
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moderbolagets stéallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for kon-
cernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Tony Andersson
Verkstéllande direktor

Elsa Widding Tomas Bergstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot



Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstéamman i Infrea AB
Org.nr. 556556-5289

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Infrea AB for ar 2019. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar péa sidorna 58-102 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla véasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla véasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen é&terfinns pa
sidorna 1-57 och 106-117 (men innefattar inte arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och var revisionsberéattelse avseende denna).

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och Overvdaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat

under revisionen samt bedomer om informationen i Ovrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer &r nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens forméaga att fortséatta verksamheten. De upp-
lyser, nér sa ér tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r till-
réckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av
intern kontroll.
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- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller for-
hallanden som kan ledattill betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Infrea AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verk-
stéllande direkttren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.



Revisionsberattelse

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgérder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 2 april 2020
Grant Thornton Sweden AB

Elizabeth Falk
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Infrea ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lag-
stiftning. Bolagets aktie &r sedan den 20 april 2018 upptagen till handel
pa Nasdaqg Stockholm First North Growth Market. Infreas bolags-
styrning regleras bland annat i aktiebolagslagen, den av aktiedgarna
beslutade bolagsordningen samt ataganden som Svensk kod for
bolagsstyrning genom att Infrea ingatt noteringsavtalet med Nasdaq
First North Premier Growth Market den 13 juni 2019. Darutover har
Infrea att folja andra tillampliga lagar och regler.

Aktiedgare

Genom riktad nyemission som gjordes under aret har antalet aktier
och roster i bolaget andras under 2019. Det totala antalet aktier i bola-
get har 6kat med 1008 060 aktier och antalet aktier och roster i bolaget
uppgar till 16 734 610. Aktiekapitalet har efter emissionen tkat med
40 322 kronor, fran 629 062 kr till 669 384 kr. Det foreligger ingen be-
gransning av hur méanga roster en aktiedgare far avge pa stdmman och
varje aktie har 1rost. Aktiedgare med mer &n 10 procent av rosterna ar
Lindeblad Technology AB samt Byggmastare Anders J Ahlstrom AB.

Arsstimma

Bolagsstamman ar Infreas hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har rétt att delta i besluten. Om en enskild aktiedgare ons-
kar fa ett beslutsédrende behandlat pa stdmman ska detta skriftligen
anmaélas till styrelsen senast sju veckor fére &rsstdmman. Kallelse ska
i enlighet med bolagsordningen inforas i Post -och Inrikes tidningar
samt pa Infreas webbplats. Information om att kallelse utfardats ska
ske genom annons i Dagens Industri.

Infreas arsstdmma avseende rakenskapsaret 2018 &dgde rum den
16 maj 2019 i Stockholm. Pa stdmman narvarade 17 aktiedgare som
representerade 50,8 procent av bolagets roster och kapital. Samtliga
styrelseledaméter exklusive Erik Lindeblad och bolagets revisor var
nérvarande pa arsstdamman. Stdmman leddes av styrelsens ordfo-
rande, Urban Sturk. Protokollet fran arsstédmman finns tillgangligt pa
Bolagets webbplats, www.infrea.se.

P& arsstamman beslots bland annat:

« Att i enlighet med styrelsens forslag att Bolagets resultat och dispo-
nibla vinstmedel ska balanseras i ny rakning.

+ Att ingen utdelning ska utgé for rakenskapséaret 2018.

« Att i enlighet med styrelsens forslag faststélla resultatrakning och ba-
lansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

« Att i enlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledamaoter och
VD ansvarsfrihet.

« Att i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden intill
slutet av nésta arsstdmma ska bestd av Urban Sturk, Erik Lindeberg
och Pontus Lindwall. Det beslutades att vélja Urban Sturk till ordféran-
de i styrelsen.

+ Om principer for valberedningens tillsattande.

« Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende hogst
1750 000 aktier med eller utan foretradesratt for befintliga aktiedgare.
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Samtliga beslut pa arsstdmman var enhalliga.

Arsstamman 2020 avseende rakenskapsaret 2019 kommer att hallas
den 14 maj 2020 i Stockholm.

Extra bolagsstimma

Utover arsstamman har Infrea genomfort en extra stémma den 16
oktober 2019. P& stdmman valdes Elsa Widding in som ny ledamot i
Infreas styrelse. Vidare beslots om en efterutdelning om 0,60 kronor
per aktie samt om vissa justeringar i Infreas bolagsordning.

Valberedning

Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av valberedningen.
Valberedningen nominerar ledaméter till Infreas styrelse som sedan
foreslas for arsstdmman. Valberedningens arbete inleds med en
utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av kommande
styrelse tar valberedningen hansyn till de potentiella ledamoternas
strategiska kompetens, utbildning och eventuellt annat styrelsearbete.
Valberedningen inhdmtar dven synpunkter fran de storre dgarna och
den utvardering som sittande styrelse genomfort. Pa arsstdamman
ldamnar valberedningen forslag pa erséttning till styrelseledamaoterna.
Valberedningen lamnar dven forslag pa val av revisorer. Till drsstam-
man 2019 utgjordes valberedningen av Mats Svensson (Zepiroth AB),
Erik Lindeblad (Lindeblad Tecchnology AB) och Dag Sundman (Aimone
Holding). Ordférande i valberedningen var Mats Svensson.
Valberedningen, som har att bereda drenden infor 2021 ars arsstam-
ma, bestér av Erik Lindeblad, representerande Lindeblad Technology
AB, Dag Sundman representerande Aimone Holding samt Mats
Svensson representerande Zepiroth AB. Valberedningen har utsett
Mats Svensson till sin ordférande. Valberedningen skall ta fram forslag
till ordférande pa stémman, férslag till antal styrelseledaméter, forslag
till arvode till styrelseledamater, forslag till styrelse och styrelseordfo-
rande, forslag till antal revisorer och val av revisorer samt forslag till
hur valberedningen skall utses infor arsstdmman 2021 jamte dess
uppdrag. Som underlag for valberedningens arbete har styrelsens
ordforande redogjort for styrelsens arbete under aret.

Mangfald

Alla styrelseuppdrag i Infrea syftar till att vidmakthalla och foérbattra
styrelsens effektivitet totalt sett. Vid val av styrelseledamater efterstra-
var Infrea darfor att styrelsen har tillrackligt expertis bl.a inom bolagets
verksamhet, affarsomraden, marknader och utveckling. For att uppfylla
detta efterstravas en bred fordelning av egenskaper och kompetenser.
Dessutom ar mangfald, avseende bl.a alder, kon, geografisk harkomst,
utbildning och yrkesmassig bakgrund, viktiga omstandigheter att be-
akta. Valberedningen arbetar med att soka mangfald i styrelsen.



Styrelse

Infreas styrelse och styrelseordforande utses av bolagsstamman.
Styrelsen faststéller Infreas strategi och malséttning, utfardar styr-
dokument, sakerstaller en effektiv utvardering av verksamheten och
kontrollerar bolagets utveckling och finansiella situation. Styrelsen har
under verksamhetsdret 2019 bestatt av fyra ledaméter vilka presen-
tas narmare i tabellen om styrelsens sammansattning nedan. Under
rékenskapsaret 2019 avholl styrelsen 19 protokollférda sammantra-
den. VD och CFO har under aret regelbundet deltagit pa styrelsemaoten
for att redogora for fragor inom sina respektive omraden. Styrelsen
ansvarar vidare for storre forvarv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar och tillsattning av VD. Styrelsen faststéller ocksa
affarsplan och arsbokslut samt 6vervakar VDs arbete. Urban Sturk
valdes av drsstdamman till styrelsens ordférande. Styrelsen utgor i sin
helhet revisons- respektive ersattningsutskott.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte fordelat nagra sérskilda ansvarsomraden mellan
ledamaterna. Utover den ansvarsfordelning som allmant géller enligt
aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning
regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning och VD-instruktioner,
vilken bland annat stadgar att styrelsen ska godkanna:

+ Bolagets affarsplan.

- Bolagets resultat- och balansbudget.

- Tillsattande och avsattande av verkstallande direktor/er.

- Tillséttande och avséttande av affarsomradeschef/er eller
dotterbolags-VD/ar.

+ Befattningsinstruktion/er for verkstéllande direktor/er, affarsomra-
deschef/er och dotterbolags-VD/ar.

+ Vasentlig andring av Bolagets organisation. Med véasentlig andring
av Bolagets organisation avses har andring i form av tillagg eller
borttagande av huvudsaklig del i organisationen enligt vid var tidpunkt
gallande affarsplan.

- Andring av Bolagets verksamhetsinriktning. Med @ndring av Bolagets
verksamhetsinriktning avses har aktiviteter som inte kan anses ligga
inom ramen for Bolagets verksamhet enligt vid var tidpunkt gallande
affarsplan.

+ Vasentlig andring av geografisk placering av Bolagets verksamhet.
Med vasentlig andring av geografisk placering avses har andring av
geografisk placering av Bolagets huvudkontor eller annat driftsstélle
omfattande mer dntio (10) procent av totalt antal anstéllda i Koncernen.
« Storre investering i materiella anlaggningstillgangar. Med storre in-
vestering avses har investering till ett sammanlagt investeringsbelopp
Overstigande fyra (4) procent av Bolagets balansomslutning enligt
senast faststallda balansrakning.

- Upptagande av |&n eller annan kredit. Med upptagande av |&n eller
annan kredit avses har inte sedvanliga leverantorskrediter och/eller
forskott fran kunder.

- Stéllande av storre sdkerhet for Bolagets eller annans dtagande. Med
storre sékerhet avses hér att sdkerheten verstiger fem (5) procent av
Bolagets egna kapital enligt senast faststéllda balansrakning.

- Overlatelse av fastighet, rorelse eller rorelsegren.

- Bildande eller nedlaggning av dotterforetag. Med dotterféretag avses
har foretag klassificerat som dotterforetag enligt Arsredovisningslagen.
« Forvarv eller Overlatelser av andelar i andra foretag.

Bolagsstyrningsrapport

+ Ingaende eller forandring av vasentligt avtal med tredje man. Med
vésentligt avtal avses hér avtal som &r av s&dan art att det i vésentlig
man paverkar Bolagets verksamhet.

* Ingéende av avtal eller forandring av avtal med aktiedgare. Med ak-
tiedgare avses har aktiedgare enligt Bolagets aktiebok vid var tidpunkt.
« Ingéende av avtal eller férandring av avtal med VD, tredje man som VD
har vasentlig intressegemenskap med eller tredje man som VD ager
ratt att, sjélv eller i férening med andra, foretrada. Féregdende mening
ager ej tillampning i fraga om avtal inom koncern dar Bolaget ingar.

- Utdver konstituerande sammantrade halla minst 4 ordinarie sam-
mantréden per ar.

Styrelsens sammansattning

Namn Funktion Oberoende Invald  Narvaro pa méten

Urban Sturk Ordférande  Ja 20M 19/19

Daniel Johansson Ledamot Ja 20m 7/19 (avgick vid ord
stémman)

Erik Lindeblad Ledamot Nej" 2017 19/19

Pontus Lindwall Ledamot Ja 2014 15/19

Elsa Widding Ledamot Ja 2019 3/19 (tillkom styrelsen
i nov-19)

Tomas Bergstrom Ledamot Nej" 2020 - (tillkom styrelsen i

feb -20)

' Beroende i forhallande till storre aktiedgare.

Styrelseordférande utgor lanken mellan Infreas VD och &vriga leda-
moter. Ordforande har till uppgift att leda styrelsens arbete och sorja
for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och rekommendationer.
Utvarderingen av styrelsen sker fortlopande dels avseende den totala
sammansattningen dels avseende enskilda ledamdter. Utvarderingen
har under 2019 genomforts i form av en styrelseenkdt som hela
styrelsen har tagit del av och diskuterat. Ordférande har informerat
valberedningen om styrelsens utvardering och slutsatser. Vid samma
tillfalle skedde aven styrelsens utvardering av VD och bolagets ledning
utan deras narvaro. Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelsemote i
samband med bokslutssammantradet.

Internkontroll

| dagslaget ar styrelsens bedomning att bolagets storlek och kom-
plexitet ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet, utan ekono-
mifunktionen skoter |6pande kontroll och driver forbattringsprojekt
inom ekonomisk styrning och kontroll. Internt genomfors revision av
uppdragsverksamheten, uppfoljning av utfall och eventuellt behov av
forandrade rutiner.

Revisionsutskott

Styrelsen har valt att inte utse ndgot revisionsutskott utan hanterar
dessa fragor inom ramen for det ordinarie styrelsearbetet. Detta mot
bakgrund av de komplexa fradgor som involverade hela styrelsen under
aret, att koncernen bildades 2017-12-31 genom en stor apportemission,
notering av bolagets aktie pd Nasdag First North Growth Market
2018-04-20 samt notering pa Nasdaq First North Premier Growth
Market 2019-06-13.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte tillsatta ett sarskilt ersattningsutskott.
| stallet utgor styrelsen i sin helhet ersattningsutskott och bereder
bland annat erséattnings- och anstallningsfragor for VD och oOvriga
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet foretrads av styrel-
sens ordforande vid forhandlingar med VD.

Ersattningar

Huvudprincipen for bolagets ersattning till ledande befattningsha-
vare ar att dessa ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar som
gor att bolaget kan attrahera, utveckla och behalla nyckelpersoner.
Ersattningsstrukturen kan utgoras av en grundlon, rorlig ersattning
samt i vissa fall ovriga formaner. Med ledande befattningshavare
avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Ersattningen till sty-
relsen faststélldes pa arsstamman till 200 000 kronor till styrelsens
ordforande och 100 000 kronor vardera till Gvriga ledaméter. Se not 9
i arsredovisningen for styrelsens ersattningar.

VD och koncernledning

Verkstallande direktor, VD utses av styrelsen och har som uppdrag att
skota den lopande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer och anvis-
ningar som uppstalls i lag, bolagsordningen och den interna arbets-
instruktionen. Till den I6pande forvaltningen hor alla atgarder som
inte med hansyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet
ar av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse eller uttryckligen
har definierats sdsom under styrelsens ansvar. Tony Andersson har
varit VD och Koncernchef for Infrea sedan den 1 november 2017. Han
ar fodd 1973 och har en civilingenjorsexamen fran KTH. VD leder
koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga
ledningsmedlemmar. Koncernledningen ar samlad i Stockholm vilket
innebar korta beslutsvagar med I0pande avstamning gallande status
for respektive verksamhet. Koncernledningen arbetar arligen fram en
affarsplan som foljs upp via manatliga rapporter dar uppféljningen
ar fokuserad pa lonsamhet, kostnadskontroll samt kassaflode.
Koncernledningen har bestatt av verkstéllande direktor, CFO och kon-
cernredovisningschef — totalt tre stycken medarbetare. Information
om VD och koncernledningens medlemmar, &lder, utbildning och ak-
tieinnehav framgar av avsnittet Ledningsgruppen pé sidorna 112-115.

Revision

I bolagsstammans uppgifter ingar att valja revisor. P& arsstdmman
till revisor for en tid om ett ar valdes revisionsbolaget Grant Thornton
Sweden AB med auktoriserade revisorn Elizabeth Falk som huvud-
ansvarig revisor. Grant Thornton Sweden AB reviderar samtliga bolag
som varit heldgda av Infrea under 2019 samt de under dgande per
2019-12-31. Revisorn arbetar utifrén en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till koncernledningen. Rapportering till styrelsen
sker i samband med att arsbokslutet uppréttas. | samband med
revisionen gors ocksa en genomgang av interna rutiner och kontroll-
system. Utover revisionsgranskningen har Grant Thornton Sweden
AB aven anlitats for andra uppdrag. Detta har bland annat avsett
skatte- och redovisningsfragor (se dven not 10 i &rsredovisningen).
Ersattningen till bolagets revisorer for ar 2019 respektive 2018
framgér av arsredovisningen.
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Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggoéranden enligt marknadsmissbruksfor-
ordning, samt ger marknaden I6pande information om foretagets
utveckling och finansiella stéllning. Information lamnas regelbundet
i form av:

« Delarsrapporter

- Infreas arsredovisning

+ Pressmeddelanden om nyheter och handelser som véasentligt kan
paverka foretagets vardering och framtidsutsikter.

+ Infrea webbplats — www.infrea.se — dar information enligt ovan
halls tillganglig.

Styrelsens beskrivning av det interna kontroll-
systemet samt riskhantering

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen. Kontrollmiljon
skapar den kultur som Infrea verkar utifrdn och definierar styr-
dokument, normer och riktlinjer for verksamhetens agerande.
Kontrollmiljon bestar i praktiken av policyer, dokumenterade riktlinjer,
manualer och instruktioner som kommunicerats ut i organisationen.
Kvalitetssystemet kompletteras av en serie dokumenterade direktiv,
som inkluderar bland annat riktlinjer for redovisning och finansiell
hantering, samt en informationspolicy. Infrea arbetar fortlopande
med att utveckla och forbattra kvalitet och processer for att uppfylla
de krav kunder, leverantorer och anstallda forvantar sig av Infrea.
Organisationsstrukturen ar transparent med definierade roller och
ansvar som kommuniceras via dokumenterade arbetsinstruktioner
for styrelsen, VD samt till chefer inom koncernen. Arbetsordningen
for styrelsen och instruktion for VD finns for varje bolag i gruppen
och bygger pa samma principer som for Infrea. | respektive bolag
finns en styrelse vars uppgift ar att I0pande sakerstalla att Gvergri-
pande riktlinjer och policyer foljs samt att I6pande bedoma bolagets
ekonomiska situation. Respektive styrelse har till sitt forfogande en
VD som &ven har en ledningsgrupp. Chefer pa alla nivaer har klart
utdelat ansvar och befogenheter att utveckla sina verksamheter efter
lokala forutsattningar och kundens behov. Regelbundna utvardering-
ar genomfors i organisationen pa savél funktion som avdelningsniva
for att sakerstalla relevant kunskap avseende finansiell rapportering
inom organisationen. Syftet ar att med rimlig sakerhet kunna tillse
att Infrea kortsiktiga och langsiktiga mal uppnas. Syftet med riskhan-
teringen och internkontrollen i samband med finansiell rapportering
ar att med rimlig sékerhet kunna tillse att den externa finansiella
rapporteringen &r tillforlitlig i fraga om delarsrapportering, arsrappor-
tering och arsredovisning, och sékerstélla att den externa finansiella
rapporteringen upprattas enligt lagar, géallande redovisningsnormer
och andra krav pa noterade foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporte-
ringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till respektive
dotterbolag. Informationskanaler &r etablerade for att sa effektivt
som majligt kommunicera till berérda medarbetare inom organisatio-
nen. Infrea har dven informationspolicyer avseende saval intern som
extern kommunikation.



Bolagsstyrningsrapport

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som sty-
relsen och foretagsledningen anser ar betydande for den operativa
verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den
finansiella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive
attestinstruktioner ar etablerade for till exempel investeringar och
tecknande av avtal. Dér sa ar lampligt har automatiska kontroller spe-
ciellt relaterade till den finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet
kontrollaktiviteter &rintegrerade i koncernens nyckelprocesser, sdésom
orderbokning, intaktsredovisning, investeringar, leverantdrskontrakt
och inkop. IT-strukturen ar utformad for att hantera potentiella risker
i hela verksamheten. Sarskilda kontroller finns i IT-system relaterade
till de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sakerstalla adekvat intern kontroll i
respektive enhet och ansvarar for att enheterna foljer koncernens
direktiv for finansiell rapportering. Styrelsen anser att Infreas sig-
nifikanta riskomraden tacks av granskningarna som genomférs. |
dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av att inratta en separat
funktion for internrevision.
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Revisorns granskning

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Infrea AB
Org.nr. 556556-5289

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2019 pa sidorna 106-109 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

V&r granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en va-
sentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31§ andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i Overensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 2 april 2020
Grant Thornton Sweden AB

Elizabeth Falk
Auktoriserad revisor
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Nyckeltalsdefinitioner

Beskrivning av finansiella nyckeltal som
inte aterfinns i IFRS regelverket

Nyckeltal Beskrivning

EBITDA Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA marginal EBITDA i procent av rorelsens intakter

EBITA Avser rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar

EBITA marginal EBITA i procent av rorelsens intékter

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter

Soliditet Avser andel eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad Avser andel rantebadrande skulder i forhallande till eget kapital

Genomsnittligt antal aktier Genomsnittligt antal aktier under perioden

EK/aktie Avser koncernens egna kapital hanforligt till moderbolaget aktiedgare vid periodens slut dividerat med antal

aktier vid periodens slut
Aktiekurs Sista betalkurs pa First North for Infrea aktien vid periodens slut
Resultat per aktie Resultat under perioden dividerat med genomsnittligt antal aktier

Antal aktier 6kat med utestaende teckningsoptioner (200 000 st), forutsatt att utestdende optioner tecknas

Full utspadning (teckningskursen &r 32 kr)

Avkastning pa eget kapital (ROE) Nettoresultatet enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt eget kapital Genomsnittet av in- och utgéende balans
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Styrelse, ledning och revisor

Styrelse

Medgrundare av Infrea. Verksam &gare och grundare av GC Partner, grundare och styrelseordférande for
Diversify Consulting Group (numera Webstep), styrelseordforande for VoltAir System.

Ekonomexamen Uppsala universitet.

Ager 982 870 aktier i Infrea genom bolag. Innehar inga teckningsoptioner i Infrea.

Urban Sturk (fodd 1966)
Styrelseordférande sedan 2011

VD och styrelseledamot i Betsson AB (publ), styrelseordforande i Mostphotos AB och styrelseledamot i
NetEnt AB (publ) och i Solporten Fastighets AB.

Civilingenjorsexamen Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ager 400 711 aktier i Infrea genom bolag. Innehar inga teckningsoptioner i Infrea.

Pontus Lindwall (fodd 1965)
Styrelseledamot sedan 2014

Verksam inom Lindeblad Technology AB i 20 ar déar investeringar finns i bolag som Icomera AB, Scandinavian
Tank Storage AB och Ingemansson Technology AB. Innehar har flera styrelseuppdrag déribland som styrelse-
ordférande i Teamster AB, styrelseledamot i Pamica AB, Sappa, Absortech och fem startup bolag.
Sjokaptensexamen Chalmers Tekniska Hogskola

Foretrader 3 031 649 aktier privat och genom bolag. Innehar inga teckningsoptioner i Infrea.

Erik Lindeblad (fodd 1973)
Styrelseledamot sedan 2017

Driver konsultfirman Elsa Widding AB och har varit verksam inom Energibranschen i 25 ar. Haft flertalet
positioner for Statkraft i Norge, Fortum i Finland och Vattenfall i Sverige. Varit ansvarig analytiker for bolag
som Vattenfall, SJ och Green Cargo pa Regeringskansliet, vid enheten for statligt dgande. Darutover har Elsa
deltagit vid forvarv av elnat i Norden.

Civilingenjorsexamen Chalmers Tekniska Hogskola.

Ager 13 303 aktier i Infrea privat. Innehar inga teckningsoptioner i Infrea.

Elsa Widding (fodd 1968)
Styrelseledamot sedan 2019

VD i Byggmastare Anders J Ahlstrom som i slutet pa fjarde kvartalet 2019 forvarvade 17,9 procent av
aktierna i Infrea. Har mer an 20 ars erfarenhet av transaktioner, investeringar, strategisk affarsutveckling och
operativa uppdrag i ledande stéllning. Har flera styrelseuppdrag, déribland som styrelseordférande i Fasticon
AB och styrelseledamot i Team Olivia Group AB. Tidigare roller omfattar Senior Vice President pa OptiGroup
och VD for Textilia samt deldgare i Erneholm Haskel och Associate pé Enskilda Securities.

Masterinriktning finansiell ekonomi Handelshdgskolan i Stockholm.

Foretrader 3 000 000 aktier i Infrea genom bolag. Innehar inga teckningsoptioner i Infrea.

Tomas Bergstrom (fodd 1971)
Styrelseledamot sedan 2020*
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Styrelse, ledning och revisor

Ledningsgrupp

Har mangarig erfarenhet inom industri och projektledning pa den nordiska marknaden. Kommer narmast
fran rollen som VD for CERTEGO Group. Darutdver varit divisionschef for Assemblin (f.d. Imtech Nordic)
samt chef for koncernens verksamhetsutveckling hos Bravida.

Civilingenjorsexamen Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Ager 98 235 aktier och har 200 000 teckningsoptioner i Infrea.

Tony Andersson (fodd 1973)
VD och Koncernchef sedan 2017

Tidigare varit CFO och Vice-VD for bland annat First North-noterade TCECUR Group och CFO for Eltel
Networks, Power Transmission International samt flertalet CFO-roller inom United Technologies. Aven
arbetat som Godkand revisor hos PWC.

Omfattande universitetsstudier i ekonomi, organisation och management.

Ager inga aktier i Infrea. Har inga teckningsoptioner i Infrea.

Henrik Nordin (fédd 1967)
CFO sedan 2020**

Har haft flera positioner pa KPMG bade som revisor och inom svenskt och internationell foretags-
beskattning. Vidare varit ekonomichef for Nespresso Business Solutions nordiska verksamhet.

Civilekonomexamen Lunds universitet.

Ager inga aktier i Infrea. Har inga teckningsoptioner i Infrea.

Henrietta Forsberg (fodd 1982)
Koncernredovisningschef
sedan 2018

Tidigare varit Senior Business Controller och Analytiker pa OKQ8 som drivande och involverad i manga projekt
inom allt fran omstruktureringar, forvary, utveckling av system for uppféljning till valutaprojekt och riskanalys.

Kandidatexamen i ekonomi Internationella Handelshdgskolan i Jonkoping.

Ager inga aktier i Infrea. Har inga teckningsoptioner i Infrea.

Johan Reideby (fodd 1973)
Omvarldsanalytiker
sedan 2019%**
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Styrelse, ledning och revisor

Utdkad ledningsgrupp

Ager 211777 aktier i Infrea Ager 177 893 aktier i Infrea
genom bolag. Har inga genom bolag. Har inga
teckningsoptioner i Infrea. teckningsoptioner i Infrea.

Jan Arnesson (fédd 1955) Jan Arvidson (fodd 1960)

VD, Siljan Schakt VD, Anlaggningsgruppen
Ager 3400 aktier i Infrea privat. Ager 782 aktier i Infrea privat.
Har inga teckningsoptioner i Har inga teckningsoptioner i
Infrea. Infrea.

Anders Henlov (fodd 1957) Alfred Carinder (fodd 1985)

VD, Télje Mark VD, Asfaltsgruppen
Ager 236 344 aktier i Infrea Ager inga aktier i Infrea. Har
genom bolag. Har inga inga teckningsoptioner i Infrea.

teckningsoptioner i Infrea.

Martin Berntsson (fodd 1964) Per Ola Berthelsen (fodd 1964)
VD, Mark & VA i Géteborg VD, Cleanpipe

Revisor

Elizabeth Falk
Revisor sedan 2019

Grant Thornton Sweden AB ar av bolagsstamman valda som revisions-

bolag med Elizabeth Falk som huvudansvarig revisor.

* Tomas Bergstrom valdes in i Infreas styrelse den 17 februari 2020.
** Henrik Nordin eftertradde Lars Solin i rollen CFO i borjan av 2020.
**% Johan Reideby anstalldes i borjan av 2020 och var tidigare konsult.
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Styrelse, ledning och revisor
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Information och

Information och kontaktuppgifter

kontaktuppgifter

Kalendarium

- Arsstdmma: 14 maj 2020

- Deldrsrapport januari - mars 2020 (Q1): 14 maj 2020

+ Deldrsrapport januari - juni 2020 (Q2): 14 augusti 2020

- Deldrsrapport januari - september 2020 (Q3): 13 november 2020
- Deldrsrapport januari - december 2020 (Q4): 19 februari 2021

Information till aktieagare

Aktiedgarna i Infrea AB org.nr. 556556-5289, kallas harmed till ars-
stdmma torsdagen den 14 maj 2020 kl. 15.00 pé& Victory Hotel, Lilla
Nygatan 4 i Stockholm. Kallelse till stdmman har inforts i Post— och
Inrikes tidningar samt pa Infreas hemsida.

Aktiedgare som onskar delta pa bolagsstamman ska
- Vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen
den 8 maj 2020, och

- Anmala sig till bolaget senast fredagen den 8 maj 2020, skriftligen
till Infrea AB, Skeppsbron 36, 111 30 Stockholm. Anmélan kan ocksa
goras per e-post till henrik.nordin@infrea.se. | anmélan ska uppges:
fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer pa dagtid samt i férekommande fall, uppgift
om stéllforetradare, eller bitrdde (hogst tvd). Anméalan ska i fore-
kommande fall atféljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, genom bank
eller annan forvaltare, maste, for att dga rétt att deltaga vid bolags-
stamman, tillfalligt registrera aktierna i eget namn hos Euroclear

IR kontakt

Anna Pojen
anna.pojen@infrea.se
Tel: +46 (0)70 658 55 53

Sweden AB. Sadan omregistrering maste vara genomford senast
fredagen den 8 maj 2020, vilket innebér att aktieagare som Onskar
sadan omregistrering maste underrétta forvaltaren om detta i god tid
fore namnda datum.

Ombud med mera

Om aktiedgare ska foretrddas av ombud maste ombudet ha med
skriftlig, daterad och av aktiedgaren undertecknad fullmakt till
stamman. Fullmakten far inte vara dldre &n ett ar, savida inte langre
giltighetstid (dock langst fem &r) har angivits i fullmakten. Om full-
makten utfardats av juridisk person ska ombudet ockséd ha med
aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling for
den juridiska personen. For att underlatta inpasseringen bor kopia av
fullmakt och andra behorighetshandlingar bifogas vid anmélan till
stamman. Fullmaktsformular halls tillgangligt pa bolagets hemsida
och skickas med post till aktiedgare som kontaktar bolaget och upp-
ger sin adress.

Produktion: The Tribe Lounge i samarbete med Infrea.
Copyright: Infrea AB.

Foto: Omslag: Maskot Bildbyré/Johnér. VD-ord: Pia Green. Ledning: Filip Erlind. Samt iStock, Infreas bildbank med flera.

Tryck: E-print, Stockholm.
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Om Infrea

Infrea erbjuder produkter, tjanster och service inom infrastruktur och samhallsbyggnad. Verksamheterna
bedrivs inom affarsomradena Mark & Anlaggning och Vatten & Avlopp. Affarsstrategin ar att forvarva och

utveckla bolag med en tydlig affar. Genom ett engagerat ledarskap drivs Infrea till 6kad tillvaxt och Ionsamhet.

Bolagets aktie dr noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market och Erik Penser Bank AB,
tel +46 (0)8 463 80 00, e-post, certifiedadviser@penser.se &r bolagets Certified Adviser.
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