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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Resultat

Aret summerades med ett samlat rorelseresultat
(EBITDA) pa 16,9 MSEK samt en total omsattning
om 194 MSEK. Marginalen fortsatte att oka och
landade i ar pd 8,7 % (8,3 %) trots att aret som

helhet paverkats av den pagaende pandemin.

Anstallda

Vi ar idag 163 medarbetare inom koncernen
fordelade over vara atta dotterbolag. Detta ar en
okning med ca 20 % pa arsbasis. Kompetens och
mangfald ar vara karnvarden. Genom att satta
konsulten i fokus och bygga en platt och oppen
organisation bidrar vi till att skapa forutsattningar
for en kompetensbaserad foretagskultur.

@

Digitalisering

Vi bidrar till att Sverige uppnar sin fulla
potential genom att nyttja digitaliseringens
mojligheter. Detta ar nagot vi jobbar med

pa daglig basis tillsammans med vara kunder.
| drets drsredovisning har vi lyft fram nagra
axplock och exempel pd det vara konsulter
arbetar med 365 dagar om aret.

TPG Enlight

Under dret utvidgade vi vart interna
kompetensutvecklingsprogram TPG Enlight och
lanserade en helt ny utbildningsplattform dar vi
synliggjort alla de utbildningar vi tillhandahaller
inom IT-omradet. Exempelvis har vi under aren
utbildat over 2 000 personer inom agila
metoder och over &4 00O inom IT styrning.
Satsningen ar ett led i att oka tillgangligheten
av utbildningar riktade till IT-branschen.
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Nya specialistbolag till gruppen

Under dret har vi férstarkt gruppen med tre

nya bolag, Olingo, ArchNet och Novatrox. Vi har
darmed ytterligare breddat gruppens erbjudande
inom framst utbildningsomradet, IT-arkitektur
samt Artificiell Intelligens. Detta ar omraden som
i ljuset av den okade digitaliseringstakten har
stor efterfragan.

ARET | KORTHET

Aktien

Var borskurs har under aret utvecklats med
20 % (22 kr till 26,60 kr). Styrelsen har lagt ett
forslag om utdelning pa 1,25 kr/aktie till den
kommande arsstamman.

Mangfald och hallbarhet

For oss ar mangfald ett aktivt val och en
framgangsfaktor. Mangfald for oss inkluderar
alla individer oavsett alder, kon och bakgrund.
Under aret tog vi ytterligare ett steg i vart
hallbarhetsarbete och infdrde ett kvalitets och
miljoledningssystem enligt 1SO09001/14001 for
att succesivt och systematiskt fortsatta vart
arbete med att skapa ett hallbart Sverige.
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Corona

Aret har dominerats av hanteringen och omstall-
ningen som pandemin medfort. Flertalet av vara
kunder har dragit ned pa sina initiativ och pressat
priserna. Pandemin har visat att en omstallning till
distansarbete fungerar, vilket i sin tur har oppnat
upp nya maojligheter dar placering inte ar avgorande.
Vi har sett en klar okning av digitaliserings- och
utbildningsinsatser under aret.
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Just nu jobbar jag for Taxi Stockholm med deras boknings-API. Vi Jobbar framst
med att migrera funktionalitet fran en aldre plattform till en ny modernare.

Har pa Waymark ar kanslan att allt ar valdigt jordnara. Det handlar om att jag
kanner mig sedd och att man kan vara den man ar. Vi ar ett litet bolag vilket
gor att vi kanner varandra val. Nar vi umgds ar hierarkin helt linjar, vi kan prata
och skamta med bade ledare och kolleger men

VISION VARDERINGAR
Vi ar s3 mycket mer an

Vi ska vara

Sveriges ledande
specialistkonsultbolag
som utvecklar och skapar
mojligheter i det digitala

samhallet tillsammans
med vara kunder.

AFFARSIDE

Vi ar en specialistkonsult-
koncern som farvarvar,
utvecklar och stodjer
kompetensorienterade
dotterbolag. Vi drivs

av engagemang och
l6sningsfokus sa att
vara kunder kan ta

vara pa digitaliseringens
mojligheter.

STABILITET

Vi har 6ver 15 ar av
kontinuerlig vinst - i bade
Iag- och hogkonjunktur.
Var stabilitet skapar en
trygghet for vara kunder,
anstallda och agare.

ett borsbolag. Vi bestar
av individer, ett gang
engagerade medarbetare.
Genom att forstd och
stotta varandra bygger vi
relationer. Genom att vara
arliga och transparenta
bygger vi tillit och en
oppen kultur som gagnar
vara kunder.

KOLLEGOR

Vi ar 163 personer med i
genomsnitt 14 ars bransch-
erfarenhet. Vi jobbar med
frontend, backend, DevOps,
arkitektur, agila arbetssatt,
kvalitetssakring, test,
kravhantering, verksam-
hetsutveckling, utbildning,
forandrings- och
projektledning

KUNDER

Vi jobbar med ett stort
antal nyckelkunder och

vi ar verksamma i manga
branscher. Exempel pa
nyckelkunder ar; Nasdagq,
Swedbank, H&M, ATG, S,
Tele2, Telia, Polisen, Svensk
Travsport och Viking Line.
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samtidigt ar alla s& otroligt professionella
och har respekt for varandra. Det ar
tydligt i dialogen med Pelle (vd Per Elgh)
att det ar viktigt for honom att vi bada
ar nojda. Mina onskemal ar lika viktiga
som hans och han ar man om att ha
glada medarbetare.

P3 de uppdrag jag har hunnit vara pa
har det varit teamet som har varit
viktigast for mig, att trivas med
kollegerna. Jag kanner att jag jobbar

for manniskor, jag vill gora skillnad for
manniskor i stort som smatt. | ett team
kan man gora skillnad for de runt omkring
sig. Det ar viktigt att uppdraget jag ar
pa leder till nagon positiv paverkan

for ndgon eller ndgot. For att

ma och trivas bra stravar

jag hela tiden efter att

lara mig nagot nytt.

LINNEA KAWE

WAYMARK
FULLSTACK-UTVECKLARE
MED FOKUS PA BACK-END




VD HAR ORDET

Trots ett ar som helt har dominerats av covid-19 och krishanteringen har vi visat att
var affarsmodell och karnvarden haller aven i kristider. Utdver det har vi tagit steg for
att fortsatta vaxa var verksamhet framat med tre nya bolag under aret. Vi uppvisar

pa heldret en omsattning pa 194 MSEK och ett heldrsresultat (EBITDA) om 17 MSEK.
Tillsammans med vara 163 medarbetare, en 0kning om 20 % sedan forra aret, fortsatter
vi var stolta tradition och uppvisar vinst for 15 aret i rad.

Vi har under aret fortsatt arbetet med att forbattra
var marginal vilken i ar landade pa 8,7 % (8.3 %).
Omsattningsmassigt backade vi lite till foljd av
covid-19 samt att vi under dret har fatt sanka
priserna en hel del gentemot vara kunder. Eftersom
vara uppdrag ofta ar av langre karaktar kommer den
prisjusteringen att fortsatta nagra kvartal framat,
men i takt med den minskade smittspridningen
aterhamtar sig ocks3d var marknad snabbt vilket

pa sikt kommer att normalisera prisnivaerna.

De nya forvarven gjorde vi sent pa verksamhets-
aret vilket gor att vi inte ser effekten av dem fullt
ut i drets verksamhetssiffror. Var styrelse har
foreslagit en aktieutdelning om 1,25 kr per aktie for
verksamhetsaret. Att vi har magjlighet att gora detta
ar ett tydligt kvitto pa var stabilitet och formaga
att leverera over tid vilket fa bolag kan stoltsera
med i branschen. Detta skapar en langsiktighet

och trygghet for vara anstallda och kunder.

FORTSATT TILLVAXT

Under aret har vi valkomnat tre nya bolag till
koncernen i form av Olingo, ArchNet och Novatrox
Group. Olingo har med sin unika kompetens inom
Agil transformation och starkt kunnande inom ITSM

kompletterat vara bolag Efftre och Brivalo valdigt
val. Olingo har ocksd medfort en stérre mojlighet
inom utbildningar.

ArchNet och Novatrox group har bada tillfort
koncernen helt ny expertkompetens inom framst
IT- och verksamhetsarkitektur, Microsoft Azures
molnplattform samt stort kunnande inom Artificiell
Intelligens. Detta ar omraden som bade breddar och
forstarker gruppens erbjudande till vara kunder. Till-
sammans med vara val etablerade utvecklingsbolag
Giraff och Waymark skapar vi tillsammans med de
nya bolagen i gruppen ett mycket storre erbjudande
inom arkitektur och systemutveckling, omraden som
det rader valdigt stor efterfragan kring.

Vart expertbolag inom offentlig sektor, Crio, har
under dret utvecklats valdigt val och gor sitt basta
resultat sedan det startade for fem dar sedan.

OKAD DIGITALISERING OCH VI GOR SKILLNAD

| ar tog vi ocksa ett stort steg i vart systematiska
arbete med att bli battre nar vi certifierades och
inforde ett kvalitets och miljoledningssystem enligt
ISO 9001/14001. Det ramverket hjalper oss framat
genom att vi nu kontinuerligt utvarderar och
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forbattrar vara processer samtidigt som det ytterst
ar en kvalitetsstampel for var verksamhet. Vi har
aven i denna arsredovisning valt att lyfta fram vad
nagra av vara medarbetare inom Time People Group
dagligen gor ute pa sina uppdrag, som verkligen ar
ett tydligt exempel pa det vardeskapande som vi
tillfor vara kunder.

Vart interna kompetensprogram TPG Enlight har
vi i ar utvecklat vidare och nu breddat med ett
20-tal externa kurser som vi tillhandahaller for
vara kunder. Det ar vart satt att bidra till att
sprida den for Sverige sa viktiga kunskapen om
digitalisering samt vilka mojligheter det medfor.
Vdra externa kurser tacker ett brett omrade, allt
ifrdn moderna arbetsmetoder, agilt ledarskap,
ITSM till Certifierad IT-arkitekt. Denna utokning
mojliggor saklart ocksa nya mojligheter for vara
anstallda att kontinuerligt vidareutbilda sig.

TIME PEOPLE GROUP

Med vara nya forvarv fortsatter vi byggandet av
Time People Group - en platt och kompetens-
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VD HAR ORDET

orienterad konsultkoncern dar sjalvstandiga bolag
samverkar och drar nytta av varandra. Vart huvud-
fokus ar, och kommer alltid fortsatta vara, att hela
tiden jobba for att skapa mervarde for vara kunder
och samtidigt gora det genom ett langsiktig agerande
med en bra och attraktiv plattform for vara anstallda.
Vi fortsatter darmed att fokusera pa vara karnvarden,
kunskap och mangfald och bygga en platt organisation
vilket gor att vi inom Time People Group-familjen
kommer fortsatta skapa tillvaxt. Detta kommer
kunna ske genom fortsatt utveckling av vara
existerande dotterbolag, uppstart av nya bolag

och ytterligare forvarv som farstarker koncernen.

Jag vill darmed passa pa att tacka alla vara anstallda,
kunder och aktiedgare for verksamhetsaret som
gatt och formedla att vi alla inom Time People
Group ser fram emot ett nytt vardeskapande
verksamhetsar tillsammans i en friskare omvarld.

MAGNUS LONN
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MARKNADSOVERSIKT

P3 Invidemn arbetar vi med en ny plattform for att forenkla relationen mellan
banker och deras foretagskunder (KYC). Plattformen ar aven ett led i att
forhindra ekonomisk brottslighet (AML). Jag jobbar som kravanalytiker i
uppdraget och hanterar affarskrav och systemkrav.

Det basta med Brivalo ar att tillhora en grupp med liknande kompetens
kompetens som den jag har. Vi kan pa ett enkelt satt

byta erfarenheter genom interna moten och

utbildningar som till exempel TPG Enlight. Vi ar

Efter ett 3r som dominerats av covid-19 pandemin borjade IT-marknaden dterhamta
sig under 2021. Time People Group vaxte med ytterligare tre dotterbolag tillsammans
med nya kompetensomraden. Fokus i vara uppdrag forblev att hjalpa vara kunder
med att forandra sina verksamhets- och affarsmodeller samt effektivisera

nyckelprocesserna inom IT.

Verksamhetsaret har helt dominerats av hanteringen
och omstallningen som covid-19 pandemin medfort.
Vara kunder har, liksom vi, pdverkats dar flertalet
har dragit ned eller bromsat sina initiativ samt
pressat priserna. Vi har dock sett en klar okning av
digitaliserings- och utbildningsinsatser under dret.

| takt med okad vaccinering och minskad smitt-
spridning ser vi en snabb dterhamtning och nya
behov hos vara kunder. Aven om konsultsidan var
den del av IT-tjanster som drabbades hardast ar
det ocksd den del som tydligast 3dterhamtar sig
aven om det under 2021 inte ar hela vagen tillbaka.
\V/ara konsulters kompetenser och var tjansteportfol;
mater val de viktigaste omradena bland svenska
verksamheter under kommande 3aterstart.

SVENSKA IT- OCH TECH MARKNADEN.
IT-marknaden borjar dterhamta sig och utvecklas
positivt under 2021 Den totala tillvaxten forflyttas
enligt Radar till nagot senare under dret. De
leverantorer som ar beroende av regional marknad
snarare an av nationell marknad kan rakna med
att efterfrdgan okar snabbare. Marknaden for
konsulttjanster spas en utveckling pa 7.4 % till

ett totalt varde om 57,6 miljarder SEK.

IT-budgetarna fall inte lika mycket som forst
indikerats. Under 2021 forvantas en dterhamtning
dar IT-budgetar antas att 6ka med 4,2 procent

samtidigt som verksamhetsfinansierad IT antas oka
med 2,7 %.

Vi tror att Time People Group star starkt med
leveranser som hjalper vara kunder ta vara pa
digitaliseringens mojligheter. Dessutom starkte

vi vart erbjudande med spetskompetens inom
arkitektur, molntjanster och artificiell intelligens
genom vara nya dotterbolag Novatrox och ArchNet.

ATERSTART MED FOKUS PA DIGITALISERING
Innovation och ny teknik har alltid varit krafter som
driver samhallsutvecklingen framat och digitalisering
ar idag en av de starkaste forandringsfaktorerna.
IT- och tech sektorn har blivit en allt viktigare del
av samhallet, en forutsattning for den ekonomiska
utvecklingen och for hur vi lever vara liv. Behovet
av att digitalisera, transformera och effektivisera
svenska verksamheter genom IT-investeringar
forblir stort.

Nar det galler tjanster ar det precis som tidigare ar
molntjanster som har sett den storsta utvecklingen
under dret som gatt. Konsulttjanster ar fortsatt
ohotad etta, den negativa utvecklingen under 2020
till trots.
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ett harligt, glatt och positivt gang och jag ser
alltid fram emot vara sociala sammankomster.
Jag trivs eftersom det ar mojligt att engagera
sig | bolaget och vara med att paverka

om man vill,

Jag bytte till konsultyrket for att ha flera
omkring mig med liknande kompetens istallet
for att ensam arbeta inom omradet pd ett
enskilt foretag. Jag kanner att jag kommer
pa kunduppdrag dar jag gor skillnad. Det ar
viktigt att min kompetens ar meningsfull
och att kunden blir nojd. Det ska vara
utmanande, inspirerande och

utvecklande att fa uppdrag

iInom olika branscher, foretag

och organisationer. For

mig ar det alltid roligt

och givande att skapa

nya relationer.

PERNILLA FUNQVIST
BRIVALO

SENIOR KONSULT
INOM KRAV
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Jag har precis borjat pd ett nytt uppdrag som Agile team coach p3d Zettle
by Paypal. Jag ska hjalpa teamet att vaxa och bli effektivare med hjalp av

forandringar i arbetssatt och strukturer. #
Jag ar relativt nyanstalld och valde Efftre for att fa arbeta med agl
transformation och forandringsledning, vilket ar det som jag ar intresserad av.
Samtidigt som jag valde ett specialistbolag som ey Vilkommen till TPG Enlight!
arbetar med det jag ar intresserad av fick jag Skaffa nya fardigheter och utveckla dina
aven tryggheten av att vara en del av en JEAN R e
storre familj och koncern i form av TPG. “:"::m:""mfﬁﬁf}g:t:'\'::"u‘t::mr‘?;'“
Jag gick fran att vara anstalld till e
konsultrollen. Det som attraherade mig
var mojligheten att prova jobba med olika L

initiativ, bolag och branscher. For mig ar
det viktigt att kanna ett engagermnang,

att jag kan bidra och hjalpa kunden med
dess utmaningar, men ocksa att jag har
en mojlighet att Iara mig nya saker och
vaxa i min roll. Professionalism ar viktigt
| en konsultroll, kunden ska kanna att
de kan lita pd mig, att jag ar genuin

och arlig och ar har for att hjalpa

demn. Det primara i uppdraget

ar alltid att hjalpa kunden |

deras utmaningar.

SIV HAGGBLOM

EFFTRE

SENIOR KONSULT INOM FORANDRINGSLEDNING
OCH AGIL TRANSFORMATION

Vi lever i en osaker, snabbpaverkad och mycket
snabbrorlig varld just nu. Vikten av aktiv
kompetensutveckling kan inte understrykas nog.

| april lanserade Time People Group sin externa
utbildningsportal TPG Enlight fér att ge vara kunder
ett forsprang genom att erbjuda vara samlade
utbildningar pa ett stalle. Vara ackrediterade larare
har 13ng och gedigen erfarenhet av att halla bade
oppna och faretagsinterna utbildningar.

TIME PEOPLE GROUPS KUNDMARKNAD
Kundbasen gar att dela upp i foljande starre
kundsegment: Bank/finans och forsakring,
telekom, offentlig sektor samt retail. Nasdag,
Swedbank, ATG, SJ, BGC, Arbetsformedlingen,
Tele2, Lansforsakringar och Viking Line finns
bland de storsta slutkunderna.
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Time People Group ar baserat | Stockholm och
merparten av kunderna finns i regionen. Pandemin
har visat att en omstallning till distansarbete
fungerar och det i sin tur har oppnat upp nya
forsaljiningsmojligheter dar konsultens placering
inte ar den avgorande komponenten langre.

" IT-Radar 2021 Budget, tillvaxt, prioriteringar och paverkan i
ett forandrat it-ekosystem

2 IT & Telekomnféretagen, tech - sveriges nya basidustri,
Rapport 2021
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Jag sitter sedan 1 ar tillbaka i ett projekt pa Lansforsakringar dar vi konverterar
och ersatter funktionaliteten i legacy system till mer moderna och enhetliga
granssnitt i NET Core,

Det ar kollegerna och att vi har s bra uppdrag som fatt mig att stanna kvar

pa Giraff. Giraff-andan, som vi kallar den, ar speciell. Vi har hogt i tak, man Time People Group erbjuder kvalificerade konsulttjanster inom IT,

kan vara som man ar, utvecklas men aven
misslyckas och alltid kanna sig delaktig.
Genom positivitet, framdtanda och en
inkluderande kultur har vi fatt en riktigt bra
gemenskap. Giraff-andan har alltid varit
konstant aven om det periodvis har hant
mycket inom bolaget, det gor att man

trivs bra och stannar kvar.

Viktigast for mig som konsult ar att
jag kanner gloden i det jag gor och att
jag har ratt kompetens for uppdraget
och verkligen kan leverera. Jag tar mig
garna an en teknisk utmaning, nagot
nytt pa marknaden som jag tar lead
eller ansvar for. Det viktigaste ar

att jag utvecklas, da trivs jag

som bast. Det ar dd man

levererar som bast!

MARTIN STARK
GIRAFF
SYSTEMUTVECKLARE INOM .NET

verksamhetsutveckling och forandringsledning. Vi utvecklar, forenklar
och effektiviserar foretag och organisationer. Vi drivs av engagemang
och losningsfokus sa att vara kunder och samhallet i stort kan ta

vara pa digitaliseringens maojligheter.

Time People Group har sedan starten haft en
kontinuerlig tillvaxt, var kancern ar finansiellt stark
och helt skuldfri. Var affarsstrategi ar och har alltid
varit att agera 13ngsiktigt. Som koncern skapar vi
en infrastruktur for vara dotterbolag varpd dessa
mer effektivt kan utveckla sin verksamhet. 5tod

i form av marknadsforing, forsaljning, rekrytering
och ekonomiadministration ger goda forutsattningar
for respektive dotterbolag att vaxa och na god
lonsamhet.

Med vara dotterbolag kan vi erbjuda sdval enskilda
specialister som hela teamleveranser, utbildning,
helhets- och forvaltningsataganden. Vara specialist-
kompetenser gar att kombinera helt ute efter kundens
behov. Vi ar 163 anstallda och vara kunder finns
framforallt inom marknadssegmenten bank/finans
och forsakring, telekomn, offentlig sektor samt retail.

VARA DOTTERBOLAG

Vara dotterbolag ar experter pa sina respektive
omraden. Vara medarbetare ar engagerade och
losningsfokuserade s3d att vara kunder kan ta vara
pa digitaliseringens mojligheter. Vi erbjuder tjanster
som omfattar hela kedjan fran strategi, forandrings-
arbete, arkitektur, ledning av projekt och program,
utveckling av system och metoder, till testataganden
och forvaltning. Tillsammans tacker vi stora delar av
den svenska IT-marknadens kompetensbehov.
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VARA TRE BEN

Time People Group verkar inom tre huvudomrdden
och erbjuder tjanster inom forandringsledning,
systermnutveckling och arkitektur samt arbetssatt.

| benet Forandringsledning hittas Crio och Efftre,
inom Arbetssatt Brivalo och Olingo, inom Utveckling
och arkitektur finns Giraff, Novatrox, ArchNet och
Waymark.

FORANDRINGSLEDNING

Time
iy People -
%% Group [ 5
X0 §
2% g
%G v

VARA TRE PROFILERINGSOMRADEN

Férandringsledning: Crio och Efftre

Arbetssatt: Brivalo och Olingo

Utveckling och arkitektur: ArchNet, Novatrox, Giraff och Waymark
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Forandringsledning

Efftre har sitt fokus inom forandringsledning och
forandringsarbete i IT-intensiva organisationer och
foretag. Bolaget har en tydlig malsattning: att gora
kundens forandringsarbete till en framgang.

Crio ar specialiserat inom anvandarorienterad

digitalisering av offentlig sektor som en del av
verksamhetsutveckling. Bolagets konsulter har
lang erfarenhet fran kommuner, landsting och
myndigheter.

Arbetssatt

Brivalos specialistkonsulter jobbar agilt i ett brett
spann fran strategier for krav och test till process-
utveckling, exekvering och testautomatistering.

Olingo ar organisation- och verksamhetsutvecklare
med expertis inom agila metoder och IT-styrning.
Olingo erbjuder konsulttjanster och utbildningar.

Utveckling och arkitektur

Giraff har de senaste 25 dren jobbat aktivt med
systemnutveckling pa Microsoft-plattformen och
NET samt projektledning av affarskritiska
verksamhets- och utvecklingsprojekt.

Waymark fokuserar pa frontend- och backend-
utveckling med Java och JavaScript. Konsulterna
jobbar som fullstackutvecklare men aven som
IT-arkitekter, DevOps-experter och utvecklare med
stor kunskap om systemutveckling med molnet
som driftsmiljo.

Novatrox bestdr av erfarna ledare och ett brett
utbud av seniora arkitekter inom exempelvis,
sakerhet, 16sning, moln, integration, verksamhet
och EA.

ArchNet ar ett specialistnatverk inom IT-arkitektur.
Vi erbjuder specialistkonsulter fran en samlad aktor
inom arkitektur.

PEOPLE AND CULTURE

Affarsomradet People and Culture erbjuder externa
kunder radgivning och hjalp med rekrytering och
strategisk kompetensforsorjning.

KONCERNGEMENSAMMA INITIATIV
OCH SYNERGIER

TPG Enlights externa utbildningssatsning
Koncernen lanserar under verksamhetsaret en

ny utbildningsportal for att oka tillgangligheten

av utbildningar riktade till IT-branschen. | och
med denna satsning kommer koncernens kunder
fa en samlad bild av Time People Groups totala
utbud av utbildningar. Den nya utbildningsportalen
gor Time People Group till en betydande aktor

pa marknaden.

TPG Enlight kormmer aven fortsattningsvis att vara
en viktig del i kompetensutvecklingen for vara egna
medarbetare. Vara konsulter har majlighet att

delta i utannonserade kurser och certifieringar.

De interna forelasningarna av konsulter for
konsulter har varit populara och ar planerade

for det kommande dret.

Digitaliseringskonsulterna

Time People Group har valt att ansluta sig till
branschféreningen Digitaliseringskonsulterna i

syfte att accelerera vart strategiska arbete for ett
smart och fossilfritt samhalle efter Coronakrisen.
De losningar som digitalisering mojliggor, och som
vi hjalper vara kunder att implementera, har mycket
stor potential att minska de globala utslappen av
vaxthusgaser. Genom vart medlemskap i foreningen
vill vi hjalpa samhallet att se och anvanda digitalise-
ringens mojligheter.

Gemensam kvalité och miljoledningssystem

Som ett led i koncernens fortsatta expansion har
Time People Group och samtliga dotterbolag blivit
certifierade i 1ISO 9001 kvalitetsledning och 14001
miljoledningssystem. ISO 9001 ar ett verktyg for
effektiv kvalitetsledning medan ISO 14001 innebar
att hela koncernen bedriver ett effektivt och
strukturerat miljoarbete.

ARSREDOVISNING 2020/2021| TIME PEOPLE GROUP

VERKSAMHETSOVERSIKT

DOTTERBOLAG FORANDRINGSLEDNING ARBETSSATT UTVECKLING OCH ARKITEKTUR
Crio DIGITALISERING AV
OFFENTLIG SEKTOR
effltre FORANDRINGSLEDNING
KVALITETSSAKRING
y ) ;
Brivalo KRAVSTALLNING OCH TEST
: METOD- OCH
ohngo VERKSAMHETSUTVECKLING
ARCHNET IT-ARKITEKTUR
IT- OCH
NOVATROX VERKSAMHETSARKITEKTUR
]q PROJEKTLEDNING OCH
gira SYSTEMUTVECKLING NET
% JAVA OCH JAVASCRIPT-
»
WAYMARK UTVECKLING, IT-ARKITEKTUR

TIME PEOPLE GROUP | ARSREDOVISNING 2020/2021
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VARDERINGAR

Jag ar pad uppdrag hos Trafikforvaltningen och hjslper dem att designa och
sakerstalla processerna for att uppdatera anlaggningsregistret,

Nu har jag varit pa Novatrox | & ar och det ar mycket som ar bra. Jag tycker
om att det ar en platt organisation och att det ar hogt i tak. Alla mina

kolleger ar sa otroligt kompetenta, prestigelosa Slutet av verksamhetsdret 2020/2021 blev startskottet till arbetet med att skapa

och delar alltid med sig av sin kunskap.
Novatrox ar ett litet bolag som kanns
familjart och det ar Iatt att paverka

| iInterna beslut och vara delaktig.

Det ar tvad saker som ar viktigt for
mig som konsult, dels att jag kanner
igen mig I den rollen som jag tar pa

mig och att jag har verktygen jag
behover. Om det kommer en situation

dar min verktygslada inte racker till
behover jag mitt natverk av kolleger som
kan hjalpa till. Det ar kul att komma ut och
lara sig nya saker. Det ar fordelen med att
vara konsult, man lar kanna nya foretag,
verksamheter och manniskar.

MARIE BENDER
NOVATROX
VERKSAMHETSARKITEKT
OCH TEAMLEAD

en ny koncerngemensam vision och mission for hela Time People Group. Vi vill pa
ett tydligt satt formulera hur viktigt det ar for vara medarbetare att bidra till ett
konkurrenskraftigt, hallbart och inkluderande Sverige.

Arbetet pagar i skrivande stund och vi ser fram
emot att presentera det fardiga resultatet under
andra kvartalet det kommande verksamhetsaret.
Aven om Var vision och mission kommer formuleras
pa ett nytt satt sad har varderingarna vi vill formedla
funnits sedan lange inom koncernen.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Tlme People Group bejakar kvantitativ jamstalldhet
(proportionerna 60/40 man och kvinnor, eller omvant).
Aven kvalitativ jamstalidhet kravs for att na
jamstalldhet. Det innebar att mans och kvinnars
kunskaper, erfarenheter och varderingar tas tillvara
och far berika samt pdverka utvecklingen i koncernen.

Vi anser att det ar av storsta vikt att ta tydligt

ansvar for att motverka samt forebygga de struk-
turer och normer som diskriminerar och begransar
kvinnor samt andra minoritetsgrupper i arbetslivet.

Obalans mellan konen ar ett talent management-
problem varfar ocksa insikten, fragestallningarna,
atgarderna och l6sningarna hor hemma i de
processer dar vi hanterar vara medarbetares
intressen fran det att de attraheras till koncernen.
Brist pa kvinnliga kandidater inom IT och tech

ar ett faktum. Inte desto mindre kan vi aktivt

gora mycket for att pa basta satt attrahera,
inkludera, utveckla och behalla kvinnliga medarbetare.

TIME PEOPLE GROUP | ARSREDOVISNING 2020/2021

Under det kommande verksamhetsaret implemen-
terar vi en ny Jamstalldhets- och jamlikhetsplan

i organisationen. Syftet med planen ar att agera
proaktivt pa situationer som strider mot vara
varderingar om allas lika varde och inkludering.

KONSFORDELNING INOM TIME PEOPLE GROUP
Konsdelningen inom Time People Group april 2021.

92 man och 59 kvinnor vilket ger en fordelning pa 36 %
kvinnor och 64 % man.




VARDERINGAR

SAMHALLSUTVECKLING

Vara konsulter arbetar med stort engagemang
och hag grad av professionalitet i Ianga kund-
relationer. Vdra uppdragsgivare finns inom alla
samhallssektorer och viljan att utveckla,
effektivisera och engagera i de verksamheter
dar vi utfor vara konsultuppdrag ar stark. Att
verka i uppdrag som ar meningsfulla och skapar
nytta for medborgarna ar viktigt for vara med-
arbetare och ar ndgot vi i vardesatter hogt och
garna anstranger oss for att bemota.

DIGITALISERINGS
KONSULTERNA

DIGITALISERING OCH HALLBARHET

Time People Group valde i april att ansluta sig
till branschforeningen Digitaliseringskonsulterna
i syfte att accelerera vart strategiska arbete for
ett smart och fossilfritt samhalle efter Corona-
krisen. Medlemskapet ar ett led i det fortsatta
arbetet att med hjalp av digitalisering skapa
varde och gora nytta i olika verksamheter. Detta
innebar att vi aktivt bidrar till att stotta politik,
naringsliv och offentlig sektor i att forsta hur
Sverige, genom digitalisering och innovation,
snabbt kan transformeras till ett fossilfritt
valfardssamhalle med okad konkurrenskraft

och tillvaxt som resultat.

Under aret tog vi ytterligare ett steg i koncernens

hallbarhetsarbete och inforde ett kvalitets- och
miljoledningssystem enligt 1ISO09001/14001, for
att succesivt och systematiskt fortsatta vart
arbete med att skapa ett hallbart Sverige.

20

“Mangfald och jamstalldhet handlar
inte bara om siffror utan ocksa om
Inkludering och kultur. Siffrorna talar
dock sitt tydliga sprak, inkluderande
teamn och foretag presterar battre
och mangfald gor gruppen battre
genom att ta hansyn till olika
perspektiv och ingangsvinklar.
| slutandan vet vi att detta leder
till battre produkter och tjanster
samt ett gynnsammare resultat”

ARSREDOVISNING 2020/2021| TIME PEOPLE GROUP
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Jag medverkar | ett omfattande uppdrag pa Telia Comnpanys IT-organisation
tillsammans med nagra av mina kolleger pd Olingo. Jag hjalper kunden med att
identifiera och definiera IT-tjansterna som levereras till Telia Sverige.

Jag trivs bra pa Qlingo for att det ar valdigt dynamiskt, man far en chans att
lara sig otroligt mycket inom omradet IT-management. Jag har friheten att
lara mig pa egen hand och av kolleger, vi delar med o0ss

av kunskap, med andra ord knowledge sharing |

stort. Det ska vara latt att frdga och be om

hjalp i stallet for att stota och blota fragorna

p3 egen hand ute pa uppdraget. Vi kan soka

stod och f3 ett bollplank pa hemmaplan,

genom att med vara kolleger diskutera

utmaningar som finns och mojliga losningar.

Jag ar aldrig ensam pa mitt uppdrag.

For mig ar det viktigt att mitt uppdrag
ar spannande, raligt och intressant,
att jag lar mig saker och ting

samt far majlighet att utova

det jag kan. Det ska inte vara
nagon skillnad om jag ar

hos kunden som anstalld

eller gastspelar som

konsult, jag vill kanna

att jag hjalper till

och bidrar.

MICHAEL WILLERSHAUSEN
OLINGO
IT-MANAGEMENTKONSULT
OCH UTBILDARE
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AKTIEN

~ Aktien

Jag leder en insats pa Suntarbetsliv med redesign av organisationens
webbplats med fokus pa anvandbarhet parallellt med verksamhetsutveckling.
Mitt teamn ska praktisera och stodja inforandet av andamalsenliga arbetssatt

for utveckling och forvaltning av webbplatsen.

Det basta med Crio ar det varma stodet och larandet jag far genom Time People Group:s aktie r sedan 7 december 2017 noterad
kontakterna med min chef och kolleger. Kulturen i bolaget ar att man delar pd NGM, Nordic SME. Den handlas under kortnamnet TPGR.
med sig av sin kompetens och hjalpar varandra Noteringen foregicks av en agarspridning till allmanheten genom
| stnatt och stort. Har finns det inga vassa en nyemission av 1250 000 aktier.
armbdgar utan vi jobbar nara varandra. Vi
ar enbart 11 konsulter och vi har vara

nischade styrkor sd vi kommer inte |

- Aktiens stangningskurs den 30 april 2021 var AKTIEAGARE | LEDNING OCH STYRELSE
konkurrens med varandra och det ar 26,60 SEK och medfrde ett borsvarde pa cirka PER 2021-04-30
|3ttt att matcha oss mot uppdragenl 195 MSEK. Under verksamhetsaret har aktie-
kursen utvecklats med 20 % fran 22,00 kr/aktie NAMN ANTAL AKTIER
. . till 26,60 kr/aktie. Aktiekapitalet uppgick till Hans Nygren (via Hans Nygren Invest AB) 1817 232
Jag sjalv alskar det faktum att jag har 1450 000 SEK fordelat pa 7 250 000 aktier
haft uppdrag | Team med andra |.<0||eger med ett kvotvirde pa 0.2 SEK/aktie. Alla aktier Daniel Johansson (via Marcodena Holding Ltd) 1813 000
ifran Crio. Jag kanner en stolthet over medfor en rost och lika ratt till andel i bolagets Peter Larsson (varav 488 750 via Giraff Data AB) 491750
g 9 g 9 tillgdngar och vinst.
det OCh dEt har \/arlt 5d rO“gt att fa geng Per Elgh (via Per Elgh AB och privat) 210 000
JObDa med dem De ar 5d OtrOO“gF dUktlga UTDELNING Magnus Lonn (via Acernis Consulting AB) 188 500
och det ar en frojd att f3 traffa dem Styrelsen har beslutat foresld stamman en
. ) . . . Bo Nordlander 13 000
varje dag i uppdraget. | uppdragen jag har utdelning motsvarande 125 SEK per aktie
haft Dé Crio har Jag fatt den fantastiska (1,20 SEK) motsvarande totalt 9,1 MSEK Sofia Lindman 12 000
o o (8,7 MSEK). , ]
mojligheten att fa forma och bygga Wikael Petrén 5300
team som mar bra och levererar. Else Pedersen 653
Margareta Cervin 277
JESPER KLEIN DE STORSTA AKTIEAGARNA PER 2021-04-30
CRIO
LEDARE FOR DIGITAL NAMN ANTAL AKTIER ANDEL (%)
TJANSTEUTVECKLING

Hans Nygren Invest AB 1817 232 25,07 %

Marcodena Holding Ltd 1813 000 25,01 %

Giraff Data AB 951 019 1312 %

Ovriga aktiedgare 2 668 749 36,81 %

Totalt 7 250 000 100,00

TIME PEOPLE GROUP | ARSREDOVISNING 2020/2021 23




LEDNING OCH STYRELSE

Magnus Lonn

Magnus ar idag koncernchef for Time People
Group AB. Tidigare har han haft flertalet
chefspositioner pd Nasdaq (2006-20176) dar
han har lett olika team inom produktutveckling
och kvalitetssakring samt stora support- och
kundteam. Mellan dren 1999-2006 jobbade
Magnus som konsult med fokus pa medicin-
tekniska produktutvecklingsprojekt. Magnus
har en civilingenjorsexamen i teknisk fysik
och elektroteknik fran Linkopings tekniska
hogskola.

Mikael Petrén

Mikael ar VD for Crio. Han har en lang
bakgrund som IT-chef och seniorkonsult
inom offentlig sektor. Han har, som IT-chef
for Stockholms stadsbibliotek och Karolinska
Institutets universitetsbibliotek, drivit flera
omfattande digitala omstallningar och
utvecklat digitala tjanster baserade pa
anvandarnas behov. Mikaels intresse av och
kunskap kring digitalisering, anvandarorien-
tering och offentlig sektor har gjort honom
till en uppskattad foreldsare.
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Sofia Lindman

Sofia ansvarar for ekonomi och rapportering
for samtliga bolag i Time People Group. Hon
har 13ng erfarenhet av ekonomiarbete i
koncernstrukturer i flera olika branscher.
Sofia har en civilekonomexamen.

Peter Larsson

Peter ar vd for Efftre. Han har mer an
30 ars erfarenhet fran framfor allt bank,
finans och forsakring, myndigheter och
ideella organisationer. Peter har gedigen
operativ vana saval som ledarroller fran
stora IT-enheter och forandringsprogram.
Han har kunskap fran ledande befattningar
i konsultbranschen fran bade stora
internationella konsultbolag och mindre
entreprenorsdrivna bolag. Peter ar
utbildad dataekonom.

Else Pedersen

Else ansvarar for affarsomradet People

and Culture och rekrytering inom koncernen.
Hon ar aven IR- och marknadsansvarig.
Else har 25 dars erfarenhet av forsaljning
av tjanster inom IT och tech ifran bland
annat Oracle, Ework och Knowit. Hon

drivs av att ge varje kandidat en positiv
upplevelse i sin rekryteringsprocess, se
potential i varje situation och vaga

utmana rekryteringsbranschen.

Margareta Cervin

Margareta ar VD pa Giraff. Hon har 20

ars erfarenhet fran IT-branschen dar hon
har haft olika roller fran systemutvecklare,
projektledare, konsultchef och nu till VD.
Margareta ar systemvetare i botten och har
under sina 7 ar pa Giraff haft konsultuppdrag
inom branscher sasom retail, bank och finans.
Mellan dren 2014-2016 hade Margareta rollen
som leveranschef pd DI dar hon ansvarade
for uppbyggnaden av en ny utvecklings-
avdelning i nara samarbete med DN.
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Kristian Miljeteig

Kristian ar Konsultchef for Novatrox som
han har drivit tillsammans med Christer
Ogenstad i 10 ar. Kristian har jobbat stérre
delen av sitt yrkesverksamma liv med
arkitektur och brinner for arkitketurfragor.
Utover att driva foretag har han det
senaste dret stottat foretag med arktiektur-
omstallningar och IT-organisationsfragor
samt drivit digitaliseringsprojekt.

Ola Kallhagen

Ola ar VD for Olingo. Rollen som VD
kombinerar han med rollen som konsult och
utbildare. Han coachar sina medarbetare samt
kunder till sjalvutveckling och larande, med
malet att hitta ratt balans mellan struktur,
flexibilitet och snabbhet. Han ar en flitigt
anlitad foredragshallare och bloggare. Han ar
aven medforfattare till senaste utgdvan av
ITIL-ramverket. Han har en 1dng bakgrund
inom konsultbranschen och en civilingenjors-
examen fran Elektro pd KTH.
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LEDNING OCH STYRELSE

Per Eigh

Per ar VD for Waymark som han tillsammans
med Mats Gustafsson bildade for drygt 10 ar
sedan. Per har jobbat som IT-konsult hela
sitt yrkesverksamma liv. Initialt som system-
utvecklare sedan projektledare. Han har varit
VD och konsultchef pa flertalet bolag i 25 ar.
De senaste aren har han aven atagit sig
uppdrag som interimschef, utredare och
handledare. Per ar civilingenjor inom vag och
vatten fran Lunds tekniska hégskola och trivs
bast i granslandet mellan teknik och affar.
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LEDNING OCH STYRELSE

Bo Nordlander

| styrelsen sedan 2017. Fodd 1956. Bo
bedriver egen verksamhet inom BosseN
Consulting AB. Tidigare var Bo VD for SIX
Financial Information Nordic AB (2070-2076),
Head of capital market & wealth, Tieto
(2007-2009), VD Abaris (2001-2007) och
Entra AB (7997-2007). Styrelseordforande for
borsnoterade Formpipe (2073-). Bo har en
civilekonomexamen fran Handelshégskolan.

Per Elgh

| styrelsen sedan 2019. Fodd 1957. Per ar
civilingenjor fran LTH. Per har varit konsult
i hela sitt yrkesverksamma liv. Han har
varit dotterbolagschef och konsultchef i
stora IT-konsultbolag och han har varit
med att grunda ett flertal mindre kompe-
tensorienterad |T-konsultbolag. Detta har
han kombinerat med egna konsultuppdrag
inom management for hire, projektledning,
utbildningsledning samt utredningar av olika
slag. Per ar medgrundare av Waymark och
dess nuvarande VD och ar en del av TPG:s
koncernledning.
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Daniel Johansson

| styrelsen sedan 2008. Fodd 1967. Daniel
har en examen i systemvetenskap fran

Orebro universitet. Efter avslutade studier
grundade Daniel Lexor AB som saldes till
Kabel New Media och darefter har Daniel
startat ett antal framgangsrika bolag som

Quaint AB, Grand Capital AB och Madeo AB.

Hans Nygren

| styrelsen sedan 2000. Fodd 1950. Hans har
haft foljande roller: Head of Inter Innovation
Marketing AB, Business Area Manager De
La Rue Ltd., VD Softlab Information Systems,
VD och grundare Objektfabriken, VD och
grundare Objektfabriken Holding (nurnera
Time People Group) och CFO Time People
Group. Hans har utbildning fran Linképings
universitet och Uppsala universitet. Senare ar
han aven IHM-diplomerad marknadsekonom
och har gatt IHM Executive Program.
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Styrelsen och VD for Time People Group AB (publ),
556586-1936, med sate i Stockholm, far harmed
avge forvaltningsberattelse for rakenskapsaret
2020-05-01 - 2021-04-30.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
MODERFORETAG

Agarférhallanden
Bolaget ar moderbolag till foljande helagda
operativa konsultbolag:

+ Brivalo Consulting AB (fd Objektfabriken AB),
org.nr. 556562-1074

+ Giraff Data Konsult AB, org.nr. 556656-1618
+ Effektverket AB, org.nr. 556755-2392

+ Efftre AB, org.nr. 556587-7866.

+ Crio Partner AB, org.nr. 559044-5333

+ QTEMA Sverige AB, org.nr. 556876-3451

Foljande bolag ags till 51 %:

* Waymark Solutions AB org.nr 556727-2512

Fran och med 2020-12-29 inkluderades aven:

+ 0Olingo Consulting AB org.nr 556751-5548
Till ett 3gande av 100 % av ovanstdende bolags
aktier.

Fran och med 2021-02-01 inkluderades aven:

+ Architecture Network Sweden AB org.nr
559205-4109

Till ett agande av 100 % av ovanstdende bolags
aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Fran och med 2021-04-01 inkluderades aven:

+ Novatrox Group AB org.nr 556856-5922

Till ett agande av 100 % av ovanstdende bolags
aktier.

Novatrox Group AB moderbolag till foljande helagda
operativa konsultbolag:

* Novatrox Consulting AB, org.nr. 556815-9486

* Novatrox Devision AB, org.nr. 559090-3976

* Novatrox Ability AB, org.nr. 559196-0421

* Novatrox PolarMind AB, org.nr. 559108-7464

DE STORSTA AKTIEAGARNA PER 2021-04-30

NAMN ANTAL AKTIER ANDEL (%)
Hans Nygren Invest AB 1817 232 25,07 %
Marcodena Holding Ltd 1813 000 25,01 %
Giraff Data AB 951019 B2 %
Ovriga aktiedgare 2 668 749 36,81 %
Totalt 7 250 000 100,00

Bolaget bedriver konsultverksamhet samt forsaljning
av programvaror inom databranschen. Verksamheten
bedrivs genom de helagda dotterbolagen, dar moder-
bolaget star for lokaler, ekonomi, administration

och infrastruktur samt koordinering mellan bolagen.
Time People Group bestar av specialiserade dotter-
bolag som verkar under egna varumarken med
tydlig inriktning och kompetensprofil. Tillsammans
bildar dessa bolag en koncern med bred kompetens,
stort djup och leveranskapacitet. Time People Group
ar en koncern med atta starka varumarken,
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Giraff, Waymark, Novatrox, ArchNET, Brivalo,
Efftre, Crio och Olingo. Giraffs expertkunskap
inom systemutveckling pa Microsoft .NET plattform
i kombination med Waymarks expertkunskaper
inom systemutveckling pa Java plattformen skapar
ett heltackande utbud inom systemutveckling.
Novatrox ar experter inom IT arkitektur och har
byggt upp en stark kompetens inom Al och
Microsoft Azure molnlosningar. Brivalos djupa
kompetens inom metoder, krav och test skapar
ett heltackande erbjudande inom metod och
kvalitetssakring. Efftre och Olingo tillhandahaller
specialitet inom forandringsledning och I1S/1T-
ledning i kombination med ett stort utbud av
utbildningar inom digitaliseringsomradet. Crios
inriktning att hjalpa offentlig sektor i den digitala
transformationen skapar tillsammans med de
andra bolagen en bra grund for den ytterligare
tillvaxt som Time People Group star infor.

Time People Groups aktie handlas sedan den
7 december 2017 pa NGM Nordic SME.

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER RAKENSKAPSARET

Rakenskapsaret har till stor del handlat om att
hantera effekterna av Covid-19 och dess paverkan
pa marknaden. Koncernen Time People Group har
trots detta haft en stabil utveckling over verksam-
hetsaret och genomfort flera forvarv som starker
verksamheten.

Under verksamhetsaret gick Objektfabriken och
QTEMA samman for att skapa en ny och battre
plattform for vara anstallda och kunder genom
tydliggérandet av vart erbjudande inom agil krav-
hantering och kvalitetssakring som dessa bolag
jobbar med. Bolaget bytte ocksa namn till Brivalo
som syftar till "Bring Value” far att exemplifiera
det vara konsulter tillfér vara kunder.

Efftre som ar ett av Sveriges ledande konsultbolag
inom forandringsledning och som under 10 ars

tid byggt en djup spetskompetens inom omradet
kompletterade under dret sin verksamhet med
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ytterligare kompetens inom digital och agil
transformation, service management och
leverantorstyrning. | samband med detta tilltradde
aven Peter Larsson som VD for bolaget och efter-
tradde Siv Selva som lamnade gruppen.

| december forvarvades Onligo Consulting och
inforlivades som ett dotterbolag i gruppen. Olingos
erbjudande farstarker gruppen ytterligare inom
framfor allt Agil transformation samt IT-styrning
och farstarker upp gruppen inom utbildnings-
omradet. Olingo skapar tillsammans med Efftre
ett starkt erbjudande inom Agil transformation
och forandringsledning. Som en direkt foljd av att
Olingo kom in i gruppen lanserade vi i april en ny
utbildningsportal for att oka tillgangligheten av
utbildningar riktade till IT-branschen. | och med
denna satsning kommer koncernens kunder fa en
samlad bild av Time People Groups totala utbud av
utbildningar. Den nya utbildningsportalen kommer
att fa namnet TPG Enlight och gor Time People
Group till en betydande aktér pa marknaden. Fram
till idag har t.ex. over 2000 personer utbildats inom
agila metoder genom kurser inom SAFe (Scaled
Agile Framework) samt over 4000 personer inom
ITIL. digitala utbildningar som vi samlat under
varumarket TPG Enlight.

Som ett led i koncernens fortsatta expansion har
Time People Group och samtliga dotterbolag blivit
certifierade i ISO 9001 kvalitetsledning och 14001
miljoledningssystem under verksamhetsaret.

Architecture Network Sweden farvarvades i februari
och tillfor gruppen en stark kompetensprofil till-
sammans med samarbetspartners inom arkitektur
och ledarskap pa strategisk, taktisk samt operativ
niva. Bolaget har ramavtal med ett flertal kunder
inom Bank, finans och forsakring.

Novatrox Goup farvarvades i april och ar ett
specialistbolag med fokus pa IT-arkitektur och
systemutveckling inom .NET som ocksa har byggt
upp en stark kompetens inom Artificiell Intelligens
och Microsoft Azure molnlasningar. Novatrox
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bildades for drygt 10 3r sedan och har idag 23
stycken konsulter som arbetar med en bred och
stark kundbas.

Som ett led i vart fortsatta miljo och hallbarhets-
arbete valde vi ocksd under verksamhetsaret att

ansluta oss till branschforeningen Digitaliserings-
konsulterna i syfte att accelerera vart strategiska
arbete for ett smart och fossilfritt Sverige.

Under aret har gruppen aven forstarkt och for-
djupat relationen med flertalet av koncernens
kunder. Den centraliserade saljorganisationen har
under aret varit en stark hjalp till bolagen och
de gjorda forvarven har direkt kunnat forstarka
gruppen erbjudande och tillfort nya kunder.
Andringarna positionerar bolaget val infor
kommande verksamhetsar och fortsatta tillvaxt.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Utveckling av foretagets
verksamnet, resultat och

stallning

Koncernen

Belopp i KSEK 2021-04-30 2020-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Nettoomsattning 194 001 206 647 161 007 19 654
Resultat efter finansiella poster 12 623 13 143 13 123 13 028
Balansomslutning 134 904 103 603 105 988 68 441
Soliditet L6 % 61 % 58 % 65 %
Medelantal anstallda 148 137 145 90
Moderforetaget

Belopp i KSEK 2021-04-30 2020-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Nettoomsattning 49 071 31280 17 816 13 013
Resultat efter finansiella poster 3 408 177 1225 -398
Balansomslutning 84 785 51844 48 635 40 775
Soliditet L7 % 77 % 82 % 93 %
Medelantal anstallda 9 5 5 4
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Rapport over forandringar

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

I koncernens egna kapital

OVRIGT  ANNAT EGET KAPITAL MINORITETS
Belopp i KSEK AKTIEKAPITAL  TILLSKIUTET KAPITAL INKL. ARETS RESULTAT INTRESSE TOTALT
Eget kapital 2020-05-01 1450 22 646 22 185 16 742 63 023
Utdelning -8 700 -1715 -10 415
Periodens resultat 7 663 1366 9 028
Eget kapital 2021-04-30 1450 22 646 21148 16 393 61636
Rapport dver forandringar i moderbolagets egna kapital

BALANSERAT

Belopp i KSEK AKTIEKAPITAL RESERVFOND  OVERKURSFOND RESULTAT  ARETS RESULTAT TOTALT
Eget kapital 2020-05-01 1450 30 22 646 6 874 8 606 39 606
Disposition enligt beslut
3av drets drsstamma: 8 606 -8 606
Utdelning -8 700 -8 700
Periodens resultat 9 174 9 174
Eget kapital 2021-04-30 1450 30 22 646 6 780 9174 40 079
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

KONCERN

Utover normal affarsrisk finns en risk for en
overhettad konsultmarknad och darigenom en risk
att personalkostnader okar och medfar en samre
l6nsamhet. Bolagets starka finansiell stallning som
tillsammans med en stabil och stark lonsamhet ger
bolaget en bra bas for en fortsatt bra utveckling.
Verksamhetsaret dominerades till stor del av
hanteringen av covid-19. Majoriteten av vara
medarbetare har under verksamhetsaret arbetat
hemifran och stallt om till ett digital arbetssatt.
Trots de fortsatt vasentliga osakerhetsfaktorerna

som ar kopplade till Covid-19 pandemin bedoms
de inte vara av sadan karaktar och omfattning att
bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet
paverkas inom Overskadlig tid. Tack vare koncer-
nens breda kundbas har vi aktivt kunnat flytta
dver uppdrag till kunder som inte dragit ned pa sin
verksamhet till foljd av covid-19. Vi har ocks3d sett
en okad efterfragan hos vara kunder inom digitali-
sering, ett omrade vi jobbar aktivt med. Koncernen
har under verksamhets aret inte tagit del av de
statliga stodatgarderna sa som permitteringsstod.

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Belopp i kr

Balanserat resultat 6 780 037
Overkursfond 22 645 580
Arets resultat 9 173 617
Totalt 38 599 234
Utdelning (7 250 000 aktier x 125 kr per aktie) 9 062 500
Balanseras i ny rakning 29 536 734
Summa 38 599 234

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfdljande

resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2020-05-01 - 2019-05-01 -
Belopp i KSEK NOT 2021-04-30 2020-04-30
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 194 001 206 647
Ovriga rorelseintakter 225 30

194 226 206 677

Rorelsens kostnader
Underkonsulter och liknande resultatposter -40 562 -47 790
Ovriga externa kostnader 12 -12 780 -13 917
Personalkostnader 3 -123 953 -127 996
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -4 304 -3 838
Ovriga rorelsekostnader -4
Rorelseresultat 12 623 13 136
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 88 8
Rantekostnader och liknande resultatposter =22 -1
Resultat efter finansiella poster 12 689 13 143
Resultat fore skatt 12 689 13 143
Skatt pd arets resultat 4 -3 661 -3 924
Arets resultat 9 028 9 219
Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare 7 663 8 116
Innehav utan bestammande inflytande 1366 1102
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i KSEK NOT 2021-04-30 2020-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital (7 250 000 aktier till kvotvarde 0,2 kr) 1 450 1450
Ovrigt tillskjutet kapital 22 646 22 646
Annat eget kapital inklusive periodens resultat 21149 22 185
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 45 245 46 281
Minoritetens andel i eget kapital 16 391 16 742
Summa eget kapital 61636 63 023
SKULDER
Langfristiga skulder 2
Ovriga skulder 3 887

3 887
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 10 276 7 223
Skatteskulder 2771 656
Ovriga kortfristiga skulder 25 579 12 357
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 30 755 20 344

69 381 40 580
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 134 904 103 603

Belopp i KSEK NOT 2021-04-30 2020-04-30

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 5 48 196 32 401

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 6 8 6

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar 8 189

Summa anldggningstillgangar 48 393 32 407

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar S4 771 38 909

Skattefordringar 2 048 1551

Ovriga fordringar 2 468 2 774

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ) 1763 1017
61050 44 251

Kassa och bank Ui 25 461 26 945

Summa omsattningstillgdngar 86 511 71196

SUMMA TILLGANGAR 134 904 103 603
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2020-05-01 - 2019-05-01 -
Belopp i KSEK NOT 2021-04-30 2020-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 12 689 13 143
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm* 4 304 3838
Betald skatt -4 241 -4 423
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 12 752 12 558
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 5 026 -601
Oknlng(+)/l\/|inskning (-) av rorelseskulder 8 848 -2 250
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 26 626 9 707
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -18 387
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 693
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 694
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -8 700 -8 700
Utbetald utdelning till andelar utan bestammande inflytande -1715
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -10 415 -8 700
Arets kassaflode -1483 1007
Likvida medel vid arets barjan 26 945 25 938
Likvida medel vid arets slut 25 461 26 945

*Avskrivning Goodwill (koncern)
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2020-05-01 - 2019-05-01 -
Belopp i KSEK NOT 2021-04-30 2020-04-30
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 49 073 31280
Ovriga rorelseintakter 121m 42

50 284 31422

Rérelsens kostnader
Underkonsulter och liknande resultatposter -33 534 -20 234
Ovriga externa kostnader 12 -6 394 -6 221
Personalkostnader 3 -9 732 -4 419
Rorelseresultat 5 624 548
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterforetag 2 785 1225
Rantekostnader och liknande resultatposter -2
Resultat efter finansiella poster 3 409 177
Bokslutsdispositioner 16 7 S 9 000
Resultat fore skatt 10 923 10 771
Skatt pd arets resultat 4 -1749 -2 165
Arets resultat 9174 8 606
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i KSEK NOT 2021-04-30 2020-04-30

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 7,8 73 658 37 798
73 658 37 798

Summa anlaggningstillgadngar 73 658 37 798

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 676 7 039

Fordringar hos koncernforetag 606 2 906

Aktuell skattefodran 1203 937

Ovriga fordringar 707 360

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 522 558

9 716 11 800

Kassa och bank 141 1794

Summa omsattningstillgdngar 1127 13 594

SUMMA TILLGANGAR 84 785 51392
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Belopp i KSEK NOT 2021-04-30 2020-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital (7 250 000 aktier till kvotvarde 0,2 kr) 1 450 1450
Reservfond 30 30
1480 1480
Fritt eget kapital
Overkursfond 22 646 22 646
Balanserad vinst eller forlust 6 780 6 874
Periodens resultat 9 174 8 606
38 599 38 126
Summa eget kapital 40 079 39 606
SKULDER
Langfristiga skulder 2
Ovriga skulder 3 887
3 887
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 673 1752
Skulder till koncernforetag 26 204 7 613
Ovriga kortfristiga skulder 8 616 815
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 3325 1607
40 818 11787
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84 785 51392
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2020-05-01 - 2019-05-01 -
Belopp i KSEK NOT 2021-04-30 2020-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 3 408 1771

3 408 1771

Betald skatt -2 015 -2 890
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1393 -1119
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 9 851 4195
Oknlng(+)/l\/|inskning (-) av rorelseskulder 29 031 2 852
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 40 275 5 928
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -31 972
Kassafldde fran investeringsverksamheten -31972
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhalina koncernbidrag 4
Utbetald utdelning - 8700 -8 700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 686 -8 700
Arets kassaflode - 383 -2772
Likvida medel vid arets barjan 1794 4 566
Likvida medel vid arets slut 141 179
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Belopp i KSEK om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvs-
metoden. Koncernredovisningen omfattar moder-
foretaget samt dess dotterforetag. Med dotter-
foretag avses de faretag i vilka moderforetaget,
direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande.
I normalfallet avser detta foretag dar moderforetaget
innehar mer an 50 % av rosterna. | koncernredovis-
ningen ingdr dotterforetagen fran den dagen
koncernen erhdller bestammande inflytande tills

den dag det inte langre fareligger. Dotterforetagens
redovisningsprinciper dverensstammer med koncer-
nens redovisningsprinciper i ovrigt.

Minoritetens andel av drets resultat redovisas direkt
i anslutning till drets resultat samt att eget kapital
som hanfor sig till minoriteten aterfinns pa en
separat rad i koncernens egna kapital.

DOTTERFORETAG

Dotterfaretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande
over den driftmassiga och finansiella styrningen.
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebar att ett forvarv av dotter-
foretag betraktas som en transaktion varigenom
moderforetaget indirekt forvarvar dotterforetagets
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

tillgadngar och overtar dess skulder. Fran och med
farvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisning-
en det forvarvade foretagets intakter och kostnader,
identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwiill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaff-
ningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet
pa det forvarvade foretagets identifierbara netto-
tillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning.

VARDERINGSPRINCIPER MM
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats fill
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

INTAKTER

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kammer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget
erhallit eller kommer att erhdlla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga
vardet av det som erhdllits eller kommer att
erhdllas, med avdrag for rabatter.

TJIANSTE- OCH ENTREPRENADUPPDRAG

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa lépande
rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

utfors. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas med i
balansrakningen upp till det belopp som beraknas bli
fakturerat och redovisas i posten “Forutbetalda
kostnader och upplupna intakter”.

LEASING - LEASETAGARE
Alla leasingavtal inom koncernen har klassificerats
som operationella leasingavtal.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som koncernen lamnar till de anstallda.
Koncernens ersattningar innefattar bland annat
loner, betald semester, betald franvaro och bonus.
Redovisning sker i takt med intjanandet.

SKATT

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskaps-
arsinkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell
skatt beraknas utifran den skattesats som galler
per balansdagen.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumnulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffnings-
vardet minskat med ett beraknat restvarde om

detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart over

den forvantade nyttjandeperioden.

Tillkommande utgifter

Tillkornmande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter

for Iopande underhdll och reparationer redovisas
som kostnader nar de uppkommer.
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Avskrivningar

Tid i ar KONCERN ~ MODERFORETAG

Anlaggningstillgdngar:

Goodwill 10 -

Inventarier, verktyg och
installationer 5 -

Férvantad nyttjandeperiod berdknas cverstiga 10 &r. Darfér har
en avskrivningsperiod pa 10 ar valts for gjorda forvarv under
foregdende verksamhetsdar.

Koncernbidrag
Erhdlina och Iamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelningar redovisas som intakt, aven om utdel-
ningen avser ackumulerade vinster innan forvarvs-
tidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar
beharigt organ fattat beslut om den och den kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

LIKVIDA MEDEL

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats
och har en kortare Ioptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Faretaget har inga poster som paverkas av vasentliga
uppskattningar eller bedomningar. Kundfordringar
ar varderade till verkligt varde. Uppskattningar och
bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 1

2020-05-01 - 2019-05-01 -
Belopp i KSEK 2021-04-30 2020-04-30
KONCERN
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsarvode 275
Andra uppdrag 5
Summa 280
Ernst & Young AB
Revisionsarvode 27 523
Andra uppdrag 0
Summa 27 523
Nexia Revision / MT Revision AB
Revisionsarvode 32 34
Summa 32 34
MODERFORETAG
Grant Thornton Sweden AB/EY
Revisionsarvode 277
Andra uppdrag S
Summa 282

Av koncernens totala revisionsarvode pad 334tkr avser 275tkr drets revision och
59 tkr avser tillagg for féregdende ars revision.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 2 Operationell leasing - leasetagare o ] 2021-04-30 2020-06-30
KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN ANDEL KVINNOR | % ANDEL KVINNOR | %
2020-05-01 - 2019-05-01 - MODERFORETAG
Belopp i KSEK 2021-04-30 2020-04-30
KONCERN Styrelsen 7% 7%
Framtida minimileasavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal: Ovriga ledande befattningshavare 67 % 100 %
Inom ett ar 3212 3360 KONCERN
Mellan ett och fem ar 3 896 1685 Styrelsen 7% 7%
7 108 5045 Ovriga ledande befattningshavare 67 % 50 %
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 3937 3 849
R . 2020-05-01 - 2019-05-01 -
MODERFORETAG LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2021-04-30 2020-04-30
Framtida minimileasavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal: MODERFORETAG
Inom ett &r 641 1412 Loner och andra ersattningar 6 605 2 379
Mellan ett och fem &r 63 751 Sociala kostnader 2 680 954
H 1
704 2163 (varav pensionskostnader) 783 168
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 1592 1375 DOTTERFORETAG
Loner och andra ersattningar 78 165 83 172
Ingangna leasingavtal bestdr av hyresavtal for koncernens lokaler samt tjanstebilar.
Sociala kostnader 34 203 36 013
. (varav pensionskostnader) 9 250 9 213
Not 3 Anstallda och personalkostnader
KONCERN
R 2020-05-01 - ) 2019-05-01 - 3
VIEDELANTALET ANSTALLDA 2021-04-30 UARAMAN 2020-04-30 VARAV MAN Loner och andra ersattningar till styrelse och moderbolagets VD 2 874 3179
MODERFORETAG
Loner och andra ersattningar till ovriga befattningshavare 2 8 118 8 979
Sverige 9 1 5
Loner och andra ersattningar till dvriga anstallda 73 779 73 393
Totalt moderforetaget 9 1 S
Sociala kostnader 36 883 36 966
DOTTERFORETAG
(varav pensionskostnader) ? 10 034 9 381
Sverige 139 97 132 92
. 7 Av moderforetagets pensionskostnader avser 556 (90) féretagets ledning.
Totalt dotterféretag 139 97 132 92 . : . . . . .
2 | évriga befattningshavare ingar verkstallande direktdrer i samtliga dotterbolag,
rekryteringschef samt ekonomichef, totalt 10 personer ingar i gruppen.
Koncernen totalt 148 98 137 92

3 Av koncernens pensionskostnader avser 1172 (1135) koncernens ledning.

Det finns avtal om avgdngsvederlag for verkstallande direktérer i dotterbolagen.
Avangsvederlagen realiseras endast vid uppsagning fran bolagens sida.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not & Avstamning effektiv skatt

2020-05-01 - 2019-05-01 -
Belopp i KSEK PROCENT 2021-04-30 PROCENT 2020-04-30
KONCERNEN
SKATT PA ARETS RESULTAT
Aktuell skatt 3 661 3 924
Forandring av uppskjuten skatt 30
Totalt redovisad skatt 3 691 3924
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Redovisat resultat fore skatt 12 689 13 143
Skatt enligt gallande skattesats 2160 % 2715 2160 % 2 813
Ej avdragsgilla kostnader 74 313
Ej skattepliktiga intakter -20 -1
Ovrigt 23
Avskrivning av koncernmassig goodwill 898 799
Justering pga negativ resultat i dotterbolag
Redovisad effektiv skatt 29,09 % 3 691 29,86 % 3 924
MODERFORETAGET
SKATT PA ARETS RESULTAT
Aktuell skatt 1749 2 165
Totalt redovisad skatt 1749 2 165
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Redovisat resultat fore skatt 10 922 10 771
Skatt enligt gallande skattesats 2140 % 2 337 2140 % 2 305
Ej avdragsgilla kostnader 7 122
Ej skattepliktiga intakter -596 -262
Redovisad effektiv skatt 16,01 % 1749 20,10 % 2 165
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Not S Goodwill
Belopp i KSEK 2021-04-30 2020-04-30
KONCERN
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets bdrjan 37 851 37 851
Forvarv av dotterforetag 20 092
57 943 37 851
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid drets barjan -5 450 -1619
Arets avskrivning enligt plan -4 297 -3 831
-9 747 -5 450
Redovisat varde vid arets slut 48 196 32 401
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Not 6 [nventarier, verktyg och

installationer

Belopp i KSEK 2021-04-30 2020-04-30
KONCERN
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 190 190
Inkop 8
198 190

Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -184 -176
Arets avskrivning -6 -7

-190 -184
Redovisat varde vid arets slut 8 6

MODERFORETAG

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid drets borjan

Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan

Arets avskrivning

Redovisat varde vid arets slut
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Not 7 Andelar i koncernforetag

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Belopp i KSEK 2021-04-30 2020-04-30
Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 37 798 37 798
Inkop 35 860

Redovisat varde vid arets slut 73 658 37 798

SPEC AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANTAL ANDELAR

REDOVISAT VARDE

EGET KAPITAL/
ARETS RESULTAT

Efftre AB, 556587-7866, Stockholm 1000 100 6 500 2 766 / 34
Giraff Data Konsult AB, 556656-1618, Stockholm 1000 100 3716 3352/ 31
Brivalo Consulting AB, 556562-1074, Stockholm 1000 100 1190 12 040 / 116
Effektverket AB, 556755-2392, Stockholm 1000 100 100 297 / -2
Crio Partner AB, 559044-5333, Stockholm 1000 100 100 599 / 131
QTEMA Sverige AB, 556876-34517, Stockholm 17 500 100 10 000 288/ -1
Waymark Solutions AB, 556727-2512, Stockholm 510 51 16 192 1152 /5 632
Olingo Consulting AB, 556751-5548, Stockholm 121 214 100 18 912 7935/ 2226
Architecture Network Sweden AB, 559205-4109, Stockholm 5 000 100 1023 333/ 115
Novatrox Group AB, 556956-5922, Stockholm 7 500 100 15 925 8 696 / 455
Not 8 Andra langfristiga fordringar

Belopp i KSEK 2021-04-30 2020-04-30
KONCERNEN

Tillkommande fordringar 189

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 189

Utgdende redovisat varde 189

TIME PEOPLE GROUP | ARSREDOVISNING 2020/2021

49




NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Belopp i KSEK 2021-04-30 2020-04-30
KONCERNEN
Forutbetalda hyror 606 482
Forutbetalda Leasing avgifter 25 70
Upplupen fakturering 377 92
Ovriga forutbetalda kostnader 755 371
1763 1017
MODERFORETAGET
Forutbetalda hyror 231 230
Upplupen fakturering
Ovriga forutbetalda kostnader 291 328
522 558
Not 10 Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
Belopp i KSEK 2021-04-30
Balanserat resultat 6 780
Overkursfond 22 646
Arets resultat 9 174
Totalt 38 599
Utdelning (7 250 000 aktier x 1,25 kr per aktie) 9 062
Balanseras i ny rakning 29 537
Summa 38 599
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Not 11 Checkrakningskredit

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Belopp i KSEK 2021-04-30 2020-04-30
KONCERNEN
Beviljad kreditlimit 5 000 5 000
Outnyttjad del -5 000 -5 000
Utnyttjat kreditbelopp
MODERFORETAGET
Utnyttjat kreditbelopp
Efter balansdagen har fdretagets checkkredit utékats med O kr.
Not 12 Langfristica skulder
Belopp i KSEK 2021-04-30 2020-04-30
KONCERNEN
Forfaller senare an ett ar men tidigare an fem ar efter balansdagen 3887
3 887
MODERFORETAGET
Forfaller senare an ett ar men tidigare an fem ar efter balansdagen 3887
3 887
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Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 15 Koncernuppgifter

Av moderforetagets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 51,81 % ( fg ar 54,22 %) av inkopen och
Belopp i KSEK 2021-04-30 2020-04-30 T . X . . . ..

30,79 % (fg ar 34,86 %) av forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.
KONCERNEN
Upplupna lonekostnader 27 650 17 754 NOt 16 BOkSlUtSd|SDOS|t|Oner
Upplupna 6vriga kostnader 2993 2 590

Belopp i KSEK 2020-04-30 2020-04-30
Ovriga poster m

Lamnat koncernbidrag

30 759 20 344

Erhallet koncernbidrag 7 514 9 000
MODERFORETAGET

Summa 7 514 9 000
Upplupna lonekostnader 2 037 720
Upplupna 6vriga kostnader 1288 887

3325 1607 Not 17 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Slutet pa verksamhetsaret dominerades till stor del av hanteringen av covid-19. Majoriteten av vara
medarbetare har sedan barjan pad mars arbetat hemifran och stallt om till ett digital arbetssatt. Tack
Not 14 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser vare koncernens breda kundbas har vi aktivt kunnat flytta over uppdrag till kunder som inte dragit ned
pa sin verksamhet till foljd av covid-19. Vi har ocksa sett en okad efterfragan hos vara kunder inom
digitalisering, ett omrade vi jobbar aktivt med. Utbrottet ar Iangt ifrdn over och vi kammer troligen
se fortsatta effekter av detta under 13ng tid framover.

Belopp i KSEK 2021-04-30 2020-04-30

KONCERNEN

Inga andra vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang och verksamheten kommer att

STALLDA SAKERHETER . . - A . . . . -
drivas vidare i likhet med foregdende ar och inga vasentliga forandringar ar planerade av verksamheten.

Foretagsinteckningar 5 000 5 000

Summa stallda sakerheter S 000 5 000

EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensforbindelser till forman for koncernféretag 5 000 5 000

5 000 5 000

MODERFORETAGET

EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 5 000 5 000

5 000 5 000

Foretagsinteckningen avser checkkredit.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA UNDERSKRIFTER

I:ec:;lesétlzl:i/ncgkeltaIsdefinitioner U D d e r.S |_< r. | ft e r.

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter. Stockholm den 24 augusti 2021

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av BO NORDLANDER DANIEL JOHANSSON
balansomslutning. STYRELSEORDFORANDE STYRELSELEDAMOT

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

HANS NYGREN PER ELGH
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

MAGNUS LONN
VD

Var revisionsberattelse har Iamnats den 24 augusti 2021
Grant Thornton Sweden AB

THOMAS DAAE
AUKTORISERAD REVISOR

54 ARSREDOVISNING 2020/2021| TIME PEOPLE GROUP TIME PEOPLE GROUP | ARSREDOVISNING 2020/2021 55




REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Time People Group AB (publ)

Org.nr 556586-1936

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Time People Group AB (publ) for rakenskapsaret 2020-05-01 --
2021-04-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 30 april 2021 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet “Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for
rakenskapsaret 2019-05-01 -- 2020-04-30 har utforts av en annan
revisor som Iamnat en revisionsberattelse daterad 24 augusti 2020
med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen,
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-26. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
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om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att 1amna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
folid av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller 3sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision fér att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om drs-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
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upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Time People Group AB (publ) for rakenskapsaret
2020-05-01 -- 2021-04-30 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvandiga

for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag
och for att medelsfoérvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander

vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 augusti 2021

Grant Thornton Sweden AB

Thomas Daae
Auktoriserad revisor
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