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Styrelsen och verkstéllande direkttren for Kopparbergs Bryggeri AB (publ) far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.
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VD,
Peter Bronsman
har ordet

UTVECKLING AV KOPPARBERG SOM
VARUMARKE

Var omstallningsprocess fran att ha varit

ett traditionellt bryggeri som producerat 6l,
vatten och lask till att bli en mer modern
dryckesproducent med betoning pa

cider- och spritprodukter har nu borjat ge
frukt. Denna process som vi paborjade

for manga ar sedan har visat sig vara ett
lyckosamt beslut. Vi har nu lyft fram vara
smakbarare som vi tidigare utvecklat med var
Kopparbergs Cider och tagit in dem i ett nytt
segment, Kopparberg Spirits.

Kopparberg Cider

1996 levererade vi den forsta sotare starkcidern Hill
Systembolaget och dé& satte vi &ven standarden for den
svenska cidern. Allt sedan lanseringen har det varit den mest
populéra starkcidern i Sverige.

Kopparberg Cider ar aven var viktigaste exportprodukt.
Den séljs med stor framgang i Over trettio lander runtom i
varlden. Vara storséljare ar Mixed Fruit, Strawberry/Lime
och Paroncider, vilkka samtliga innehar topplaceringar bland
cidersorter i varlden.

Med Kopparberg Cider skapade vi ett nytt segment i
dryckesvérlden. Vi skapade en motpol till den sedan tidigare
kanda bittra cidern. En motpol som tidigare saknades inom
cider, men som fanns inom andra dryckessegment, som ljust
och maorkt &, rétt eller vitt vin.
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Allt sedan starten har det varit en utmaning for oss att lara
konsumenter att ta till sig och acceptera det nya. Det vi méarkt
under dessa ar &r, att nar vi val fatt dem att smaka pa var
produkt, da har de tyckt om den. | och med det &r var storsta
utmaning, nér vi gar in i nya lander, att f& konsumenterna att
vaga prova och smaka var produkt.

Né&r vi lanserade vér nya cider och skapade ett unikt
cidersegment var vi i stort sett ensamma. De andra
bryggerierna trodde forst inte pa produkten, vilket gav oss
ett stort forsprang. Nér sedan framgangarna kom borjade sé
gott som alla bryggerier, i sdval Sverige som i Storbritannien,
att lansera egna sotare cidervarianter genom att férstka
kopiera var. Darfor maste vi hela tiden ligga i framkant och
leda och utveckla segmentet, sé att konsumenterna forstar
att Kopparberg Cider ar originalet. Med den som bas har vi
genom aren utvecklat en lang rad produktvarianter som har
Okat véart varumarkes genomslag pé de olika marknaderna.
Bland dessa varianter finns bl.a. smaksatt cider (Fruit cider),
ett segment dér vara produkter Mixed Fruit, Strawberry/Lime
och Elderflower/Lime numera fatt manga efterfoljare i andra
bryggeriers sortiment.

Idag finns Kopparberg Cider i de flesta férpackningstyper och
storlekar och dess populdraste smaker finns nu &ven som
smakbarare i Kopparbergs spritprodukter sdsom gin och rom.

Kopparberg Gin och Rom

For tvé &r sedan lanserade vi Kopparberg Pink Gin med stor
framgéng i UK och den har sedan dess tillhért storsaljarna
inom segmentet. Storséljaren Kopparberg Gin Strawberry/
Lime har under aret fatt séllskap av ytterligare smakbérare
sésom till exempel Passionfruit/Orange. Detta segment

har sedan dess varit ett av de snabbast véxande segment



inom dryckesindustrin. Aven férsaljningen av fardigblandade
gindrinkar pé 25 cl burk har gatt dver forvantan och
fortsétter att utvecklas positivt. Detta segment har skapats
av konsumenterna sjalva, dé de i stort sett varit med att
utveckla framtidens smaker inom ginsegmentet. Vi har under
aret slappt var forsta romprodukt som &ven den haft en
mycket bra forséliningsstart.Vart intag i "spritvariden” har gatt
Over forvantan och detta segment, som vi kallar Kopparberg
Spirits, ar ett segment som vi kommer att fokusera mycket
pé i framtiden.

Sofiero

Sedan vi lanserade Sofiero Original pa Systembolaget 2003
har den under &ren haft fina forsaljningsframgangar och &ven
fatt ta del av internationella utmarkelser. Dess framgangar
kan sammanfattas med att vi brygger ett fantastiskt gott 6l i
en attraktiv férpackning som konsumenterna verkligen tycker
om.

Ho6ga Kusten

Vart specialdl Hoga Kusten ar ett hantverksmassigt bryggt 6l
som gétt i spetsen for trenden med Craft Beer, som kommer
allt starkare. H6ga Kusten har redan tagit en ledande roll i
detta segment och ar Systembolagets mest sélda specialdl.

VARA OVRIGA VARUMARKEN

Var starka varumarkesportfolj innehaller &ven varumérken
som: Fagerhult, Zeunerts Merke, Rickys IPA, 1857,
Dufvemala vatten, Zeunerts Julmust och Kopparbergs
Svagdricka.

VARA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR
Var produktion ar uppdelad enligt foljiande:

Kopparbergs Bryggeri, Kopparberg
(Har tillverkas framforallt var cider samt vara storséljare pa 6l.)

Zeunerts Bryggeri, Sollefted
(For narvarande utan produktion.)

Sofiero Bryggeri, Laholm
(Har tillverkar vi framforallt vara specialférpackningar och
ekologiska produkter.)

KOPPARBERGS KUNDSEGMENT
Kopparbergs férséljning &r indelad i féliande segment:
Exportmarknaden

— On-trade — Pubar och restauranger, dar man dricker
det man koper pa plats.

- Off-trade — Dagligvarubutiker eller liknande, varifran
man tar med den dryck man koper.

Svenska marknaden
— Systembolaget
— Dagligvaruhandeln

— HORECA (hotell, restaurang, catering)

EXPORTMARKNADEN

P& véra exportmarknader fortsétter var ciderexpansion. Har
fortsatter vi att lara konsumenter i nya lander att dricka var
cider.

| Storbritannien som &r vér viktigaste exportmarknad och
som stér for 60% av var totala forsalining har vi fortsatt att
fokusera pé vara cider- och spritprodukter. Dar har vi 6kat
vara marknadsandelar i bade cider- och spritsegmentet. Var
forséljining inom cidersegmentet har 6kat med 13% och i
spritsegmentet, dar vi har bade gin och rom, har vi ékat med
65%. Aven vér alkoholfria cider har haft en positiv utveckling
och &r idag den mest sélda alkoholfria cidern pa den brittiska
marknaden.

Pa vara viktigaste turistmarknader sdsom Spanien, Grekland
och Cypern har vi minskat forsaljiningen pa grund av Covid-
19. Detsamma galler &ven for den tyska gréanshandeln. P&
ovriga storre marknader sdsom Irland och Australien har vi
daremot dkat forsaljningen.

SVENSKA MARKNADEN

Den svenska marknaden bestar av Systembolaget,
restaurangmarknaden och dagligvaruhandeln.

Har &r Systembolaget den stdrsta kanalen for oss. Inom
cidersegmentet har vi flyttat fram vara positioner och innehar
séval forsta- som andraplatsen med Kopparberg Paroncider
samt Kopparberg Applecider.

Inom Glsegmentet fortsatter Sofiero att behalla sin position,
men dven vara Ovriga 6l sdsom Hoga Kusten och Fagerhult
haller sina stalliningar.

Restaurangmarknaden &r en viktig kanal att synas i for vara
varumarken. Har arbetar vi med tre fokusomraden:

1. Vérda de kunder vi har avtal med idag, for att
uppfattas som en stark partner, sa att vi kan fortsatta
vaxa med dem.

2. Fortsétta arbetet med att fa in nya avtalskunder att
vaxa med.

3. Utveckla véart pubkoncept John Scott’s.

Inom dagligvaruhandeln har vi i Sverige valt att fokusera

pa vara egna varumarken. Har har vi 6kat upp synligheten
med battre listningar pa var cider och 6vriga produkter som
Zeunerts Julmust och Svagdricka.

JOHN SCOTT’S PUBAR

John Scott’s &r en engelskinspirerad pubkedja. Har saljer
vi inte bara produkter fran vart eget sortiment, utan syftet
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ar att vi genom vara pubar framforallt ska utveckla 6l- och
ciderkulturen i Sverige.

Vi har &ven John Scott’s Bryggeri, ett mikrobryggeri som
ligger vid John Scott's Palace i Géteborg. Déar har vi méjlighet
att aktivt och innovativt ta fram nya dlsorter.

SAMMANFATTNING

2020 har varit ett mycket annorlunda &r for alla. Under mars
ménad slog Covid-19 till med full kraft och har sedan dess
praglat &ret med stangda gréanser, pubar och restauranger,
installda event och restriktioner som éndrats manad for
manad, land for land dver hela varlden.

Detta har i stort sett lamslagit pub- och
restaurangforsaljningen samt turistmarknader runtom i
vérlden. Under dessa tuffa fornallanden lyckades vi 6ka var
literforsalining med 5%. Detta dé konsumenterna fortsatte
att kopa vara produkter i dagligvaruhandeln nér pubar och
restauranger helt eller delvis stdngde ner.

| och med att vi har en lite stérre andel inom dagligvarusidan
an pé restaurang fick fler konsumenter maojlighet att
upptacka véara produkter och det visar styrkan i varumarket

Kopparberg, att d& konsumenten sjalv far vlja, véljer de
vara produkter framfor vara konkurrenters. Detta gor mig
sjalvfallet oerhdrt glad och tacksam.

| och med att en stor del av vér forsalining sker i pund
kommer vi alltid att vara beroende av pundkursen. Under
aret har den paverkat vart resultat negativt med 112 MKR,
men var férhoppning &r att Brexitoron har lagt sig nu, d&
handelsavtalet mellan EU och Storbritannien skrevs pé i
slutet av &ret och var férhoppning ar att pundet kommer att
stabiliseras under aret.

2021 kommer fortfarande till stor del att préglas av Covid-
19 och hur det kommer att utvecklas och vad det kommer
att innebéra fér oss och alla andra runtom i varlden ar

an for tidigt att s&ga. Det vi vet och sjélva kan styra &r

att vi kommer att fortsatta fokusera pa vara cider- och
spritprodukter.

Kopparberg i april 2021

Peter Bronsman
Verkstéllande direktér




FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprattad i TKR.

Verksamheten

Bolagets rorelse omfattar tillverkning, distribution och férsaljning av vatten, laskedrycker, 6l, cider, vin samt sprit.
| helagda dotterbolaget Ipswich93 AB bedrivs pub- och restaurangverksamhet.

Foretagets séte &r i Ljusnarsbergs kommun i Orebro Lan.

Flerarsjamférelse*, koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning inkl. dryckesskatt 3114 863 3008625 3025696 2900858 2796976
Nettoomsattning 1883976 1932658 1993524 1916748 1890190
EBITDA 314 388 354 051 348 130 309 070 372 768
Res. efter finansiella poster 227 861 275 534 273 758 247 118 308 223
Soliditet (%) 48,8% 52,2% 48,2% 43,9% 40,5%
Avkastning pé eget kapital (%) 24,9% 32,0% 35,2% 34,8% 48,5%
Rorelsemarginal (%) 12,8% 14,5% 14,0% 13,0% 16,7%
Flerarsjamforelse*, moderbolaget

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning inkl. dryckesskatt 1807 395 17499065 1812723 1731013 1696 034
Nettoomsattning 1445 441 1387470 1430 561 1 353 261 1327 134
EBITDA 245 286 307 866 263 817 228 124 285 768
Res. efter finansiella poster 211 913 287 690 241 168 211 701 253 759
Soliditet (%) 56,7% 63,0% 51,7% 49,0% 45,9%
Avkastning pé eget kapital (%) 26,4% 39,5% 37,8% 36,7% 50,9%
Rdrelsemarginal (%) 13,8% 18,9% 15,2% 13,8% 18,6%

*Definitioner av nyckeltal, se noter
KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Aktieinformation Kvartal 1 18 maj 2021
Bolagets aktier ar noterade pa NGM Nordic MTF. Kvartal 2 18 augusti 2021
(For mer information se www.ngm.se) Kvartal 3 17 november 2021
B Kvartal 4 23 februari 2022
Agarférhallanden

Agarstruktur i Kopparbergs Bryggeri AB per 2020-12-31.
Bolagets huvudagare &ar P & D Bronsman AB, som innehar 100% av A-aktierna och 10,7% av B-aktierna.

STORLEKSKLASSER ANTAL AK A ANTAL AK B INNEHAV (%) ANTAL AGARE
1-500 599 940 2,91% 7 358
501 - 1000 300 763 1,46% 377
1001 - 5000 683 446 3,32% 303
5001 - 10000 410930 1,99% 53
10001 - 15000 166 341 0,81% 14
15001 - 20000 180 705 0,88% 10
20001 - 2 800 000 15 466 943 88,63% 51

2 800 000 17 809 068 100,00% 8 166

Investeringar

Under rakenskapsaret har investeringar skett i immateriella och materiella anlaggningstillgangar i koncernen
med 28 029 tkr (f g &r 40 172 tkr). De storre investeringarna i materiella anlaggningstillgangar har avsett
produktionsutrustning.

Resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick for 2020 till 1 884,0 Mkr (1 932,7Mkr). Resultat efter skatt och minoritetsintressen
uppgick fér koncernen till 163,8 Mkr (203,7 Mkr) medan det fér moderbolaget uppgick till 170,3 Mkr (232,4 Mkr).

Arets resultat uppgick till 227,9 Mkr (275,5 Mk).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Miljépaverkan

Moderbolaget bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstandet avser en produktionsvolym pa
totalt 200 miljoner liter i Kopparberg. Moderbolagets
tillstandspliktiga verksamhet péaverkar den yttre

miljon huvudsakligen genom utslépp av biokemisk
syreférbrukning, kemisk syreforbrukning och kvaveoxider.
Moderbolaget bedriver &ven anmalningspliktig verksamhet
pa Sofiero Bryggeri, Laholm. Koncernens totala
tillstdndspliktiga verksamhet uppgér till 233 miljoner liter.

Férvantad framtida utveckling samt risker och
osdkerhetsfaktorer

| och med att en stor del av var forsaljining sker i pund
kommer vi alltid att vara beroende av pundkursen. Under
aret har den péverkat vart resultat negativt med 112 MKR,
men var forhoppning &r att Brexitoron har lagt sig nu da
handelsavtalet mellan EU och Storbritannien skrevs pé i
slutet av &ret och var férhoppning &r att pundet kommer att
stabiliseras under aret. 2021 kommer fortfarande till stor del
att praglas av Covid-19 och hur det kommer att utvecklas
och vad det kommer att innebéra fér oss och alla andra
runtom i vérlden &r an for tidigt att sdga. Det vi vet och
sjalva kan styra &r att vi kommer att fortsétta fokusera pa
vara cider- och spritprodukter

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar.
Enligt koncernens kreditpolicy sker alltid kreditprévning av
nya kunder. Storre krediter beslutas av relevanta personer
fr&n bolagets ledning.

Kreditavdelningen bevakar kontinuerligt bolagets fordringar
och fér regelbundet uppdaterade upplysningar om
kredittagarnas kreditvardighet. Ett aktivt arbete med véra
kunder ger oss mojlighet att spéra kunder som anas &r

pa vag in i ekonomiska svérigheter. Avsikten med det

ar att hitta en halloar 16sning, vilket gynnar kund och
minskar bolagets risk. Koncernens genomsnittliga kredittid
for externa kundfordringar uppgick under éret till 45,0
(49,0) dagar. En férandring av kredittiden med 1 dag,

med nuvarande omsattning, betyder en férandring av
kapitalbindning och kassafléde med 10 331 tkr (10 048 tkr).

Marknadsrisker

Koncernens marknadsrisk askadliggors bast utav den
totala exponeringen mot en enskild kund. P& balansdagen
uppgick den enskilt storsta fordran till 62 082 tkr av totalt
421 322 tkr.

Rénterisker

Koncernens réanterisker avser koncernens finansiering
hos kreditinstitut. All finansiering hos kreditinstitut sker f.n.
med rorlig ranta, kopplad till bankens basranta som ar
relaterad till Riksbankens reporénta. Med aktuell beléning
2020-12-31 sé innebar en forandring med 1% enhet, en
resultatpaverkan med 5 317 tkr.
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Likviditetsrisker

Bolagets verksamhet ar till viss del s&songsberoende.
Likviditetsrisken hanteras via fakturabeléning

och checkrakningskredit i bank.

Valutarisker

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige
och via dotterbolag i Europaomradet. Valutarisk uppstar
genom framtida affarstransaktioner samt pa redovisade
tillgéngar och skulder. Storsta delen av exportforsaliningen
sker i EUR och GBP varfér valutaexponeringen ar mera
hanforlig till intékter. En procents forstarkning av SEK

mot EUR och GBP skulle paverka resultatet negativt med
7,2 Mkr &rligen. Valutarisken avser framst transaktioner

i utlandsk valuta och omrékningsdifferenser avseende
utlandska dotterbolag. Moderbolagets totala nettovéarde av
valuta- exponerade fordringar och skulder ligger runt 2,7%
av balansomslutningen och férséljiningen i annan valuta
uppgar till ca 57,4 % av moderbolagets nettoomsattning.
Tidigare har det inte ansetts foreligga behov av att sékra
valutor. P& grund av den kraftigt 6kade forsaljningen i
utlandsk valuta har bolaget under senare ar hanterat
inbetalningar i utldndsk valuta via valutakonton for att

pa s& satt minska risken for valutaforluster. Bolaget har
numera antagit en valutapolicy som medger en mer aktiv
strategi och ger mojlighet att anvénda valutaterminer och
valutaoptioner om sa anses befogat.

Kassaflédesrisker

Négra specifika kassaflodesrisker vilka inte sammanhénger
med &vriga risker enligt ovan beddms inte finnas inom
koncernen.

Hallbarhetsrapportering

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Kopparbergs Bryggeri
AB valt att uppratta héllbarhetsrapporten som en frén
arsredovisningen avskild rapport. Halloarhetsrapporten har
overldamnats till revisorn samtidigt som &rsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa
www.kopparbergs.se.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forandringar i eget kapital, koncern

Ovrigt  Annat eget Moder- Innehav utan
tillskjutet  kapital inkl bolagets bestammande
Aktiekapital kapital arets resultat aktiedgare inflytande
Belopp vid arets ingéng 5152 69 741 760 801 835 694 67 221
Uppskrivningsfond 2 035 2 035 872
Forandring obeskattade reserver -12 -12
Forandring i koncernens struktur -113 -113
Utdelning till aktieagare -133 958 -133 958 -12 421
Arets vinst 163 843 163 843 14 866
Omrakningsdifferens -1723 -1723 -5 458
Belopp vid arets utgang 5152 69 741 790 873 865 766 65 080
Forandringar i eget kapital, moderbolaget }
Ovrigt ) .
bundet Ovrigt fritt Arets Summa
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingéng 5152 69 991 339715 232 435 647 293
Resultatdisp. enl. beslut av &rsstamma: 232 435 -232 435
Utdelning till aktiedgare -133 958 -133 958
Fusionsresultat 7 426 7 426
Avrets vinst 170 296 170 296
Belopp vid arets utgang 5152 69 991 445 618 170 296 691 057
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstdmmans forfogande stér
balanserad vinst 445617 879
arets vinst 170 296 540
615914 419
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 139 111 209
i ny rékning dverfores 476 803 210
615914 419

Betraffande bolagets resultat och stélining i dvrigt hénvisas till efterfdljande resultat- och balansréakningar med tilhérande noter.
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RESULTATRAKNINGAR

BELOPP | TKR NOT

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 3,4
Dryckesskatt

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter 5

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader 6,7
Personalkostnader 8
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 9
Réanteintakter
Rantekostnader och liknande resultatposter 10

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Foérandring av avskrivningar utéver plan

Resultat foére skatt

Skatt pa arets resultat 11
Arets resultat

Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
3114863 3008 625 1807 395 1749 965

-1230887 -1075967 -361 954 -362 495
1883976 1932658 1445 441 1387 470
228 871 227 781
43 600 79 731 46 542 75216
1927804 2013 260 1492 210 1463 467
-887 992 -832 410 -811 897 -709 942
-440 034 -612 327 -247 963 -263 630
-247 137 -279 767 -149 528 -147 336
=72 517 -73 246 -45 497 -45 709
-38 253 -34 705 -37 536 -34 693
-1685933 -1732455 -1292421 -1201310
241 871 280 805 199 789 262 157
0 0 18 008 27 694
201 684 2223 2710
-14 211 -5 955 -8 107 -4 871
-14 010 -5 271 12124 25 533
227 861 275 534 211 913 287 690
0 0 15 747
0 0 15 747
227 861 275 534 211 928 288 437
-49 152 -61 196 -41 632 -56 002
178 709 214 338 170 296 232 435
163 843 203 690
14 866 10 648
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BALANSRAKNINGAR
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgadngar

Balanserade utvecklingskostnader 12
Koncessioner 13
Hyresréatter och liknande rattigheter 14
Goodwill 15

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 16
Forbattringsutgift pa annans fastighet 17
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18
Inventarier, verktyg och installationer 19
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgdngar 20

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 21
Fordringar hos koncernforetag 22
Andelar i intresseforetag 23
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24
Uppskjuten skattefordran 25
Andra langfristiga fordringar 26

Summa anléaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter
Fardiga varor och handelsvaror
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27
Kassa och bank

Summa omsittningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

12 | KOPPARBERGS ARSREDOVISNING 2020

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
2400 15 2 300 0
4 951 6 497 0 0
18277 17 919 0 0
18 977 26 651 0 0
44 605 51 082 2 300 0
124 363 130 715 114716 119 094
29 645 38 488 0 0
189 735 205 294 184 497 198 266
107 104 114 196 61934 65 572
10 232 20 762 9 031 19 891
461 079 509 455 370178 402 823
0 0 11 903 30 903
0 0 84114 83 838
4 526 4 526 0 0
5175 189 5 000 0
3 664 0 0 0
51 441 60 321 43 943 52 003
64 806 65 036 144 960 166 744
570 490 625 573 517 438 569 567
50 900 65 336 50 306 57118
322 379 322 844 107 863 100 810
373 279 388 180 158 169 157 928
421 322 510 270 235 552 91772
0 0 54 476 281 397
7 1325 0 0
44130 5190 39 965 2 857
63 291 65 644 48 351 43 141
528 820 582 429 378 344 419 167
433 238 132 406 402 283 94 820
1335337 1103015 938 796 671 915
1905827 1728 588 1456234 1241482



BALANSRAKNINGAR

BELOPP | TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital 5162 S 162
Ovrigt tillskjutet kapital 69 741 69 741
Annat eget kapital inklusive arets resultat 790 873 760 801
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 865 766 835 694
Innehav utan bestammande inflytande 65 080 67 221
Summa eget kapital, koncern 930 846 902 915

Eget kapital, moderféretag

Bundet eget kapital

Aktiekapital 28 5162 S 162

Reservfond 69 991 69 991
75143 75143

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 445 618 339 715

Avrets resultat 170 296 232 435

615914 572 150
Summa eget kapital, moderforetag 691 057 647 293
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utdver plan 171138 171 153
Summa obeskattade reserver 171 138 171 153

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 11 32977 30 571 0 0
Summa avséttningar 32977 30 571 0 0
Langfristiga skulder 29

Skulder till kreditinstitut 13 659 27 128 10987 17 989
Ovriga skulder 932 876 932 876
Summa langfristiga skulder 14 591 28 004 11 919 18 865
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 176 037 130 011 87 002 12752
Checkrakningskredit 30 174 033 7 996 174 023 7973
Leverantdrsskulder 134 016 196 970 108 260 149 098
Skulder till koncernforetag 0 0 0 25572
Aktuell skatteskuld 11 107 26 474 9 898 25724
Ovriga skulder 31 193 825 167 135 139 277 133 794
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 238 395 238 512 63 660 49 258
Summa kortfristiga skulder 927 413 767 098 582 120 404 171
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1905827 1728588 1456 234 1241 482
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KASSAFLODESANALYSER

BELOPP | TKR NOT

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 33
Erhéllen ranta m.m.

Erlagd réanta m.m. 10
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital
Minskning (+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leveranttrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utvecklingskostnader 12
Forvarv av hyresratter och liknande rattigheter 14
Forsalining av hyresréatter och liknande rattigheter 14
Forvarv av byggnader och mark 16
Forvarv av forbattringsutgift pa annans fastighet 17

Forsélining av forbattringsutgift p& annans fastighet 17
Forvarv av maskiner och andra tekniska anlaggningar 18
Forsalining av maskiner o andra tekniska anlaggningar 18
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 19
Forsalining av inventarier, verktyg och installationer 19
Forvary av pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 20
Fusion av dotterbolag, fusionsresultat 21
Utdelning fran koncernforetag 9
Arets lamnade 1an till koncernforetag 22
Arets amorteringar fran koncernforetag 22
Forvarv av langfristiga vardepapper 24
Forvarv av uppskjuten skattefordran 25
Forandring av langfristiga fordringar

Ny utléning till utomstéende 26
Aterbetalning av 1&n fran utomstéende 26

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga lan

Foérandring av checkrakningskredit

Amortering langfristiga 1an

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foérandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

241 871 280 805 199 789 262 157
89 844 57 516 62 787 45180
201 684 2223 2710

-14 211 -5 955 -8 107 -4 871
-64 449 -49 869 -57 457 -40 380
253 256 283 181 199 235 264 796
-8 465 -101 352 -241 -39 403
53473 -10 200 -144 503 8 001
-35 886 16 378 184 603 -2 615
-59 475 16 543 -40 420 -1314
101 827 96 870 68 563 -244
304 730 301 420 267 237 229 221
-1 637 0 -1 637 0
-4 400 -3 000 0 0
3815 0 0 0
-670 -1247 -670 -1 103

0 -263 0 0

8977 0 0 0
-1771 -4 370 -1728 -4175
88 96 0 0

-13 227 -22 588 -5 213 -6 391
6 209 68 2015 0
-6 424 -8 704 -6 004 -7 541
0 0 7 426 0

0 0 18 008 27 694

0 0 -66 866 -46 829

0 0 66 590 57 344

-5 000 -13 -5 000 0
-3 664 0 0 0
8 880 70 0 0

0 -19 648 -1432 -19 648

0 24 771 9 492 24 771

-8 724 -34 828 15 081 24 122
0 0 0 2107

166 037 -169 766 166 050 -169 789
-13 259 -23 116 -6 946 -15144
-146 380 -146 113 -133 959 -125715
6 398 -338 995 25145 -308 541
302 404 -72 403 307 463 -565 198
132 406 203 120 94 820 150 018
-15672 1689 0 0
433 238 132 406 402 283 94 820



Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats
enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3 1.4, ARL 7:12).

Principerna &r oférandrade jamfort med féregaende ar.

Andrad uppskattning och bedémning

Under aret har det beslutats att &ndra de geografiska omradena
i Not 3 frén Sverige, Ovriga EU och Ovriga varlden till Sverige,
Europa och Ovriga varlden. Detta har paverkat jamférelsedrets

siffror med att 958 TKR har fiyttats fran Ovriga vérlden till Europa.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50% av rostetalet eller pa annat

sétt har ett bestammande inflytande 6ver. Bestammande
inflytande innebér en réatt att utforma ett foretags finansiella

och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det
innebéar att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som

en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebar
vidare att alla tillgéngar (inklusive goodwill) och skulder samt
intékter och kostnader medréknas i sin helhet aven for delagda
dotterféretag. Anskaffningsvardet for dotterféretag beréknas

till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda
tillgdngar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder
samt emitterande egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt
hanférliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling.
| forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara
tilgéngar och Gvertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas
i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intkter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwiill.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag som koncernen har méjlighet

att utéva betydande inflytande 6ver, men som varken

ar dotterforetag eller joint ventures, vanligtvis genom att
koncernen &ger mellan 20% och 50% av réstetalen. Innehav

i intressefbretag redovisas vid forsta redovisningstillfallet och
darefter till anskaffningsvarde minskat med nedskrivningar (och
med tilldgg for uppskrivning). Utdelning fran intresseforetaget
intaktsredovisas. Véardering till anskaffningsvarde sker p.g.a. att
innehavet ar av ringa betydelse.

Omrakning av utldndska dotterforetag

Utlandska dotterbolags bokslut har omréknats till svenska
kronor enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebar att
samtliga tillgéngar, avsattningar och ovriga skulder omréknas
till balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrékningen
omréknas till &rets genomsnittskurs. Uppkomna
omrakningsdifferenser fors direkt mot koncernens eget kapital.

NOTER

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet
vid férvarv av andelar i dotterféretag dverstiger det i
forvéarvsanalysen faststéllda vardet pa det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas il
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Rorelsegrenar
Koncernens verksamhet bestar av en rorelsegren,
bryggeriverksamhet.

Resultatrakningen

Intéktsredovisning

Intékter redovisas till det faktiska vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhéllas, och motsvarar det belopp som erhalls
for sélda varor med avdrag for rabatter, returer, mervardesskatt,
sarskilda varuskatter. Intékten redovisas nar dess belopp

kan matas pa ett trovardigt satt och det ar rimligt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla koncernen. Koncernen
genererar huvudsakligen intakter fran forsaljining av fardiga
produkter.

Varufoérsaljning

Inkomsten fran foretagets forsaljining av varor redovisas som
intakt nar foljande villkor &r uppfyllda; de vasentliga risker

och férmaner som ér forknippade med varornas dgande har
overforts till koparen, foretaget behaller inte ndgot engagemang
i den I6pande forvaltningen och utdvar inte nagon reell kontroll
Over de varor som salts, inkomsten kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som
foretaget ska fa av transaktionen kommer att tilifalla foretaget
och de utgifter som uppkommit eller férvantas uppkomma till
folid av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt s&tt.

Aktiverat arbete for egen rakning

Det egna arbete som under &ret har aktiverats i egna
anlaggningar redovisas i resultatrakningen som aktiverat arbete
for egen rakning.

Royaltyintakter

Koncernen licensierar immateriell egendom sasom varumarken
till kunder. Licensavtalen omfattar ofta royaltyersattning som
utgdr ifrdn kundens forsaljning av varor som innehaller den
immateriella egendomen. Forséljningsbaserad royalty redovisas
nar den efterféljande forsaljningen skett.

Erhalina utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla
betalning faststallts.

Rénteintakter

Réanteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning av
rénteintakter gors pé basis av den underliggande tillgangens
avkastning enligt effiktiviantemetoden.

Laneutgifter

Laneutgifter pa lanat kapital som kan hanféras till finansiering
av tillverkning av tillgangar har raknats in i anskaffningsvardet
till den del réntan hanfér sig till tilverkningsperioden. Ovriga
laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till och
redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.
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NOTER

Balansrakningen

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas fill
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver
tillgangarnas bedomda nyttjiandeperiod. Nyttjiandeperioden
omprdvas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av
utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder
tillampas.

Antal &r
Balanserade utvecklingskostnader 6
Hyresratter och liknande rattigheter 10
Goodwill 5
Koncessioner 7

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgadngarna skrivs av linjart Gver tillgangarnas
beddmda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande
nyttiandeperioder tilldmpas:

Antal &r
Byggnader
Stomme/grund 60
Tak/fasad/fonster 40
Stammar/vatten/aviopp 45
Byggnadsinventarier 20
Forbattringsutgift pa annans fastighet 25
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20
Inventarier, verktyg och maskiner 5-10

Leasingavtal

Foretaget redovisar tillgangar som leasas genom ett finansiellt
leasingavtal som en materiell anlaggningstillgdng samtidigt som
framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det férsta
redovisningstillfallet redovisas tillgangen och skulden till nuvardet
av framtida minimileasingavgifter och eventuellt restvarde. Vid
berakningen av nuvardet av minimileasingavgifterna anvands
avtalets implicita ranta. Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden.

Fordringar och skulder

Om inget annat anges nedan varderas kortfristiga fordringar till
det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed
de berdknas bli reglerade. Langfristiga skulder varderas efter
det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga skulder vérderas till de belopp varmed de beraknas bli
reglerade. Ovriga tillgéngar redovisas till anskaffningsvarde om
inget annat anges nedan.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet,
beraknat enligt forst-in-férst-ut, och nettoférsaljningsvarde.
Nettoférsaljiningsvardet har beraknats till forsaljningsvardet med
avdrag for beraknad férsaljiningskostnad, varmed hansyn har
tagits till inkurans.

Ravaror samt hel- och halvfabrikat har varderats till det lagsta
av anskaffningsvardet, berdknat enligt forst-in-férst-ut, och
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beraknat nettoférséljningsvarde. | anskaffningsvardet for
egentillverkade halv- och helfabrikat har direkta och indirekta
tilverkningskostnader dkat anskaffningsvéardet.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell
skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser
som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till folid av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas péa temporéra skillnader. En
temporar skillnad finns nér det redovisade vardet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga véardet. Temporara
skillnader beaktas gj i skillnader hanforliga till investeringar

i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om
foretaget kan styra tidpunkten for &terforing av de temporéra
skillnaderna och det inte ar uppenbart att den temporéra
skillnaden kommer att aterforas inom en overskadlig framtid.
Skillnader som harror fran den forsta redovisningen av goodwill
eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
sévida inte den hanforliga transaktionen &r ett rorelseforvary
eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor inte heller
temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skatteméssiga overskott.

Likvida medel

Som likvida medel klassifcerar foretaget, férutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare I6ptid &an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Eget kapital
Eget kapital i koncernen bestér av féljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet for
emitterade och registrerade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar premie som erhéllits vid
nyemmision av aktiekapital.

Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar
foliande:

e Reservfond som hérror fran nér det fanns ett krav enligt
ABL att gora avsattning till reservfond.

e Eget kapitalandel i obeskattade reserver

e Omrakningsdifferenser frdn omrakning av finansiella
rapporter for Koncernens utlandsverksamheter till SEK.

e Forvarvade egna aktier

e Balanserat resultat, d.v.s. alla balanserade vinster och aktie-
relaterade ersattningar for innevarande och tidigare perioder.



Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av erséattningar
foretaget lamnar till de anstéllda. Foretagets erséattningar
innefattar bland annat Iéner, betald semester, betald franvaro,
bonus och ersattningar efter avslutad anstélining (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till
anstéllda efter avslutad anstélining avser avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser,
vare sig legala eller informella, att betala ytterligare, utdver dessa
avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda
pensionsplaner. Foretaget har inga 6vriga langfristiga
erséattningar till anstéllda. | bolaget finns endast avgiftsbestamda
pensionsplaner.

UPPLYSNINGAR OM ENSKILDA POSTER

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

NOTER

Avsattningar

Avséttningar redovisas nar det finns en legal eller informell
forpliktelse till folid av en tidigare handelse, det ar sannolikt

att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara
oséker.

Kasssaflode

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden
och omfattar endast transaktioner som resulterat i in- eller
utbetalningar.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Not3 Nettoomsittning

Nettoomsattning uppdelad pa geografiskt omrade
Sverige

Europa

Ovriga varlden

Not4 Inkép och forséljning mellan koncernféretag

Andel av férsaljningen som avser koncernforetag
Andel av inkdpen som avser koncernféretag

Not5 Ovriga rérelseintikter

Ovriga roérelseintikter uppdelade pa intaktsslag
Kursvinster pé fordringar & skulder

av rorelsekaraktar

Licensintakter & Royalties

Vinst vid avyttring av materiella anl.tillgangar

Ovriga intékter

Hyresintakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019

496 118 585162 408 449 420372
1330566 1274814 980623 919 041
57202 72682 56369 48057
1883976 1932658 1445441 1387 470
KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019

897 002 809 005

45675 44773

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
25719 58761 25719 58761
804 2 449 804 2 449

443 13 443 0
12607 17 466 19 001 13 657
4027 1042 575 349
43600 79731 46542 75216
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NOTER

Not 6 Operationella leasingavtal

Under &ret har foretagets leasingavgifter

uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar

Mellan 2 till 5 &r

Under 2020 ingér lokalhyra med 79 884 tkr (koncernen) och 14 526 tkr (moderbolaget).

Not 7 Ersattning till revisorer

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Ernst & Young OY
Revisionsuppdrag

Deloitte & Touch LLP
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag

A2 Revision i Goteborg AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

Nexia Cape Town
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

KONCERNEN
2020 2019

MODERBOLAGET
2020 2019

92656 103 801

48 180 53 286
161748 187 521

24 420 27 942

6 389 7189
4789 9 888

209928 240807

11178 17 077

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
846 853 829 804

0 0 0 0

0 0 0 0

3 8 3 8
121 135
277 285

63 73
155 150

64 53

0 16

35 36

63 86
1627 1695 832 812

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
utdver revisonsuppdrag avses olika typer av kvalitetssékringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingér i

revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not8 Personal

Medelantalet anstéllda
Medelantalet anstéllda har beraknats utifran en
arsarbetstid pa 2 080 timmar.

Medelantal anstéllda har varit
varav kvinnor
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
393 451 21 212
113 120 58 57



Not 9

Not 10

Not 11

Léner, erséttningar m.m.

NOTER

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och erséattningar
Pensionskostnader

Ovriga anstéllda:
Loner och erséattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och 6vriga

10915 13 321 8973 8 528
987 1017 876 902

11 902 14 338 9 849 9430
170803 188 100 94 801 91150
8 301 8913 4707 4977
179104 197 013 99 508 96 127
54 230 61722 37 483 36 741
245236 273073 146840 142298

Verkstéllande direktdr och vice verkstallande direktor i moderbolaget har rétt till tantiem, som under &ret

uppgétt till 4 750 tkr (f g &r 5 418 tkr).

Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning

Antal styrelseledaméter

varav kvinnor

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

Avtal om avgéngsvederlag

Avtalet géller verkstallande direktor och vice verkstallande direktor med en dmsesidig uppsagning om 12 man.

Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelning

Rantekostnader och liknande resultatposter

Kursdifferenser pa skulder
Ovriga réntekostnader

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

16 39 6 6
0 0 0 0

14 24 8 8

5 4 5 4

4640 4 640 4640 4640
KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
18008 27694

18008 27694

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019

-3 459 -1 -3 459 0
10752 -5954 4648 -4871
14211 5955 -8107  -4871
KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
50278 63709 41632 56002
1126  -2513 0 0
49152 61196 41632 56002
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NOTER

Not 12

Not 13

Avstamning mellan resultat fore skatt
och skattekostnad

Resultat fore skatt

Skattekostnad 21,4% (21,4%)

Justering for andra skattesatser utanfor
Sverige

Skatteeffekt av underskott for vilka
skattefordran ej beaktas
Underskottsavdrag som nyttjas i ar
Skatteeffekt av ej avdragsgill
goodwillavskrivning

Skatteeffekt av dvrigt ej skattepliktigt eller
ej avdragsgillt

Skatteeffekt &ndrad bolagsskatt

Specifikation av uppskjutna skattefordringar
och skulder

Ovriga temporéra skillnader

Obeskattade reserver

Uppskjuten skatteskuld

Netto uppskjuten skatteskuld i balansrdakning

227 861 275 534 211928 288 437
-48 762 -58 964 -45 353 -61 725
454 -1069 0 0
-325 -613 0 0
1424 1222 0 0
-1 497 -1 503 0 0
-195 -269 3721 5723
-251 0 0 0
-49 152 -61 196 -41 632 -56 002
-5 147 -6 876
38124 37 447
32977 30 571
32977 30 571

| koncernen har uppskjutna skattefordringar avseende utlandska dotterbolag ej redovisats fér underskottsavdrag
uppgaende till 28 988 tkr (27 141 tkr). Det finns inga faststéllda forfallotidpunkter for underskottsavdragen.

Balanserade utvecklingskostnader

Ingéende anskaffningsvarde

Inkép

Omklassificeringar

Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncessioner

Ingéende anskaffningsvarde
Omrakningsdifferens
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat vdrde
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KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
7 431 7428 1821 1821
1537 0 1537 0
888 0 798 0

-1 3 0 0

9 855 7431 4 156 1821
-7 416 -7 349 -1821 -1821
-39 -67 -35 0

-7 455 -7 416 -1 856 -1 821
2400 15 2300 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
9 201 9 062 0 0
-188 139 0 0
9013 9 201 0 0
-2 704 -1338 0 0
-1358 -1371 0 0
-4 062 -2704 0 0
4951 6 497 0 0



Not 14

Not 15

Not 16

Hyresratter och liknande rattigheter

Ingéende anskaffningsvarde

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Goodwill

Ingéende anskaffningsvarde
Omrakningsdifferens
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Byggnader och mark

Ing&ende anskaffningsvarde

Inkdp

Omréakningsdifferens

Omeklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar

Omeklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
38 331 35 331 0 0
4400 3 000 0 0
-3815 0 0 0
38 916 38 331 0 0
20412 -16 878 0 0
3602 0 0 0
-3 829 -3 534 0 0
-20639  -20412 0 0
18 277 17 919 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
69 460 69 255 0 0
-226 205 0 0

69 234 69 460 0 0
-42 809  -35337 0 0
-7 448 -7 472 0 0
-50257  -42809 0 0
18 977 26 651 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
224580 207 702 195316 178 526
670 1247 670 1103
-244 166 0 0
2670 15 465 2670 15 687
227676 224 580 198656 195316
-93865 -84 891 -76222  -68 974
0 14 0 0

-9 448 -8 988 -7718 -7 248
-103313  -93 865 -83940  -76 222
124363 130715 114716 119 094
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NOTER

Not 17 Forbattringsutgift pa annans fastighet KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 53 697 53 434 0 0
Inkép 0 263 0 0
Forséljiningar/utrangeringar -8 977 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 44 720 53 697 0 0
Ingéende avskrivningar -15 209 -12 457 0 0
Forséljiningar/utrangeringar 2737 0 0 0
Arets avskrivningar -2 603 2752 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 075 -15 209 0 0
Utgédende redovisat varde 29 645 38 488 0 0
Not 18 Maskiner och andra tekniska anlaggningar KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 482 039 468 072 448 766 434 916
Inkdp 1771 4 370 1728 4175
Forséljiningar/utrangeringar -88 -185 0 -89
Omrakningsdifferens -9 18 0 0
Omklassificeringar 10 667 9 764 10 667 9764
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 494 380 482 039 461 161 448 766
Ingéende avskrivningar -276 745  -248 820 -250500 -224 626
Forséljningar/utrangeringar 34 0 0 0
Arets avskrivningar -27 934 -27 925 -26 164 -25 874
Utgdende ackumulerade avskrivningar -304 645 -276 745 -276 664 -250 500
Utgdende redovisat virde 189735 205294 184 497 198 266
Not 19 Inventarier, verktyg och installationer KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31

Ing&ende anskaffningsvarde 239133 212 556 1564732 146 383
Inkdp 13 227 22 588 5213 6 391
Forséljiningar/utrangeringar -6 209 -996 -2015 -927
Omrakningsdifferens -1 289 82 0 0
Omklassificeringar 2729 4 903 2729 2 885
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 247 591 239 133 160 659 154 732
Ingéende avskrivningar -124 937  -104 223 -89 160 -77 010
Forséljiningar/utrangeringar 4 308 437 2015 437
Omklassificeringar 0 -14 0 0
Arets avskrivningar -19858  -21137 -11580  -12587
Utgaende ackumulerade avskrivningar -140 487 -124 937 -98 725 -89 160
Utgdende redovisat varde 107 104 114 196 61 934 65 572

Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende maskiner och fordon.
| ovanstdende utgéende redovisat varde ingar redovisade varden for dessa tillgdngar med 932 tkr.
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Not 21

Not 22

NOTER

Not 20 Pagaende nyanldggningar och forskott KONCERNEN MODERBOLAGET
avseende materiella anlaggningstillgdngar 20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 20762 42 190 19 891 40 686
Inkdp 6 424 8704 6 004 7 541
Omklassificeringar -16 954 -30 132 -16 864 -28 336
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 232 20 762 9 031 19 891
Utgdende redovisat varde 10 232 20 762 9 031 19 891
Andelar i koncernféretag

ORG. FORETAGETS ANTAL KAPITAL BOKFORT VARDE
FORETAG NUMMER SATE ANDELAR ANDEL 20-12-31 19-12-31
Cider of Sweden LTD 5857605 London 204 57,79% 5 5
Banco Bryggeri AB 556250-5809 Skruv 25000 100 % 0 19000
Zeunerts i Norrland AB 556502-4337 Sollefted 1000 100 % 179 179
Ipswich93 AB 556510-6308 Goteborg 1000 100 % 50 50
Kopparbergs Espana SL 40437 Madrid 1 100 % 25 25
QY Kopparbergs Finland 764-395  Helsingfors 660 100 % 11183 11183
Sidras Kopparberg S.A. ESA65314445 Barcelona 40 102 68 % 393 393
Cider of Sweden
(South Africa)(Pty) Ltd 2011/008560/07 Kapstaden 120 100 % 0 0
Kopparberg USA INC New York 100 100 % 68 68
Kopparberg Australia (Pty) Ltd 613224678 Sydney 100 100 % 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET

20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 0 0 45724 45724
Fusion 0 0 -19 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 26 724 45 724
Ing&ende nedskrivningar 0 0 -14 821 -14 821
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -14 821 -14 821
Utgdende redovisat varde 0 0 11 903 30 903
Fordringar hos koncernforetag KONCERNEN MODERBOLAGET

20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 83 838 94 353
Tilkommande 66 866 46 829
Avgéende -66 590  -57 344
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 84 114 83 838
Utgédende redovisat varde 84 114 83 838
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NOTER

Not 23

Not 24

Not 25

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 20-12-31 19-12-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Site andel % véarde vérde
The Dubliner Copenhagen A/S Képenhamn 30 4 526 4 526
18 69 04 03
4 526 4 526
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
The Dubliner Copenhagen A/S -1379 -2 052
KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 4 526 4 526 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 526 4 526 0 0
Utgaende redovisat varde 4 526 4 526 0 0
Andra langdfristiga vardepappersinnehav 20-12-31 19-12-31
Vardepapper Nom. Varde Antal Antal
Goda Grunder AB 15 10 150 10 150
Kopparberg Estonia OU 0,25 100 25 100 26
Kopparberg Polska z.0.0. 0 0 0 100 13
Scandinavian Mountains Airport AB 100 50 5000 0 0
5175 189
KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 189 175 0 0
Inkdp 5000 13 5000 0
Koncernméassig eliminering -13 0 0 0
Omrakningsdifferens -1 1 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5175 189 5000 0
Utgaende redovisat varde 5175 189 5000 0
Uppskjuten skatt
Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporéra skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag &r enligt foljande.
KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Ingéende balans 0 0 0 0
Forandring under aret 3 664 0 0 0
Utgaende balans 3 664 0 0 0
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skilnad  skattefordran skatteskuld
Skattemassiga underskottsavdrag 21,4% 8042 1721 0
Skattemassiga underskottsavdrag 25% 7773 1943 0
3 664 0
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Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

Not 31

Andra langfristiga fordringar

Koncernen

Langfristiga kontraktsfordringar

Andra langfristiga fordringar

Kundrelaterade fordringar

Varav beréknad kortfristig del

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat varde

Moderbolaget

Kundrelaterade fordringar
Varav beraknad kortfristig del
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat virde

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intakter
Ovriga poster

Upplysningar om aktiekapital
Antal/varde vid arets ingang
Antal/varde vid arets utgang

Ovanstéende aktieantal fordelar sig enligt foliande

A-aktier
B-aktier

NOTER

20-12-31 19-12-31

1255 1304

6243 7014

56 590 66 019

-12 647 -14 016

51 441 60 321

51 441 60 321

20-12-31 19-12-31

56 590 66 019

-12 647 -14 016

43 943 52 003

43 943 52 003
KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
4 286 5638 4 286 5 638
59 005 60 006 44 065 37 503

63 291 65 644

ANTAL AKTIER

48 351 43 141

KVOTVARDE PER AKTIE

A-aktier berattigar till en rost och B-aktier till en tiondels rost per aktie.

Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 &r
Amortering efter 5 ar

Checkrakningskredit

Beviliad checkrakningskredit uppgar till:

Ovriga skulder

Fakturakredit ingar med
Beviljad fakturakreditlimit

20 609 068 0,25

20 609 068 0,25
2020-12-31 2019-12-31

2 800 000 2 800 000

17 809 068 17 809 068

20 609 068 20 609 068
KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
14013 27 519 11919 18 865
578 485 0 0

14 591 28 004 11919 18 865
KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
211000 211 000 210000 210000
KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
167 972 87 671 81872 78 677
531784 505 866 300 000 300 000
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NOTER

Not 32 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Not 33

Not 34

Not 35

Upplupna sociala avgifter och Idnekostnader
Ovriga upplupna kostnader

Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar

Avsattningar

Foérandring i koncernens struktur
Omrakningsdifferenser

Fusion av dotterbolag, aktieinnehav
Ovriga poster

Disposition av vinst eller férlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstdmmans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas
i ny rékning éverfores

Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Belanade kundfordringar

Tillgéngar belastade med aganderéttsforbehall
Ovriga garantier

Summa stéllda sdkerheter

Borgensforbindelser till forman for koncernféretag
Borgensforbindelser till forman for intresseféretag
Summa eventualforpliktelser
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KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31
45119 45 819 34 622 33 427
193276 192 693 29 038 15 831
238395 238 512 63 660 49 258
KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31  19-12-31 20-12-31  19-12-31

72 517 73 246

2 406 -4 321
-113 4049
3195 -16 038
0 0

11 839 580

45 497 45 709

0 -759

0 0

305 -349

19 000 0
-2 015 579

89 844 57 516

62 787 45 180

20-12-31
445618
170 296
615914
139 111
476 803
615914
KONCERNEN MODERBOLAGET
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
93 441 93 291 93 441 93 291
287 842 287 977 237000 237 000
90 475 94 813 86 181 82 818
932 876 932 876
32 799 33 235 32 799 33 235
505489 510 192 450 353 447 220
0 0 6239 12 239
5713 6 793 5713 6 793

5713 6 793

11 952 19 032



Not 36

Not 37

Not 38

Not 39

NOTER

Fusion av heldgda dotterbolag

2020-02-03 har Banco Bryggeri Aktiebolag, 556250-5809 fusionerats med moderbolaget och per 2020-02-05
har Fastighets Aktiebolaget Skruvbryggeriet, 556395-4824 fusionerats med moderbolaget.

Dotterbolagens tillgéngar och skulder per fusionsdagen som bokférts i moderbolaget uppgick till foliande:

Banco Fastigets

Bryggeri Aktiebolaget

Aktiebolag Skruvbryggeriet

Kortfristiga fordringar 26 385 23

Likvida medel 460 0

Summa tillgdngar 26 845 23

Kortfristiga skulder -156 -427

Summa skulder -15 -427
Fusionsdifferens som paverkat det egna kapitalet 7 426

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

P& grund av Covid-19 pandemins pagéende spridning och dess péafolider globalt, ses den som en risk for
foretagsverksamheten. Just nu ser vi en fortsatt minskad efterfragan inom HoReCa globalt.
Foretagets ledning folier dagligen utvecklingen och vidtar nédvandiga atgarder.

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomsilutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Rérelsemarginal
Roresleresultat fore finansiella poster i % av nettoomsattningen.

EBITDA
Resultat fore finansiella poster, skatt samt avskrivningar och nedskrivningar.

Hallbarhetsrapportering

| enlighet med ARL 6 kap 11 § har Kopparbergs Bryggeri AB valt att upprétta halloarhetsrapporten som en frén
arsredovisningen avskild rapport. Halloarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen. Halloarhetsrapporten finns tillganglig pa www.kopparbergs.se

WWW.KOPPARBERGS.SE | 27



UNDERSKRIFTER

Kopparberg den 14 april 2021

Mikael Jénsson Peter Bronsman
Ordférande Verkstéllande direktdr
Wolfgang Voigt Jan Berg

Var revisionsberattelse har lamnats den 16 april 2021.
Grant Thornton Sweden AB

Claes-Gdran Rapp
Auktoriserad revisor

LTI

Dan-Anders Bronsman
Vice verkstéllande direktér

Mattias Svedberg




Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Kopparbergs Bryggeri AB (publ), org.nr 556479-8493

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for halloarhetsrapporten for ar 2020 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En halloarhetsrapport har upprattats.

Orebro den 16 april 2021
Grant Thornton Sweden AB

Claes-Goran Rapp
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstéamman i Kopparbergs Bryggeri AB (publ)
Org.nr. 556479-8493

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Kopparbergs Bryggeri AB (publ) for ar 2020.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2020

och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar ven for den interna kontroll
som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ér tilampligt, om férhallanden som kan péverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock

inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av véart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover Var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Kopparbergs Bryggeri AB (publ) for ar
2020 samt av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angeléagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa

att bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt.
Verkstéllande direktoren ska skdta den I16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed

vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.



Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

REVISIONSBERATTELSE

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Orebro den 16 april 2021

Grant Thornton Sweden AB

Claes-Gdran Rapp
Auktoriserad revisor

ALK. 9.2 voL.
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