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"Saval bolaget som marknaden
har accelererat i bade industriell
mognad och vardeskapande.”

Las Richard Berklings
VD-ord pasidan 2

Detta ar PowerCell

Vibidrar till att skapa en fossilfri vérld. Var teknik gér morgondagens lésningar
tillgangliga idag. PowerCell Sweden AB (publ) utvecklar och producerar brénslecells-
stackar och branslecellssystem med en unikt hog effekttathet, for applikationer inom
segmenten stationart, marint, off-road och on-road.

PowerCells produkter drivs av ren eller reformerad vatgas och genererar elektricitet
och vdrme utan nagra andra utslapp &n vatten. Var teknologi kombinerar hog effekt med
ett kompakt format och bidrar till 6kad energieffektivitet och en markant minskning av
utslappen oavsett anvandningsomrade.

PowerCell grundades 2008 som en industriell spin-out fran Volvokoncernen. Bolagets
aktie (PCELL) ar sedan 2014 féremal fér handel pa Nasdag First North Stockholm med
G&W Fondkommission som Certified Adviser.

PowerCell Sweden AB:s mission, vision, féretagskultur och kdrnvirden
ar de styrande principer som genomsyrar allt vi gor.

Var vision &r:
"Vi bidrar till att rddda planeten med var avancerade och utsldppsfria
brinslecellsteknologi.”

Var mission férverkligas tillsammans med vara partners och kunder:

“Skapa kundvdrde genom vart erbjudande inom ledande
bréinslecellsteknik och brédnslecellsisningar.”

Kérnvarden
Kvalitet = Sédkerhet = Omsorg om miljén

Foretagskultur

Tillit - Vi ar ansvarstagande och engagerade. Vi gor vart yttersta for att
leverera det vi kommit dverens om - med ratt kvalitet, till ratt kostnad och i tid.

Mod - Ingen har nagonsin blivit en vinnare utan mod. Som team &r vi alltid beredda
att se saker i ett nytt perspektiv. Alla ska kdnna sig trygga nar de vill géra sin rost
hérd. Annars gar vi miste om nésta stora idé.

Passion - Var passion r att hjélpa miljén och ddrmed méanskligheten.
Passionen for det vi gér driver oss framat. Passionen gor inte bara att vi arbetar
hardare, utan gor oss ocksa mer engagerade och ihardiga. Det skapar gladje i jobbet!




Vasentliga handelser 2021

Stationart

« PowerCell far order pa MS-100 bransle-
cellssystem fran University of Texas

» PowerCell och Hitachi Energy fordjupar
samarbetet kring stationara kraftlésningar

Marint
= PowerCell far order fran Prototech A/S

pa marin brénslecellsmodul

* PowerCell presenterar industrialiserad
branslecellsmodul optimerad f6r marina
kraftlésningar

Off-road

= PowerCell far order pa branslecellssystem
fran ledande tillverkare av anlaggnings-
maskiner

« PowerCell far uppféljande order pa tva
branslecellssystem fran global amerikansk
jordbruksmaskinstillverkare

« PowerCell presenterar heltackande
produktportfolj optimerad for elektrifiering
inom off-road

On-road

= PowerCell far order pa PowerCell S3 fran
Bosch vérd 25 MSEK

* Brénslecellssystem fran PowerCell ombord
nar Sveriges forsta vatgassopbil tas i drift

Ovrigt
= PowerCell lanserar varumarket Power-

Cellution for produkter och tjdnster

= PowerCells finanschef far breddat ansvar
som vice vd och lamnar rollen som CFO

PowerCell Sweden far order pa bransle-
cellssystem vard 25 MSEK for forskning
kring drivlina for flyg

Karin Lidén utses till ny finanschef for
PowerCell

PowerCell far order fran Bosch avseende
initial utveckling av nerskalat branslecells-
system for kylaggregat

PowerCell organiserar om sin ledning for
att mota forvantat 6kande tillvaxt och
efterfragan

PowerCell startar nytt affarsomrade for
att underlatta dvergangen till vatgas-
elektriska l6sningar

PowerCell investerar isolceller och elek-
trolysor for att skapa industriell testbadd
samt egen vatgasframstallning

Flerarsoversikt

Beloppi TSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 159757 103528 66850 60513 36684
Rérelseresultat fore jamférelsestérande poster -80475 -97749 -79898 -60893 -66772
Rérelseresultat -81731 -103386 448408 -60893 -66772
Rérelsens kassaflode -66338 -3863 369147 -99980 -50412
Balansomslutning 521328 564692 683213 217118 277209
Eget kapital 383451 457560 565271 127 249 187710
Soliditet (%) 73,6 81,0 82,7 58,6 68,1
Balanslikviditet 57 1.9 131 4,0 54
Antal aktier 52142434 52142 434 51868810 51868810 51678890
Resultat/aktie Neg Neg 8,4 Neg Neg

Utdelning per aktie (SEK)
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Hog innovatibnstakt
med forbattrat resultat
under ett ar praglat
av pandemin

Trots att det inte saknades utmaningar under det gangna aret har 2021 varit ett framgangsrikt ar for PowerCell.
Det bestaende intrycket fran mitt férsta ar som vd &r den allt snabbare féréandringstakten dar saval bolaget

som marknaden har accelererat i bade industriell mognad och vardeskapande. Den marknadsdrivna tillvéxten,
dar var teknologi anvands i nya kommersiella produkter, representerar en allt stérre andel av forsaljningen relativt
en minskade andel fér forsknings- och utvecklingsprojekt. Pa denna framvaxande marknad noterar PowerCell
under de tva senaste kvartalen saval férsaljningsrekord som férbattrade marginaler. Vi har samtidigt lyckats
hantera de globala utmaningarna i leveranskedjan val och starkt var organisation.
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Inledningen pa aret var fortsatt paverkat av
Covid-19-pandemin da vi hade en anstréngd
situation pa komponentmarknaden vilket
skapade utmaningar i leveranskedjaniform
av 6kade ledtider och hogre kostnader.
Trots dessa inledande stérningar kunde vi
for aret som helhet rapportera en stark
foérséljning pa totalt 160 MSEK, en dkning
med 54 procent jamfort med féregaende ar
och ett nytt forséljningsrekord. Den 6kade
forsaljningen och forbattrade bruttomargi-
nalen innebar ocksa att vi kunde rapportera
ett forbattrat rorelseresultat, -82 MSEK
jamfért med -103 MSEK féregaende ar.
Bakom siffrorna ligger en 6kad mognads-
grad inom var affar dar vi under aret accele-
rerade var forsaljning, produktion och vara
leveranser av kompletta branslecellssystem,
nagot som stallt 6kade krav pa industriell
stabilitet.

Marknadsdriven tillvaxt

for nya kundapplikationer

PowerCell &r ledande inom den framvéaxande
marknaden for vatgaselektriska teknologier.
Genom en satsning pa tydligare och vl pake-
terade produkterbjudanden gentemot vara
prioriterade segment ser viunder aret en
6kad efterfragan pa nya produkter som ska
anvéandas i kommersiell drift. Har har skett
en gradvis forskjutning under de senaste
aren dar vitidigare hade en stérre andel av
var férséljning till forsknings- och utveck-
lingsmarknaden. Férandringen innebér en
helt ny forséljningsprocess med langre tid
till beslut men stérre ordervarde och en mer
uthallig affarsrelation. Vi har under aret

sett detta framfor allt inom det marina seg-
mentet och off-road-segmentet.

Innovation for framtida

tillvéixt och hallbarhet

Vihar en stark innovationskraft med fortsatt
utveckling av ny teknologi dar vi ser nasta
generations l6sningar med egenskaper som
ger 0kad prestanda, 6kad livslangd, minskade
kostnader. Nyligen genomférda undersok-
ningar visar pa positiv totalkostnad, TCO,
(Total Cost of Ownership) fér var bransle-
cells-teknologi jamfért med traditionell
forbranningsmotorteknologi vilket &r ett
genombrott. Vikan visa att dagens bransle-
cellslésningar &r mer kostnadseffektiva
under en 5-10 arig livscykel &n férbrannings-
motorn. Morgondagens l6sningar finns
redan idag och den som leder omstallningen
kommer ha ett férsprang i framtiden.

“PowerCell &r ledande inom den
framvaxande marknaden for
vatgaselektriska teknologier.
Genom en satsning pa tydli-
gare och vél paketerade pro-
dukterbjudanden gentemot
vara prioriterade segment ser
vi under aret en 6kad efterfra-
gan pa nya produkter som ska
anvandas i kommersiell drift"”

Forbattrat produkterbjudande

i prioriterade segment

Teknikdriven affarsutveckling i ett omvalv-
ande teknologiskifte staller hogre krav pa
interaktion med kunderna och en mer appli-
kationsnéra utveckling och integration,
nagot som dock paverkades negativt under
aret pa grund av ett fortsatt restriktivt
resande. Darigenom gavs dock stérre mojlig-
heter att accelerera de interna foréndring-
arna for att 6ka produktiviteten bade i
produktion och teknikutveckling. Detta har
bland annat lett till att vi samtidigt som vi
forbattrade produkterbjudandet inom vara
prioriterade segment, och lyckats kraftigt
Oka tillvéaxten inom det tekniskt krdvande
flygsegmentet. Genom att utmana oss
sjalva har vi férbattrat den industriella stabi-
liteten och minskat vara leveranstider fran
9-12 manader till 3 manader, vilket vi bed-
mer vara marknadsledande.

Nytt affirsomrade

- Transition Services

Under 2021 etablerades ett nytt affarsom-
rade, Transition Services. Affdrsomradet
ska underlatta fér vara kunder att géra dver-
gangen till utslappsfria, brénslecellsbaserade
|6sningar. Virédknar med att Transition
Services aven kommer att stérka var basaffar
kopplat till PowerCells produktforsaljning.

Starkt organisation

med 6kad kompetens in-house

Under aret har ledningsgruppen véssats
med ny CFO, ny férsaljningschef och ny
COO, samtidigt som den interna organisa-
tionen starkts. Férandringen av organisatio-
nen har bestatt i att vi sakrar upp kompetens

VD-ORD

in-house och later vara egna medarbetare
vaxaininyaroller. Vihar nu mindre an 10
procent konsulter, en betydande minskning
jamfort med tidigare. Jag vill i det samman-
hanget passa pa att tacka vara medarbetare
som genom ett mycket gott arbete under ett
utmanande ar visat stora framsteg och gott
resultat.

Marknadsutsikter for 2022
Samhéllsomstéliningen till elektrifiering,
decentraliserade kraftkéllor och helt ut-
slappsfria energislag ar nu ett faktum och vi
behover inte langre 6vertyga marknaden
om branslecellen och vatgasens framtida
betydelse. Pa makroniva sa ser vi globala
ataganden som "The Glasgow Climate
Pact” och nationella initiativ som den ameri-
kanska skattesubventioneringen (3 USD per
kilo gron vatgas) som accelererar investe-
ringar i vardekedjan nar det galler vatgas-
elektriska system. Vikunde redani slutet

av 2021 se stigande forsaljning av elektro-
lysérer och vatgaslager vilka ligger nagot
tidigare i fas jamfort med bransleceller i den
framvéxande vardekedjan for vatgaselek-
triska system.

Vétgasen och branslecellens vérde som
energilager och komplement till en hart
belastad energi-infrastruktur blev &nnu tyd-
ligare under vintern dér kraftigt stigande
energipriser och instabilitet i elnatet visade
att dagens infrastruktur inte klarar den
Okade efterfragan pa energi som den kraftigt
Okande elektrifieringen innebéar. Hallbarhets-
dimensionen av vatgaselektriska energi-
|6sningar omfattar mer &n bara en reduktion
av CO, for att stoppa klimatférandringen.
PowerCell bidrar med 6kad hallbarhet for
vérakunder i form av minskade CO,-utslapp
samt for samhallet med kompletterande
infrastruktur.

Trots att det fortsatter att vara vissa
stérningar i leveranskedjan sa ser vi med till-
forsikt pa framtiden. Med de férbattringar
som nu genomforts i foretaget ar viredo for
en fortsatt tillvaxtresa dar utmaningen och
mojligheten &r att marknaden mognar allt
mer och kraver en allt kortare cykel fran
order till leverans.

Richard Berkling
Verkstallande direktor
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MARKNADSUTBLICK

Grunden laggs for det
kommande vatgassamhallet

Senare ars elektrifieringsrevolution och 6kande digitalisering bedoms fa langtgaende konse-
kvenser for efterfragan pa elektricitet och ddrmed pa behovet av en stabil och férutsagbar
energiforsorjning. Prognoserna for kommande energibehov skruvas nu upp snabbt.

Nar den svenska branschorganisationen
Energiféretagen sa sent som 2019 réknade
pa framtida svenska energibehov antog
man att det totala behovet ar 2045 skulle
uppga till 190 TWh. | sin senaste rapport
raknar samma organisation nu med att be-
hovet 2045 istéllet kommer att uppga till
310 TWh. Aveni 6vriga vérlden ser utveck-
lingen liknande ut. Enligt den internationella
energiorganisationen IEA, berdknas det
globala behovet av elektricitet ar 2050
uppga till totalt 60 000 TWh, en néra nog
tredubbling jamfért med nuvarande niva.

Fornybar energi dkar allt snabbare
Runt omivérlden pagar samtidigt en ener-
girevolution dar framstaliningen av elektri-
citet med hjalp av férnyelsebara energi-
kallor som sol- och vindkraft, 6kar allt
snabbare. Till &r 2026 berédknas den totala
elproduktionen fran férnyelsebara kallor
dverstiga 4 800 gigawatt (GW) vilket &r
mer an den totala kapaciteten hos samtliga
dagens karnkraftverk och fossila kraftverk.
For bréanslecellsteknologins inférande ar
detta goda nyheter eftersom den béattre &n
nagon annan kan dra nytta av de férnyelse-
bara energikallornas stora svaghet - det
faktum att de &r volatila och att produktionen
fran dem inte gar att planera. Berékningar
visar att savél sol- som vindkraften har en
nyttjandegrad pa cirka 50 procent och att
den under 6vrig tid antingen inte genererar
nagon energi pa grund av radande vader
eller att den energi som produceras inte kan
saljas eftersom det saknas efterfragan.
Givet de stora investeringskostnaderna
for fornyelsebara kéllor och den pagaende
klimatkrisen, &r det inte vare sig finansiellt
eller hallbarhetsmassigt férsvarbart.
Genom att anvédnda energin fran férnyelse-
bara energikallor for att med elektrolysorer
framstalla gron vatgas kan energin lagras
for att vid en senare tidpunkt producera helt
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utslappsfri och hallbar kraft antingen lokalt
eller pa annan plats. Vi ser har en utveckling
som lett till stadigt minskande kostnader for
att framstalla gron vatgas ochresulteratien
prisminskning pa vatgas paisnitt 11 procent
per ar det senaste decenniet.

Efterfragan bérjar bli marknadsdriven
Vinoterar nu ocksa en snabb omstélining
dar vatgas och branslecellsteknologin har
gatt fran att vara en spannande framtids-
teknologi med potential till att betraktas
som industrialiserad innovationsteknik.
Samtidigt marks dven de forsta tecknen pa
verkligt marknadsdriven efterfragan. En av
de stora drivkrafterna bakom saval elektri-
fieringsrevolutionen som 6évergangen till
férnybar energi &r den forvarrade globala
klimatkrisen. Trots allt fler och allt tydligare
bevis for dess effekter fortsatter saval hal-
terna av koldioxid i atmosfaren som upp-
varmningen att 6ka vilket gér vatgaselek-
triska l6sningar allt mer intressanta.

Vitgas betraktas som delilosningen
Vid klimatmétet i Paris 2015 beslutades att
vérlden ska begrénsa den globala tempera-
turékningen till 2 grader, helst 1,5 grad. Vid
COP26i Glasgow, FN:s senaste klimattopp-
mote, tog de deltagande nationerna nagra
steg framat genom att konkretisera hur
denna minskning ska ga till - och vétgas be-
traktas som en sjalvklar del av [6sningen.

Under toppmétet gjordes enrad utspel i
syfte att 6ka intresset for gron vatgas. Ett av
dessa samlade 28 foretag kring ett upprop
for att tillsammans driva tillgang och efter-
fragan pavatgas. Bakom utspelet star fore-
taginom bland annat energisektorn, fordons-
och utrustningstillverkare och finansiella
tjanster.

Utspelet knyter an till den rapport som
The Hydrogen Council publicerade under
toppmétet, och som séger att efterfragan

pa hallbar vatgas kan férvéantas 6ka med 50
procent under det kommande decenniet.
Totalt sett skulle en sadan utveckling mot-
svara en ackumulerad minskning av koldiox-
idutslappen till atmosfaren med 80 gigaton
- vilket ar lika mycket som all koldioxid som
Storbritannien, Frankrike och Belgien till-
sammans slappt ut totalt.

Priset pa gron vitgas forvintas sjunka
P& saval 6verstatlig som nationell niva
starks lagstiftningen for att tvinga ner kon-
sumtionen av fossila branslen, samtidigt
som incitament inférs for att paskynda tek-
nikens genomslag. EU lanserade redan
2020 sin strategi for gron vatgas och som
omfattar investeringar pa uppemot 470
miljarder euro till och med 2030. Vatgas ses
som en férutsattning for att det ska vara
mojligt att na EU-malen om att minska kol-
dioxidutsldppen med 55 procent till 2030
och na noll netto-utslapp av vaxthusgaser
till 2050. Under 2021 har EU:s European
Clean Hydrogen Alliance presenterat en
sammanstallning av de mer &n 750 projekt
som alliansens medlemmar har lanserat.
En studie som PWC har gjort visar att
efterfragan kommer att 6ka langsamt men
stadigt under perioden fram till 2030, var-
efter efterfragan kommer att 6ka snabbare
- framfor allt efter 2035. PWC forutser
samma positiva utveckling nar det géller
priset pa gron vatgas. |dag &r priset pa gron
vatgas 3-8 Euro per kilo men detta forvan-
tas ha sjunkit till 2-3 euro/kilo till ar 2030.
Varlden narmar sig snabbt en situation dar
vatgaselektriska l6sningar bade &r redo
for storskalig, industriell produktion och
kommersiellt gangbara pa egna meriter.
Grunden haller pa att ldggas fér det kom-
mande vatgassamhallet.
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MARKNADSERBJUDANDE

Industrialiserad innovation ger
konkurrenskraft och skalfordelar

Omstéliningen mot en mer hallbar varld ar i full gang och ambitionsnivan stiger nu
raskt. Inom allt fler segment gor tillverkare av olika applikationer langtgaende atagan-
den om kommande minskningar av utslapp av saval klimatpaverkande gaser som andra
skadliga &mnen. | manga av dessa utfistelser satts 2030 som aret da utfasningen av
gammal fossil teknik skall ha natt sa langt att viktiga utslappsminskningar uppnatts.

Det hér &r positiva nyheter men betyder
ocksa att arbetet med att stalla ominte kan
droja. Skall omstallningen ge 6nskad effekt
redan om atta ar maste den bérja nu och
accelerera kraftigt efter 2025. Efter néra
30 ar av innovation och utveckling har Po-
werCell produkterna och kunnandet som
hjélper kunderna klara omstallningen och
na sina hallbarhetsmal.

Tack vare att vi anvdnder samma bas-
komponenter i alla system kan viinte bara
erbjuda skalférdelarna hos industrialiserade
|6sningar utan ocksa tydliga specifikationer
for avgérande produktegenskaper som
prestanda, matt och vikt. Till det kommer
var férmaga att snabbt skraddarsy vara
|6sningar utifran applikationsspecifika
kundkrav och 6nskemal nar det galler saval
prestanda som integration. Den har kombi-
nationen starker var konkurrenskraft efter-
som den sarskiljer oss fran manga
konkurrenter. Vikallar den fér industriali-
serad innovation.

Brénslecellslésningar ger

stora kundférdelar

Vatgaselektriska Iosningar har flera fordelar
férkunderna. Férutom att de ar helt utslapps-
fria och finns tillgangliga redan idag, har en
elektrifiering med hjalp av bréansleceller
minimal paverkan pa kundernas operativa
nyttjande av produkterna. Orsaken &r den
kombination av hog effekt och ett kompakt
format som vatgaselektriska l6sningar er-
bjuder. En anlaggningsmaskin som elektri-
fieras med hjalp av brénsleceller och

vatgas far till exempel en korbarhet, rack-
vidd och lastkapacitet som ligger valdigt
ndra motsvarande dieseldrivna fordon.

For vara kunder innebér branslecellstekno-
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login dédrmed minskad teknisk risk, minskad
ledtid for att & ut produkterna pa markna-
den och minskade investeringsbehov.

Vara prioriterade segment

Olika segment har kommit olika langt i an-
vandningen av vatgaselektriska [6sningar
och darmed i omstéllningen. Langst har ut-
vecklingen kommit inom on-roadsegmentet
dér eninledande fas av teknologitestning nu
bérjat ga dver i en fas med 6kad kommersia-
lisering. Detsamma galler delar av off-road-
segmentet men ocksa inom tag och statio-
nara kraftlosningar har utvecklingen mot
6kad kommersialisering paborjats.

Ett segment som befinner sigiden andra
andan av skalan ar flygsegmentet dar till-
verkarna fortfarande &r i en fas dér teknolo-
gin framfor allt testas och utvérderas. | de
mindre mogna segmenten, sasom flygseg-
mentet, befinner sig kunderna fortfarande i
en undersokningsfas och har deltar Power-
Cell som aktiv partner for att i ndra samar-
bete med kundernata fram nya I6sningar
och bygga upp nyaindustrier. Ett flertal vik-
tiga order pa flygsidan under 2021 har gjort
oss till en av de ledande aktérernai arbetet
med att bygga upp en ny industri kring ut-
slappsfritt, regionalt flyg.

Vara prioriterade segment dr on-road
(végfordon sasom bilar, lastbilar och bussar),
off-road (olika typer av anlaggningsmaski-
ner sasom gravmaskiner, gruvfordon, jord-
bruksmaskiner och truckar) samt marint
och stationart. Att vi valt att prioritera vissa
segment framfér andra hanger samman
med segmentens mognadsgrad samt
karaktaristiken pa hur produkterna inom
segmentet anvands rent operativt. Har
finns det till exempel stora likheter mellan

segmenten off-road och stationart dar an-
vandandet kdnnetecknas av stort vérde-
skapande pa en geografiskt val avgransad
yta. Inom det marina segmentet ser den
operativa processen nagot annorlunda ut
men hér finns istéllet stora likheter med
stationart och off-road nar det géller effekt-
behov, krav pa skalbarhet och majlighet till
kompakta installationer.

Partnerskap med ledande aktérer

For att forstarka vart kommersiella erbju-
dande har PowerCell valt att satsa pa att
etablera partnerskap med globala och led-
ande aktorer inom samtliga prioriterade
segment. Inom on-road har vi ett partner-
skap med Robert Bosch GmbH, inom statio-
nara losningar ett med Hitachi Energy och
inom det marina segmentet har vi ett part-
nerskap med Siemens Energy. Genom vara
partnerskap far viinte bara en betydligt
battre geografisk tdckning och battre mark-
nadskanaler, utan kan genom att kombinera
vara produkter och var kompetens med vara
partners, ocksa erbjuda kompletta I6sningar
som underlattar for kunderna att ta steget
over till vatgaselektrisk energiproduktion.

Nytt affdrsomrade hjilper kunderna
iomstaéllningen

For att ytterligare underlatta for kunder
att stalla om till vatgaselektriska I6sningar
lanserade viunder 2021 det nya affarsom-
radet Transition Services. Etableringen av
Transition Services &r ett atagande mot
kunderna och marknaden att inte bara sélja
teknologi utan ocksa vara med och tillsam-
mans med kunden driva vardeskapandei
deras operativa processer genom att
minska komplexiteten i samband med ut-



fasningen av gammal teknik. Transition
Services bidrar darmed till att accelerera
omstéllningen men 6kar ocksa vérdet bade
fér kunderna och fér oss pa vara erbjudan-
den jamfoért med om vi bara salt en produkt
eller en teknologi.

Det nya affdrsomradet kommer att vara
verksamt inom fyra huvudomraden: konsult-
tjanster, applikationsprojekt, nyckelfardiga
|6sningar samt utbildning. Konsulttjansterna

Stationart

Primérkraft

Reservkraft

Peak shaving

Landstréom

LT,

kommer att erbjuda en heltédckande analys
av kundernas behov inklusive forslag till
olika tekniska l6sningar. Applikationspro-
jekten kommer att bygga pa PowerCells
industriellt stabila branslecellsstackar och
branslecellssystem och kombineras med
bolagets formaga till projektspecifika och
applikationsnéra kundanpassningar.
Grunden for alla de vatgaselektriska l6s-
ningar vi erbjuder ar var egenutvecklade

Marint

Snabbfarjor

Passagerar- ﬁ Gruv- IIII- Bussar
O O utrustning EO-O0O—O0O
—

Fraktfartyg éﬁ Jordll().ruks- 5 Lastbilar
Hh—()y maskiner T—=C

3
. Anldggnings- PowerCell S3 licensierad till
Lyxjakter E‘ \. maskiner Robert Bosch GmbH

Off-road

MARKNADSERBJUDANDE

och ledande teknologiinom branslecells-
stackar och brénslecellssystem. Tack vare
att visatsat pa modulbaserade |sningar
har vi en skalbarhet sominnebér att vi kan
erbjuda system med en effekt fran nagra
kilowatt upp till flera megawatt. Skalbar-
heten gor att vi annu battre kan méta olika
kunders behov.

On-road

6_\0 Personbilar
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Framtidssakrad stationar
kraftforsorjning redan idag

Vid alla teknikskiften stélls de nya I8sningarna mot beprévad teknologi och bedéms utifran hur vil de
kan mata sig med existerande teknologi nir det géller viktiga parametrar som prestanda, kostnadsef-

fektivitet och anvandarvanlighet.

Ofta har de nya l6sningarna ocksa en initialt hogre investeringskost-
nad vilket i kombination med forvantat fortsatt férbattrad prestanda
hos den nya teknologin, leder till en avvaktande hallning bland
kunderna.

Det har moénstret har varit kdnnetecknande for flera av vara seg-
ment, inte minst det stationdra, men just inom stationéar kraft har vi
under 2021 noterat ett antal betydelsefulla trendbrott. Sa till exem-
pel sag vi att vara vatgaselektriska stationara [osningar efterfragades
bade fér att de kan hjélpa kunderna att na sina hallbarhetsmal och fér
att de nu kan erbjuda ett kostnadsmassigt konkurrenskraftigt alter-
nativ 6ver produktens livscykel.

Oberoendet ger en mer hallbar [6sning

Simuleringar av prisutvecklingen pa grén vétgas i kombination med
Okade kostnader for koldioxidutslapp visar att vatgaselektriska [6s-
ningar inte bara &r kostnadsneutrala utan ocksa att de 6ver en tioars-
period sanker den totala kostnaden (TCO-analys, Total Cost of
Ownership) fér kunderna. Tillsammans med vara utvalda partner
inom det stationdra segmentet kan vi nu erbjuda mycket attraktiva
|6sningar for brénslecellsbaserad kraftgenerering med effekter fran
30 kW upp till flera Megawatt. | kombination med lokal produktion
och lagring av vatgas erbjuder de en kostnadseffektiv kraftgenere-
ring oberoende av elnatet vilket ger en mer hallbar energilésning till
det allt mer belastade elnatet.

Sedan 2020 har PowerCell ett samarbete med Hitachi Energy
(fore detta ABB Power Grids) kring branslecellsbaserade stationara
kraftsystem. Genom att kombinera de bada bolagens respektive
teknologi kan vi erbjuda vara kunder paketerade och kompletta
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branslecellsbaserade stationéra kraftlosningar. Under 2021 fick vi
var forsta order pa en gemensam kraftlésning fran Texas Advanced
Computing Center, TACC, vid universitetet i Texas.

Tre olika anvindningsomraden

Stationdra applikationer kan delas in i tre omraden: primér-, topp-
och reservkraft. Vid anvandning for primarkraft forser brénslecell-
systemet energikrdvande utrustning, som till exempel en serverhall,
med kraft antingen sjalvstandigt eller i kombination med en anslut-
ning till elndtet. En sadan har installation &r attraktiv fér kunder som
antingen behdver energi pa platser dér det saknas strémférsérjning
eller som vill minska sitt beroende av befintligt elnat alternativt inte
utifran sina egna energibehov kan rékna hem en investering i en ut-
byggnad av elnatet.

Toppkraft &r nér brénslecellssystemet anvands for att garantera
att kunden har tillgang till all energi som behévs oavsett hur belast-
ningen pa elnatet for tillfallet ser ut. Vid sadan har anvandning kan
brénslecellssystemet jobba antingen helt sjalvstandigt eller i kombi-
nation med andra energikéllor sdsom batterier, men ocksa anvandas
for att minska kostnaderna fér energi under perioder med hog efter-
fragan.

Slutligen sa, reservkraft, ett anvandningsomrade som blivit allt
viktigare, inte minst till foljd av den 6kande digitaliseringen dar
stromavbrott kan bli valdigt kostsamma. Traditionellt har reservkraft
tillhandahallits med hjalp av dieselmotordrivna kraftaggregat. Bréns-
lecellsdrivna system for reservkraft ar inte bara helt utslappsfria utan
kan ocksa kopplas upp sa att de ar standigt redo att med kort varsel
tradain och generera elektricitet.




SEGMENT | MARINT

PowerCell redo att hjalpa sjofarten
minska sina utslapp har och nu

Aven den marina sektorn star infér skérpta utslappskrav drivet av savil frivilliga ataganden som av

myndighetsbeslut pa olika nivaer.

Den internationella sjofartsorganisationen IMO, International Mari-
time Organization, tillkdnnagav redan for ett decennium sedan
ambitionen att minska utslédppen fran sjéfarten och har till 2050 satt
malet att utslappen av véxthusgaser, GHG (greenhouse gas emis-
sions) fran saval nya som gamla fartyg skall minska med 50 procent
jamfort med 2008 ars nivaer.

Under 2021 lade IMO till ambitionen att redan till 2030 har upp-
natt en minskning med 40 procent. Fér att mata hur vl néringen
moter kraven har IMO lanserat ett stort antal index och verktyg.
Raden av ytterligare initiativ som tagits for att minska utslappen
fran sjéfarten &rlang men har kan ndmnas savél lokala regelverk
(som det norska kravet att efter 2025 bara tilldta nollemissions-
fartyg att trafikera norska fjordar) som 6verstatliga (som EU:s be-
slut att inkludera sjofarten i det europeiska handelssystemet for
utslappsratter (EU ETS).

Hybridlosningar minskar utslappen

Inom det marina segmentet har dérfor en 6kande grad av elektrifie-
ring pagatt under flera ar. Drivet av ambitionen att minska utslapp av
saval koldioxid som partiklar och kvave har de marina motortillver-
karna, men dven skeppsbyggare och integratorer, bérjat anvanda
olika elektriska I6sningar for att minska utslappen fran savél system
for framdrivning som for kraftgenerering ombord. Genom att i 6kande
grad komplettera de traditionella drivlinorna med elektriska motorer,
sakallad hybridisering, kan fartygen beroende pa typ av fartyg och
anvandning, i varierande utstréckning minska anvandningen av for-
bréanningsmotorer.

Dagens hybridldsningar bygger pa batterielektriska installationer
vilka pa grund av lag energitathet dock har for lag effekt for att vara
ett alternativ under annat @n korta stunder och mycket begransade
mandovrer. Sa till exempel har manga farjor férsetts med batterielek-
triska hybridlésningar som &ven i fulladdat tillstand inte racker till
stort mycket mer &n att féra farjorna ut fran kajen och ur hamnen.

Genombrott for marin brénslecellsteknik

Vétgaselektriska l6sningar framstar har som ett allt mer attraktivt
alternativ eftersom energitatheten i vatgas ar hog och branslecells-
systemen ihop med vatgastankar kan paketeras pa ett satt som ger
hog effekt pa ett férhallandevis litet utrymme. En hybridisering i
kombination med brénsleceller ger tillrackligt med kraft for en helt
utslappsfri gang dven under lite langre rutter. Under 2021 sag vi
ocksa den forsta stérre marina fartygsupphandlingen dér det stalldes
detaljerade och specifika krav pa hur stor andel av det totala energi-
behovet hos fartygets drivlina som skulle komma fran branslecells-
system.

Upphandlingen, som sker i Norge, ar den storsta vatgaselektriska
inom segmentet hittills och den férsta dar det stélls krav pa total
dgarkostnad samt support och garanterad prestanda under en 15-
arig produktlivscykel. Att vatgaselektriska l6sningar nu efterfragas
utifran samma krav som traditionella drivlinor markerar ett avgérande
genombrott fér savél synen pa teknologin som fér industrin i sin
helhet.

Sarskilt framtaget for marina applikationer
PowerCells marina system bygger pa industrialiserade och modul-
baserade komponenter som finns tillgéangliga har och nu och som en-
kelt kan kopplas ihop fér att méta olika kunders effektbehov. Under
2021 lanserade vi PowerCellution Marine System 200, ett system
som tagits fram sarskilt for den marina sektorn och som tack vare sin
skalbarhet kan erbjuda effekter pa upp till flera megawatt. Systemet
har erhallit principgodkénnande AIP, Approval In Priciple, fér marin
anvandning fran det internationella klassningsséllskapet DNVGL.
Under 2020 erhéll PowerCell en order pa ett marint system pa
totalt cirka 3 MW fran en ledande europeisk skeppsbyggare. Power-
Cell & mer an redo att bista den marina industrin i det viktiga arbetet
med att minska utslappen.
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SEGMENT | OFF-ROAD

Vatgaselektriska losningar ger
stora kundfordelar inom off-road

Off-road &r samlingsbegreppet for en lang rad olika bruksfordon sdsom anldggningsmaskiner (till exempel
gravmaskiner, gravlastare, dumprar, hjullastare), jordbruksmaskiner, gruvmaskiner av olika slag, terminal-
fordon samt truckar (materialhaneringsfordon). Gemensamt fér denna typ av fordon ar att de férbrukar

storamangder energi och att de anvénds inom vil avgransade omraden dar de tillfor stort foradlingsviarde.

Hogre ambitioner talar for fossil utfasning

Traditionellt har dessa fordon varit utrustade med dieselmotorer men
i takt med att kunderna hojer sina hallbarbetsambitioner samtidigt
som lagstiftning och regelverk skérps, pagar dven har en utfasning av
fossila drivlinor till férman fér rent elektriska eller hybridiserade.

Segmentet ar extremt val anpassat for en elektrifiering med hjalp
av bransleceller och vatgas. Orsakerna ar flera. En av de centrala ar
att vatgaselektriska drivlinor far minimal paverkan pa kundernas
operativa processer, dvs deras kommersiella anvandande av och var-
deskapandet med hjalp av produkterna.

En gravmaskin som elektrifieras med hjalp av bransleceller och
véatgas far liknande prestanda, aktionstid och tankningstider som en
gravmaskin med dieselmotor. En annan orsak till att vatgaselektriska
|6sningar passar segmentet sa vél dr att fordonen anvénds inom ett
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tydligt avgrénsat geografiskt omrade. Detta leder till minskad kom-
plexitet nér det géller etableringen av stédjande infrastruktur sasom
distribution och lagring av vatgas, support och underhall. Flera stérre
tillverkare inom segmentet har ocksa kommunicerat tydliga och
férhallandevis detaljerade planer fér nér introduktion av vatgaselek-
triska I6sningar kommer att ske.

Ett komplett erbjudande for off-road

For att mota det 6kande intresset har PowerCell under 2021 lanserat
en komplett vatgaselektrisk produktportfolj for off-roadsegmentet
med en effekt fran 60 kW upp till megawattinstallationer. Produkt-
portféljen bygger pa var beprévade stackteknologi som med sin
hoga effekttathet och sitt kompakta format gér vara lésningar syn-
nerligen vél lampade for de tyngre delarna av segmentet.



Bosch-samarbetet inom on-road
ger skalfordelar i fler segment

On-road (automotive) dr det segment som har kommit langst nér det géller mognadsgrad. Har inled-
des elektrifieringen pa allvar for drygt ett decennium sedan och savil fordonstillverkarna som
kundernainom segmentet har idag vant sig vid elektriska drivlinor. Flera tillverkare erbjuder idag

vatgaselektriska personbilar men dven bussar och lastbilar.

Foér kunderna inom segmentet innebar bréanslecellsbaserade [6sningar
en elektrifiering som kraver minimal anpassning: tankningstider,
kérbarhet, rackvidd och lastkapacitet skiljer sig inte ndmnvart fran
vad som géller for fossildrivna fordon. Med sin hoga effekttathet och
sitt kompakta format lampar sig PowerCells branslecellstackar
mycket val for detta segment. Inom segmentet ar det framfor allt
inom tunga fordon, sasom lastbilar och bussar, som elektrifieringen
med hjélp av bransleceller kommit langst. De asiatiska personbilstill-
verkarna har lanserat personbilar med brénsleceller meni 6vrigt ar
antalet tillverkare som erbjuder vatgaselektriska personbilar fa.

Strategiskt samarbete med Bosch

Strategiskt har PowerCell valt att adressera on-roadsegmentet ihop
med Robert Bosch GmbH eftersom PowerCell inte pa egen hand och
med helt egna resurser tillrackligt val skulle kunnat serva en sa pass
stor och kravande industri som fordonsindustrin. Robert Bosch
GmbH &r varldens ledande underleverantér till fordonsindustrin och
har under mer &n ett sekel byggt upp saval den tekniska

kapacitet och marknadsnérvaro som ar ett maste for att vara en att-
raktiv partner inom fordonsbranschen.

Genom vart gemensamma utvecklings- och licensavtal fran 2019
har vitillsammans utvecklat var branslecellsstack PowerCell S3sa
att den nu &r bade industriellt och kommersiellt redo fér masstill-
verkning. Bosch har ocksa inlett egen produktion av den nya och fér-
battrade versionen av PowerCell S3 och har ddrmed ocksa bérjat
betala PowerCell licensavgifter for de system baserade pa S3 som

man tillverkar och saljer. Bland kunderna méarks bland annat kinesiska
lastbilstillverkare. Samarbetet med Robert Bosch GmbH har ocksa
den férdelen att det skapar skalférdelar for PowerCell eftersom en
hogre grad av kommersialisering ger hdgre volymer och ddrmed
lagre kostnader.

PowerCell harioch med avtalet fran 2019 rétt att kdpa in S3-stackar
fran Bosch for férsaljning till kunder inom andra segment. Tillsam-
mans med Bosch underséker vi ocksa mojligheten att adressera dven
segment utanfor on-roadsegmentet. | juli 2021 inledde vi pa uppdrag
av Bosch utvecklingen av ett nerskalat branslecellssystem for kyl-
aggregat.

Sedan 2019 &r Robert Bosch GmbH via ett dotterbolag ocksa
PowerCells enskilt storsta agare med en dgarandel om 11,2 procent.

Nésta generations brinslecellsstackar

Parallellt med samarbetet med Robert Bosch GmbH pagar ocksa
utvecklingen av nésta generations stackteknologi fér fordonsseg-
mentet. Det har utvecklingsarbetet sker inom ramen for det tyska
industriprojektet Autostack Industrie, ASI, ett delvis statligt finansie-
rat tyskt projekt pa totalt 60 miljoner Euro dér merparten av de stora
tyska biltillverkarna ingar, daribland Audi, BMW, Daimler, Ford och
Volkswagen. Syftet med projektet ar att ta fram en branslecellsstack
for den tyska fordonsindustrin som kan serietillverkas i stora volymer.
PowerCell & sedan 2017 partner till ASI och har ansvar fér design
och utveckling av sjélva stacken men ocksa fér att utveckla tillhérande
produktionsmetodik.
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BRANSLECELLSTEKNOLOGI

Branslecellsteknologi

Branslecellen omvandlar kemisk energi till elektrisk energi. Den har ett bredare
tillampningsomrade dn nagon annan tillganglig kraftkalla och kan tillverkas fér

sma enheter som producerar endast nagra watt, dnda upp till stora kraftverk som

producerar manga megawatt.

En branslecell genererar elektrisk energi via
en elektrokemisk reaktion. Processen liknar
deniett batteri med skillnaden att ett bat-
teri forbrukar sina elektroder nar det produ-
cerar elektricitet och darfér maste kasseras
eller laddas om. Bransleceller daremot
producerar elektrisk energi sa lange bransle
tillfors i form av vatgas och syre.

Hogre effektivitet
Jamfort med en forbranningsmotor, som
ocksa drivs av en reaktion mellan ett brénsle
och syre, uppnas hogre verkningsgrad.
Forbranningsmotorns termomekaniska pro-
cess gor att en stor del energi alltid kommer
att utgaiform av varme, medan brénslecel-
lens reaktion sker vid en vasentligt lagre
temperatur. Till skillnad fran férbrannings-
motorn &r vatten och vérme de enda utslapp
som en branslecell genererar.
Branslecellens nyckelkomponenter
utgors av anod, katod och elektrolyt. Elek-

trolyten avgor till stor del brénslecellens
egenskaper. Cirka 80 procent av alla bréns-
leceller som levereras &r av typen Proton
Exchange Membran (PEM), vilka anvander
jonledande polymermembran som elektro-
lyt. PEM arbetar vid relativt laga temperatu-
rer (<100°C) och har déarfér vardefullt kort
uppstarts- och responstid. De har den hég-
sta effekttatheten av alla brénslecellstyper
och &r darmed betydligt mindre och lattare
an andra varianter.

Robust design utan rorliga delar

Genom att satta ihop flera bransleceller
skapas en brénslecellsstack. Stackens span-
ning och effekt kan varieras genom att 6ka
eller minska antalet celler i stacken.

Den kemiska reaktionen

Vid drift tillférs anoden brénsle i form

av vatgas, medan katoden kontinuerligt
tillférs syre. Vid anoden oxideras vatgas-

molekylerna och omvandlas till vatejoner
och elektroner. Elektronerna vandrar genom
en extern stromledare som kopplar ihop
anod och katod och producerar pasavisel.
Vatejonerna transporteras samtidigt via
elektrolyten till katoden, dar de sedan for-
enas med syremolekyler och bildar vatten
samt varme. Resultatet blir saledes el, vat-
ten och den varme som uppstar vid reaktio-
nen. | och med att branslecellerna ar vatske-
kylda, kan véarmen tas till vara via kylvattnet
och anvandas for att exempelvis varma upp
byggnader eller fordon.
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POWERCELLS PRODUKTPORTFOLJ

PowerCells
produkter och tjanster

PowerCell erbjuder ett brett utbud av produkter och tjanster som hjalper kunderna att
integrera vara branslecellsbaserade |6sningar i sina egna system. Produkterna bygger till
stor del pa egenutvecklad teknik.

Produkter for det stationiara segmentet

Power Generation System 5

Power Generation System 5 &r utvecklat fér att generera elektricitet pa ett enkelt, tyst och
palitligt satt. Systemet kan anvdndas som kraftgenerator fér byggnader och hushall, men
ocksa for till exempel backup inom telekom- och trafiksystemsapplikationer. Power Generation
System 5 ar designat for enkel installation i ett 19-tums standardstall och inkluderar ett auto-
matiskt kontrollsystem som kan 6vervaka batterier och halla dem laddade med en angiven
spanning eller tillse att de levererar 6nskad effekt.

Power Generation System 30 "

Power Generation System 30 &r ett mangsidigt, I
robust och kraftfullt system. Det ar en kraftgenerator
fran mellansegmentet och ldmpar sig darfor val for P
integration i rorliga och temporéra l6sningar for kom-
binerad kraft- och varmeférsoérjning eller for reserv-

kraft. Systemet &r baserat pa PowerCellution V Stack, H
som uppvisat dokumenterat lang livslangd och stabil
prestanda under manga framgangsrika integrationer.

Power Generation System 100

Power Generation System 100 ar ett mycket kraftfullt
brénslecellssystem som med en effekt pa upp till
e = i 100 kW mojliggor en driftsaker och flexibel anvand-

& PowerCellution ning. Systemet har testats och utvecklats enligt
standarder inom kraftgenereringslésningar och ar
speciellt designat for en kompakt integration som ger
bade tillgang till hog effekt och varme. Systemet har
en robust och hallbar konstruktion fér att sékerstalla
langvarig, tillférlitlig anvandning.

i1
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Power Generation System 200

Power Generation System 200 &r ett kraftfullt men dnda kompakt branslecellssystem med en
nettoeffekt pa 200 kW. Det &r utvecklat for stationdra applikationer och kan parallellkopplas
fér megawatt-losningar. Power Generation System 200 erbjuder hég systemeffektivitet och
levererar tyst och utslappsfri el i kansliga miljoer. Systemet ar designat och utvecklat enligt
regler och foreskrifter for stationéra branslecellssystem.
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POWERCELLS PRODUKTPORTFOLJ

HPG 250-500

HPG &r ett helt oberoende och mobilt system for kraftgenerering. Systemet levereras instal-
leratien 20-fotscontainer dar vitgas omvandlas till elektricitet. Containerninnehaller brénsle-
cellsmoduler, kraftelektronik, batterier, kylning och kringutrustning. HPG &r resultatet av
samarbetet mellan Hitachi Energy och PowerCell Sweden AB.

HPG 1000-2000

Vart HEPAC &r ett helt oberoende system fér kraftgenerering som levereras installeratien
container och som konstrueras for att elektrifiera vara kunders enheter och minska deras
utslapp av koldioxid. Systemet kan leverera effekter i megawattklassen och &r resultatet av
samarbetet mellan Hitachi Energy och PowerCell Sweden AB.

Produkter for flyg- respektive tagsegmentet

For dessa tva segment erbjuder vi kundspecifika
[6sningar baserat pa vara industriella produkter.
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POWERCELLS PRODUKTPORTFOLJ

Produkter for det marina segmentet

Marine System 200

Marine System 200 ar ett kraftfullt men &nda kompakt
branslecellssystem med en nettoeffekt pa 200 kW.
Det &r utvecklat sarskilt fér marina applikationer och
kan parallellkopplas fér megawatt-l6sningar. Marine
System 200 erbjuder hog systemeffektivitet och leve-
rerar tyst samt utslappsfri energi och ar val lampat for
kansliga marina miljéer. Systemet &r designat och ut-
vecklat i enlighet med maritima regler och féreskrifter.

Marina MW-16sningar

Genom att installera ett flertal Marine System
200-enheter parallellt kan vi erbjuda en I16sning som
ar skalbar upp till flera megawatt. Produkten erbjuder
tillforlitlig och mer oberoende kraftgenerering, battre
driftseffektivitet och forbattrad kontroll - dessutom

tyst och luktfritt. Vara marina MW-lésningar ar ut-
vecklade for att klara de allra striktaste maritima
regelverken och férordningarna.

Produkter for off-road

Heavy Duty System 100

Heavy Duty System 100 &r ett mycket kraftfullt brénslecellssystem med en elektrisk effekt pa upp till
100 kW som erbjuder savél en flexibel som driftséker anvdndning. Systemet har testats och utvecklats

‘mw?" enligt standarderna fér tunga applikationer. Heavy Duty System 100 &r speciellt designat for att mojlig-
« ‘ ) gora en kompakt integration tillsammans med hog effekt. Systemet har en robust konstruktion som
medger snabb, dynamisk och stabil belastning. Branslecellsstacken med sina bipolara plattor i stal
o sakerstéller varaktig och tillférlitlig anvandning under en lang rad férhallanden. Flera system kan paral-

lellkopplas for att uppna hogre effekt.

PowerCellution P Stack

PowerCellution P Stack ar en kraftfull
brénslecellsstack med en effekt pa upp
till 125 kW. Teknologin har genomgatt
omfattande tester savél som validering
tillsammans med stora tillverkare, val-
kénda forskningsinstitut och ledande
underleverantérer inom fordonsbran-
schen. Dessutom ar den designad for
hégvolymproduktion till [ag tillverknings-
kostnad.

PowerCellution V Stack

PowerCellution V Stack &r en robust
brénslecellsstack med en effekt pa upp
till 35 kW. V Stack har robusta metal-
liska bipoléra plattor som ar gjorda for
att klara tuffa férhallanden inom alla
typer av anvandningsomraden. V Stack
aren beprovad produkt som har varit i
produktioniflera ar.
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Transition Services

POWERCELLS PRODUKTPORTFOLJ

Genom ett brett utbud av olika tjanster hjélper vi kunderna ta steget
till vatgaselektriska I6sningar och snabbare fa ut sina branslecells-
baserade produkter pa marknaden. Tack vare vart tjansteutbud inom
transition services underlattas implementeringen och omstallningen
genom hela teknikskiftet.

Konsulttjanster

Genom vara konsulttjanster hjélper vi kunderna analysera lamplig
produkt eller [6sning f6r deras behov. For att kunden skall fa en mer
komplett 16sning och inte behdva sta fér en stor del av verifieringen
sjalv, erbjuder vi dven support av Idmplig kringutrustning samt bistar
med implementation av den tillsammans med standardprodukterna
Tack vara vara erfarna medarbetare och var avancerade test- och
utvecklingsutrustning kan vi erbjuda radgivning och utékad provning
av den produkt som valts for att darigenom ta fram mer exakt data
utifran specifika behov.

Support

For att integrationen av vara produkter skall ga sa snabbt och smidigt
som mojligt har vi mojlighet att erbjuda varje kund stod fore och efter
leverans. For att géra driftsattningen av vara produkter snabb och
saker erbjuder vi hjalp med installation och drifts&ttning bade on-line
och paplats.

Under 2021 lanserades PowerCellution, ett nytt produkt-
varumarke fér PowerCells produkter och tjanster. Under
varumarket PowerCellution erbjuder viindustrialiserade
produkter och ett brett utbud av tjénster for att bista med
anpassningar utifran kundernas 6nskemal och behov. For att
underlatta for kunder inom olika segment att stalla om till
vatgaselektriska [6sningar lanserade vi under 2021

Modifiering

Né&stan alla kunder kan anvanda vara industrialiserade standard-
produkter som de ar. Ibland krévs modifiering av granssnitt nar det
géller hardvara och styrning och viss ompackning, eller utbyte av
enskild komponent for att produkten skall passainitillgangligt ut-
rymme i kundens applikation.

Industrialiserad innovation

Om vi efter en genomférandeanalys upptacker att mindre modifie-
ringar inte ar tillrackliga for att mota kundens behov, kan vi erbjuda
att tillsammans med kunden utveckla en ny produkt som méter
kundens specifika krav. Den nya produkten bygger pa nagon av vara
industrialiserade stackplattformar och var langa erfarenhet av
systemutveckling.

Nyckelfdrdiga l16sningar

For att underlatta for kunden med implementeringen av vatgaselek-
triska I6sningar erbjuder vi ocksa kompletta, nyckelfardiga l6sningar.
Sadana lésningar kan till exempel vara ett komplett vatgastanks-
system tillsammans med vara brénslecellsystem eller en komplett
systemldsning for en fastighet.

ocksa det nya affarsomradet Transition Services. Transition
Services kommer att erbjuda saval konsulttjénster och
applikationsprojekt som utbildningar och nyckelféardiga
|6sningar. For att méta marknadens behov har vi under aret
dessutom utokat vart erbjudande med fler systemlésningar
baserade pa vara produkter.
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HALLBARHET

PowerCell satsar pa att

framstalla egen gron vatgas

PowerCell bidrar ocksa till omstallningen genom att den elektricitet och varme som
alstras vid testkérningar av vara bréanslecellssystem aterfors till Géteborgs energisystem.

Under 2021 beslutade PowerCell Sweden
att ytterligare forstérka den egna hallbara
energiproduktionen genom att utrusta bo-
lagets anlaggning i Goteborg med solceller
och en elektrolysor for framstélining av
egen, hallbar grén vatgas. Férutom stora
miljomaéssiga fordelar kommer den integre-
rade installationen dven att erbjuda

en handfast majlighet att demonstrera de-
centraliserade, hallbara energisystem fér
kunder och andra intressenter. Ambitionen
&r att nyttja den grona vatgasen for att bade
bli sjalvférsorjande pa vatgas och for att
med hjélp av ett av bolagets branslecells-
system kunna generera egen utslappsfri en-

ergi for olika anvandningsomraden, déari-
bland reservkraft. Vatgasen kommer att
anvandas i bolagets laboratorium dar bréns-
leceller I6pande utvecklas och testas fore
leverans till kund.

Med hjalp av denintegrerade installatio-
nen far PowerCell ocksa mojlighet att salja
gron vatgas till externa kunder samt gene-
rera egen el for bland annat laddning av
batterielektriska bilar, ndgot som ytterligare
bidrar till att paskynda omstallningen.

Eftersom PowerCell idag far sin vatgas
levererad med hjélp av lastbilar kommer en
Okad grad av sjalvforsoérjning pa vatgasom-
radet att minska de miljébelastande last-

bilstransporterna. Darigenom undviks lo-
kala utslapp av saval klimatpaverkande
koldioxid som skadliga partiklar och amnen.

Denintegrerade Installationen med sol-
celler och elektrolysér kommer att vara
mycket flexibel och nyttjas utifran behov
och tillgang pa energi. Nér tillgangen pa sol-
energi ar god, alternativt nar elprisernaidet
fasta natet ar mycket laga, kommer vétgas
produceras som darefter lagras for anvand-
ning vid senare tillfalle.
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HALLBARHET

Vioch var verksamhet bidrar
till ett hallbart samhalle

PowerCells mal ar att bidra till att férbattra miljon genom att erbjuda kunder utslappsfri
teknologi i form av brénslecellsstackar och brénslecellssystem. Vi bidrar aktivt till en
mer hallbar framtid genom att tillverka och sélja branslecellsbaserade vatgaselektriska
|6sningar som alternativ till traditionella, fossilbaserade energildsningar.

Da marknaden fér vatgas och brénslecells- den |6pande férsaljningen, som bidrar till att bland centrala samhalleliga intressenter
produkter fortfarande befinner sig under ut- accelerera samhéllsomstéliningen mot mer och opinionsbildare.

veckling &r det viktigt for PowerCell att pa hallbara energilésningar, anvander Power- Vara karnvérden ar kvalitet, sakerhet
olika satt bidra till att kunder och samhélle Cell darfor dven sin expertis och erfarenhet och omsorg om miljén och dessa skall alltid
forstar vatgasens och bréanslecellsteknolo- till att utbilda kunder samt sprida informa- karaktérisera vara produkter och vart

gins stora fordelar och magjligheter. Utéver tion om den vatgaselektriska teknologin agerande.

Medarbetare, mangfald
och inkludering

PowerCell tror starkt pa att en arbetsplats dar medarbe-
tare har olika bakgrund och erfarenheter bade bidrar till
att berika féretagskulturen och till kommersiell framgang.
For att na framgang pa en global marknad, rekryterar viin
kompetens med olika bakgrund. Ett systematiskt arbete
med mangfald och jamstélldhet &r ocksa nédvéndigt for
att vara en attraktiv arbetsgivare och fér att kunna rekry-
tera och behalla de basta talangerna ar efter ar.

Varje ar genomfdérs matningar for att sakerstélla jamlik
|6nesattning mellan mén och kvinnor.
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AKTIEN OCH HISTORIK

Aktien och historik

PowerCell Sweden AB (publ) registrerades med nuvarande firma hos Bolagsverket under 2008 och
verksamheten har bedrivits sedan dess. Styrelsens sate ar registrerat i Géteborgs kommun i Vastra
Gétalands léan och dess organisationsnummer &r 556759-8353. PowerCell &r ett aktiebolag och

associationsformen regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Samtliga vardepapper utgivna av PowerCell
har upprattats enligt aktiebolagslagen.

Bolaget ar anslutet till Euroclear Sweden
AB. Bolagets samtliga vardepapper ar deno-
minerade i svenska kronor. Bolagets aktier
ar listade pa First North Growth Market vid
Nasdaq Stockholm sedan den 19 december
2014. Aktien har ISIN-kod SE 000 642 5815.
Kortnamn &r PCELL. Endast ett aktieslag
finns.

Aktiekapitalet i PowerCell uppgar till
1147134 SEK, fordelat pa totalt 52142 434
aktier, envar aktie med ett kvotvarde pa
0,022, per den 31december 2021. Samtliga
aktier ar av samma aktieslag och har en rost
vardera och ager lika ratt till andel av bola-
gets tillgangar och vinst, utan sarskilda be-
gransningar.

Bolagets aktiekapital ska enligt bolags-
ordning antagen den 22 april 2021 utgéra
ladgst 500 000 kronor och hogst 2000 000
kronor. Antal aktier ska utgéra lagst
20000 000 stycken och hogst 80 000 000
stycken aktier.

Utdelningspolicy
PowerCell har antagit en utdelningspolicy
som slar fast bolagets langsiktiga intention
att ge sina dgare en stabil och 6kande ut-
delning.

Enligt policyn kommer utdelning av rorel-
sens Overskott, eller delar av dverskott, att
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ske nar kassaflodet fran rérelsen Gverstiger
bolagets langsiktiga finansieringsbehov och
om styrelsen samtidigt bedémer att bolaget
har en tillfredstéllande kapitalstruktur.

| 6vervagandet om forslag till utdelning
kommer styrelsen att beakta flera faktorer,
daribland PowerCells férvantade kommande
intakter, kassaflode, rorelsekapital samt
generell finansiell stéllning.

Utdelning

Utdelning féreslas av styrelsen och beslutas
av bolagsstéamman i enlighet med aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen. PowerCells
langsiktiga avsikt, sdsom fastslagits i bola-
gets utdelningspolicy, ar att kunna ge bola-
gets dgare en stabil och 6kande utdelning.
PowerCell befinner sigien snabb utveckling
och expansion. Fér narvarande har darfor
styrelsen for avsikt att [ata bolaget balansera
eventuella vinstmedel for att finansiera till-
vaxt och drift av verksamheten och férutser
foljaktligen inte att nagra kontanta utdel-
ningar betalas under de ndrmaste aren.

Agarstruktur

PowerCell hade 34 985 aktiedgare per den
31december 2021 enligt Euroclear. Tabellen
nedan visar PowerCells dgare per den 31
december 2021.

Kursutveckling

Diagrammet pa motstaende sida visar
aktiekursens utveckling under perioden fran
Tjanuaritill 31december 2021. Borsvardet
per den 31december 2021 uppgick till

9652 MSEK. Under kalenderaret 2021 var
genomsnittligt antal omsatta aktier per
handelsdag 456 570 aktier. Aktiens genom-
snittliga vérde under aret var 232,68 SEK.

| genomsnitt gjordes 4 546 avslut per han-
delsdag under denna period.

Aktiebaserade incitamentsprogram
Arsstdmman fattade ett beslut om attin-
fora ett aktiebaserat incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och nyckel-
personeriapril 2021. Programmet i sin hel-
het (inklusive emission av kostnadstack-
ande teckningsoptioner) kan maximalt
innebara en utspadning om ca 0,97 procent.
Mer detaljer kring programmet finns att
ldsaominot 9 pasidan 38.

Aktieagare per den 31december 2021

Antal aktier Andel
Bosch Group 5848531 1,2%
Ovriga 46293903 88,8%
Totalt 52142434 100,0%

Kommentar: Den tyska clearingbanken, Clearstream Banking, forvaltade per den 30 december
2021 ettinnehav pa totalt 17 387 359 aktier i bolaget motsvarande en dgarandel om 33,35%.
Bolaget har ingen méjlighet att fa fram information om faktiska dgare bakom innehavet.



AKTIEN OCH HISTORIK

Aktiekapitalets utveckling
Aktiekapitalet har sedan bolagets start 2008 fram till 31 december 2021 utvecklats enligt féljande:

Okning av Okning av Totalt Antal Nominellt
Ar Transaktion antal aktier aktiekapital aktiekapital aktier vérde/aktie
2008 Bolagsbildning 500000 100 000,00 100 000,00 500000 0,200
2009 Nyemission 565215 13 043,00 213 043,00 1065215 0,200
2014 Nyemission 91288 18 257,60 231300,60 1156 503 0,200
2014 Split 20:1 21973557 — 231300,60 23130060 0,010
2014 Fondemission - 277 560,72 508 861,32 23130060 0,022
2014 Nyemission 12289 545 270 369,99 779 231,31 35419 605 0,022
2015 Nyemission 278787 6133,32 785364,63 35698392 0,022
2016 Inlosen av TO1 7135480 156 980,55 94234518 42833872 0,022
2016 Inlésen av TO2 1950520 42 911,44 985 256,62 44784392 0,022
2017 Nyemission 6716 418 147 761,20 1133 017,82 51500 810 0,022
2017 Inlésen av personaloptioner 178 080 3917,76 1136 935,58 51678 890 0,022
2018 Inlésen av personaloptioner 189920 4178,24 1141113,82 51868 810 0,022
2020 Inlésen av personaloptioner 273624 6 019,73 1147133,55 52142 434 0,022
Aktiekurs 2021
SEK Antal aktier i miljoner
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BOLAGSSTYRNING

PowerCells bolagsstyrning

God bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll &r centrala delar i en framgangsrik verksamhet och
avgérande for att kunna uppratthalla fortroendet bland bolagets intressenter. Bolagsstyrningens mal ar
att sdkerstalla att bolaget skéts pa ett for aktiedgarna sa effektivt satt som méjligt.

Bolagsstyrningsstruktur

PowerCells bolagsorgan &r bolagsstdmman, styrelsen, verkstallande direk-
téren och revisorn. Den ordinarie bolagsstamman (arsstamman) ska hallas
senast sex manader efter rékenskapsarets utgang. Pa arsstdmman utser
aktiedgarna styrelse och revisor. Styrelsen tillsatter den verkstallande direk-
téren. Revisorn granskar arsredovisningen samt styrelsens och den verk-
stéllande direktérens férvaltning. Valberedningens uppgifter faststalls pa
arsstamman och bestar huvudsakligen av att féresla styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor fér val vid arsstamman.

Svensk kod foér bolagsstyrning (Koden) géller alla bolag vars aktier &r upp-
tagnatill handel pa en reglerad marknad i Sverige. PowerCell r noterat pa
First North Growth Market vid Nasdaq Stockholm, som inte utgér en reglerad
marknad. Darmed &r bolaget inte skyldigt att félja Koden. Bolagets ledning ar
dock insattai Kodens bestammelser och PowerCell véljer sjélvmant att félja
utvalda delar av Koden som anses vara av relevans givet Bolagets situation.

Aktiedgare
Information om PowerCells aktier och aktiedgare framgar av sidorna 20-21.

Arsstimma

Arsstamman ar PowerCells hégsta beslutande organ och det forum dar aktie-
agarnas rattigheter utévas. Vid arsstdmman fattas beslut rérande férslag fran
valberedningen, styrelsen och aktiedgarna samt eventuella 6vriga beslut som
framgar av den aktuella bolagsordningen eller lag. Bland annat fattas beslut
om (i) faststallande av resultat- och balansrakningar, (ii) dispositioner av
bolagets vinst eller férlust samt (iii) val av styrelse och revisor och arvode till
dessa. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsenibolaget besta av lagst
fem och hogst sju ledaméter utan suppleanter.

Valberedningen

Arsstamman faststaller &rligen principerna for hur valberedningen utses.
Enligt arsstimmans senaste beslut har nuvarande valberedning utsetts enligt
féljande principer: De tre rostmassigt storsta aktiedgarnaibolaget per den
30juli 2021 har haft ratt att vardera utse en ledamot i valberedningen. Ingen

av dessatre personer far vara ledamot i bolagets styrelse. Darutéver ska val-
beredningen besta av en styrelseledamot utsedd av styrelsen som i sin tur
skavara sammankallande. Enicke styrelseledamot ska utses till ordférande i
valberedningen. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att
ny valberedning utsetts. Om ledamot avgar ur valberedningen innan dess
arbete &r slutfért, och om valberedningen anser att det finns behov av att
ersatta dennaledamot, ska valberedningen utse en ny ledamot; i férsta hand
en ledamot nominerad av den aktiedgare som den avgdende ledamoten nomi-
nerats av, under férutséttning att den aktiedgaren fortfarande &renav de tre
stérsta aktiedgarnaibolaget. Om ndgon aktiedgare som av valberedningen
ombeds féresla en ledamot avstar fran att lamna forslag, ska valberedningen
tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning (per den 30 juli 2021) som inte tidi-
gare har nominerat en ledamot till valberedningen. Fér det fall farre &n tre
storre aktiedgare véljer att utse en ledamot i valberedningen, ska de redan
utsedda ledaméternaivalberedningen ha ratt, men ingen skyldighet, att
gemensamt utse ytterligare ledamot. Fér det fall farre dn tva stérre aktiedgare
véljer att utse en ledamot i valberedningen, ska rétten att utse ledamot i val-
beredningen enligt detta stycke istéllet anses utgéra en skyldighet. Andringar
i valberedningens sammanséttning ska utan dréjsmal kommuniceras av
valberedningens ordférande till bolagets styrelseordférande. Andringen ska
ocksa offentliggdras sa snart som majligt.

Arvode utgar inte till valberedningens ledaméter, med undantag fér even-
tuell extern ledamot eller ledam&ter som utsetts gemensamt av valberedning-
ens dvriga ledaméter. Valberedningen far dock belasta bolaget med skéliga
kostnader for resor och utredningar i samband med sitt arbete for valbered-
ningen. Valberedningen ska till arsstimman ldmna férslag till: a) val av stam-
moordférande, b) beslut om antal styrelseledaméter, ¢) beslut om styrelse-
arvode for styrelseordférande och envar av évriga styrelseledaméter
(inklusive arbete i styrelsens utskott), d) val av styrelseledaméter, e) val av
styrelseordférande, f) beslut om arvode till revisor, g) val av revisor, h) beslut
om principer for tillsdttande av valberedning, samt i) beslut om principer fér
valberedningen.

Aktiedgare

Bolagsstamma
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Revisionutskott
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| valberedningen infér arsstdmman 2021 ingick:

Achim Moritz (Robert Bosch GmbH, representerande Robert Bosch GmbH)
Christer J6nsson (Saminvest, representerande Fouriertransform)

Oskar Borjesson (Livforsékringsbolaget Skandia, representerande Livférsak-
ringsbolaget Skandia)

Magnus Jonsson dar sammankallande ledamot och representerar styrelsen fér
PowerCell Sweden AB

Infér drsstdmman 2022 har nedanstaende valberedning utsetts:
Achim Moritz (Robert Bosch GmbH, representerande Robert Bosch GmbH)
Lena Olving, oberoende ledamot
Magnus Jonsson dr sammankallande ledamot och representerar styrelsen fér
PowerCell Sweden AB.

Sammanséttningen kommunicerades genom pressmeddelande och pa
bolagets hemsida den 11 november 2021.

Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for PowerCells organisation och férvalt-
ning. Styrelsens ledamoter samt information om beroendeférhallanden med
mera framgar av tabellen nedan och en presentation av styrelseledaméterna
aterfinns pa sidan 61. Fér ndrvarande bestar styrelsen av sju ledaméter, varav
tva kvinnor och fem mén. Styrelsen har inga suppleanter.

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsordningen och den
arbetsordning som PowerCells styrelse antagit. Bolagets arbetsordning anger
bland annat ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande direk-
téren. Sedan 1januari 2021 ar Richard Berkling bolagets verkstéllande direktor.

Vid styrelsens méten diskuterar styrelsen bolagets framtida utveckling,
kvartalsrapporter, budget, finansiering samt gér sedvanlig uppféljning av den
strategiska och operativa verksamheten i bolaget. Styrelsen utvéarderar aven
arligen PowerCells finansiella rapportering och stéller krav pa dess innehall
och utformning for att sakerstélla en hog kvalitet. Bolagets revisor deltar varje
ar pa det mote dar arsbokslutet godkénns. Bolagets vd Richard Berkling &r
adjungerad och deltar [6pande vid styrelsens méten, detsamma géller bola-
gets vice vd Karin Nilsson och bolagets finanschef Karin Lidén, som ocksa &r
sekreterare vid styrelsens moten.

Alla styrelsebeslut baseras pa ett utférligt beslutsunderlag och fattas efter
diskussioner ledda av styrelsens ordférande. Styrelsens arbete utvarderas
arligen under ledning av styrelsens ordférande. Resultatet av utvérderingen
presenteras for styrelsen och diskuteras dérefter, i syfte att optimera styrel-
sens arbete. Styrelseordférandens arbete i styrelsen utvérderas i dennes fran-

varo. Slutsatserna fran utvéarderingar och diskussioner delges valberedningen.

BOLAGSSTYRNING

Styrelsens utskott
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott med upp-
gift att bereda revisions-, respektive ersattningsarenden infor styrelsebeslut.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad géller bolagets riskhantering,
styrning och kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet bestar av tre
ledamoter och holl under 2021 sammanlagt fyra moten. Revisorn rapporterar
|6pande sina iakttagelser till revisionsutskottet och har under aret deltagit
vid samtliga fyra méten. Ordféranden i revisionsutskottet ar Helen Fasth
Gillstedt, 6vriga ledam&ter &ar Annette Malm Justad, och Magnus Jonsson.

Ersédttningsutskottet

Ersattningsutskottet behandlar fragor rérande principer fér erséttning och
andra anstéllningsvillkor for verkstallande direktéren och bolagsledningen.
Utskottet utvarderar I6pande program for ersattningar for bolagsledningen
samt foljer och utvarderar tilldmpningen av de riktlinjer fér ersattning som
arsstdmman beslutat. Utskottet bestar av tva ledaméter, Magnus Jonsson
(ordférande) och Annette Malm Justad, och héll under 2021 sammanlagt
tre méten.

Verkstillande direktdren

Verkstéllande direktéren ansvarar fér PowerCells operativa verksamhet i
enlighet med den beslutade strategin och styrelsens instruktion. Den verk-
stallande direktdren foredrar I6pande for styrelsen rérande verksamhetens
utveckling.

Revisor

Revisorn granskar arsredovisningen, bokféringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktérens férvaltning och rapporterar till arsstamman. Vid ars-
stamman 2021omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor till
utgangen av arsstimman 2022. Huvudansvarig revisor dr den auktoriserade
revisorn Fredrik Goransson. Under 2021 var han huvudansvarig revisor dveni
bland annat Bufab AB (publ) och HMS Networks AB (publ).

Styrdokument och intern kontroll

PowerCell har etablerade kontrollsystem och bedriver en transparent verk-
samhet. Aktuella styrdokument ses éver I6pande. Vidare utvérderar styrelsen
|6pande den finansiella rapportering som erhalls i samband med styrelsema-
ten. I revisionsutskottet sker en [6pande dialog med bolagets revisor kring
omfattningen och kvaliteten av den finansiella rapporteringen. Ytterligare
information om styrningen av PowerCell finns pa bolagets hemsida.

Styrelsearvoden

Tabellen avser de styrelseledaméter som valdes vid arsstdmman 2021
Arvode Arvode
forarbetei forarbetei
Rolli Beslutat revisions- ersattnings-
Namn Fodd Invald ar styrelsen arvode utskottet utskottet
Magnus Jonsson 1956 2012 Ordférande 440000 55000 33000
Dirk De Boever 1970 2009 Ledamot 220000 — —
Géran Linder 1962 2009 Ledamot 220000 — —
Helen Fasth Gillstedt 1962 2019 Ledamot 220000 10000 —
Annette Malm Justad 1958 2020 Ledamot 220000 55000 17000
Uwe Hillmann' 1967 2020 Ledamot 220000 — —
Riku-Pekka Hagg 1976 2020 Ledamot 220000 — —

1) Uwe Hillmann har i enlighet med Robert Bosch GmbH:s interna riktlinjer avstatt fran att ta ut beslutat arvode.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger foljande arsredovisning. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

PowerCell Sweden AB (publ) (PowerCell), org nr 556759-8353, utvecklar och
producerar brénslecellsstackar och branslecellssystem med en unikt hog
effekttathet, for applikationer inom segmenten stationar, marin, off-road samt
on-road.

PowerCells produkter drivs av ren eller reformerad vatgas och genererar
elektricitet och védrme utan nagra andra utslépp dn vatten. Bolagets teknologi
kombinerar stor effektivitet med ett kompakt format och bidrar till 6kad energi-
effektivitet samt en betydande minskning av utslépp av koldioxid och skadliga
partiklar oavsett applikation.

Visentliga héindelser under rikenskapsaret

Stationart

= PowerCell far order pa MS-100 brénslecellssystem fran University of Texas

= PowerCell och Hitachi Energy férdjupar samarbetet kring stationara
kraftlosningar

Marint

= PowerCell far order fran Prototech A/S pa marin brénslecellsmodul

= PowerCell presenterar industrialiserad branslecellsmodul optimerad
for marina kraftlésningar

Off-road

= PowerCell far order pa branslecellssystem fran ledande tillverkare av
anldggningsmaskiner

= PowerCell far uppféljande order pa tva brénslecellssystem fran global
amerikansk jordbruksmaskinstillverkare

= PowerCell presenterar heltackande produktportfolj optimerad for
elektrifiering inom off-road

On-road

= PowerCell far order pa PowerCell S3 fran Bosch vard 25 MSEK

« Brénslecellssystem fran PowerCell ombord nér Sveriges férsta
vatgassopbil tas i drift

Ovrigt

PowerCell lanserar varumérket PowerCellution fér produkter och tjanster
PowerCells finanschef far breddat ansvar som vice vd och lamnar
rollen som CFO

PowerCell far order pa branslecellssystem vard 25 MSEK

for forskning kring drivlina for flyg

Karin Lidén utses till ny finanschef for PowerCell

PowerCell far order fran Bosch avseende initial utveckling av nerskalat
branslecellssystem for kylaggregat

PowerCell organiserar om sin ledning fér att méta forvantat 6kande
tillvaxt och efterfragan

PowerCell startar nytt affirsomrade for att underlatta dvergangen till
vatgaselektriska [6sningar

PowerCell investerar i solceller och elektrolysér for att skapa industriell
testbadd samt egen vatgasframstallning

Omsittning ochresultat

Koncernens nettoomséttning fér 2021 uppgick till 159,8 (103,5) MSEK vilket
aren 6kning med 56,3 MSEK, motsvarande drygt 54 procent. Okningen under
perioden beror dels pa fortsatt hég férséljning till Robert Bosch GmbH, dels pa
6kad forsaljning till framfor allt flygsegmentet. Under aret lade ett europeiskt
forskningscenter en order pa branslecellssystem till ett totalt vérde av 25 MSEK
och &ven det brittiska startup-féretaget ZeroAvia har under aret lagt bety-
dande bestallningar. Trots att férséljningen till Robert Bosch GmbH ligger pa
en fortsatt hog niva har den sett som andel av den totala férséljningen dock
minskat under aret i takt med att férsaljningen till 6vriga segment sdsom flyg,
marint, stationért och offroad, vuxit.
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Férsaljningsokningen var tydlig under framfér allt andra halvaret 2021 som
svarade fér néra 64 procent av arets totala forsaljning. Bakom 6kningen under
det tredje och fjarde kvartalet ligger gradvis 6kad efterfragan pa vatgaselek-
triska [6sningar men ocksa forbattrad effektivitet i produktionen.

Koncernens rérelseresultat fére jamforelsestérande poster uppgar till
-80,5(-97,7) MSEK medan rorelseresultatet efter jamforelsestérande poster
uppgar till -81,7 (-103,4) MSEK och innebér en férbattring med drygt 21,7 MSEK
jamférande med féregaende ar. De minskade férlusterna &r kopplade till 6kad
férsaljning och férbattrad produktivitet vilket lett till forbattrade marginaler.

Moderbolagets siffror dverensstammer till stor del med koncernens da
stérre delen av verksamheten bedrivs i moderbolaget.

Finansiell stéllning och likviditet
Koncernens finansiella stallning och likviditet &r tillfredsstallande. Likvida
medel uppgick per den 31december 2021till 332,5 (416,8) MSEK.

Styrelsen bedémer att tillgéngliga likvida medel per 31december 2021 ar
tillrackliga for att finansiera verksamheten under 2022 varfor arsredovisningen
upprattas med utgangspunkt om ett antagande om fortsatt drift &r uppfyllt.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter férandring av rorelse-
kapitalet fér 2021 uppgick till -66,5 (-3,9) MSEK. Den stora skillnaden jamfért
med foregaende ar forklaras av den utbetalning av 15 procent av Boschlikviden,
totalt 79 MEUR, som skedde under det tredje kvartalet i fjol och som fram till
dess hade hallits inne i enlighet med tysk skattelagstiftning.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten fér 2021 uppgick till -7,5 (2,5)
MSEK. Finansieringsverksamheten bestar avamortering av leasingskulder.

Soliditeten uppgar vid periodens utgang till 73,6% (81,0%).

F6rvarv och investeringar

Under rakenskapsaret har investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgatt till 17,3 (10,5) MSEK. Stérsta delen har gatt till investeringar i labora-
torium och produktion.

Forskning och utveckling

Koncernen har under aret fortsatt bedrivit betydande forskning och utveck-
ling av brénslecellsplattformar och brénslecellssystem, vilken uppgatt till
80,2 (73,1) MSEK.

Personal

Inklusive konsulter som omréknats till heltidstjanster hade koncernen vid
arets slut motsvarande 105 (78) anstéllda. Antalet tillsvidareanstéllda upp-
gick vid arsskiftet till 83 (59).

Miljépaverkan
Koncernen bedriver ingen anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Utsikter 2022
Koncernen ldmnar inga prognoser.

Framtida utveckling samt visentliga risker och osékerhetsfaktorer
PowerCell &r genom sin verksamhet exponerat for risker och osakerhetsfak-
torer. Under det kommande éret avser bolaget att fortsatta utvecklingen,
industrialiseringen och kommersialiseringen av brénslecellsplattformar och
moduler. De mest vésentliga riskerna och osékerhetsfaktorerna fér koncernen
kan delas inioperationella och finansiella faktorer:

Operationellarisker

Marknadsrelaterade risker

Bolagets produkter bygger pa branslecellsteknik, vilken &r relativt ny i kom-
mersiellasammanhang. Detta kan innebéra, trots att bolagets produkter pre-
standa- och affarsméssigt 6vertraffar konkurrerande teknologi, att kunderna
byter ut sina systemienlangsammare takt &n férvantat.



Beroende av enskilda kunder

Bolagets verksamhet har hittills i huvudsak varit produktutveckling. Darutéver
har bolaget levererat ett antal produkter vilka for ndrvarande utvérderas av
kunder. Riskerna ar darmed forknippade med dels att utvecklingsverksam-
heten fortléper enligt plan och inte drabbas av stérre férseningar, kostnads-
6kningar eller andra svarigheter, dels att kundernas utvarderingar av bolagets
produkter utfaller enligt nskemal, och att bolagets f6rsaljning 6kar i takt med
kommersialiseringen inom den tidsram som styrelsen bedémt som sannolik.

Beroende av enskilda leverantérer

PowerCell ar beroende av att inleveranser av kdpta komponenter levereras i
tid och med rétt kvalitet. Skulle det uppsta problem med inleveranserna finns
det enrisk att utleveranser till kunder blir férsenade och darmed risk att kon-
cernen drabbas av saval finansiella som operativa problem.

Begrdnsade resurser

PowerCell ar ett litet bolag med begransade resurser vad géller ledning, admi-
nistration och kapital. Fér genomférande av strategin ar det av vikt att resur-
sernadisponeras pa ett for bolaget optimalt satt. Det finns en risk att bolagets
resurser inte racker till och ddrmed drabbas av saval finansiellt som operativt
relaterade problem.

Férmdga att hantera tillvéixt

Verksamheten skall i framtiden vaxa organiskt. | takt med att verksamheten
vaxer och personalstyrkan 6kar, behdver PowerCell férsékra sig om att bolaget
hela tiden har effektiva planerings- och ledningsprocesser for att kunna
genomfora affarsplanen pa en marknad som &r under snabb utveckling. For att
hantera tillvaxten krévs investeringar och allokering av véardefulla lednings-
resurser. Om PowerCell inte hanterar tillvaxt pa ett effektivt satt kan detta
paverkaresultatet negativt.

Medarbetare

PowerCells framtida utveckling ar beroende av bolagets férmaga att behalla
ochrekrytera personal med relevant erfarenhet, kunskap och engagemang.
Bolaget arbetar med att minska beroende till nyckelpersoner genom en god
dokumentation av rutiner och arbetsmetoder. Det finns dock fortfarande en
risk att nagon person somingar i bolagsledningen, eller annan nyckelperson
avslutar sin anstéllning i bolaget vilket, atminstone kortsiktigt, riskerar att
medféra en vésentlig negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Finansiella risker

Koncernen arisin verksamhet utsatt for olika typer av finansiella risker. De
finansiella risker som koncernen ar utsatt for &r kredit-, valuta-, likviditets- och
ranterisker. Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella
risker samt utveckla metoder och principer for att hantera finansiella risker
innehas av féretagsledning och styrelse. PowerCell har en finanspolicy for
koncernen. Fér ytterligare information om de finansiella riskerna se not 3 pa
sidorna 34-35.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Pandemin

Den pagaende pandemin har lett till en mycket omfattande paverkan pa
samhaélle och vérldsekonomi och ocksa medfért stort ménskligt lidande. For
PowerCells del har pandemin periodvis haft specifik paverkan pa aktivitets-
nivaniKina, och dven pa leverantérskedjorna, men pa det stora hela inte haft
nagon stérre inverkan pa vare sig PowerCells férséljning eller [dnsamhet
under det gangna aret. Det &r i nuldget dock svart att avgéra hur virusutbrottet
paverkar PowerCell framat eftersom osédkerheten kring pandemin och dess
utveckling fortsatter att vara mycket stor.

KrigetiUkraina

Det ryska anfallet pa Ukraina har skapat en stor osikerhet kring den fortsatta
utvecklingen for varldsekonomin. PowerCell har en mycket begransad affar
och exponering mot Ryssland och Ukraina och paverkas darmed inte direkt av
det pagaende kriget. De indirekta konsekvenserna av kriget kan dock bli
omfattande och fér PowerCells del leda till savil leveransproblem inom fér-
sorjningskedjan (supply chain) som 6kad kostnadsinflation. PowerCell har i
nuldget ingen méjlighet att bedéma hur bolaget kan komma att paverkas pa
kort- och medellang sikt av kriget.

del L 1

Visentliga hin efterri arets utgang:
= PowerCell gdr med i europeiskt utvecklingsprojekt avseende framtidens
bréanslecellsteknologi.

Utdelningspolicy
PowerCell har antagit en utdelningspolicy som slar fast bolagets langsiktiga
intention att ge sina dgare en stabil och 6kande utdelning.

Utdelning féreslas av styrelsen och beslutas av bolagsstdmman i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Historiskt har PowerCell inte
haft ndgon utdelning och ingen utdelning har lamnats fér féregdende réken-
skapsar. PowerCell befinner sigien snabb utveckling och expansion. Fér nér-
varande har darfér styrelsen fér avsikt att 1ata bolaget balansera eventuella
vinstmedel for att finansiera tillvaxt och drift av verksamheten och férutser
foljaktligen inte att ndgra kontanta utdelningar betalas under de nirmaste
aren. Styrelsen foreslar foljaktligen darfér att ingen utdelning ldmnas fér
2021, utan att vinstmedlen balanseras for att finansiera fortsatt tillvéxt och
drift av verksamheten.

Vinstdisposition
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel (SEK):

Overkursfond 555506 677
Balanserat resultat -96 277 319
Arets resultat -78159 378

SEK 381069980

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
sa attiny rékning 6verfors 381069980

SEK 381069980

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar.

Flerarsoversikt

Belopp i TSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 159 757 103528 66 850 60513 36684
Roérelseresultat fore jamforelsestérande poster -80 475 -97 749 -79 898 -60 893 -66772
Rérelseresultat -81731 -103386 448 408 -60 893 -66772
Rorelsens kassafléde -66 338 -3863 369147 -99980 -50 412
Balansomslutning 521328 564 692 683213 217 118 277 209
Eget kapital 383451 457 560 565271 127 249 187 710
Soliditet (%) 73,6 81,0 82,7 58,6 68,1
Balanslikviditet 57 1n9 131 4,0 54
Antal aktier 52142 434 52142 434 51868 810 51868 810 51678 890
Resultat/aktie Neg Neg 8,4 Neg Neg

Utdelning per aktie (SEK) _
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Nettoomséattning 6 159757 103528
Kostnad fér salda varor 7 -110723 -77 748
Bruttoresultat 49 034 25780
Forsaljnings- och administrationskostnader 7,9 -69 084 -59187
Forsknings- och utvecklingskostnader 7,9 -80197 -73NM7
Ovriga rérelseintakter 10 26 760 15371
Ovriga rérelsekostnader 7,1 -6954 -5694
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag redovisade med kapitalandelsmetoden 7,16 -34 -902
Rérelseresultat fére jamforelsestérande poster -80 475 -97 749
Jamforelsestérande poster 7,13 -1256 -5637
Rérelseresultat -81731 -103 386
Finansiella intakter 7 21715 38825
Finansiella kostnader 7 -15099 -51962
Finansiella poster - netto 6616 -13137
Resultat fore skatt -75115 -116 523
Inkomstskatt 14,27 31 -99
Arets resultat -75084 -116 622

Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omféras till drets resultat

Valutakursdifferenser utlandska verksamheter -64 -176
Ovrigt totalresultat for aret -64 -176
Summa totalresultat fér aret -75148 -116 798

Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

Resultat per aktie, raknat pa arets resultat hanférligt till moderféretagets stamaktieégare:

Belopp i kronor 2021 2020
Resultat per aktie fore utspadning 33 Neg Neg
Resultat per aktie efter utspadning 33 Neg Neg

Noterna pa sidorna 31till 45 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Programvara 19 864 1083
Summa immateriella tillgangar 864 1083
Nyttjanderittstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 18 40376 44 862
Summa Nyttjanderittstillgdngar 40376 44 862
Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 17 33146 24 622
Inventarier, verktyg och installationer 17 2812 2337
Summa materiella anldggningstillgangar 35958 26 959
Finansiella anlédggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 14,27 93 —
Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden 16 — —
Summa finansiella anlaggningstillgangar 93 -
Summa anlaggningstillgangar 77 291 72904
Omséttningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 22 30297 39201
Produkter i arbete 22 6997 610
Fardigvarulager 22 605 14
Summa varulager 37899 39825
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20, 21 37942 7961
Aktuella skattefordringar 1164 1153
Avtalstillgangar 29 8228 3964
Ovriga kortfristiga fordringar 20,23 1275 10 614
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 15022 1425
Summa kortfristiga fordringar 73631 35117
Likvida medel 20, 25,32 332507 416 846
Summa omséttningstillgangar 444 037 491788
SUMMA TILLGANGAR 521328 564 692
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens balansrakning (forts.)

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 26

Aktiekapital 1147 1147
Ovrigt tillskjutet kapital 635007 635007
Reserver =271 -207
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) -252 432 -178 387
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 383451 457 560
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga finansiella skulder 20,28 30000 30000
Leasingskuld, ranteb&rande 20,28 29299 35131
Uppskjuten skatteskuld 27 525 457
Summa langfristiga skulder 59 824 65588
Kortfristiga skulder

Leasingskuld, rantebarande 20,28 7916 7273
Avtalsskulder 29 11064 1809
Leverantorsskulder 20 18799 5133
Ovriga kortfristiga skulder 20 8774 2733
Avsattningar 31 2037 504
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 29 463 24092
Summa kortfristiga skulder 78 053 41544
Summa skulder 137 877 107132
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 521328 564 692

Noterna pa sidorna 31till 45 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport
over forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl Summa
Belopp i TSEK Not  Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1januari 2020 26 1141 625926 =31 -61765 565271
Arets resultat — — — -116 622 -116 622
Ovrigt totalresultat for aret — — -176 — -176
Summa totalresultat fér aret - - -176 -116 622 -116 798
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission 6 9081 — — 9087
Utgaende balans per 31 december 2020 1147 635007 -207 -178 387 457 560
Ingdende balans per 1januari 2021 26 1147 635007 -207 -178 387 457 560
Arets resultat — — — -75084 -75084
Ovrigt totalresultat for aret — — -64 — -64
Arets totalresultat -64 -75084 -75148
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Aktierelaterad ersattning 9 — — — 1039 1039
Utgaende balans per 31 december 2021 26 1147 635007 -271 -252432 383451

Noterna pa sidorna 31till 45 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.

Reserver bestarisin helhet av en omrakningsreserv. Omrékningsreserven omfattar valutakursdifferenser som uppstar
som en féljd av att resultat- och balansrakning for alla koncernféretag omréknas till koncernens rapportvaluta.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i TSEK Not 2021 2020

Kassaflode fran den Idpande verksamheten

Rérelseresultat -81731 -103386
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 36 30393 1296
Betald rénta -1017 -1158
Betalda inkomstskatter 203 —
Kassafldde fran den lépande verksamheten fére forandring av rérelsekapital -52152 -93248
Kassafldde fran féréandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -7 250 3485
Okning/minskning av kundfordringar -29843 96 624
Okning/minskning av dvriga rérelsefordringar -11401 -7 022
Okning/minskning av avtalsskulder 9255 -6 485
Okning/minskning av leverantsrsskulder 13673 -5725
Okning/minskning av évriga rérelseskulder 11380 8508
Summa férandring av rorelsekapital -14186 89385
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -66338 -3863
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Foérandring av finansiella tillgangar -34 -290
Férvarv avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar -17 883 -10 501
Forsaljning av materiella och immaterialla anlaggningstillgangar -6 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17923 -10791
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission — 9087
Amortering leasingskuld 35 -7520 -6 547
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7520 2540
Minskning/6kning av likvida medel -91781 -12114
Valutakursdifferens i likvida medel 7442 -11988
Likvida medel vid arets bérjan 416 846 440948
Likvida medel vid arets slut 332507 416 846

Noterna pa sidorna 31till 45 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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NOTER - KONCERNEN

Noter till koncernredovisningen

Not 1 Allman information

PowerCell Sweden AB (publ) (PowerCell), org nr 556759-8353 &r ett moder-
bolag registrerat i Sverige och med séate i Géteborg med adress
Ruskvadersgatan 12, 418 34 Géteborg, Sverige.

Styrelsen har den 21 mars 2022 godkant denna koncernredovisning
for offentliggérande.

Omiinte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor
(TSEK). Uppgiftinom parantes avser féregaende ar.

Beloppitabeller och 6vriga sammanstéliningar har avrundats var for sig.
Mindre avrundningsdifferenser kan darfér forekomma i summeringar.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Noten innehaller en férteckning éver de vésentliga redovisningsprinciper som
tillampats nér denna koncernredovisning uppréttats. Dessa principer har
tillampats konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncern-
redovisningen omfattar det legala moderbolaget PowerCell

Sweden AB (publ) och dess dotterféretag.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattas i enlighet med internationella standarder
IFRS sddana de antagits av EU. Darutéver tillimpas Arsredovisningslagen och
Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1. Redovisningen &r
uppréattad enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad géller finansiella
tillgangar som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Moderféretaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen.

Not 2.1 Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande infly-
tande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt
till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
dverforstill koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet upphér.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseférvary.
Képeskillingen for forvérvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa
dverlatnatillgdngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det
forvarvade bolaget. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som ar en féljd av en dverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara férvéarvade tillgangar och évertagna skulder i ett
rorelseférvéry varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Koncerninterna
transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och férluster pa trans-
aktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

Intresseféoretag

Intresseforetag ar alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte

bestdammande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar
mellan 20% och 50% av résterna. Innehav iintresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intresseféretag initialt i kon-
cernens balansréakning till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet 6kas
eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av resultat och 6vrigt
totalresultat fran sina intresseféretag efter forvarvstidpunkten.

Nér koncernens andel av férlusternai ett intresseféretag &r lika stora someller
overstiger innehavet i detta intresseféretag, redovisar koncernen inga ytterli-
gare forluster savida inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort
betalningar a intresseféretagets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresse-
foretag elimineras till omfattningen av koncernens innehav i intresseféretag.
Orealiserade férluster elimineras ocksa savida inte transaktionen utgor en
indikation pa nedskrivning av tillgangen som 6éverférs. Redovisningsprinci-
perna for intresseféretag har justerats om nédvandigt for att sakerstélla 6ver-
ensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

Not2.2 Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som verensstammer med den
interna rapportering som ldmnas till den hégste verkstéllande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fér
tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. Power-
Cells verkstallande direktor utgor koncernens hogste verkstallande besluts-
fattare. PowerCell har identifierat ett rérelsesegment vilket utgér koncernens
verksamhet som helhet. Bedémningen baseras pa att verksamheten som hel-
het regelbundet granskas av verkstallande direktéren som underlag for beslut
om foérdelning av resurser och bedémning av dess resultat.

Not 2.3 Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster redovisas separat i de finansiella rapporterna nar
detta &r nédvandigt for att forklara koncernens resultat. Med jamférelse-
stérande poster avses vésentliga intakts- eller kostnadsposter som redovisas
separat pa grund av betydelsen av deras karaktér eller belopp. Fér aret och
jamfoérelsearet har PowerCell valt att sérredovisa jamférelsestérande poster
avseende avgangsvederlag till VD samt kostnader fér lanseringen av det nya
produktvarumarket PowerCellution.

Not 2.4 Omrakning av utlandsk valuta

(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheternaikoncernen har den lokala valutan som funktionell valuta
da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvénds i den pri-
méra ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam.

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som & moderféreta-
gets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(ii) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visasirorelseresultatetirapporten 6ver totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till 1an och likvida medel
redovisas i rapporten ver totalresultat som finansiella intakter eller kostnader.
Alla 6vriga valutakursvinster och -férluster redovisas i posterna évriga rorel-
sekostnader respektive dvriga rérelseintakter i rapporten dver totalresultat.

(iii) Omridkning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta.
Tillgangar och skulder fér var och en av balansrékningarna omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsva-
luta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter
och kostnader fér var och en av resultatrakningarna omréknas till svenska
kronor till den genomsnittskurs som férelegat vid varje transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksam-
heter redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade vinster och férluster
redovisas i arets resultat nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.
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Not 2.5 Intakter
Koncernens principer fér redovisning av intékter fran avtal med kunder fram-
gar nedan.

(i) Férsiljning av varor

Koncernen utvecklar, tillverkar och séljer brénslecellstackar och brénslecells-
system (hardvara). | merparten av fallen tillhandahéller PowerCell hardvaran
utan dértill villkorade dtaganden om installation eller support. Férséljningen
redovisas som intakt nar kontrollen for varorna 6verfors till kunden, vilket
normalt sammanfaller med dess leverans. Leverans sker nar varorna har
transporterats till den specifika platsen, riskerna for féraldrade eller férkomna
varor har 6verférts till kunden och kunden har antingen accepterat varornai
enlighet med avtalet, tidsrymden fér invandningar mot avtalet har gatt ut,
eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier fér acceptans har upp-
fyllts. Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid forsaljningstid-
punkten av Koncernens produkter.

(ii) Forsaljning av tjanster
Koncernen tillhandahaller tjnster i form av:

= Teknisk support avseende brénslecellsstackar och branslecellssystem

« Utvecklingstjanster i form av kundanpassade brénslecellsstackar och
brénslecellssystem

* Serviceavtal

Ovanstaende tjanster redovisas som ett separat prestationsatagande nar
kunden enskilt eller tillsammans med andra tillgangliga resurser kan dra nytta
av den samt att den avtalsmassigt kan sarskiljas fran andra [6ften i avtalet. | de
fall avtalen innehaller flera prestationsataganden, férdelas transaktionspriset
till varje separat prestationsatagande baserat pa deras fristaende férséljnings-
priser. Teknisk support och utvecklingstjanster bedéms utgéra separata
prestationsataganden dér intakten redovisas Gver tid. Serviceavtal redovisas
linjart 6ver avtalsperioden.

Om tjansterna som koncernen levererat 6verstiger betalningen, redovisas
en avtalstillgang. Om betalningarna dverstiger de levererade tjansterna, redo-
visas en avtalsskuld.

For stérre uppdrag som uppfyller kriterierna for intaktsredovisning éver tid
redovisas intékter och kostnader i férhallande till uppdragets fardigstéllande-
grad pa balansdagen. Féardigstéllandegraden for ett uppdrag faststélls i férhal-
landet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen
och beréknade totala uppdragsutgifter utom i de fall da detta inte motsvarar
fardigstallandegraden. Nar utfallet av ett uppdrag inte kan berédknas pa ett till-
forlitligt satt, intéktsredovisas endast det belopp som motsvarar de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestallaren och évriga
uppkomna uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period da de upp-
kommer. Da det r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
Sverstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade férlusten
omgaende som en kostnad i sin helhet.

(iii) Ranteintakter
Rénteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Not 2.6 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Kostnader fér underhall kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingskostnader
som ar direkt hanforliga till utveckling av branslecellsstackar- och system som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar féljande
kriterier ar uppfyllda:

» det artekniskt mojligt att fardigstalla dem sa att de kan anvandas,

* koncernens avsikt dr att fardigstalla dem och att anvanda eller salja dem,

= detfinns forutsattningar att anvanda eller salja dem,

* detkanvisas hur de genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

= adekvata tekniska, ekonomiska och andraresurser for att fullfolja utveck-
lingen och fér att anvanda eller sélja dem finns tillgéngliga, och

= deutgifter som &r hanforliga till dem under dess utveckling kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av utvecklingsarbeten
innefattar utgifter for anstéllda och externa konsulter.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnads-
fors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redo-
visas inte som tillgang i efterféljande period.
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Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar
och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvéndas.

Koncernens utgifter fér forskning och utveckling har ej bedémts uppfylla
kraven for att aktiveras och har saledes kostnadsférts i sin helhet.

Ovrigaimmateriella tillgangar
Ovrigaimmateriella tillgangar utgérs av programvara. Redovisningsprinciper
for denna post beskrivs nedan.

Programvara

Programvara som férvarvats separat tillsammans med relaterade installa-
tionskostnader redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar normalt till 5 ar, vilket mot-
svarar den uppskattade tid dessa tillgdngar kommer generera kassafléde.

Nyttjandeperioder for koncernens immateriella tillgangar
Licens 4ar
Programvara 5ar

Not 2.7 Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernen agerar enbart som leasetagare. Koncernens leasingavtal bestar i
huvudsak av nyttjanderéattigheter avseende lokaler och maskiner. Leasingav-
talen redovisas som nyttjanderattigheter med motsvarande leasingskuld den
dagen den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvéndning av koncernen.
Korttidsleasingavtal och leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen
har ett mindre vérde undantas.

For varje leasingbetalning fordelas amortering av leasingskuld och finansiell
kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver leasingsperioden sa att
varje redovisningsperiod belastsas med ett belopp som motsvarar en fast rén-
tesats fér den under respektive period redovisad skulden.

Leasingperioden faststalls som den icke uppségningsbara perioden till-
sammans med bade perioder som omfattas av en méjlighet att férldnga lea-
singavtalet om leasetagaren &r rimligt séker pa att utnytja det alternativet, och
perioder som omfattas av en majlighet att sdga upp leasingsavtalet om lease-
tagarna dr rimligt séker pa att inte utnyttja det alternativet.

Koncermens leasingsskulder redovisas till ett nuvérde av koncernens fasta
avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Kopoptioner inkluderas i
avgifterna om det ar rimligt sakert att dessa kommer utnyttjas for att férvarva
denunderliggande tillgangen. Straffavgifter som utgar vid uppsagning av lea-
singsavtalet inkluderas om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kom-
mer utnyttja en majlighet att séga upp leasingavtalet. Leasingbetalningarna
diskonteras med leasingavtalets implicita rdnta om en réntesats l&tt kan fast-
stéllas, annars anvands koncernens marginella lanerénta.

Koncernens nyttjanderattigheter redovisas till anskaffningsvérde och
inkluderar initialt nuvarde av leasingskulden, justerat for leasingavgifter som
betalas vid eller fore inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter. Ater-
stéllningskostnader inkluderas i tillgdngen om det identiferats en motsvarande
avsattning avseende aterstéllningskostnader. Nyttjanderatten skrivs av linjért
6ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingsavtalets langd.

Not 2.8 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hénféras till férvérvet av tillgangen och bringa den pa
plats ochiskick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffnings-
vérde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas
bort fran balansrékningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i rapporten éver totalresultat under den period de
uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till
det berdknade restvardet 6ver den beréknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligt féljande:

Nyttjandeperioderna dr som féljer:
Maskiner och fordon
Inventarier, verktyg och installationer

3-10ar
3-10ar
Tillgangarnas restvérden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.



Entillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde
om tillgangens redovisade vérde éverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgang fast-
stélls genom en jamforelse mellan forsaljningsintékten och det redovisade
virdet och redovisas i "Ovriga rorelseintakter” respektive "Ovriga rérelse-
kostnader” irapporten 6ver totalresultat.

Not 2.9 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Immateriella tillgangar som inte &r fardiga for anvandning (balanserade utgif-
ter fér utvecklingsarbeten), skrivs inte av utan provas arligen avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa
virdenedgang nérhelst handelser eller féréandringar i férhallanden indikerar
att det redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade vérde dverstiger dess
atervinningsvérde. Atervinningsvérdet &r det hogre av tillgdngens verkliga
varde minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedém-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det
finnsiallt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgangar som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av
om aterféring bor géras.

Not 2.10 Finansiellainstrument — generellt
Finansiellainstrument finns i flera olika balansposter och beskrivs ytterligare
nedan.

Forsta redovisningstillfdllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir parti
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och férsiljning av finansiella tillgéngar
redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att képa eller
saljatillgéngen.

Finansiellainstrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
vérde plus transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till forvarv eller
emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och
provisioner.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin upp-
lupet anskaffningsvéarde. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen eller skulden férvarvades.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsviérde

Tillgangar sominnehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och
dar dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och ranta véarderas till upp-
lupet anskaffningsvérde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras
med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Rénteintéakter fran dessa finansiella tiligangar redovisas med effektiv-
rantemetoden och ingér i finansiella intakter. Koncernens finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvérde utgérs av posterna kundford-
ringar, 6vriga fordringar, upplupna intékter och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens évriga finansiella skulder klassificeras som efterféljande varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Ovriga finansiella skulder bestar av 6vriga langfristiga skulder, leverantérs-
skulder och del av 6vriga kortfristiga skulder.

Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran balansrakningen nar de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassafléden fran tillgangarna har 16pt
ut eller 6verforts och antingen (i) koncernen éverfor allt vasentligt alla risker
och férdelar som ar forknippade med dgande eller (ii) koncernen dverfor inte
eller behaller i allt vdsentligt alla risker och férdelar férknippade med dgandet
och koncernen har inte behallit kontrollen Gver tillgdngen.

Bortbokning finansiella skulder
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen néar forpliktelserna har regle-
rats, annullerats eller pa annat satt upphért. Skillnaden mellan det redovisade
vérdet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utsléackts
eller 6verforts tillen annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
dverfordatillgangar som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisasi
rapporten éver totalresultat.

Davillkoren fér en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran
balansrékningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport 6ver totalresultat
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vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtals-
enliga kassaflédena och de modifierade kassaflédena diskonterade till den
ursprungliga effektiva réntan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansréakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realiseratillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara
beroende av framtida handelser och den maste vara réttsligt bindande fér
foretaget och motparten bade i den normala afférsverksamheten ochifall av
betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning finansiella tillgdngar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditférluster som ar kopplade
till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
en kreditreserv for sddana férvéntade kreditférluster vid varje rapporterings-
datum. Fér kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill séga, reserven kommer att

motsvara den férvantade forlusten 6ver hela kundfordrings livslangd. For att
mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade kreditriskegenskaper och férfallna dagar. Koncernen anvander
sig utav framatblickande variabler fér férvantade kreditférluster. Férvantade
kreditférluster redovisas i koncernens rapport éver totalresultat i posten for-
séljnings- och administrationskostnader.

Not2.11 Varulager

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Netto forséljnings-
vardet &r det uppskattade férséljningspriset i den |[6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Not 2.12 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende salda varor eller
tjanster som utférs i den ldpande verksamheten. Kundfordringar klassificeras
som omsaéttningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till transaktions-
priset. Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga
kassafléden sa varderas dem vid efterféljande redovisningstidpunkter till
upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden.

Not2.13 Likvida medel
| likvida medel ingar, i saval balansrakningen somirapporten éver kassa-
floden, kassa och banktillgodohavanden.

Not2.14 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanforas till emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Not2.15 Upplaning
Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver totalresultat férdelat
Sver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i balansrakningen om foretaget inte
har en ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv
manader efter rapportperioden.

Not2.16 Laneutgifter
Allménna och sérskilda laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkép, upp-
férande eller produktion av kvalificerade tillgdngar, redovisas som en del av
dessatillgangars anskaffningsvérde. Kvalificerade tillgangar ar tillgangar
som det med nédvéndighet tar en betydande tid att fardigstélla for avsedd
anvandning. Aktivering upphor nér alla aktiviteter som kravs for att fardig-
stéllatillgangen fér dess avsedda anvdndning huvudsakligen har slutférts.
Alla andra laneutgifter kostnadsférs nér de uppstar.
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Not 2.17 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

PowerCell har bade avgiftsbestamda och férmansbestamda pensionsplaner.
En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken foretaget
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. PowerCell har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstéllda som hénger samman med de anstélldas tjanstgéring under inneva-
rande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar
de forfaller till betalning.

PowerCells formansbestamda pensionsplaner utgérs av ITP 2-planens
férmansbestamda pensionsataganden. ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension tryggas genom férsékring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redo-
visning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsdkring i Alecta, ar detta
en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret
2021 har PowerCell inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens férpliktelser, férvaltningstillgangar och kost-
nader vilket medfért att planen inte varit majlig att redovisa som en férmans-
bestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsékring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmansbe-
stdmda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland
annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende
tjdnstgoringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsékringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 4 700 TSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas for-
sékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med
IAS19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
férutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgérd vara att hoja det avtalade priset fér nyteckning
och utékning av befintliga férmaner. Vid hdg konsolidering kan en atgérd vara
attinféra premiereduktioner. Vid utgangen av rékenskapsaret 2021 uppgick
Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan preliminért till
172 procent (2020:148 procent).

Kortfristiga erséttningar

Skulder fér I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetéra férmaner och
betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12 manader efter rékenskaps-
arets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som
forvantas bli betalt nar skuldernaregleras. Kostnaden redovisas i takt med att
tjansterna utférs av de anstéllda. Skulden redovisas som férpliktelse avseende
ersattningar till anstéllda i balansrakningen.

Aktierelaterade ersattningar

PowerCell klassificerar aktierelaterade ersattningar som aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument, och instrumentens
verkliga varde vid tilldelningstidpunkten redovisas 6ver intjanandeperioden.
Vid varje bokslut revideras det férvantade antalet tilldelade egetkapitalinstru-
ment. Resultateffekten av en eventuell féréndring av tidigare estimat paverkar
daresultatrékningen med en motsvarande justering av eget kapital. Utéver
detta gér koncernen avsattningar for berdknade sociala kostnader fér det
aktiebaserade ersattningsprogrammet. Dessa kostnader redovisas i resultat-
rakningen 6ver intjanandeperioden. Avsattningarna omvérderas regelbundet
baserat pa instrumentens verkliga vérde per varje balansdag.

Not2.18 Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder ar finansiellainstrument och avser forpliktelser att betala
foér varor och tjidnster som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfallerinom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Not 2.19 Offentliga bidrag
Offentliga bidrag redovisas till verkligt vérde da det foreligger rimlig sékerhet
att bidragen kommer att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidragen. Bidrag som mottagits fore dess att villkoren
for att redovisa det som intakt har uppfylits, redovisas som en skuld.

Statliga stod som avser kostnadstéckning periodiseras och intéktsredovi-
sasirapporten 6ver totalresultat dver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att tacka.
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Not2.20 Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Not2.21 Resultat per aktie
(i) Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera:

= resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare,
= med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden.

(ii) Resultat per aktie efter utspadning
For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen som
anvants for berakning av resultat per aktie fore utspadning genom att beakta:

= detvagdagenomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle ha varit
utestdende vid en konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker
relaterade till likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och lan. Med
finansiell risk avses fluktuationer i koncernes resultat och kassafléde till foljd
av marknadsrisk (omfattande ranterisk och valutarisk), kreditrisk och likvidi-
tetsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effek-
ter pa koncernens finansiella resultat.

Malséttningen med koncernens finansverksamhet &r att:

+ sakerstéllaatt koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,
* hanterafinansiellarisker,

« sakerstéllatillgangtill erforderlig finansiering, och

= optimerakoncernens finansnetto.

Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker och kreditinstitut
som av oberoende vérderare fatt lagst kreditrating “A" accepteras. Om kunder
kreditbedémts av oberoende varderare, anvands dessa bedémningar. | de fall
daingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbedémning av kundens
kreditvardighet dar finansiell stallning, historiska erfarenheter samt andra
faktorer beaktas. Da en vésentlig del av koncernens kontrakt avtalats med hel
eller delvis forskottsbetalning eller i andra fall utgérs av kunder med stark
finansiell stéllning bedéms den kundrelaterade kreditrisken vara begrénsad.

(a) Marknadsrisk
Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsatts fér valutarisker som uppstar fran
olika valutaexponeringar, framfér allt avseende euro (EUR). Valutarisk upp-
star fran betalningsfléden i utléndsk valuta, sa kallad transaktionsexponering,
och fran omrékning av balansposter i utldndsk valuta samt vid omrékning av
utldndska dotterforetags resultatrakningar och balansrakningar till koncernens
rapportvaluta som &r svenska kronor (SEK), sa kallad balansexponering.
Valutarisker uppstar nér framtida affarstransaktioner eller redovisade
tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella
valuta. | PowerCell uppstar valutarisk framférallt genom; livida medel i
utlédndsk valuta (EUR) samt framtida affarstransaktioner, framst i moderfére-
taget dar en vasentlig del av transaktionerna sker i euro. Koncernen utsatts
aven for valutarisk relaterad till statligt finansierade projekt dar bidragsfinan-
siering primart erhalles i euro. | dotterféretagen finns ingen vasentlig valuta-
risk. Koncernen har ingen upplaning i utlandsk valuta. Valutarisken i eget
kapital vid omrédkning av det utldandska dotterforetaget ar ej vasentlig for kon-
cernen. Koncernens policy fér hantering av valutarisker &r framst inriktad pa
de operativa villkoren i verksamheten genom att fa intakter och kostnader i
andra valutor &n SEK att matcha varandra.

Kdnslighetsanalys

Kénslighet i resultatet avseende férandringar i valutakurser uppstar framst i
EUR. Vasentliga balansposter i utléndsk valuta aterfinns inom kundfordringar,
likvida medel, avtalsskulder, leverantérsskulder samt upplupna och férutbe-
talda statliga bidrag. Kundfordringar i utlandsk valuta uppgar till 36 732 TSEK
perden 31december 2021 (31december 2020: 7 839 TSEK). Likvida medel i
utlandsk valuta uppgar till 314 419 TSEK per den 31 december 2021 (31 dec-



ember 2020:397 732 TSEK). Avtalsskulder i utlandsk valuta uppgar till

10 826 TSEK per den 31december 2021 (31 december 2020: 1809 TSEK).
Leverantérsskulder i utlandsk valuta uppgar till 10 595 TSEK per den 31decem-
ber 2021 (31december 2020: 59 TSEK). Upplupna statliga bidrag i utlandsk
valuta uppgar till 10 576 TSEK per den 31december 2021 (31 december 2020:
8397 TSEK) och férutbetalda statliga bidrag i utlandsk valuta uppgar till
5996 TSEK per den 31december 2021 (31december 2020: 1563 TSEK).

Om den svenska kronan hade férsvagats/férstarkts med 10% i férhallande
till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten
efter skatt for rakenskapsaret 2021 ha varit 33155 TSEK (41054 TSEK)
lagre/hogre. Detta till storsta delen som en féljd av vinster/férluster vid
omrékning av kundfordringar och avtalsskulder samt forutbetalda och upp-
lupna statliga bidrag.

Rénterisk

Skulden till Statens Energimyndighet bestar av ett |an som erhallits fér utveck-
ling av koncernens projekt avseende brénslecellsteknik att inkludera i bolagets
affarsverksamhet. Lanet &r rante- och amorteringsfria till dess att projekten
genererar intikter. Darefter sker betalning av rantor och amortering pa skulden
baserat pa PowerCells fakturering avseende respektive projekt. Ranta kom-
mer att utgd med 6 procent 6ver Riksbankens vid varje tillfélle géllande refe-
rensranta. Koncernen &r inte utsatt fér nagon véasentlig réanterisk eftersom det
|&an som skulden bestar av dnnu ej beléper med rénta. For ytterligare informa-
tion se not 28.

(b) Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, tillgodohavanden hos banker
och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestaende ford-
ringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker och kreditin-
stitut som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating “A” accepteras.
Koncernen har historiskt haft laga kundférluster da kundernai stor
utstréckning utgors av stora valkanda kunder. Om kunder kreditbedémts av
oberoende vérderare, anviands dessa bedémningar. | de fall d& ingen obero-
ende kreditbedémning finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvardig-
het dar finansiell stéllning, historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas.
Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna och externa kreditbedém-
ningar i enlighet med de granser som satts av styrelsen. Efterlevnaden av
kreditlimiter f6ljs regelbundet upp av koncernledningen.
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1till 30till 60till  Merén
Ej 30dgr 60dgr 120 dgr 120
forfallna efter efter efter dagar
31dec 2021 fordringar  forfall forfall forfall forfallna  Summa
Forvéntad
kreditforlust — — — — — —
Redovisat
varde brutto
- kund-
fordringar 34668 805 26 2443 — 37942
(c) Likviditetsrisk

Koncernen sékerstéller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt
med kassamedel finns for att mota behovet i den I6pande verksamheten.
Samtidigt sékerstélls att koncernen har tillrackligt med likvida medel sa att
betalning av skulder kan ske nér dessa forfaller.

Koncernledningen féljer rullande prognoser fér koncernens likvida medel
baserade pa férvantade kassafléden.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder
som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar framtill den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabel-
len ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. Framtida kassaflodeni
utldndsk valuta och avseende rérliga réntor har berdknats med utgangspunkt
frén den valutakurs och réanta som gallde per balansdagen. Aterbetalningstid-
punkten avseende lanet fran Statens Energimyndighet r faststéllt baserat pa
bedomning av nar projekten kommer att genera intakter.

Not 3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning
till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att upprétthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldséttningsgraden. Detta
nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld
berédknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning och
langfristig upplaning i koncernens balansrékning) med avdrag fér likvida
medel. Totalt kapital berdknas som nettoskuld plus eget kapital.

31december 31december

2021 2020

Total upplaning (not 28) 67215 72404

Avgar: likvida medel -332507 -416 846

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) -265292 -344 442

Totalt eget kapital 383451 457 560

Summa kapital 118159 113118

Mellan Summa

Mindre an 3 manader Mellan 1 Mellan 2 avtalsenliga Redovisat

31december 2020 3 manader och1ar och 2 ar och 5 ar Mer &n 5 ar kassafléden varde
Finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder — — 30000 — — 30000 30000

Skulder leasing 2095 6261 7423 16 500 13742 46 021 42 404

Leverantérsskulder 5133 - - - - 5133 5133

Summa 7228 6261 37423 16 500 13742 81154 77537

Mellan Summa

Mindre an 3 manader Mellan 1 Mellan 2 avtalsenliga Redovisat

31december 2021 3 manader och1ar och 2 ar och5ar Mer &n 5 ar kassafléden vérde
Finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder — — 30000 — — 30000 30000

Skulder leasing 1973 5927 6428 14164 8645 37136 37215

Leverantérsskulder 18799 - — — - 18799 18799

Summa 20771 5927 36428 14164 8645 85935 86 014
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Not 4 Viktiga uppskattningar
och bedémningar for
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar fér redovisningséndamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
massigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga justeringar i redo-
visade vérden for tillgangar och skulder under ndstkommande rékenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Virdering av varulager

Koncernenredovisar ett lagervarde om 37 899 TSEK (39 825 TSEK). Fér 2021
gjordes en inkuransreservering om 9175 TSEK. Eninkuransreserv redovisas
om det berdknade nettoforsaljningsvérdet ar lagre an anskaffningskostnaden
ochisamband hdrmed gér koncernen uppskattningar och bedémningar avse-
ende bl.a. framtida marknadsforutsattningar och berdknande nettoforsaljnings-
vérden. Risken for inkurans aktualiseras i perioder med ovantade efterfrage-
bortfall och dér den tekniska utvecklingen pa de marknader dér koncernen
verkar utgdr en sarskild risk. En oformaga att forutspa och leva upp till mark-
nadens férvantningar kan resulterai ett framtida behov att reservera for
lagerinkurans.

Kundfordringar

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kredit-
reservering, det vill séga, reserven kommer att motsvara den férvantade
forlusten 6ver hela kundfordringens livsléangd. For att mata de forvantade
kreditforlusterna grupperas kundfordringarna baserat pa férdelade kreditrisk-
egenskaper och férfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for férvantade kreditférluster. Denna ansats innebér att vissa
bedémningar behdver goras kring sannolikheten att en kundfordran kommer
tillfalla koncernen.

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Betydande bedémningar gors for att bestamma uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar, inte minst vad géller vardet av uppskjutna skattefordringar.
Bolaget maste bedéma sannolikheten foér att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas fér avrékning mot framtida beskattningsbara vinster.

I koncernen fanns vid utgangen av 2021 sparade underskottsavdrag pa
cirka 320 488 TSEK (248 365 TSEK) som inte vérderats utifran bedémnings-
grunden att utnyttjande maste vara sannolikt. Andrade bedémningar av
sannolikhet fér utnyttjande kan saledes paverka resultatet saval negativt som
positivt.

Immateriella tillgangar

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling av koncernens

produkter ar féremal fér bedémningar och uppskattningar. Kostnaderna redo-

visas som immateriella tillgdngar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

= det &r tekniskt mojligt att fardigstélla dem sé att de kan anvéndas,

* koncernens avsikt ar att fardigstélla dem och att anvénda eller sélja dem,

= det finns férutsattningar att anvénda eller sélja dem,

« det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

= adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och fér att anvénda eller salja dem finns tillgéngliga, och

« de utgifter som ar hanférliga till dem under dess utveckling kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Koncernens utgifter for forskning och utveckling har ej bedémts uppfylla
kraven for att aktiveras och har saledes kostnadsférts i sin helhet.
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Not 5 Segmentsinformation

Beskrivning av seg t och huvudsakliga aktiviteter:

PowerCells verkstallande direktér motsvarar hogste verkstallande besluts-
fattare fér PowerCell-koncernen och utvarderar koncernens finansiella stéll-
ning och resultat samt fattar strategiska beslut. Verkstallande direktér har
faststallt rorelsesegment baserat pa den information som behandlas och som
anvénds som underlag for att férdela resurser och utvardera resultat. Verk-
stéllande direktor féljer upp och utvarderar koncernen utifran ett rorelse-
segment vilket ar koncernen som helhet.

Den verkstallande direktoren anvénder framst rérelseresultatet i bedom-
ningen av koncernens resultat.

Roérelseresultat 2021 2020

Rérelseresultat -81731 -103 386

Not 6 Nettoomsattning

Intdkter

Daintakter fran externa parter rapporteras till verkstéllande direktér varderas
de pa samma satt som i koncernens rapport éver totalresultat. Majoriteten av
intakternaredovisas vid en tidpunkt.

2021 2020
Intékter fran externa kunder
Hardvara 133921 86563
Tjanster 5606 2642
Projekt enligt successiv vinstavrakning 20230 14323
Summa 159 757 103528

Intékter fran externa kunder férdelade per land, baserat pa var kunderna ér
lokaliserade:

Nettoomséattning per geografisk marknad: 2021 2020
Sverige 1374 5124
Tyskland 107 579 64603
Storbritannien 22410 5389
Kina 1761 3738
Nederlédnderna 13729 14 648
Ovriga 12904 10 026
Summa 159 757 103528

Koncernen har tva kunder vars andel av koncernens totala intakter enskilt
6verstiger 10%. Intakt per kund uppgar till cirka67 971 TSEK (57 043 TSEK)
respektive 27 279 TSEK (- TSEK).



Not 7 Kostnader fordelade
pa kostnadsslag

2021 2020
Révaror och férnddenheter 110723 77748
Ovriga externa kostnader 66 010 65623
Personalkostnader 68581 59790
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 15330 1976
Avskrivningar immateriella tillgangar 615 553
Avyttring anldggningstillgangar 273 —
Valutakursdifferenser -651 17 681
Andel av resultat efter skatt fran
intresseforetag redovisade med
kapitalandelsmetoden 34 902
Finansiella poster 717 1149
Summa 261632 235422

Not 9 Ersattningar till anstallda, m.m.
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Not 8 Ersattning till revisorerna

2021 2020
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 568 488
Ovriga tjanster 202 10
Summa 770 598

Medelantal anstéllda med geografisk férdelning per land

2021 2020
- ”4 2021 2020
Léner och andra ersattningar 52012 42794 Medelantal Varavy  Medelantal Varav
Aktierelaterad ersattning 1039 — anstallda man anstillda man
Sociala avgifter 14 614 12018
. . Sverige 68 50 51 36
Pensionskostnader - avgiftsbestamda
planer 8450 6577 Tyskland 1 1 1 1
Summa ersattningar till anstéllda 76115 61389 Kina 3 1 3 1
Koncernen totalt 72 52 55 38
Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader
Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledaméter och
2021 2020 ovrigaledande befattningshavare
Loner och Sociala Léner och Sociala
andra  kostnader andra  kostnader 2021 2020
ersattningar (varav  ersattningar (varav Varav Varav
(varav  pensions- (varav ~ pensions- Medelantal min  Medelantal man
tantiem) kostnader) tantiem) kostnader)
Styrelseledamoter 7 5 7 5
Styrelseledamoter,
verkstillande Verkstallande direktor
direktér och andra och 6vrfga ledande
ledande befatt- 14126 7910 13305 7770 befattningshavare 7 6 6 5
ningshavare (1860) (3472) (1755) (3323) Koncernen totalt 14 1 13 10
Ovriga anstéllda 38925 15154 29489 10 825
(2 635) (4978) (2024) (3149)
Koncernen totalt 53051 23064 42794 18 595
Ersittningar och évriga formaner till ledande befattningshavare 2021
Styrelsearvoden/ Ovriga Pensions- Aktierelaterade
Grundlén Rorlig ersattning formaner  kostnader ersattningar Summa
Styrelseordférande Magnus Jonsson 504 — — — — 504
Styrelseledamot Dirk De Boever 210 — — — — 210
Styrelseledamot Géran Linder 210 — — — — 210
Styrelseledamot Helen Fasth Gillstedt 360 — — — — 360
Styrelseledamot Riku-Pekka Hagg 210 — — — — 210
Styrelseledamot Uwe Hillmann — — — — — —
Styrelseledamot Annette Malm Justad 279 — — — — 279
Verkstallande direktor Richard Berkling 2334 450 136 867 508 4295
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 6802 1410 272 2605 441 1530
Koncernen totalt 10909 1860 408 3472 949 17598
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not 9 forts.

VD och ledande befattningshavare

Till VD och ledande befattningshavare utgar utéver fast manadslon rérlig
ersattning om uppstéllda resultatmal uppnas. Ersattningen faststélls av
styrelsen. Under verksamhetsaret uppgick rérlig ersattning till 450 TSEK
(240 TSEK) till VD, O TSEK (480 TSEK) till tf VD och 1410 TSEK (1035 TSEK)
till 6vriga ledande befattningshavare. Ny ordinarie VD tilltradde 1januari 2021,
tf VD avslutade 31december 2020.

Ovriga formaner bestar av 408 TSEK (361 TSEK) bestéende i huvudsak av
bilférmaner om 381 TSEK (243 TSEK).

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren géller en 6msesidig uppsag-
ningstid pa tolv manader. Vid uppsagning fran bolagets sida har VD &ven ratt
till sex manaders avgangsvederlag och CFO har ratt till tre manaders avgangs-
vederlag. Inga avtal har traffats om avgangsvederlag fér 6vriga anstéllda.

Styrelsen

Enligt stdmmobeslut i april 2021 utgar styrelsearvode fér perioden fram till
nasta arsstdmma med totalt 1810 TSEK, varav 528 TSEK till styrelsens ord-
forande.

Aktierelaterade ersattningar

PowerCell inférde under 2021 ett prestationsbaserat langsiktigt incitaments-
program for vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoneribolaget
("LT12021"). Motiven till programmet &r att stirka bolagets formaga att
behalla befintlig personalstyrka samt rekrytera nyckelpersoner till bolaget.
Programmet &r ocksa framtaget i syfte att sprida och 6ka aktiedgandet bland
deltagarna samt sdkerstélla ett gemensamt fokus pa en langsiktig och hallbar
tillvaxt for bolaget vilket innebér att aktiedgarnas och deltagarnas intressen
férenas ytterligare.

LT12021 omfattar maximalt 28 nyckelpersoner i bolaget. Maximalt antal
prestationsaktieratter som kan tilldelas enligt LTI 2021 ska vara begransat till
390 601 (motsvarande lika manga aktier i bolaget). Prestationsaktieratterna
innebar att deltagare i programmet ar beréttigade att for varje prestations-
aktieratt vederlagsfritt erhalla en teckningsoption i bolaget med en ratt fér
dessinnehavare att forvarva en aktie i bolaget till ett pris motsvarande aktiens
kvotvarde vid tidpunkten d& aktierna tecknas (fér nérvarande 0,022 SEK)

Erséttningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare 2020

under férutsattning att intjanandevillkoren ar uppfyllda.

Efter en intjanandeperiod om fem ar kommer deltagarna vederlagsfritt att
tilldelas teckningsoptioner i bolaget férutsatt att vissa intjanandevillkor &r
uppfyllda ("prestationsaktieratt”). For att dessa sa kallade prestationsaktie-
ratter ska beréttiga deltagaren tilldelning krévs att deltagare valt att bibehalla
sin anstéllning i bolaget under den aktuella intjagnandeperioden fram till den
Tjanuari 2026.

Prestationsaktieratterna intjénas gradvis under cirka fem ar, motsvarande
fem perioder fram till den Tjanuari 2026 (varje sadan tidsperiod en "intjanande-
period").

Itillagg till ovan villkor ar prestationsaktieratterna foremal for prestations-
baserad intjaning baserat pa i vilken utstréckning bolaget fér respektive in-
tjidnandeperiod uppnar vissa "milestones” faststéllda av styrelsen. Utéver
uppfyllande av prestationsmalen &r det arliga utfallet av LTI 2021 avhangigt av
den arliga utvecklingen av PowerCells aktiekurs i férhallande till den genom-
snittliga arliga aktiekursutvecklingen fér samtliga bolag vars aktier ar upp-
tagnatill handel pa den lista vid vilken PowerCells aktie vid var tid &r noterad.

En teckningsoption for varje intjanad prestationsaktieréatt tilldelas deltaga-
renisamband med arsstdmman i bolaget 2026. Deltagaren har sedan rétt att
pakalla l6sen av teckningsoptionerna fram till den 1juli 2026.

Vérdet fér en teckningsoption har estimerats till 151,08 SEK i december
2021. Denna vérdering grundar sig pa en Monte Carlo-modell som utfért 100
000 simuleringar for varje period. De viktigaste antagandena, férutom villko-
reniprogrammet, ar riskfrirdnta, som satts till réntan fér svenska statsobliga-
tioner med motsvarande |6ptid, och volatilitet dar vi anvént historisk volatilitet
for PowerCell (61,3%) och for OMX Nordic First North (14,2%). Eventuella
vinstutdelningar har inte tagits med i vérderingen av optioner.

Fér 2021 medférde LTI 2021 en kostnad i resultatrakningen pa 1,4 MSEK
(inklusive en kostnad pa 0,4 MSEK for sociala avgifter). Den totala reserven
fér sociala avgifter i balansrakningen uppgar till 0,4 MSEK.

Styrelsearvoden/ Ovriga  Pensions- Ovriga

Grundlon Rorlig ersattning  férmaner  kostnader ersattningar Summa
Styrelseordférande Magnus Jonsson 455 — — — — 455
Styrelseledamot Dirk De Boever 187 — — — — 187
Styrelseledamot Hasse Johansson 37 — — — — 37
Styrelseledamot Géran Linder 188 — — — — 188
Styrelseledamot Helen Fasth Gillstedt 220 — — — — 220
Styrelseledamot Riku-Pekka Hagg 150 — — — — 150
Styrelseledamot Uwe Hillmann — — — — — —
Styrelseledamot Annette Malm Justad 201 — — — — 201
Styrelseledamot Asa Severed 38 — — — — 38
Styrelseledamot Mattias Silfversparre 50 — — — — 50
Verkstallande direktér Per Wassén 4099 240 166 1792 - 6297
Tf Verkstallande direktor Karin Nilsson 960 480 15 454 - 1909
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 4781 1035 180 1510 — 7506
Koncernen totalt 11366 1755 361 3756 - 17 238
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Not 10 Ovriga rérelseintakter

NOTER - KONCERNEN

Not 14 Inkomstskatt

2021 2020 2021 2020
Bidrag avseende projektfinansiering och Aktuell skatt
statliga stod 20816 12289 Aktuell skatt pa arets resultat — —
Valutakursvinster 5177 2905 Summa aktuell skatt _ _
Royaltyintakter 523 —
Ovriga poster 244 177 Uppskijuten skatt
Summa 26760 1537 Uppkomst och aterféring av
temporéra skillnader 31 -99
- . .. Summa uppskjuten skatt 31 -99
Not 11 Ovriga rérelsekostnader Summa inkometekatt - oo

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska

2021 2020 belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av den svenska skattesat-
sen for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:
Valutakursdifferenser 6681 5694 2021 2020
Forlust avyttring anlaggningstillgangar 273 —
Summa 6954 5694 Resultat fore skatt -75115 -116 523
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats
i Sverige 20,6 % (21,4 %) 15474 24 440
Not 12 Valutakursdifferenser — netto
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -1263 -271
Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten dver totalresultat . T
liot féliande: Skattemaéssiga underskott for vilka ingen
enligtiol) ’ uppskjuten skattefordran redovisats -1421M -24169
2021 2020 Férandring uppskjuten skatt 31 -99
Ovriga rorelseintakter (not 10) 5177 2905 Inkomstskatt 31 -99
Ovriga rérelsekostnader (not 11) -6 681 -5694 Vagd genomsnittlig skattesats fér koncernen var 0 % (0 %)
Summa -1504 -2789

Not 13 Jamforelsestérande poster

Posten for jamforelsestérande poster férdelar sig enligt féljande:

Not 15 Investeringar i dotterféretag

Koncernen hade féljande dotterforetag den 31december 2021:

Andel
2021 2020 Registre- stamaktier Andel
rings- och som direktags stamaktier
Avgangsvederlag och kostnader verksam- av moder- som ags av
férgVD%byte & _ 5637 Namn hetsland Verksamhet foretaget (%) koncernen (%)
Kostnader f6r nytt varumarke
. PowerCell
PowerCellution -1256 — Deutsch-
Summa -1256 -5637 land Forsknings-
GmbH Tyskland organsation 100 100
PowerCell
Warrants
One AB Sverige Adminstration 100 100
PowerCell Forsaljnings-
China LTD Kina organisation 100 100
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Not 16 Innehav i intresseforetag

Moderféretaget har under aret salt sina andelar i inresseféretaget Hyon AS.
Hyon AS med organisationsnummer 918 710 655 har sitt sate i Oslo.

Namn pa Registrerings- och  Agarandel (%)  Agarandel (%)

foretaget verksamhetsland 2021-12-31 2020-12-31

Hyon AS Norge 0,0 33,3

Redovisat vdarde  Redovisat vérde

2021-12-31 2020-12-31

Hyon AS — —
Det redovisade véardet har forandrats enligt foljande:

2021-12-31 2020-12-31

Ingédende andel — 612

Aktiedgartillskott 693 290

Andel av arets resultat efter skatt -693 -902

Utgaende andel

Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Not 18 Nyttjanderattstillgangar

Tillgdngar med nytt-

Maskiner
och andra Inventarier,
tekniska  verktygoch

anlaggningar installationer Summa
Rékenskapsaret 2020
Ingdende redovisat varde 20184 1703 21887
Inkép 9064 1441 10505
Avskrivningar -4625 -808 -5433
Utgdende redovisat virde 24623 2336 26959
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 84874 4990 89 864
Ackumulerade avskrivningar -60 252 -2653 -62905
Redovisat varde 24622 2337 26 959
Rikenskapsaret 2021
Ingaende redovisat varde 24 622 2337 26 959
Inkép 11050 6313 17363
Forséljning och utrangeringar -179 -48 -227
Omklassificeringar 4740 -4820 -80
Avskrivningar -7 087 -970 -8 057
Utgaende redovisat virde 33146 2812 35958
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 100 483 6438 106922
Ackumulerade avskrivningar -67 337 -3626 -70963
Redovisat virde 33146 2812 35958

Avskrivningskostnader pa 8 253 TSEK (5 433 TSEK) ar férdelad mellan forsk-
nings- och utvecklingskostnader och férséaljnings- och adminstrationskostna-

derimoderbolagets resultatrakning.

Materiella anldggningstillgangar i koncernen aterfinns i huvudsak i det

svenska moderbolaget PowerCell Sweden AB.
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janderéattigheter Lokaler ~ Maskiner Ovrigt Summa
Rikenskapsaret 2020

Ingdende

redovisat varde 38026 8026 4371 50423
Tillkommande

leasingavtal — — 1640 1640
Avyttringar och

avskrivningar -4305 -1036 -1860 -7200
Utgédende

redovisat varde 33721 6990 4150 44862
Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde 42331 9766 6264 58361
Ackumulerade av-

och nedskrivningar -8610 -2776 -2114 -13 499
Redovisat varde 33721 6990 4150 44862
Rékenskapsaret 2021

Ingadende

redovisat varde 33721 6990 4150 44 862
Tillkommande

leasingavtal 1451 — 1480 2931
Forséljning och

utrangeringar — -199 -56 -255
Omklassificeringar — 3326 -3326 —
Avskrivningar -4.490 -3012 340 -7162
Utgaende

redovisat varde 30682 7105 2588 40376
Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 43782 12893 4362 61037
Ackumulerade av-

och nedskrivningar -13100 -5788 -1774 -20 661
Redovisat vérde 30682 7105 2588 40376
Leasingskulder 2021-12-31  2020-12-31
Langfristiga leasingskulder 29299 35131
Kortfristiga leasingskulder 7916 7273
Summa leasingskulder 37215 42404
Upplysningar

= Rantekostnader om 918 TSEK ingar i finansiella kostnader.

« Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal och avtal till laga vérden vilka
ingar i rérelsens kostnader uppgar till 1601 TSEK.

« Det totala kassaflédet gallande leasingavtal under 2021 var 9995 TSEK
inklusive resultférda avtal av kortare karaktar eller av l1agre vérde.



Not 19 Immateriella tillgangar

NOTER - KONCERNEN

Not 20 Finansiella instrument
per kategori

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

Programvara Summa
Rékenskapsaret 2020
Ingdende redovisat varde 1636 1636
Avyttringar och avskrivningar -553 -553
Utgdende redovisat virde 1083 1083
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 2509 2509
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1426 -1426
Redovisat varde 1083 1083
Rékenskapsaret 2021
Ingdende redovisat varde 1083 1083
Inkép 555 555
Forséaljning och utrangeringar -668 -668
Omklassificeringar 80 80
Avskrivningar -186 -186
Utgdende redovisat virde 864 864
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 2476 2476
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1612 -1612
Redovisat varde 864 864

Avskrivningskostnader pa 615 TSEK (553 TSEK) ar férdelad mellan forsk-
nings- och utvecklingskostnader och forséljnings- och adminstrationskost-

nader i moderbolagets resultatrékning.

Samtligaimmateriella anldggningstillgangar i koncernen aterfinns i det

svenska moderbolaget PowerCell Sweden AB.

2020-12-31 anskaffningsvérde Summa
Tillgangar i balansrikningen
Kundfordringar 7961 7961
Ovriga kortfristiga fordringar 10614 10 614
Likvida medel 416 846 416 846
Summa 435421 435421
Finansiella skulder
varderade till upplupet
2020-12-31 anskaffningsvérde Summa
Skulder i balansrdakningen
Ovriga langfristiga skulder 30000 30000
Leasingskulder 42 404 42 404
Leverantérsskulder 5133 5133
Ovriga kortfristiga skulder 2733 2733
Summa 80270 80270
Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
2021-12-31 anskaffningsvérde Summa
Tillgdngar i balansrikningen
Kundfordringar 37942 37942
Ovriga kortfristiga fordringar 1275 1275
Likvida medel 332507 332507
Summa 381724 381724
Finansiella skulder
varderade till upplupet
2021-12-31 anskaffningsvérde Summa
Skulder i balansrdkningen
Ovriga langfristiga skulder 30000 30000
Leasingskulder 37215 37215
Leverantérsskulder 18799 18799
Ovriga kortfristiga skulder 8774 8774
Summa 94788 94788
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Not 21 Kundfordringar

Not 24 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 37942 8049 2021-12-31  2020-12-31
Minus: reservering for Férutbetalda hyror 1693 1658
férvantade kreditférluster — -88 .
- Upplupna intékter, pagaende
Kundfordringar - netto 37942 7961 bidragsprojekt 10 444 8506
Ovriga forutbetalda kostnader 1505 924
Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar och andra Ovriga upplupna intakter 1380 337
fordringar ar féljande: Totalt 15022 na2s
2021-12-31 2020-12-31
SEK 1210 122 H H
Not 25 Likvida medel
EUR 34176 7488
GBP 1846 —
CNY 710 351 2021-12-31  2020-12-31
Summa 37942 7961
Banktillgodohavanden 332507 416 846
Den maximala exponeringen fér kreditrisk per balansdagen fér kundfordringar Totalt 332507 416 846
ar det redovisade vérdet enligt ovan.
Det verkliga véardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade vérde, X . .
eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig. Not 26 AktIEkapltal OCh Ovrlgt
Inga kundfordringar har stéllts som sékerhet fér nagon skuld. tl”SkJUtet kapltal
Not 22 Varulager .
Ovrigt
Aktie- Pagaende tillskjutet
Antal aktier  kapital nyemission kapital
2021-12-31 2020-12-31
Per 1januari 2020 51868 810 1141 - 625926
Réavaror och férnédenheter 30297 39201 Nyemission 273624 6 — 9081
Produkter i arbete 6997 610 Per 31december 2020 52142434 1147 — 635007
Fardigvarulager 605 14
Totalt 37 899 39825 Per 31december 2021 52142434 1147 — 635007

Den utgift fér varulager som kostnadsférts ingar i posten Kostnad fér salda
varor i resultatrékningen och uppgar till 110 723 TSEK (77 748 TSEK).

Not 23 Ovriga kortfristiga fordringar

2021-12-31  2020-12-31
Skattekonto 2771 2823
Forskott leverantorer 3214 3667
Momsfordran 3299 3632
Ovrigt 1991 492
Totalt 11275 10614

42 POWERCELL SWEDEN AB

Aktiekapitalet bestar per den 31december 2021av 52 142 434 stamaktier
med kvotvardet 0,022 kr.
Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.

Not 27 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld &r i sin helhet hanforligt temporéra skillnader i redovi-
sade varden pa finansiellt leasade tillgangar och leasingskulder.

Redovisade uppskjutna skattefordringar bestar av framtida avdrag fér pen-
sionsutbetalningar. Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstréckning som det &r sannolikt
att de kan tillgodogoéras genom framtida beskattningsbara vinster. Ingen upp-
skjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas dd moderbola-
getinte har bedomt att kriterierna for att redovisa uppskjuten skatt i IAS 12
aruppfyllda. Outnyttjade underskottsavdrag i moderbolaget for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar till 320 488 TSEK per den 31
december 2021 (31december 2020: 248 365 TSEK). Underskottsavdragen
forfaller ej vid nagon tidpunkt.



Not 28 Upplaning

NOTER - KONCERNEN

Not 29 Avtalstillgangar och avtalsskulder

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Langfristig Avtalstillgangar 8228 3964
Statens Energimyndighet 30000 30000 Avtalsskulder -11064 -1809
Skulder avseende finansiell leasing 29299 35131 Totalt -2836 2155
Summa 59299 65131

Avtalsskulderna bestar i sin helhet av férskott fran kunder. Avtalstillgangar

avser projekt som redovisas enligt principer fér successiv vinstavrékning, se
Kortfristig not 2.
Skulder avseende finansiell leasing 7916 7273
Summa 7916 7273 Aterstiende ouppfylida avtal
Summa upplaning 67 215 72404 Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som férdelats till avtal

(i) Lanevillkor Statens Energimyndighet

Skulden till Statens Energimyndighet bestar av ett |an som erhallits fér utveck-
ling av koncernens projekt avseende branslecellsteknik att inkludera i bolagets
affarsverksamhet. Lanen &r rante- och amorteringsfria till dess att projekten
genererar intakter. Dérefter sker betalning av réntor och amortering pa skulden
baserat pa PowerCells fakturering avseende respektive projekt. Ranta kommer
att utgd med 6 procent 6ver Riksbankens vid varje tillfélle gallande referens-
rénta.

(i) Verkligt véirde Lan fran Statens Energimyndighet

Amortering och rdnta pa ovan lan till Statens Energimyndighet pabérjas alltsa
forst nér respektive projekt ar slutfért och bérjar generera intakter for Power-
Cell. Dérefter betalas amortering och rénta med grund i projektens utveckling
ochiférhallande till PowerCells fakturering mot tredje part avseende varor
relaterade till det finansierade projektet. Saledes &r lanevillkoren mot Statens
Energimyndighet av sddan karaktar att framtida betalningsfléden avseende
amortering och rédnta ar mycket osakra bade i tidpunkt och belopp. Denna
osdkerhet innebér att ett stort antal utfall &r méjliga avseende aterbetalning
av lanen. Darfor bedomer PowerCell att ett verkligt varde pa lanen inte kan
beréknas pa ett tillférlitligt satt och aterger darfér istéllet ovan vésentliga
[anevillkor.

Redovisat vérde

2021-12-31  2020-12-31
Statens Energimyndighet 30000 30000
Finansiell leasing 37215 42 404
Summa 67 215 72404
(iii) Riskexponering

Information om koncernens exponering for risker géllande
langfristig upplaning finns i not 3.

(iiii) Nettoskuldsdttning
Koncernens totala skulder minskad med likvida medel.

som &r ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31december 20214r 66 786
TSEK. Av dessa bedémer ledningen att 98 % kommer att uppfyllas under
nasta ar. Av avtalsskulderna redovisade per 31 december 2020 har 100 %
uppfyllts under 2021.

Not 30 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupen semesterléneskuld 5781 4833
Upplupna sociala avgifter 3740 3806
Upplupna léner 7343 9161
Upplupna pension 617 —
Ovriga forutbetalda intakter 5996 1563
Ovriga poster 5986 4729
Totalt 29463 24092
Not 31 Avsattningar

2021-12-31 2020-12-31
Garantiavsattning 2037 504
Totalt 2037 504

Garantiavsattningen avser berdknad kostnad for att atgérda eventuella fel och
brister som uppkommer under salda varors garantitid. Garantitiden uppgar
till 1ar.
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Not 32 Eventualforpliktelser
och stallda sakerheter

Bolaget har inga eventualforpliktelser.

2021-12-31  2020-12-31

Stallda sakerheter

Sparrade bankmedel 1359 —

Totalt 1359 -
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Not 33 Resultat per aktie

2021 2020
Kronor
Resultat per aktie fore utspadning Neg Neg
Resultat per aktie efter utspadning Neg Neg
Resultatmatt som anvints i berdkningen av resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderféretagets
aktiedgare som anvands vid berdkning av
resultat per aktie fére och efter utspadning
Resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare, TSEK -78 159 -114 207
Antal
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
vid berdkning av resultat per aktie fore
utspadning 52142434 52005622
Justering for berdkning av resultat
per aktie efter utspadning* 52142434 52242877

*Ingen utspadningseffekt berdknas da koncernen redovisar ett negativt
resultat per aktie for saval rakenskapsaret som jamférelsearet.

Not 34 Transaktioner med narstaende

Inga véasentliga transaktioner har skett med narstaende i perioden férutom
ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare, se not 9.



Not 35 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

NOTER - KONCERNEN

Inte kassaflodes-

2020-01-01 Kassainflode Kassautfléde paverkande poster  2020-12-31
Skuld Statens Energimyndighet 30000 — — — 30000
Skuld avseende finansiell leasing 48282 — -6 547 669 42 404
Summa 78 282 - -6547 669 72404
Inte kassaflodes-
2021-01-01 Kassainfléde Kassautfléde paverkande poster 2021-12-31
Skuld Statens Energimyndighet 30000 — — — 30000
Skuld avseende finansiell leasing 42 404 — -7 520 2331 37215
Summa 72404 - -7520 2331 67 215

Not 36 Justering for poster som
inte ingar i kassaflodet

2021-12-31  2020-12-31
Avskrivningar 15944 12529
Periodisering av
bidragsfinansierade projekt 2498 -2278
Avséttning garanti 1533 143
Andel av resultat efter skatt
fran intresseféretag redovisade
med kapitalandelsmetoden 34 902
Aktierelaterad ersattning 1039 —
Lagerinkurans 9175 —
Ovrigt 170 -
Totalt 30393 11296

Not 37 Handelser efter

rapportperiodens slut

= PowerCell gar med i europeiskt utvecklingsprojekt avseende framtidens

bréanslecellsteknologi.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Nettoomséattning 2 158 959 103139
Kostnad fér salda varor 3 -110 684 -77 761
Bruttoresultat 48 275 25378
Forséljnings- och administrationskostnader 3,7 -66 833 -57 680
Forsknings- och utvecklingskostnader 3,7 -80986 -73763
Ovriga rérelseintakter 4 27 464 16 068
Ovriga rérelsekostnader 3,5 -7 049 -5694
Rérelseresultat fére jamforelsestérande poster -79129 -95691
Jamforelsestérande poster 3,8 -1256 -5637
Rérelseresultat -80385 -101328

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag 3 -5385 —
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3 21728 38 816
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 3 -34 -902
Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -14176 -50793
Resultat efter finansiella poster -78 252 -114 207
Inkomstskatt 9,14 93 —
Arets resultat -78159 -114.207

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstéammer med arets resultat.
Noterna pa sidorna 51-57 utgér en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Programvara 13 864 1083
Summa immateriella tillgdngar 864 1083
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 12 33146 24 623
Inventarier, verktyg och installationer 12 2803 2323
Summa materiella anléggningstillgangar 35949 26946
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 10 1159 3462
Andelar i intresseféretag n — —
Uppskjutna skattefordringar 9,14 93 —
Summa finansiella anldggningstillgangar 1252 3462
Summa anléggningstillgadngar 38065 31492
Omséttningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 17 30297 39201
Produkter i arbete 17 6997 610
Fardigvarulager 17 605 14
Summa varulager 37899 39825
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 37232 7 610
Fordringar hos koncernféretag 27 3086 3934
Aktuella skattefordringar 1163 1163
Avtalstillgangar 21 8228 3964
Ovriga kortfristiga fordringar 18 1187 10568
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 15709 1737
Summa kortfristiga fordringar 76 605 38976
Likvida medel 15,32 329785 413 465
Summa omsittningstillgangar 444289 492 266
SUMMA TILLGANGAR 482354 523757
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Moderbolagets balansrakning (forts.)

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1147 1147
Summa bundet eget kapital 1147 1147
Fritt eget kapital

Overkursfond 555507 555507
Balanserade vinstmedel -96 278 16 890
Arets resultat -78159 -114 207
Summa fritt eget kapital 381070 458190
Summa eget kapital 382217 459 337

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 20,28 30000 30000

Summa langfristiga skulder 30000 30000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 18907 5155
Ovriga kortfristiga skulder 8707 2 651
Avtalsskulder 21 1n064 1809
Avsattningar 24 2037 504
Skulder hos koncernféretag 27 167 475
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 29 255 23826
Summa kortfristiga skulder 70137 34420
Summa skulder 100137 64420
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 482354 523757

Noterna pa sidorna 51-57 utgér en integrerad del av redovisningen féor moderbolaget
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Moderbolagets rapport

over forandringar i eget kapital

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserade Arets Summa
Belopp i TSEK Not kapital fond vinstmedel resultat  eget kapital
Ingéende balans per 1januari 2020 1141 546 426 16 890 — 564 457
Arets resultat och tillika totalresultat - - - -114 207 -114 207
Summa totalresultat - - - -114 207 -114 207
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Optionslikvid 6 9081 9087
Utgaende balans per 31 december 2020 1147 555507 16 890 -114 207 459 337
Ingdende balans per 1januari 2021 1147 555507 -97 317 - 459 337
Arets resultat och tillika totalresultat — — — -78159 -78159
Summa totalresultat - - - -78159 -78159
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Aktierelaterad ersattning — — 1039 — 1039
Utgaende balans per 31 december 2021 1147 555507 -96 278 -78159 382217

Noterna pa sidorna 51till 57 utgér en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat efter avskrivningar -80385 -101328
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 29 23501 3847
Betald rénta n 1
Betalda inkomstskatter 203 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forindring i rérelsekapitalet -56 670 -97 470
Forandring av varulager -7 250 3484
Forandring av kortfristiga rérelsefordringar -40 038 83774
Forandring av kortfristiga rorelseskulder 33981 127
Summa féréndring av rorelsekapital -13307 87385
Kassafléde fran den lépande verksamheten -69977 -10 085
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Aktieagartillskott till intresseféretag -34 -290
Aktiedgartillskott till dotterbolag -3083 -1901
Forvarv avimmateriella och materiella anlédggningstillgangar -17 919 -10 487
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21036 -12678
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission — 9087
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 9087
Minskning/6kning av likvida medel -91013 -13 676
Kursdifferens i likvida medel 7333 -11988
Likvida medel vid arets boérjan 413 465 439130
Likvida medel vid arets slut 329785 413 465
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Noter till moderbolagets redovisning

Not 1 Moderforetagets
redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderforetaget &r upprattad i enlighet med RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderforeta-
get tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernens redovisningsprinciper,
som beskrivsinot 2 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppréatta rapporteriéverensstammelse med RFR 2 kraver anvéndning
av en del viktiga uppskattningar fér redovisningséndamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av moderféretagets redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som
arkomplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finan-
siellarisker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditets-
risk. Moderféretagets dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférut-
sagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Fér mer
information om finansiella risker hénvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderforetaget tilldmpar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall
som anges nedan:

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (TSEK).
Uppgift inom parantes avser jamforelsearet.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrékning féljer arsredovisningslagens uppstaliningsform.
Rapport 6ver forandring av eget kapital féljer ocksa koncernens uppstéllnings-
form men ska innehéalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det skill-
nad i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finan-
siellaintakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade kostna-
der och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i vérde gors
en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade virdet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran ande-
lar i koncernféretag” och nedskrivningar av andelar i intresseféretag redovisas
som finansiell kostnad i finansnettot.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget. Moderforetaget tillampar istéllet de punk-
ternasomanges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, sidorna 3-10). Finan-
siellainstrument varderas till anskaffningsvérde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsik-
tigt att redovisas i enlighet med ldgsta vérdets princip till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och marknadsvérde.

Vid berékning av nettoforséljningsvardet pa fordringar som redovisas som
omséattningstillgangar ska principerna fér nedskrivningsprévning och férlust-
riskreservering i IFRS 9 tillampas. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde pa koncernniva innebéar detta att den forlustriskreserv som
redovisas i koncernenienlighet med IFRS 9 &ven ska tas upp i moderforetaget.

Operationell leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Not 2 Nettoomsattning

Moderbolaget har redovisat féljande belopp i resultatrakningen hanforliga till
intakter:

2021 2020
Hardvara 133123 86174
Tjanster 5606 2642
Projekt enligt successiv vinstavrakning 20230 14 323
Summa 158 959 103139
Nettoomsattning per geografisk marknad: 2021 2020
Sverige 1374 5124
Tyskland 107 579 64 603
Storbritannien 22 410 5389
Kina 964 3350
Nederldnderna 13729 14648
Ovriga 12903 10 025
Summa 158 959 103139

Moderbolaget har tva kunder vars andel av totala intékter enskilt dverstiger
10%. Intékt per kund uppgar till cirka 67 971 TSEK (57 043 TSEK) respektive
27279 TSEK (- TSEK).

Not 3 Kostnader fordelade
pa kostnadsslag

2021 2020
Ravaror och férnédenheter 110 684 77 761
Ovriga externa kostnader 75002 75222
Personalkostnader 65212 55877
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 8246 5429
Avskrivningar immateriella tillgangar 615 553
Avyttring anldggningstillgangar 273 —
Valutakursdifferenser -557 17 681
Nedskrivning intressebolag 34 902
Nedskrivning dotterbolag 5385 —
Finansiella poster -219 -1
Summa 264 675 233414
Not 4 Ovriga rorelseintdkter

2021 2020
Bidrag avseende projektfinansiering
och statliga stéd 20 816 12 289
Valutakursvinster 5176 2905
Royaltyintakter 523 —
Ovriga poster 949 874
Summa 27 464 16 068
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Not 5 Ovriga rorelsekostnader

Not 6 Ersattning till revisorerna

2021 2020 2021 2020
Valutakursdifferenser 6776 5694 PricewaterhouseCoopers AB
Forlust avyttring av anlaggningstillgangar 273 — Revisionsuppdraget 517 440
Summa 7 049 5694 Ovriga tjanster 202 1o
Summa 719 550
Not 7 Ersattningar till anstallda, m.m.
2021 2020
Léner och andra ersattningar 49177 39925
Aktierelaterad ersattning 1039 —
Sociala avgifter 14199 1756
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 8450 6577
Summa erséttningar till anstéllda 72 865 58 258
Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader
2021 2020

Léner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra
ersattningar

(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledaméter, verkstéallande direktérer 14126 7910 13305 7770
och andra ledande befattningshavare (1860) (3472) (1755) (3323)
B 36 090 14739 26 620 10563
Ovriga anstallda (2 635) (4978) (2024) (3149)
Moderbolaget totalt 50216 22649 39925 18333
Medelantal anstillda
2021 2020
Medelantal anstéllda Varav mén Medelantal anstéllda Varav mén
Moderbolaget totalt 68 50 51 36
Konsfordelning i moderbolaget for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningsh e
2021 2020
Medelantal Varav mén Medelantal Varav mén
Styrelseledaméter 7 5 7 5
Verkstéallande direktér och
ovriga ledande befattningshavare 7 6 5
Moderbolaget totalt 14 n 12 9
Ersédttning till ledande befattningst e
Ersattning till ledande befattningshavare uppgar till: 2021 2020
Loner och andra kortfristiga ersattningar 14126 13305
Pensionskostnader 3472 3323
Summa erséttningar till ledande befattningshavare 17 598 16 628

For ytterligare information gallande ersattningar till styrelsen, verkstéllande direktéren samt 6vriga ledande befattningshavare se koncernens not 9.
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Not 8 Jamforelsestérande poster Not 10 Andelari dotterbolag
2021 2020 2021-12-31  2020-12-31
Avgangsvederlag och kostnader fér VD-byte — -5637 Ingaende anskaffningsvérde 3462 1561
Kostnader fér nytt varumérke PowerCellution -1256 — Aktieagartillskott av PowerCell China LTD 3082 2117
Summa -1256 -5637 Nedskrivning av PowerCell China LTD -5385 —
Omiklassificering Ian PowerCell
Deutschland GmbH — -216
Not 9 Skatt pé érets reSU|tat Utgadende ackumulerat anskaffningsvirde 1159 3462
Utgaende redovisat virde 1159 3462

Redovisad skatt i resultatrikningen 2021 2020 Bokfért Bokfort

Sate samt virde vérde
Organisations- registrerings- och ~ Antal  2021- 2020-
Aktuell skatt Namn nummer verksamhetsland  aktier  12-31 12-31
Aktuell skatt pd arets resultat — —
PowerCell
Summa aktuell skatt - - Deutschland Frankfurt
GmbH HBR 28770 am Main — 234 234
Uppskjuten skatt PowerCell
o . Warrants
Uppkomst och aterforing One AB 559110-7437 Géteborg 50000 50 50
av temporéra skillnader 93 —
- PowerCell  91310115MA
Summa uppskjuten skatt 93 - ChinalTD  1K4F2020  Shanghai — 875 3178
Summa inkomstskatt 93 -

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska

belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av skattesatsen fér moder- NOt 11 Innehav | intresseféretag

foretaget enligt foljande:

2021 2020 Moderféretaget har under aret salt sina andelar i inresseféretaget Hyon AS.
Resultat fére skatt 78 252 114207 Hyon AS med organisationsnummer 918 710 655 har sitt sate i Oslo.
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i . .
Sverige 20,6 % (21,4 %) 16 120 24 440 Namn pa Registrerings- och Agarandel (%) Agarandel (%)
foretaget verksamhetsland 2021-12-31 2020-12-31

Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -1263 -271 Hyon AS Norge 0.0 333
Skatteméssiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats -14 857 -24169 Redovisat varde Redovisat véarde

e . 2021-12-31 2020-12-31
Férandring uppskjuten skatt 93 —
Inkomstskatt 93 - Hyon AS - -

Detredovisade virdet har férdndrats enligt foljande:

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende andel — 612
Nedskrivning -693 -902
Aktiedgartillskott 693 290

Utgaende andel — —
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner
och andra Inventarier,
tekniska  verktygoch

anléggningar installationer Summa
Rékenskapsaret 2020
Ingdende redovisat vérde 20184 1703 21887
Inkép 9064 1424 10 488
Avskrivningar -4625 -804 -5429
Utgaende redovisat virde 24623 2323 26946
Per 31december 2020
Anskaffningsvérde 84874 4972 89 846
Ackumulerade avskrivningar -60 251 -2649 -62900
Redovisat virde 24 623 2323 26946
Rikenskapsaret 2021
Ingdende redovisat varde 24623 2323 26 946
Inkép 11050 6313 17 363
Forsaljning och utrangeringar -179 -48 -227
Omklassificeringar 4740 -4.820 -80
Avskrivningar -7088 -965 -8053
Utgdende redovisat virde 33146 2803 35949
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 100 483 6418 106 901
Ackumulerade avskrivningar -67337 -3615 -70 952
Redovisat véarde 33146 2803 35949

Avskrivningskostnader pa 8 246 TSEK (5 429 TSEK) ar férdelad mellan forsk-
nings- och utvecklingskostnader och férséljnings- och adminstrationskostna-
derimoderbolagets resultatrakning.
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Not 13 Immateriella tillgangar

Programvara Summa
Rikenskapsaret 2020
Ingdende redovisat varde 1636 1636
Avskrivningar -553 -553
Utgdende redovisat virde 1083 1083
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 2509 2509
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1426 -1426
Redovisat varde 1083 1083
Rékenskapsaret 2021
Ingdende redovisat varde 1083 1083
Inkép 555 555
Forsaljning och utrangeringar -668 -668
Omeklassificeringar 80 80
Arets avskrivningar -186 -186
Utgaende redovisat virde 864 864
Per 31december 2021
Anskaffningsvérde 2476 2476
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1612 -1612
Redovisat varde 864 864

Avskrivningskostnader pa 615 TSEK (553 TSEK) &r férdelad mellan forsknings-
och utvecklingskostnader och férséljnings- och adminstrationskostnader i

moderbolagets resultatrakning.

Not 14 Uppskjuten skatt

Redovisade uppskjutna skattefordringar bestar av framtida avdrag for pen-
sionsutbetalningar. Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstréckning som det r sannolikt
att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Ingen upp-
skjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas da moderbolaget
inte har bedomt att kriterierna for att redovisa uppskjuten skatt i IAS 12 &r upp-
fyllda. Outnyttjade underskottsavdrag i moderbolaget for vilka ingen uppskju-
ten skattefordran har redovisats uppgar till 320 488 TSEK per den 31december
2021(31december 2020: 248 365 TSEK). Underskottsavdragen forfaller ej vid

nagon tidpunkt.



Not 15 Likvida medel

| balansrakningen och i kassaflédesanalysen ingar féljande i posten likvida
medel:

NOTER - MODERBOLAGET

Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Banktillgodohavanden 329785 413 465
Summa 329785 413 465
Not 16 Kundfordringar

2021-12-31  2020-12-31
Kundfordringar 37232 7 698
Reservering for forvantade kreditforluster — -88
Kundfordringar - netto 37232 7 610

Redovisade belopp, per valuta, fér moderbolagets kundfordringar
och andra fordringar &r féljande:

2021-12-31 2020-12-31
SEK 1210 122
EUR 34176 7488
GBP 1846 —
Summa 37232 7610

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar
och 6vriga kortfristiga fordringar ar det redovisade vérdet enligt ovan.

Det verkliga vdrdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

Inga kundfordringar har stéllts som sdkerhet fér nagon skuld.

Not 17 Varulager

2021-12-31 2020-12-31
Réavaror och férnédenheter 30297 39201
Produkter i arbete 6997 610
Fardigvarulager 605 14
Totalt 37899 39825

Den utgift fér varulager som kostnadsférts ingar i posten Kostnad for salda
varor i resultatrakningen och uppgar till 110 684 TSEK (77 761 TSEK).

2021-12-31 2020-12-31
Skattekonto 2770 2823
Forskott till leverantérer 3213 3667
Momsfordran 3284 3632
Ovrigt 1920 446
Totalt 11187 10568
Not 19 Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31
Férutbetalda hyror 1694 1658
Upplupna intakter,
pagaende bidragsprojekt 10440 8506
Ovriga forutbetalda kostnader 2195 1236
Ovriga uppplupna intékter 1380 337
Totalt 15709 1737

Not 20 Upplaning

Se koncernens not 28 fér information om moderbolagets évriga langfristiga
skulder.

Not 21 Avtalstillgangar och avtalsskulder

2021-12-31 2020-12-31
Avtalstillgangar 8228 3964
Avtalsskulder -11064 -1809
Totalt -2836 2155

Avtalsskulderna bestar i sin helhet av férskott fran kunder. Avtalstillgangar
avser projekt som redovisas enligt principer fér successiv vinstavrakning, se
not 2.

Aterstiende ouppfylida avtal

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som férdelats till avtal som
arouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31 december 2021&r 66786 TSEK.

Av dessa bedémer ledningen att 98 % kommer att uppfyllas under nasta ar.
Av avtalsskulderna redovisade per 31december 2020 har 100 % uppfyllts
under 2021.
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Not 22 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupen semesterléneskuld 5732 4833
Upplupna sociala avgifter 3731 3806
Upplupna loner 7210 9161
Upplupna pensioner 617 —
Ovriga forutbetalda intakter 5996 1563
Ovriga poster 5969 4463
Totalt 29255 23826

Not 23 Operationell leasing

Ataganden avseende operationell leasing

Moderbolaget hyriallt vésentligt lokaler enligt ej uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 3 och 10 ar och de flesta
leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas till en avgift som Gver-
ensstammer med en marknadsmassig avgift.

Not 25 Aktierelaterade ersattningar

Forinformation om moderbolagets aktierelaterade ersattningar se
koncernens not 9.

Not 26 Aktiekapital

Se koncernens not 26 for information om moderbolagets aktiekapital.

Not 27 Transaktioner med narstaende

PowerCell Sweden AB (publ) &r sedan 19 december 2014 noterat pa Nasdaq
First North Stockholm. Huvudégare per den 31december 2021 ar Robert
Bosch GmbH vars dgarandel uppgar till 11,2 %.

Under sista kvartalet 2027 har ett langsiktigt incitamentsprogram som
omfattar ledande befattningshavare och nyckelpersoner inforts, se koncernens
not9.

Féljande transaktioner har skett med nirstaende:

Leasingkostnader uppgaende till 8 394 TSEK (8 559 TSEK) avseende 2021 2020
\easmg av maskiner, fordon och hyreslokal ingar i resultatrékningen for raken- (a) Forsiljning av varor/tjanster
skapsaret 2021.
PowerCell China LTD 1672 1465
Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke uppsigningsbara Summa 1672 1465
operationella leasingavtal &r som féljer:
2021 2020 (b) Kop av varor/tjanster
. PowerCell Deutschland GmbH 2083 2003
Inom 1ar 7899 8356
" Summa 2083 2003
Mellan1och 5 ar 20592 23923
Mer an 5 ar 8645 13742 2021 2020
Summa 37136 46 021
Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av forsiljning
. . och kdp av varor och tjdnster
Not 24 Avsattningar 20211231 20201231
Fordringar pa nérstaende:
2021-12-31  2020-12-31 PowerCell Warrants One AB 438 438
Garantiavsittning 2037 504 PowerCell China LTD 1776 1149
Totalt 2037 504 PowerCell Deutschland GmbH 872 2347
Summa 3086 3934
Garantiavsattningen avser beraknad kostnad for att atgarda eventuella fel och
brister som uppkommer under salda varors garantitid. Garantitiden uppgar till
13r 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till ndrstaende:
PowerCell Deutschland GmbH 167 475
Summa 167 475
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Not 28 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflédes-

paverkande
2020-01-01 Kassainflode Kassautfléde poster 2020-12-31
Skuld Statens Energimyndighet 30000 — — — 30000
Summa 30000 - - - 30000

Inte kassaflodes-

paverkande
2021-01-01 Kassainflode Kassautflode poster 2021-12-31
Skuld Statens Energimyndighet 30000 — — — 30000
Summa 30000 - - - 30000
Not 29 Justering for poster som Not 31 Forslag till vinstdisposition

inte ingar i kassaflodet

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

2021-12-31  2020-12-31 Overkursfond 555506 677
Balanserade vinstmedel -96 277 319
Avskrivningar 8 861 5982 Arets resultat -78159 378
Avsattning garanti 1533 144 Kronor 381069 980
Periodisering av bidragsfinansierade projekt 2498 -2279
Aktierelaterade ersattningar 1039 — Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s& att
Lagerinkurans 9175 _ i ny rakning 6verfors 381069980
Ovrigt 395 _ Kronor 381069980
Totalt 23501 3847

Not 32 Eventualforpliktelser
Not 30 Handelser efter och stallda sakerheter
rapportperiodens slut

Bolaget haringa eventualforpliktelser.

Se koncernens not 37 for information om héndelser efter rapportperiodens 2021-12-31  2020-12-31
slut.
Stallda sakerheter
Spérrade bankmedel 1359 —
Totalt 1359 -
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstdmman 2022-05-03 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéll-
ning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

oséakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg 2022-03-21

Richard Berkling Magnus Jonsson
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Dirk De Boever Helen Fasth Gillstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Uwe Hillmann Riku-Pekka Hagg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Géran Linder Annette Malm Justad
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats 2022-03-21
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i PowerCell Sweden AB (publ), org.nr 556759-8353

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
PowerCell Sweden AB (publ) fér ar 2021. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 24-58 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttatsi enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enialla vésentliga avseenden réattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31december 2021 0ch av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
eniallavasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
fér aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstéamman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Viér oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-23 samt 61-63. Det &r styrel-
sen och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte dennainformation och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
&r det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och éverviga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viiovrigtinhamtat under revisionen samt beddmer ominformationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapportera
idetavseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, sé som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer &r
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég
grad av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
arendelav revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
PowerCell Sweden AB (publ) for &r 2021 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den verkstallande
direktéren ska skota den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgbras i Gverensstammelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med enrimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkto-

renindgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet aren hog grad av sékerhet, meningen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 21 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson

Auktoriserad revisor
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Styrelse och ledning

Styrelse

Magnus Jonsson
Styrelsens ordférande
Hemvist: Goteborg

Fédd: 1956

Utbildning: Civilingenjor i
Maskinteknik fran Chalmers
tekniska hogskola

Invald: 2012

Aktier: 5000

VD for Magnus Jonsson Consulting
ABochsitteriett flertal styrelser.
Tidigare befattning som SVP,
produktutveckling pa Volvo
Personvagnar. Stor erfarenhetinom
fordonsindustrin. Oberoende i
férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

Riku-Pekka Hagg
Styrelseledamot

Hemwvist: Vantaa, Finland
F6dd: 1975

Utbildning: MSc Maskinteknik
Invald: 2020

Aktier: 0

VD for Steerprop och styrelseleda-
mot fér Daphne Technology SA.
Fore detta Vice President, Ship
Design pa Wartsila Corporation.
Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare.

Dirk De Boever
Styrelseledamot

Hemvist: Ghent, Belgien
Fédd: 1970

Utbildning: MSc i Ekonomi,
MBA i ekonomi

Invald: 2009

Aktier: 0

Investeringschef pa Finindus.
Finindus ar ett investmentbolag som
tillhandahaller kapital i tidiga och till-
vaxtskeden, uppbackade av Arcel-
orMittal och den flamlandska regio-
nen. Tidigare stor erfarenhet inom
strategi och marknadsféring fran
ArcelorMittal. Entreprendr

och konsult till ett flertal storbolag
inom industri, bank och telekom.
Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare.

Goran Linder
Styrelseledamot

Hemvist: Stockholm

Fodd: 1962

Utbildning: MSc i Elektroteknik
Invald: 2009

Aktier: 0

VD for Midroc New Technology
samt ledamot i ett flertal andra
bolag. Mer &n 30 ars erfarenhet

av forséljning, affarsutveckling

och ledningsarbete, med utbredd
kunskap inom teknikrelaterade
omraden. Oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen
samt i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Helen Fasth Gillstedt
Styrelseledamot

Hemvist: Danderyd

F6dd: 1962

Utbildning: MSciinternationella
affarer och ekonomistyrning
Invald: 2019

Aktier: 0

Styrelseledamot i Storytel, Munters,
Viva Wine Group AB, Sortera AB
och Handelsbanken Fonder AB.
Ledamot av ett flertal valberedningar
pamandat av Handelsbanken
Fonder AB. Har tidigare haft ledande
befattningar inom Statoil-koncernen
och SAS Group. Oberoende i for-
hallande till bolaget och bolags-
ledningen samt i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Annette Malm Justad
Styrelseledamot

Hemvist: Oslo, Norge

Fodd: 1958

Utbildning: MSc Technology
Management och MSc i Kemiteknik
Invald: 2020

Aktier: O

Senior radgivare med mer &n 25 ars
erfarenhet fran internationella féretag
inom industri och sjofart, daribland
franrollen som VD for ett noterat
bolag. Aridag medistyrelsen for
American Shipping Company ASA,
Torm Plc, Awilco LNG, RecSilicon
ASA, Smakraft AS och Store Norske
Spitsbergen Kulkompani AS. Obero-
ende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i férhallande
till bolagets storre aktiedgare.

STYRELSE OCH LEDNING

Uwe Hillmann
Styrelseledamot

Hemvist: Leonberg, Tyskland
Fédd: 1967

Utbildning: Diplomutbildning
i fysik

Invald: 2020

Aktier: 0

Ansvarig for affarsenheten Electronic
Controlsinom Bosch Powertrain
Solutions division. Over 25 ars
erfarenhet av ledning och forséljning
inom Bosch. Representerar Robert
Bosch Gmbh.
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Ledning

Richard Berkling

VD

F6dd: 1972

Anstilld: 2021

Utbildning: Mastersutbildning i
ekonomi fran Handelshégskolan
i Goteborg

Aktier: 7000

Lang internationell erfarenhet och
19 &rsom VD p& CPAC Systems, ett
dotterbolag i Volvo Gruppen som ar
specialiserat pa sakerhetskritisk
elektronik fér marin och for icke vag-
bunden transportindustri som
arbetsmaskiner och maskiner for
materialhantering. Han hade en
nyckelroll i uppbyggandet av bolaget
fran grunden.

Karin Nilsson

Senior Vice President och vice
verkstéllande direktor

Fodd: 1969

Anstilld: 2015

Utbildning: Civilekonom
Aktier: 9000

Mangarig internationell erfarenhet
av finansiell- och operativ styrning.
Tidigare befattningar som CFO pa
KVD Kvarndammen AB dér hon dven
ansvarat for HR och IT och Business
controller inom Sibelco Nordic AB
och Gunnebo AB.

Dr. Per Ekdunge
Verkstéllande direktor

PowerCell Germany

Fodd: 1955

Anstilld: 2008

Utbildning: Docent i elektrokemi
vid KTH.

Aktier: 125303

Mer &n 30 érs erfarenhet av bransle-
cells- och reformerutveckling.
Docenti elektrokemivid KTH.
Tidigare karriarinom KTH, Volks-
wagen och Dechemai Tyskland och
Volvo Technology dar han bland
annat varit ansvarig for utveckling
av bransleceller, batterier samt
alternativa drivlinor.

P~ Q

Dr. Andreas Bodén

Senior Vice President,

Strategic Sales

Fodd: 1977

Anstilld: 2009

Utbildning: Civilingenjor i Kemi-
teknik och Teknologie doktor fran
KTH inom brénsleceller

Aktier: 2000

Bred internationell erfarenhet inom
branslecellsrelaterad affarsutveck-
ling och teknikutveckling. Aktiv
inom branslecells- och rena energi-
faltet sedan 2002 och tio &r som
styrelseledarmot i Vatgas Sverige.
Tidigare positioner inom bolaget
som gruppchef, utvecklingschef
och affarsutvecklare samt projekt-
ledare pa Volvo Technology fér PEM
branslecellsutvecklingen.

Dr. Thomas Tingelof

Senior Vice President och Chief
Technology Officer

Fodd: 1979

Anstilld: 2011

Utbildning: MSc in Chemical
Engineering and PhD in Chemical
Engineering from KTH in fuel cells
Aktier: 5000

Bred internationell erfarenhet inom
brénslecellsutveckling; som kompo-
nenter, stackar och system. Aktiv
inom branslecells- och rena energi-
faltet sedan 2004. Tidigare ansvarig
for PowerCells utvecklingsprogram
samt teamledare for utveckling av
bransleceller. Innan han kom till
PowerCell arbetade han med PEM-
brénslecellforskning vid VTT -
Finlands.
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Karl Samuelsson

Senior Vice President,

Product Development

F6dd: 1971

Anstilld: 2016

Utbildning: Civilingenjor i Maskin-
teknik, Chalmers Tekniska

Aktier: O

Mangarig erfarenhet av ledarskap
inom produktutveckling. Tidigare
befattningar bl.a som Senior Manager
pa Volvo Cars, Research & Develop-
ment och Complexity Reduction
Analyst pa Ford Automotive group.

Patrik Brouzell

Senior Vice President, Product Sales
Fédd: 1978

Anstilld: 2021

Utbildning: Civilekonom

Aktier: O

Patrik Brouzell &r ansvarig for utveck-
lingen av PowerCells produktforsalj-
ning till prioriterade segment samt
etableringen av kompletterande
marknadskanaler. Brouzell har tidigare
bland annat varit vd for LWW Group.

Karin Lidén

Senior Vice President och Chief
Financial Officer

Fédd: 1975

Anstilld: 2021

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm
Aktier: O

Karin Lidén ar finanschef for
PowerCell Sweden AB och har
tidigare bland annat arbetat inom
finansfunktionen pa Mélnlycke
Health Care dér hon haft ett flertal
centrala roller, daribland som
tillforordnad CFO.



Torbjorn Gustafsson
Senior Vice President och
Chief Operating Officer
Fodd: 1976

Anstilld: 2022
Utbildning: Civilekonom
Aktier:170

Mangarig erfarenhet fran ledande
befattningar och styrelseuppdrag,
den senaste rollen var CFO pa
Christian Berner Tech Trade AB.
Tidigare uppdrag inkluderar CFO
pa KappAhl och ledande befattning
hos AB Volvo.

Oscar Hamreus
Senior Vice President och
Head of HR

Fodd: 1981

Anstilld: 2022
Utbildning: Fil.kand i
Personalvetenskap
Aktier: 69

Oscar Hamréus ar PowerCells HR-
Chef och har tidigare innehaft roller
som HR-chef och senior HR-konsult
ienradolikaforetag, senast som VD
och senior HR-konsult pd AddMatch
HR-Partner.

STYRELSE OCH LEDNING
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