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Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

VD har ordet: Stark orderingdang med betydande TRaaS-intcdkter

Sensys Gatso har sett en stark orderingang under 2024. Orderingdngen inklusive kontrakts-
tilldelning uppgick till 992 miljoner kronor jamfért med 754 miljoner kronor 2023. Av den totala
orderingangen kommer 575 miljoner kronor, eller 58%, fran segment Operatorstjdnster (Managed
Services) med en genomsnittlig kontraktstid pa 5 ar. All orderingang fér detta segment avser
TRaaS Operatorstjanster, kontrakt tecknade med stader pa var strategiskt viktiga amerikanska
marknad. Totalt har Sensys Gatso tecknat och forlangt 13 kontrakt i USA under 2024. For
segmentet Systemforsdljning uppgick orderingangen till 417 miljoner kronor, varav 80 miljoner
kronor for TRaaS service- och underhdllskontrakt. Den stora andelen 16pande TRaaS-intdkter i
vara segment Operatorstjanster och Systemforsaljning visar att vi har lyckats implementera var
strategi nar det géller att skapa en stabil grund for aterkommande intdkter infor framtiden.

Betydande framsteg f6r stora kontrakt i Sverige och Holland med en orderstock pa 1000
miljoner kronor

2022 tecknade vi det storsta kontraktet inom vdr bransch med var mangariga kund Trafikverket
i Sverige. Det totala kontraktsvardet berdknas uppga till 850 miljoner kronor, varav 40% avser
tjdnster 6ver en avtalsperiod pd 12 ar. Under 2022 sdkrade vi ocksd det nederldndska anbudet
vdrt 400 miljoner kronor varav 200 miljoner kronor relaterade till service under en 6-arig
avtalsperiod.

Under 2024 har det skett betydande framsteg pa bada dessa stora kontrakt. Utvecklingsfasen for
den svenska ordern har slutférts under fjdrde kvartalet 2024, med ett sista godkdnnande fran
var kund i januari 2025. Detta skedde efter omfattande tester som kravdes for att anpassa vart
nya system for hastighetsévervakning, FLUX, sd att det kan integreras med kundernas olika IT-
system, varav vissa dr nya eller uppdaterade. Det svenska projektet férvantas att inledas under
forsta halvaret 2025, da vi kommer att byta ut de befintliga systemen och installera nya system
ute pa féltet. Arbetet med
service och underhall
kommer att genomforas
successivt och férvantas
pagaitolv ars tid.
Utrullningen av den
nederldndska ordern

har bérjat under 2024,
fortsitter under 2025

och férvantas vara
genomford 2026. Service
och underhalli det
nederldndska projektet
levereras successivt under
sex ar med start 2024
och ddrefter moéjlighet till

kontraktsforlangning pd ytterligare sex dr. Av det sammanlagda kontraktsvdrdet, i Sverige och
Nederldnderna, pd 1 250 miljoner kronor har cirka 15% levererats hittills, vilket ldmnar mer dn
1000 miljoner kronor kvar for leverans av just dessa tva program pa vara hemmamarknader.

Stabila TraaS-intdkter. trots lowai USA

Intdkterna 2024 har haft en ldgre tillvaxttakt vilket framst dr relaterat till en férandring i
tidpunkten for leveranser av systemforsaljningar och lagre férsdljning av Operatorstjdnster i
Iowa, USA. Intdktsminskningen i systemforsaljning berodde fraimst pa tidpunkten for leveranser i
Sverige och forsenade férvantade ordrar fran Mellanéstern. Nettoomsattningen 2024 uppgick till
631 miljoner kronor, 1 procent hogre jamfoért med 624 miljoner kronor 2023.

Tillvixten i TRaaS-intdkter inom bada vdra segment Operatorstjanster och Systemférsaljning
har varit stark under de senaste aren. De har 6kat fran 130 miljoner kronor 2016 till 370 miljoner
kronor 2024. Denna tillvaxt visar vart fokus pa aterkommande intdkter och tjansteintdkter och
underbygger var strategi att ga dver till att bli en stark leverantor av teknologildsningar med
betydande aterkommande tjansteintdkter.

2024 tradde ny lagstiftning i kraft i Iowa, USA vilket minskar antalet platser dar
hastighetsévervakning kan implementeras i delstaten Iowa och paverkar vara intakter fran
TRaaS Operatorstjanster. Vi har stottat vara kunder som paverkats av denna lagandring och vi
har vidtagit lampliga atgdrder for att mildra paverkan sa mycket som mojligt. Trots den negativa
paverkan pa vara intdkter fran TRaaS Operatorstjdnster orsakade av lagandringarna i delstaten
Iowai USA, vixte vara intdkter fran TRaaS Operatorstjanster med 2 procent 2024.

800,000 [ Forsaljning (TSEK)

— Operatérstjnster @ Service & underhall @ Systemforsiljning

600,000

400,000

200,000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lagdndringar i lowa, USA, paverkar hastighetsévervakning och intédkter

Fr.o.m. maj 2024 kravs tillstand fér automatiserade system for hastighetsévervakning i Iowa,
som utfardas av Iowa Department of Transportation. Ovdntat nog godkdndes endast 11 av
140 tillstdnd for fasta hastighetssystem, varav 7 av 75 for Sensys Gatsos kunder. 95 av 148
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ans6kningar om mobil hastighetsévervakning godkandes. System for rodljusévervakning
paverkades inte. Vi samarbetar med vara kunder for att hitta 16sningar for att aterupprdtta driften
av de hastighetssystem som inte godkdndes. Denna process dr bade arbets- och tidskrdvande,
vilket innebdr en ldngsam dterhdmtning av intdkterna for vara program i Iowa. Lagandringarnas
uppskattade negativa effekt pa vara intdkter for 2024 dr 20 miljoner kronor. Korrigerat for detta
var 6kningen av vara operatdrstjdnster cirka 14%.

Ny order fran Tahakom i Saudiarabien i det flerariga ramavtalet

I april 2024 ingick vi ett samforstandsavtal med var kund Tahakom i Saudiarabien. Ddrefter har
var kund godkdnt de tekniska kraven for vdra automatiserade trafikbvervakningssystem. Under
fjarde kvartalet tecknade Sensys Gatso ramavtal for stationdra och mobila hastighetskameror
samt stationdra system for rodljusévervakning och ett ramavtal fér service och underhdll av de
levererade Vehicle in Motion-systemen. Med dessa ramavtal, som anger villkor f6r priser och
logistik, kan Sensys Gatso nu ta emot inkdpsordrar enligt dessa avtal. I januari 2025 fick vi den
forsta bestdllningen gdllande underhall av fordonsmonterade system i Saudiarabien. Det var
forsta ordern for ett drs underhdll under ett tredrigt ramavtal. Inkdpsordern dr vard 27 miljoner
kronor. Vi férvdntar oss nya inképsordrar under de dterstdende tva dren av ramavtalet, med en
hogre intdktsniva allt eftersom fler system tillkommer for service och underhdll.

Ghana-projektet gar framat

2022 tecknade vi ett 11-arigt kontrakt med Ghanas regering, via var 40-procentiga andel i joint
venture-bolaget NTMEL (Nationwide Traffic Management & Enforcement Ltd). Kontraktet
omfattar utformning, uppbyggnad, finansiering, drift och underhdll av ett rikstackande trafik-
sdkerhetsprogram i landet. De totala intdkterna for joint venture-bolaget férvantas uppga till cirka
800 miljoner kronor under kontraktsperioden. Projektet gar framadt, och vi utfardade vara férsta
testboter under 2024. Pa grund av nationella val i december har den formella bekrdftelsen av den
rattsliga ramen foérsenats. Vi raknar med att borja utfarda de férsta boterna senast i juli 2025. I var
finansiella rapportering visas resultaten fran projektet i form av joint venture-bolagets resultat.

Balanserad fordelning av globala intdkter

Sensys Gatso dr ett europeiskt bolag verksamt éver hela
varlden, med en balanserad forsdljningsmix i olika regioner.
2024 var intdkterna férdelade 6ver Americas (30%), Europa
(43%) och APAC/MEA (26%). Jamfort med helaret 2023 bidrog
regionen APAC/MEA mindre 2024, pa grund av slutférandet
av leveranserna till Saudiarabien. Detta har kompenserats

av 6kade intdkter i Europa, frimst genom den nederldndska
upphandlingen. Var globala ndrvaro har hjdlpt oss att minska
volatiliteten som dr férknippad med engangsférsdljning av
system. I takt med att vara l6pande TRaaS-intdkter 6kar,
kommer var totala intdktsokning att bli dnnu mer stabil.

Forsaljning per region

@ Mellangstern & APAC

@ Amerika

@Europa

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Strategiska investeringar under fjarde kvartalet stirker verksamheten och konsoliderar
dgandeti USA

Vi har fortsatt att investera i var strategiska amerikanska marknad. Affirsmodellen fér
Operatorstjdnster som vi driver i USA dr en affirsmodell ddr CAPEX-investeringar behovs i forvag
for att etablera basen for de dterkommande intdkterna fran TRaaS Operatorstjanst-kontrakten.
Under 2024 gjorde vi strategiska investeringar i Anldggningstillgangar pa totalt 57 miljoner
kronor. Dessutom har vi investerat 44 miljoner kronor i dterkép av minoritetsandelar i var
amerikanska verksamhet fran tidigare anstdllda, och ddrmed sakrat 100% dgande av denna
viktiga verksambhet for vdr tillvaxtstrategi.

Lonsamhet

Var bruttomarginal fér 2024 1ag pa 38,2% jamfort med 40,5% 2023. Detta beror fraimst pa

lagre initiala marginaler pd leveranser av systemforsaljning fran det nederldndska projektet.
Marginalerna fér systemforsaljningen dr vanligtvis ldgre och foljs av hogre marginal pa
efterféljande kontrakt for service och underhall, som i det nederldndska projektet forvantas
fortsitta i minst 6 ar. Arets EBITDA-l6nsamhet har paverkats av den totalt sett ligre
bruttomarginalen och den 6kade kostnadsbasen relaterade till investeringar i sdljorganisationen.
EBITDA for 2024 uppgick till 69 miljoner kronor, jaimfért med 85 miljoner kronor féregaende ar.

Framtidsutsikter

Pa grund av foérandringar i marknaden, sasom foérlangda faser fér kundtester och lagandringar i
USA, ser Sensys Gatso en forsening i att na ambitionen om intakter pa 1 miljard kronor med en
EBITDA-marginal pa 6ver 15% under 2025. Trots férseningen har Sensys Gatso gjort betydande
framsteg inom fl era nyckelomraden, inklusive nya kontrakt i nya delstater i USA, expansion

av affirsmodellen Managed Services (Operatorstjdnster) till andra geografiska omraden som
Australien och Ghana samt ett strategiskt partnerskap i Saudiarabien med férsta order i hand. Var
orderbok pa 6ver 1 miljard kronor &r stabil och kommer att ge solida intdkter langt in i framtiden.
Vi férvantar oss att var TRaaS-verksamhet kommer att fortsitta leverera 16nsam tillvéxt, driven
av vart stdrkta amerikanska team och var banbrytande plattform for trafikévervakning, FLUX.

Vi dr besvikna dver att inte uppfylla var ambition inom den ursprungliga tidsramen, men dr fast
beslutna i vart dtagande att uppnd detta mal. Vdr ldngsiktiga strategi dr oférandrad, och vi vidtar
proaktiva atgdrder for att méta de utmaningar vi har métt. Vi dr 6vertygade om att dessa dtgarder
kommer att positionera oss for att leverera pa var ambition inom en snar framtid.

Prognos for 2025

For 2025 forvdntar vi oss att vdra intdkter kommer att nd mellan 700 och 800 miljoner kronor. Pa
grund av 6kade investeringar for att accelerera tillvaxten pa den amerikanska marknaden rdknar
vi med att realisera en EBITDA-marginal mellan 12% och 14% f&r 2025.

Ivo Ménnink,
VD, Sensys Gatso Group AB

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2024
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Var Ambition

Manniskor gor misstag.

Och de misstagen far konsekvenser.
Dramatiska konsekvenser.

Varje dag dor 6ver 3 500 mdnniskor.

Inte pa grund av sjukdom eller hoég dlder.
Utan i trafikolyckor.

Vi bekdmpar det hér varje dag.

En kamp mot 6vertro och acceptans.

Vi dr alla jattebra bilf6érare. Tycker vi.

Tills vi faktiskt satter oss bakom ratten och kér ivag.
En trafikolycka?

De intraffar.

Sa dr det att kora i trafiken.

Nej.

Det vdgrar vi att acceptera.

Var uppgift ar att ta fram 16sningar.

Darfor vagrade Gatso att acceptera manskliga matfel.
Och darfor bekdmpade Sensys tanken pa

att trafikoffer dr en realitet i trafiken.

Det var ganska sjadlvklart att kombinera de tva foretagens starka sidor.
Och sa bildades Sensys Gatso.

Vi har en gemensam mission om att férbdttra beteendet i trafiken.
Genom intelligent, effektiv och tillférlitlig 6vervakning.

Runt om i vdrlden.

Fran tydlig dokumentation av 6vertradelser
till att skicka ut boter.

Och fran skraddarsydda produkter

till underhall av hogsta klass.

Med vdr unika programvara i centrum.

Pa sa sdtt har vi gjort trafikdvervakning till en tjdnst.
Och det dr sd vi alltid skapar de basta 16sningarna for vara kunder.

Sensys Gatso. Vi gor trafiken sdkrare.

Hallbarhet Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Var Mission

Sensys Gatso - Att gora trafiken sdkrare.

Var Vision

“Var vision dr att vara en innovat6r inom trafiksystemlésningar genom att tillhandahalla
mjukvara och tjanster for en sdkrare och mer hallbar milj6.”

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2024 7
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2024 i korthet

Miljopaverkan

» Bidrar till en hdlsosammare milj6 genom
att medverka till forbud mot férorenande
fordon i stader

» Bidrar till att minska koldioxidutslappen
genom hastighetsévervakning

Omstallning av verksamheten

» Har fortsatt omstdllningen till att bli en
tjdnsteleverantor

» Cirka 59% aterkommande intiakter

Samhillseffekt

» 1,25 miljoner manniskor dor i trafiken
varje ar, och var ambition &r att 6ka trafik-
sdkerheten genom att forandra férarnas
beteende

» Skyddar sarbara trafikanter genom att
hjalpa myndigheter att minska antalet
trafikforseelser genom 6vervakning

Marknadséversikt

Marknaden Bolagsstyrning

Affarsutveckling
» Den aterkommande férsdljningen 6kade med
3% (trots lagdndringar i lowa)

» Utrullning paborjades av de stora langtids-
kontrakten pa vara hemmamarknader Sverige
och Nederldnderna

» Okad nirvaro i USA med 13 nya kontrakt

Innovation

» Utveckling av var nya plattform FLUX, som
gOr att kunderna enkelt kan anpassa
konfiguration och typ av 6vervakning efter
trafikanternas beteende

» 28 miljoner kronor investerade i mjukvaru-
plattformar

Finansiella nyckeltal
» Omsdttning 631 miljoner kronor
» EBITDA-marginal 11%

» Orderstock for de tva storsta projekten
1,0 miljarder kronor

Sensys Gatso - Making traffic safer®

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen

1

Finansiell rapport, Moderbolaget

.
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Strategi och verksamhet

Sensys Gatso dr en ledande leverantor av automatiserade
trafikdvervakningslésningar med en stark global narvaro. Vart uppdrag

ar att radda liv genom att forandra trafikanternas kérbeteende. Vi ar fast
beslutna om att forbattra trafiksakerheten genom att sanka hastigheterna
och forhindra att fordon kér mot rott ljus, genom att optimera trafikflodena
och bidra till en hallbar stadsmilj6 - i samarbete med regeringar och
myndigheter dver hela varlden.

Fokuserade strategier

Sensys Gatso staller om sin affarsmodell och gar fran att vara en renodlad hardvaruleverantor
till att bli en one-stop-shop for TRaas$, dvs. trafikdvervakning som en tjanst. Syftet med denna
omstdllning dr att komma ndrmare kunderna, for att battre kunna hjdlpa dem i arbetet med att
minska antalet dodsfall i trafiken och 6ka trafiksdkerheten. TRaaS (TRaffic enforcement as a
Service) dr en affairsmodell for dterkommande intdkter baserad pa férutsdgbara intdktsfléden i
form av service & underhall, servicenivaavtal och operatorstjdnster.

Sensys Gatsos strategi dr att fokusera pa fyra definierade pelare for tillvéxt:
» Flexibel hardvara och skalbar mjukvara

» Expansion i USA med TRaaS

» Etablering pa nya marknader med TRaaS

» Utokat tjansteutbud pa befintliga marknader

Flexibel hdrdvara och skalbar mjukvara

Med var nya plattform FLUX har vi skapat ett modulbaserat 6vervakningssystem som kan
konfigureras vid férindrade beteenden hos trafikanterna. FLUX-plattformen gor det méjligt

for kunderna att enkelt uppgradera sin befintliga 16sning med nya typer av 6vervakning.
Vagkantssystemen blir allt smartare och behovet av att analysera trafikfldden och potentiella
overtradelser okar standigt. Darfér har Sensys Gatso investerat i backoffice-lésningarna PULS
(en plattform for intelligenta dataanalyser) och XILIUM (en programvara fér behandling av
overtrddelser). Genom att etablera vara programvaror i molnet blir arbetet inte bara sdkrare, utan
dessutom odndligt skalbart.

Expansion i USA

Tillvaxtpotentialen dr stor pd den ametrikanska marknaden, ddr flera nya delstater nu 6ppnar
upp for automatiserad trafikdvervakning for att foérsdka begransa antalet dodsfall i trafiken efter
pandemin. Sensys Gatso hjdlper samhallen, kommuner och stader att gora trafiken sikrare,
isynnerhet for sarbara trafikanter som exempelvis barn pa vag till skolan. Var strategi ar att
behdlla och stdrka var position i delstater ddr vi dr den ledande leverantéren av automatiserad
trafikdvervakning samt etablera oss i nya delstater.

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Etablering pd nya marknader

Sensys Gatso stravar efter att etablera sig pa nya marknader med affirsmodellen TRaaS. Manga
av dessa nya marknader haller fortfarande pa att utforska méjligheterna att inféra automatiserad
trafikdvervakning. Beroende pa ldndernas riskprofil och projektens karaktdr ingdr Sensys Gatso
joint venture-avtal for att leverera och driva trafiksdkerhetsprogram. Vi tror att detta kommer att
bli en allt stérre marknad for Sensys Gatso pa langre sikt.

Utdkat tjidnsteutbud

Sensys Gatso har som mal att komma nirmare kunderna. I lander dar vi inte har nagon
samarbetspartner, eller om var partner inte vill leverera tjdnster till slutkunden, férsoker Sensys
Gatso att uppfylla kundens behov pd annat sétt, beroende pd risk och volym. Detta gors via lokala
dotterbolag eller vdra kompetenscenter i Sverige och Nederldnderna, som erbjuder snabba och
heltickande tjdnster inom service och underhall.

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2024 9
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Var verksamhet

2024 hade Sensys Gatso tva segment for vilka information ska ldmnas; Operatoérstjdnster och
Systemforsdljning. Inom dessa segment tillimpar féretaget tre huvudsakliga affirsmodeller:
TRaaS-operatorstjdnster, Systemforsaljning och TRaaS-baserade service- och underhdllstjdnster.
For en mer detaljerad beskrivning av dessa affarsmodeller och intdktsfléden hdnvisar vi till not 2 i
koncernredovisningen.

-

Intdkter
Baserat pa botesvolymer
och fasta kostnader

Driftskostnad

Databehandling,

utskick av béter,
molnkostnad

CAPEX

Kamera + installation

Serviceavgifter
Underhall & byten

Startup-kostnad
PULS, Xilium, Varningar
& Media

Operatorstjdnster

Operatorstjdnster ar en modell for outsourcing, dér Sensys Gatso utvecklar, bygger, dger och
driver 6vervakningssystemen. Affirsmodellen krdver initiala capex-investeringar fér utveckling
och konstruktion av utrustningen. Programmen innebdr initiala kostnader for konfiguration av
backoffice-16sningarna PULS och Xilium och i vissa fall varningsperioder och mediakampanjer
for att hjdlpa kunderna att skapa medvetenhet i samhallet. Under sjdlva driftsfasen medfér
programmen kostnader fér exempelvis databehandling, IT och utskick av boter. Sensys Gatso
uppratthaller 6vervakningssystemen under hela programmens 16ptid och intidkter genereras
genom en serviceavgift som kan vara fast eller baserad pd antal boter.

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

o)

Leverans Drift
Leverans till partner eller Kunden driftar 6vervaknings-
installation hos slutkund LGsningen

RFP/Anbud

Kundférfragningar

Designldsning
Kombination av 6vervaknings-
system och PULS

Montering
Serieproduktion inhouse eller
outsourcad & Kvalitetskontroll
Lagstiftningskrav &

typgodkannande Forfragningar om
servicenivaavtal och
reparationer & kalibreringar

Overlamning av dvervaknings-
utrustning

Forfinansiering av pagaende
arbeten & lager

Prototyp / Typgodkannande

Forsaljnings- och
anbudskostnader

Leveransfas och fakturering
& intdktsredovisning Fakturering & intakter

pa leveranser

Systemférsdljning
Nar det gller systemforsdljning kommer intdktsflddena i huvudsak fran projekt och
aterkommande ordrar samt service och underhdll (inklusive licensavgifter).

Denna affarsmodell drivs ofta av upphandlingar, med flera dterkommande ordrar efter att

det initiala projektet har slutférts. Under upphandlingsfasen gors omfattande granskningar

av lagstiftning och krav pa typgodkannande. Under designfasen arbetar vara utvecklare med

att anpassa och konfigurera 16sningen, med hjalp av vara befintliga produktserier, for att
tillgodose kundens krav. Installationen av den fardiga 16sningen gors pd vara kompetenscenter

i Sverige eller Nederldnderna, eller via outsourcing vid stora volymer. Affairsmodellen kraver
forskottsfinansiering i form av rérelsekapital under hela design- och installationsfasen. Intdkter
realiseras baserat pa kontraktsvillkoren, men huvudsakligen vid leverans. Nar 16sningen har
levererats och godkants av kunden ingar Sensys Gatso ofta ett servicenivaavtal for underhall och
driftsdkerhet eller ad hoc-avtal for reparation och underhall.

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2024 10
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Strategi och langsiktig plan

Sensys Gatso har gjort betydande framsteg inom flera nyckelomraden, inklusive
att fa forstagangskontrakt i nya delstater i USA, expansion av affarsmodellen
Operatorstjanster (Managed Services) till andra geografiska omraden som
Australien och Ghana och ett strategiskt partnerskap i Saudiarabien med forsta
order i hamn.

Sensys Gatsos langsiktiga strategi forblir oférdndrad, och proaktiva atgdrder har vidtagits for att
mota de utmaningar féretaget stétt pa.

Sensys Gatsos Idngsiktiga strategi bygger pd fyra pelare och dr fokuserad pad I6nsam tillvéxt:
» Expansion i USA med trafikévervakning som en tjanst

» Etablering pd nya marknader med trafikévervakning som en tjanst

» Utveckling av skalbar mjukvara och flexibel hardvara

» Utokning av serviceerbjudandet pa vara nuvarande marknader

Ledningsgruppen och styrelsen dr 6vertygade om att dessa dtgdrder kommer att positionera oss
for att leverera pa var ambition inom en snar framtid.

Prognos 2025

For 2025 forvdntar vi oss att vdra intdkter kommer att nd mellan 700 och 800 miljoner kronor. P4
grund av 6kade investeringar for att accelerera tillvaxten pa den amerikanska marknaden rdknar
vi med att realisera en EBITDA-marginal mellan 12% och 14% for 2025.

Sensys Gatsos langsiktiga finansiella mal

Prognos
TSEK 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ambition
Total nettoomsattning 455 507 495 624 631 700-800 >1,000
varav TRaaS aterkommande intédkter: 217 247 312 363 371 400-450 >600
EBITDA 13% 16% 15% 14% 11% 12-14% >15%

Utdelningspolicy

Styrelsen for Sensys Gatso har inte faststallt nagon utdelningspolicy och bedémer att utdelning
inte kommer att bli aktuellt inom den nirmaste framtiden. Nettovinsten som genereras kommer
att dterinvesteras i bolaget for att finansiera tillvaxtplanen. Nar tillvixtplanen &r finansierad

fullt ut kommer utdelning att ske efter beddmning av bolagets finansiella stallning, organiska
tillvaxtméjligheter, investeringar, férvarvsmojligheter och kassaflode.

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2024 11
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Ekonomiskt resultat - Femarsoversikt

RESULTATRAKNING 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 631183 623 543 494 575 506 789 454 933
Rorelsekostnader -607 974  -584256  -463752 -460881  -444112
Rorelseresultat 23209 39287 30823 45908 10 821
Finansiella poster -11636 -14 730 2 255 1400 -8 346
Resultat joint ventures -2501 -1601 - - -
Resultat fore skatt 9072 22956 33078 47 308 2475
Inkomstskatt -3389 -10 081 -13 023 -12 318 1478
Arets resultat/totalt resultat 5683 12 875 20 055 34990 3953
BALANSRAKNING 2024 2023 2022 2021 2020
Anldggningstillgangar 608 054 533429 490922 436 379 416 237
Omsattningstillgangar 535179 428 165 337 329 361115 351 007
Summa tillgangar 1143233 961 594 828 251 797 494 767 244
Eget kapital 617 879 635 688 626 068 561 801 514559
Langfristiga skulder 363 505 99 367 69 636 65421 65509
Kortfristiga skulder 161 848 226 541 132 547 170270 187 176
Summa eget kapital och skulder 1143 232 961 595 828 251 797 492 767 244 Simon Mulder, CFO, Sensys Gatso Group AB
DATA PER AKTIE 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat per aktie 31 dec (kr) » 0,51 1,06 1,61 2,83 0,44
Eget kapital per aktie (kr) 53,59 55,17 54,34 48,76 44,66
Utdelning per aktie (kr) 0 0 0 0 o]
Aktiekurs 31 dec (kr) © 65,5 72,6 79,2 76,8 133,6
P/E-tal 127 69 49 27 284
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, 11530 11522 11522 11522 11522
tusental

Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, 11530 11530 11522 11522 11522
tusental

Genomsnittligt antal aktier under perioden fére 11530 11526 11522 11522 11522

och efter utspadning, tusental

v Aktiedata 2022 och tidigare ar omraknad baserat pa 80:1 omvand aktiesplit.
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KPI 2024 2023 2022 2021 2020 DEFINITIONER AV NYCKELTAL Definition
Orderingang 617 732 753732 1456104 368 248 788 353 Bruttomarginal Bruttovinst i procent av nettoomsattningen
Omsadttning 631183 623 543 494 575 506 789 454 933 Rorelseresultat (EBIT) Periodens resultat fore finansnetto och skatt
Bruttomarginal % 38,2% 40,5% 45,5% 40,6% 35,6% Rorelsemarginal Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsdttningen
Rorelseresultat (EBITDA)* 68 807 85 307 73 344 83 502 59438 Rorelseresultat (EBITDA) Rérelseresultat (EBIT) fore nedskrivningar och avskrivningar
Rorelsemarginal (EBITDA) 10,9% 13,7% 14,8% 16,5% 13,1% Nettomarginal Periodens resultat i procent av nettoomsdttningen
Rorelseresultat (EBIT) 23209 39287 30823 45908 10821 Avkastning pa eget kapital Periodens resultat i procent av (genomsnittligt) eget kapital
Roérelsemarginal (EBIT) 3.7% 6,3% 6,2% 9,1% 2,40% Soliditet Totalt eget kapital i procent av totala tillgangar
Periodens resultat 5683 12 875 20055 34991 3954 Vinst per aktie Periodens resultat dividerat med (genomsnittligt) antal utestaende aktier
Nettomarginal 0,9% 2,1% 4,1% 6,9% 0,90% Réntebarande skulder Alla rantebdrande skulder (summan av balanslaneskulder, banklan och kredit-
Réntabilitet pa eget kapital 0,9% 2,0% 3,2% 6,2% 0,80% faciliteter och aktiedgarlan)
Soliditet 54,05% 65,84% 75,40% 70,40% 67,30% Justerade rantebarande Rantebarande skulder justerade for balanshyreskulder
Réntebdrande skulder* 381 845 157 356 75675 116 326 118 301 skulder
Justerade rantebarande skulder* 357763 135543 53082 93 383 89924 Nettordntebdrande skuld Rantebdrande skulder minus kontanter och banksaldon
Rantebdrande nettoskuld* 216 523 108 603 -24 043 43 863 9812 Justerad nettordntebdrande Rantebadrande skulder justerade for balanshyreskulder minus kontanter och
Justerad rantebdrande nettoskuld* 192 441 86 790 -46 636 20920 -18 565 skuld bankbalanser
(Netto) Rorelsekapital 373331 201 625 204 782 190 845 163 831 (Netto) Rorelsekapital Aterstoden av omsattningstillgangar (lager & pagaende arbete, kundford-
Tillgdngliga likvida medel 202 955 84 209 170 540 101 826 147 729 ringar, andra kortfristiga tillgangar och kontanter) minus kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 44 207 -18 324 125549 9147 15 466 (kundfordringar och andra kortfristiga rantefria skulder)
Antal anstallda 308 302 284 263 252 Tillgangliga likvida medel Likvida medel och resten av de kreditfaciliteter som stalls till férfogande for
Genomsnittligt antal anstallda (FTE) 276 273 258 240 230 foretaget, men exklusive langfristiga lanefaciliteter
Kassaflode fran verksamheten  Kassaflode fran verksamheten ar det belopp som genereras av den normala
affarsverksamheten baserat pa den indirekta metoden.
Orderingang Summan av order under perioden
Order Mottagen order att leverera varor eller tjdnster
*Berakningsexempel Tilldelningsbeslut Kontrakt Teq uppskatt.ad forsaljningsvolym mot fasta villkor under en period
utan bestallningsskyldigheter
Réntebérande nettoskuld Réntebérande skulder Antal anstillda Antalet anstillda (fast och variabelt) vid periodens slut
TSEK 2024 TSEK 2024 Genomsnittligt antal anstdllda  Antalet genomsnittliga heltidsanstdllda under en period
Leasingskulder 24082 Leasingskulder 24082 (heltidsanstallda)
Icke sakrade obligationer 337 547 Icke sakrade obligationer 337 547
Banklan och kreditfaciliteter 20216 Banklan och kreditfaciliteter 20216
Aktiedgarlan 0 Aktiedgarlan 0
Kassa och bank -165 322
Rdntebdrande nettoskuld 216 523 Rantebdrande skulder 381845
-/- Leasingskulder -24 082 -/- Leasingskulder -24 082
Justerade rantebdrande skulder 357763
Justerade rantebdrande nettoskuld 192 441
Rorelseresultat (EBITDA) 2024
Rorelseresultat 23209
Avskrivning 45598
68 807
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Viktiga handelser
Kv1

» 8 januari - Sensys Gatso erhdller TRaaS-kontrakt for trafiksdkerhet i Grinnell (TA) vart 15 miljoner
kronor och fortsatter att utdka sitt avtryck i Iowa, USA

» 11 januari - Sensys Gatso férlanger TRaaS-kontrakt i Pawtucket, Rhode Island med tva dr och 6kar
kontraktsvardet med 19 miljoner kronor

» 12 januari - Sensys Gatsos partner erhdller tilldelningsbeslut for trafiksdkerhetsldsning i Finland,
uppskattat varde 20 miljoner kronor

» 15 januari - Sensys Gatso erhdller férlangning av TRaaS-kontrakt for automatisk trafiksdakerhet i
Muscatine, IA, vart 16 miljoner kronor

» 22 januari - Sensys Gatsos Group har valt Kepler Cheuvreux for analys i tilldgg till Carnegie

» 24 januari - Sensys Gatso erhaller férldngning av TRaaS-kontrakt for automatisk trafiksdkerhet i
Lake Zurich, IL, vart 21 miljoner kronor

» 25 januari - Sensys Gatso erhdller nytt TRaaS-kontrakt for trafiksakerhet i De Soto, IA vart
22 miljoner kronor; expansionen i Iowa fortsdtter

» 12 februari - Sensys Gatso erhaller férlangning av TRaaS-kontrakt for automatisk trafiksdkerhet i
Waterloo, IA, vért 57 miljoner kronor

» 20 februari - Sensys Gatso sakrar order i Mellangstern for system for trafikdvervakning vdrd
26 miljoner kronor, som en del av tilldelningskontraktet vdrt 152 miljoner kronor

» 23 februari - Sensys Gatso erhdller TRaaS operatorstjanstkontrakt for trafiksakerhet i Newton, 1A,
vart 100 miljoner kronor

» 29 februari - Sensys Gatsos partner undertecknar kontrakt for trafiksdkerhetslésning i Finland,
uppskattat varde 20 miljoner kronor

» 8 mars - Sensys Gatso erhdller TRaaS-kontrakt for trafiksakerhet i Granger, IA vart 17 miljoner
kronor, expansionen i Iowa fortsatter

» 21 mars - Sensys Gatso erhaller férlingning av TRaas-kontrakt for roédljusévervakning fran Village
of Orland Park vart 7,8 miljoner kronor

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Kv2

» 17 april - Tahakom och Sensys Gatsos partnerskap driver lokalt innehdll och hallbarhet i
Saudiarabien

» 26 april - Sensys Gatso erhaller TRaaS kontraktsfoérlangning fran Albany som tillfér
hastighetsévervakning vid skolzoner till ett varde av 197 miljoner kr

» 6 Maj - Sensys Gatso erhdller sitt forsta TRaaS-kontrakt i Connecticut med staden Stratford, vart
73 miljoner kronor

» 22 maj - Sensys Gatso erhaller férlangning av TRaaS-kontrakt for automatisk trafiksdkerhet fran
Libertyville, IL, vart 5,5 miljoner kronor

» 11 juni - Sensys Gatso har borjat skicka ut varningsmeddelanden enligt plan i Ghana

» 14 juni - Sensys Gatso har valts ut som leverantor for att leverera system for restidsmétning i
Nederlidnderna, med en berdknad intdkt pa 84 miljoner kronor

Kv3

» 9 juli - Sensys Gatso undertecknar kontraktstilldelning i Nederlanderna

» 19 juli - Sensys Gatso erhadller TRaaS-kontrakt for rédljus vart 25 miljoner kronor fran Montgomery
Township, PA

» 30 augusti - Sensys Gatso 6vervdger emission av seniora icke sakerstallda obligationer

» 6 september - Sensys Gatso emitterar framgangsrikt seniora icke sdkerstdllda obligationer om
30 miljoner euro for att accelerera tillvaxt

Kv4

» 9 oktober - Implementering av ny lagstiftning i Iowa, USA

» 7 november - Sensys Gatso offentliggdr obligationsprospekt och anséker om upptagande till
handel av obligationer vid Nasdaq Stockholm

» 11 december - Sensys Gatso Australia erhdller kontraktsférlingning av underhallstjanster for
trafiksdkerhetssystem fran delstaten Victoria, vard 79 miljoner kronor

Alla bolagets pressmeddelanden finns pa bolagets hemsida

www.sensysgatso.com
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Hallbarhet
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Kontakt med kunder dver hela varlden: Sensys Gatsos struktur

Sensys Gatso verkar pa den globala marknaden for trafiksakerhet som ar vdrderad till cirka 4,4 miljarder USD arligen med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
(CAGR) pa 9%*. Sensys Gatso ar strukturerat pa ett satt som gor det mojligt att utnyttja fordelarna med att vara ett globalt foretag och samtidigt tillgodose

kundernas behov pa de lokala marknaderna.

Sensys Gatsos struktur

Tanken med Sensys Gatsos organisationsstruktur ar att finnas sa nara kunderna som méjligt.
Sensys Gatso har ett flertal dotterbolag varlden 6ver, t.ex. Sensys Gatso USA, Sensys Gatso
Sweden, Sensys Gatso Netherlands, Sensys Gatso Middle East och Sensys Gatso Australia.

Vart och ett av dessa bolag har tilldelats en eller flera specifika marknader. Sensys Gatso bearbetar
dessa marknader direkt via den egna organisationen eller indirekt genom att samarbeta med
andra foéretag. Den indirekta metoden anvdnds t.ex. ndr Sensys Gatso star for en liten del av den
totala 16sningen eller om det finns ett sdrskilt behov av lokala resurser eller lokal arbetskraft.

Lokal marknadsdynamik

Varje marknad har unika behov ndr det gdller tekniska 16sningar, vilket ofta hanger samman med
lagarna fér automatiserad trafikévervakning. Ett bra exempel dr huruvida det ar bilens dgare
eller férare som ar juridiskt ansvarig for eventuella 6vertradelser. Denna atskillnad avgér hur
fotograferingen av 6vertradelsen ska utforas. Sensys Gatso organiserar sin globala utveckling for
att uppna basta mojliga resultat pa de olika marknaderna.

En annan avgoérande faktor dr om marknaden dr centraliserad eller decentraliserad. Pa en
centraliserad marknad ar det en central myndighet som ansvarar foér upphandling, och ofta d&ven

drift, av trafikévervakningssystem. Pa en decentraliserad marknad dr det lokala férvaltningar, t.ex.

stader eller provinser, som vdljer vilka teknologier och leverantérer som ska anvandas.

Pa de flesta marknader madste system for automatiserad trafikévervakning uppfylla vissa
rattsliga krav. Oberoende certifieringsorgan utfirdar typgodkannanden nar det har faststallts att
utrustningen éverensstammer med géllande lagstiftning. Denna process ar ofta véldigt intensiv
och kan ta 1dng tid att slutféra.

Beroende pa kundens upphandlingsstrategi kan en eller flera leverantérer anlitas. Flera
leverantorer anlitas till exempel om kunden vill sprida riskerna kopplade till projekt-
genomforandet eller risken for leveransstorningar, medan strategin med en leverantor ofta viljs
ndr stordriftsfordelar har visat sig vara betydelsefulla.

Fokus pa tillvaxt

En del av Sensys Gatsos strategi dr att fokusera pa 16pande intédktsfléden, kallad TRaaS (Trafik-
o6vervakning som en tjanst). Syftet dr att skapa ett jamnt och hogt fléde av intdkter utéver system-
forsdljningen, som varierar kraftigt beroende pa projekt och prdglas av tillfdlliga siljtoppar. Grafen
nedan visar hur mycket denna intdktsstrém har 6kat de senaste dren. For ar 2025 har Sensys
Gatso uppskattat att de totala intdkterna kommer att ligga pa mellan 700 och 800 miljoner
kronor.

Graferna nedan visar totala intdkter de senaste 5 dren, per segment och per region.

800 [~ Forsaljning (MSEK) 800 [~ Forsaljning per region

© systemforsilining @ TRaaS: Operatdrstjinster

L @ Amerika
700 @ TRaaS: Service & underhll 700 [~

@ Mellanéstern & APAC @  Europa

600 600

500 500
400 400
300 300
200 200

100 100

0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Pa de foljande sidorna kommer ndgra nyckelkunder med vilka Sensys Gatso har langvariga
relationer att beskrivas. Foljande avsnitt syftar till att ge en djupare forstaelse for Sensys Gatsos
kundbas genom att visa upp ett urval av nyckelkunder och illustrera den varaktiga karaktdren av
vdra partnerskap med dem.

Kdlla:
*1 MarketandMarkets, Road Safety Market, Global Forecast to 2026
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Amerika

Nordamerika

Pa den nordamerikanska marknaden anvands uteslutande afférsmodellen TRaaS Operatérs-
tjanster. Sensys Gatso ager och driver systemen pa uppdrag av kunden. Kontrakten ar
baserade pa en fast manadsavgift, pris per utfiardad bot, pris per betald bot eller en
kombination av fast avgift och pris per bot.

Kontrakten tecknas med lokala myndigheter och stracker sig normalt sett mellan 5 och 7 ar.
Sensys Gatso har for ndrvarande ver 45 aktiva programi 13 delstater.

Implementering av ett program for trafikévervakning kraver avsevart politiskt och offentligt stod,
vilket krdver mycket tid och anstrangning fran berérda parter. Foljaktligen genomfoérs sidana
program i allmdnhet under en period av fem till sju ar och innehadller ofta bestdmmelser om
férldngningar av kontrakten.

Sensys Gatso har for ndrvarande kontrakt i 13 delstater

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget
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Europa

Sverige

I november 2022 vann Sensys Gatso Sweden en stor nationell upphandling om
trafiksakerhetskameror och TRaaS-tjdnster i Sverige. Kontraktsvardet dver en 12-arsperiod
berdknas uppga till 850 miljoner kronor och Sensys Gatso rdaknar med att leverera
trafiksakerhetskameror och TRaaS-tjanster till ett varde av cirka 400 miljoner kronor under
de sex férsta aren.

Samarbetet mellan Sensys Gatso Sweden och Trafikverket gar tillbaka till bérjan av 1990-talet,
praglat av de forsta férsdken och implementeringen av Sensys Gatsos trafiksdkerhetslésningar.
Tillforlitligheten och den 6verlagsna bildupplésningen hos dessa system, som demonstrerats
genom rigordsa konkurrensbedémningar, har varit avgérande for Trafikverkets fortsatta
fértroende for dem.

2006-2012 2014 2025
Leveranser Leveranser Leveranser
2001 1100 system paborjade pabdrjade
Upphandling pabérjad
2003 20M 2021
‘Avtal mellan RPS beh WV Ny upphandling pabérjad Ny upphandling pabérjad
2013 2022
2005 Kontrakt TRV-Sensys Kontrakt TRV-Sensys Gat

VV-Unitraffic vart upp till 550 miljoner vart upp till
s) Gver 3+6 ar 5

1996-1999
Forsok med
fasta system 50 st

1995-1996
1990-1995 {\TK-I: ussar 10 st
Pilotforsdk 1
| | -
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
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Europa

Nederldnderna

Den typ av fartkameror som anvands idag uppfanns

av Maurice Gatsonides i Nederlanderna, en fore detta
racerforare; sportentusiast, rallymastare och entreprenor
och dven grundaren av Gatso. Nederlandska myndigheter
har anvant sig av hastighetsovervakning sa lange systemet
har funnits. Under arens lopp har savil polisen som
justitieministeriet ansvarat for upphandling, drift och
underhall. P4 1980- och 90-talet var detta en decentraliserad
funktion som hanterades av den lokala polisen. | slutet

av 1990-talet dvertogs ansvaret for automatiserad
trafikdvervakning av den nederlandska aklagarmyndigheten.

Sensys Gatso har varit leverantor av teknik, underhdll och drift av dévervakningssystem sedan
introduktionen av hastighetsévervakning i Nederlinderna. Fér ndrvarande dr Sensys Gatso
ansvarig for system for fast hastighetsdvervakning, rédljusévervakning och system for genom-
snittsmdtning i Nederldnderna.

Bild fran 1971
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Australien

Med en landmassa ungefir lika stor som USA:s fastland ar Australien indelat i atta delstater
och territorier med egna lagstiftande organ. Varje territorium har sina egna bestammelser
vad galler teknik, typgodkdannande och rittsliga krav.

Tasmania

Tillsammans med var kund i Tasmanien har vi med vart servicebaserade trafikévervaknings-
program bidragit till att minska antalet dédsolyckor pa vigarna med cirka 40 % pad bara ett ar.
Sensys Gatso tog fram en TRaaS-modell i slutet av 2022 som ett ramavtal som ger olika typer av
overvakning att vdlja mellan. Sedan starten har modellen utdkats med hastighetsévervakning
under fler antal timmar och 6vervakning av distraherad kérning. Just nu installeras dessutom
extra funktionalitet fér oregistrerade fordon och mobila 16sningar fér 6vervakning av
medelhastighet.

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Victoria

I delstaten Victoria har Sensys Gatso en langvarig relation med Department of Justice and
Community Safety (DJCS) som bland annat ansvarar for trafiksdkerhet och évervakning i
delstaten.

Victorias kameraprogram for trafiksdkerhet bestdr av bade mobila och fasta kameror som arbetar
tillsammans for att sdkerstdlla att hastighetsévervakningen maximeras 6ver de viktorianska
vdgarna. Mobila trafiksdakerhetskameror syftar till att generera en allmdn avskrackande effekt 6ver
hela vignadtet via ett driftldge “var som helst, ndr som helst” pa 6ver 2000 platser. Sensys Gatso dr
en av de viktigaste teknikpartnerna fér DJCS.
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Mellandstern
Dubai Saudiarabien

Dubaipolisen, en pionjar nar det galler att utnyttja teknik och innovation inom
brottsbekdampning, har varit en uppskattad kund till Sensys Gatso sedan borjan av
2000-talet. Deras engagemang for innovation har gett anmarkningsvarda resultat, sarskilt
en betydande minskning av trafikrelaterade dédsfall sedan 2006.

Polisen i Dubai har 6ver 800 system for hastighets- och trafikljusévervakning, vilket ar en av
orsakerna till det férbattrade korbeteendet och den darmed 6kade trafiksakerheten.

Nyligen tecknade de ett 5-drskontrakt med Sensys Gatso via vdr samarbetspartner KTC, som
omfattar leverans av 6ver 500 6vervakningssystem mellan 2023 och 2027 till ett férvantat varde
om 500-1 000 miljoner kronor. Dessa leveranser kommer att komplettera och delvis ersdtta den
installerade basen i Dubai.

%_

WA
AL AR AN

2023-2027

Sensys Gatso och KTC Inter-
national tecknar ett 5-arigt
kontrakt om att uppdatera
hundratals Alucool- och
Alutower-system med
system for hastighetsovervak- nasta generations radar och

2006 2015 2016-2022

Sensys Gatso installerar andra Sensys Gatso installerar
generationens system for tillsammans med KTC
hastighetsovervakning i International system for
Dubai. rodljus i JBR som en del av
Tramprojektet.

2001

De férsta digitala hastighets-
och rédljussystemen
installerade i Dubai.

Efter framgangsrika forsok
installerar Sensys Gatso,
tillsammans med KTC Inter-
national, stora volymer av
dubbelriktade Alutower
ning éver hela Dubai. toppmodern teknik for att
tackla dagens féranderliga
kérbeteende.

Sensys Gatsos kund, Saudi Technology and Security Comprehensive Control Company
(Tahakom), grundades 2015 med en tydlig vision om att forbattra sakerheten och
rorligheten i samhdllet. Idag ar Tahakom en ledande aktor i landet, som bidrar till att
utveckla lokala samhallen med hjilp av l6sningar som skyddar manniskors liv och skapar
ekonomiskt varde for kungadomet. Baserat pa malet med "smarta stader" i Vision 2030,
erbjuder Tahakom strategiska l6sningar som dkar manniskors livskvalitet och bidrar till den
allmanna sakerheten.

Sensys Gatso och Tahakom har samarbetat sedan 2018 med att tillhandahdlla fordonsmonterade
overvakningssystem for hastighet. Tahakom publicerar vanligtvis anbud baserade pa
trearsplaner, och vanligtvis efterfragas manga system i varje kategori i anbuden. Dessa kategorier
kan bland annat inkludera system for fast hastighetsévervakning, rodljusévervakning eller
mobila hastighetssystem.
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Bolagsstyrningsrapport 2024

Sensys Gatso Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med huvudkontor i Jonkoping, noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Sensys Gatso tillampar
och foljer Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar hdr 2024 ars bolagsstyrningsrapport. Bolagets revisorer har utfért lagstadgad granskning av
rapporten.

Utgangspunkt sex mdnader efter rakenskapsarets utgang kan kallelse dven ske till extra bolagsstimma om

Godbolagsstyrning, riskhantering, intern kontroll ochstyrning, drcentraladelarien framgngsrik ~ Styrelsen anser att det finns behov eller om en dgare till minst 10 procent av aktierna begar det.
verksamhet. Det dr en forutsdttning for att Sensys Gatsos kapacitet att fortsitta vixa med

l6nsamhet och en hygienfaktor for att fa fortroendefulla relationer med vdra investerare och

ovriga intressenter.

Struktur for bolagsstyrning

Aktiedgare
Sensys Gatsos bolagsorgan dr bolagsstimman, styrelsen, verkstdllande direktéren (VD) och J
revisorn. Vid ordinarie bolagsstimma som halls inom sex manader efter rdkenskapsarets !
utgang (Arsstdmman), utser aktiedgarna en styrelse och revisor. Styrelsen tillsdtter verkstallande
d"irektérgn. Revisorn g.ranskar érs.redovis.ningerz sarrolt styrelsens OCEI verkstdllande qirektbrens Revicore ax R ETE B\, peredning
férvaltning. Valberedningen har till uppgift att féresla styrelseledamoter, styrelseordférande och

revisor for val vid arsstimman.

Aktier och agare

Information om Sensys Gatsos aktie och aktiedgare framgar av sidan 77. Vid drets slut uppgick
antalet aktiedgare till 14 100 (15 635). Den stOrsta enskilda aktiedgaren dr Gatso Special Products BV
via BNP PARIBAS SA PARIS, W8IMY med totalt 17,7 procent (17,7), den ndst storsta aktiedgaren ar
Forsdkringsaktiebolaget Avanza Pension med 4,3 procent och tredje storsta aktiedgare dr Nordnet
med 4,1 procent.

Bolagsstimman Koncernledning

Bolagsstdmman ar Sensys Gatsos hogsta beslutande organ. Aktiedgare, som ar registrerade i
aktieboken per avstamningsdagen och har anmadlt deltagande i tid har ratt att delta och rosta vid
bolagsstdmman personligen eller via ombud. Vid drsstdmman utévar aktiedgarna sin rostrdtt for Lokala styrelser for de
att fatta beslut om férslag fran valberedningen, styrelsen och aktiedgarna samt nyckelfragor som olika dotterbolagen
exempelvis faststdllande av resultat- och balansrakningar, disposition av vinst, ansvarsfrihet for
styrelseledaméter samt VD, for valberedning och val av styrelse. Arsstimman beslutar dven om
valberedningens sammanséttning och arbete samt beslutar om principer for ersittnings- och
anstdllningsvillkor fér VD och 6vriga ledande befattningshavare. Vidare vdljs revisor, arvoden
faststdlls och andra lagstadgade drenden behandlas. Beslut vid stdmman fattas normalt med
enkel majoritet. I vissa fragor foéreskriver dock aktiebolagslagen att ett férslag ska godkdnnas

av en hogre andel av de pa stimman foretradda rosterna. Utdver arsstimman som halls inom

[
v
[
J
I
v
[ ===
J
===
v

Dotterbolag och dotterdotterbolag (totalt 17)
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Arsstimma

Arsstimman 2024 dgde rum den 8 maj i Jénképing och ocksa via postrdstning i enlighet

med lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag for att underldtta genomférande av bolags-

och féreningsstdmmor. Sammanlagt var 4,04 procent (18,75) av totala antalet aktier roster
representerade. Verkstdllande direktéren informerade om bolagets stdllning och kommenterade
resultatet for 2023 och férsta kvartalets utveckling 2024. Under drsstimman gavs aktiedgarna
mojlighet att stélla fragor. Protokollet fran arsstimman finns pa Sensys Gatsos webbplats. Alla
beslut antogs med erforderlig majoritet.

Stamman fattade bland annat féljande beslut:

Styrelse

» Arsstimman beviljade styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2023.

» Arsstimman beslutade att omvilja Claes Odman, Jochem Garritsen, Kerstin Sjéstrand, Pia
Hofstedt, Francis Schmeer och Mark Talbot till styrelseledamoter for tiden intill slutet av ndsta
arsstimma. Arsstimman valde Claes Odman till styrelsens ordférande.

Revisor

» Arsstimman beslutade att vilja BDO Malardalen AB till revisor fér tiden intill slutet av nista
arsstimma. BDO Malardalen AB har utsett auktoriserade revisorn Johan Pharmanson till
huvudansvarig revisor.

Arvode till styrelseledaméter och revisor

» Arsstimman beslutade att arvode till styrelsens ledaméter ska utga med 1750 000 kronor att
fordelas enligt foljande: 500 000 kronor till styrelsens ordférande och 250 000 kronor vardera
till évriga ledaméter i styrelsen. Arsstimman beslutade vidare att arvode till revisorn ska utga
enligt godkdnd rdkning inom ramen fér lamnad offert.

Valberedningen infor arsstimman 2025 bestar av:

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Emissionsbemyndigande

» I enlighet med styrelsens forslag beslét arsstimman att bemyndiga styrelsen att for tiden intill
ndsta arsstaimma besluta om nyemission av aktier motsvarande hogst tio procent av det totala
antalet utestaende aktier i bolaget.

Forvdrv och éverldtelse av egna aktier

» I enlighet med styrelsens forslag beslutade arsstamman att bemyndiga styrelsen att for tiden
intill ndsta drsstdimma besluta om férvarv och éverlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm.
Bolagets innehav av egna aktier far vid var tid inte 6verstiga fem procent av det totala antalet
aktier i bolaget.

Valberedning

En valberedning bildas drligen pa initiativ av styrelsens ordférande. Enligt drsstdimman ska
valberedningen besta av representanter for de fyra storsta aktiedgarna i bolaget. Erhalls inte en
valberedning om fem ledamoéter (inklusive ordféranden) efter kontakt med de atta storsta aktie-
dgarna ska styrelsens ordférande fortsdtta att kontakta aktiedgare som star pa tur till dess att en
valberedning om fyra ledaméter (inklusive ordféranden) har uppnatts. Arbetet i valberedningen
dger rum under slutet av verksamhetsdret och inledningen av det nya dret. Valberedningen ska
iaktta de regler som galler for oberoende styrelseledaméter enligt Svensk kod for bolagsstyrning
vid nominering till arsstimman. Valberedningens forslag pa styrelsemedlemmar och arvoden
presenterasi kallelsen till arsstimman samt pa bolagets webbplats. Valberedningens medlem-
mar fér 2024 utndmndes baserat pa dgarstrukturen per 30 september 2023 och dérefter kdnda
férandringar.

Valberedningen har bestatt av:

» Jan Johansson (utsedd av Inger Bergstrand),

» Per Wall (for eget innehav)

» Timo Gatsonides (fér egna och andras innehav) och

» Claes Odman (i egenskap av styrelseordférande i bolaget).

Ledamot i valberedningen Representerar Deltagande/roster Ledamot i valberedningen sedan
Per Wall eget innehav 287 500 2017
Jan Johansson Inger Bergstrand 258 248 2014
Timo Gatsonides Gatso Special Products BV 2039757 2015
Claes Odman styrelseordférande 28 398 2016
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Timo Gatsonides har utsetts till ordférande i valberedningen. Ingen ersdttning har betalats

for valberedningens arbete. Sensys Gatso Group avviker fran kodens regel 2.3 andra stycket

som sdger att varken verkstéllande direktoren eller annan ledande befattningshavare ska vara
ledaméter i valberedningen. Aktiedgaren som innehar det storsta antalet roster har utsett Timo
Gatsonides som var CTO for Sensys Gatso och satt i koncernledningen fram till den 19 januari
2021. Mot bakgrund av Timo Gatsonides kunskap om Sensys Gatso samt hans stora direkta
aktieinnehav via ett familjebolag, ansdgs det vara férdelaktigt for bolaget att avvika fran koden pa
denna punkt.

Valberedningen tillimpar och foljer bolagskodens mangfaldspolicy i sitt framtagande av férslag
till styrelse. Mdlet med policyn dr att styrelsen ska ha en med hdnsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhdllanden i 6vrigt dandamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
konsfoérdelning ska efterstravas.

P4 drsstamman 2024 valdes sex ledaméter varav tvd kvinnor och fyra mdn. Som underlag infér
arsstdmman 2024 gor valberedningen en beddmning om styrelsen dr dndamalsenlig utifran den
utvdrdering av styrelsens arbete som gors drligen samt tillimpning av bolagskoden. Samtliga
aktiedgare har ratt att vanda sig till valberedningen med forslag till drsstaimman. Infor ars-
stimman 2024 inkom inga sadana forslag.

Styrelsens roll och sammansittning

Bolagets verksamhet dr att bedriva utveckling och marknadsféring av produkter inom trafikéver-
vakning och trafikinformatik. Styrelsen har en central roll i Sensys Gatsos langsiktiga strategi
som bygger pa fyra pelare och dr fokuserad pa 16nsam tillvaxt:

» Expansion i USA med trafikévervakning som en tjanst

» Etablering pa nya marknader med trafikdvervakning som en tjdnst
» Utveckling av skalbar mjukvara och flexibel hardvara

» Utdkning av serviceerbjudandet pa vara nuvarande marknader

Styrelsen dr efter bolagsstimman bolagets hogsta beslutande organ. Styrelsens arbete regleras
av bland annat aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens arbetsordning. Styrelsen

Hallbarhet
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fastslar mal och strategiska riktlinjer, ansvarar for att VD genomfor styrelsebeslut samt har det
yttersta ansvaret for bolagets interna kontroll och riskhantering. Styrelsen ska besta av minst tre
och hogst sju ledaméter enligt bolagsordningen. Vid drsstimman valdes sex ordinarie styrelse-
ledamoéter, mer information om styrelsens ledamoéter finns i tabellen nedan.

Sensys Gatsos styrelse bestdr av:

» Claes Odman, ordférande (omval)
» Jochem Garritsen (omval)

» Kerstin Sjéstrand (omval)

» Pia Hofstedt (omval)

» Francis Schmeer (omval)

» Mark Talbot (omval)

I Sensys Gatsos styrelse dr samtliga ledamoter oberoende i férhdllande till bolaget och i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. Ingen av styrelseledaméterna dr anstdlld inom
koncernen. Valberedningens bedémning av huruvida varje féreslagen ledamot uppfyller kraven
pa oberoende tillkdnnages i samband med valberedningens forslag. Fér mer information se
nedan samt sidan 30.

Styrelsens arbete

Arbetet utgar fran styrelsens arbetsordning och féljer en arlig plan. Varje sammantrdde utgar
frdn en till styrelsen distribuerad agenda samt relevant bakgrundsdokumentation. Utéver det
konstituerande styrelsemétet i anslutning till arsstimman, sammantrdder styrelsen normalt 9
gdnger per ar (ordinarie sammantraden inklusive méten i samband med publicering av delars-
och bokslutsrapporter). Extra styrelsemoéte sammankallas vid behov. Under 2024 hade styrelsen
totalt 14 (15) moéten. Pa det konstituerande styrelsemétet faststdlldes bland annat styrelsens
arbetsordning, firmateckning, VD-instruktion samt styrelsens drliga planering.

Revisionsutskottet och ersattningsutskottet utgor styrelsen i sin helhet, da styrelsen anser att
detta ar lampligast med hansyn till bolagets storlek. Styrelsen utvédrderar arligen behovet av
en internrevisionsfunktion. Baserat pa bolagets storlek har styrelsen beslutat att inte ha nagon
internrevisionsfunktion. Arbetet i revisions- och ersdttningsutskotten hanteras i enlighet med
styrelsens drsplan for dess ordinarie styrelsemoten.

Styrelse 2024
Styrelse vald av arsstimman Attendance Fodd Vald Arvode  Antal aktier/roster Nationalitet Funktion Oberoende*
Claes Odman 14/14 1965 2011 500 000 28 398 svensk styrelseordférande  Oberoende
Kerstin Sjostrand 14/14 1958 2016 250 000 4178 svensk styrelseledamot Oberoende
Pia Hofstedt 13/14 1961 2016 250 000 8000 svensk styrelseledamot Oberoende
Jochem Garritsen 13/14 1972 2015 250 000 1376 nederlandsk styrelseledamot Oberoende
Francis Schmeer 14/14 1972 2022 250 000 2 875 amerikan styrelseledamot Oberoende
Mark Talbot 14/14 1970 2023 250 000 500 amerikan styrelseledamot Oberoende

*Oberoende i forhallande till bolaget och/eller dgarna.
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De ordinarie styrelsemétena omfattar flera fasta agendapunkter sdsom strategiska fokusom-
rdden och riskhantering. Vid fyra styrelsemoten per dr avsatts extra tid, och sarskild tonvikt
ldggs vid strategiska fragor och framtida hdllbara affarer. Rapporteringen omfattar bl.a. ut-
vecklingen av verksamheten, organisationen, analys av risker, hallbarhetsarbete, finansiell
stdllning och arlig uppdatering och genomgang av bolagets policies och rutiner. Styrelsen fattar
beslut i fragor som rér koncernens strategiska inriktning, finansiering, investeringar, foérvarv,
forsdljning, organisationsfragor samt regler och instruktioner. Alla styrelsebeslut baseras pa ett
beslutsunderlag och fattas efter diskussion som leds av styrelsens ordférande. Styrelsen foljer
verksamheten, dels genom mdnadsrapporter fran VD:n och dels genom sitt eget styrelsearbete.
Vidare férekommer informella kontakter mellan styrelseledaméterna.

Styrelseordférande leder styrelsearbetet och foljer verksamheten i dialog med verkstillande
direktoren. Ordférande foretrader bolaget i fragor kring dgarstrukturen och fragor av sarskild be-
tydelse. Uppdraget medfér ansvar for att styrelsearbetet ar vdlorganiserat, effektivt, att styrelsen
fullgor dtaganden samt att styrelsen erhaller tillfredsstdllande information och beslutsunderlag.

Ersattningsutskott

Ersdttningsutskottet bestdr av styrelsen i sin helhet. Ersdttningsutskottet dr ett beredande organ
for styrelsen och begransar inte styrelsens ansvar for férvaltningen av bolaget och for de beslut
som fattas. Utskottets uppgifter innefattar bland annat att utarbeta styrelsens forslag avseende rikt-
linjer for erséttning till ledande befattningshavare, att 6vervaka och utvdrdera genomférda och
pagdende rorliga ersittningsprogram samt Sensys Gatsos efterlevnad av de ersattningsriktlinjer
som beslutats av bolagsstimman.

Revisionsutskottet

Sensys Gatsos revisionsutskott bestdr av styrelsen i sin helhet. Revisionsutskottet ar ett bere-
dande organ for styrelsen och begransar inte styrelsens ansvar for férvaltningen av bolaget och
for de beslut som fattas. I utskottet ingdr att granska bolagets finansiella rapportering och effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering. Revisionsutskottets arbete fokuserar ocksa
pa kvaliteten och riktigheten i koncernens finansiella rapportering och tillhérande rapportering.
Revisionsutskottet 6vervakar hur redovisningsprinciper och redovisningskrav utvecklas och
diskuterar andra vdsentliga fragor relaterade till bolagets finansiella redovisning och hdllbarhets-
redovisning. Utskottet utvdrderar dven revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende och
foljer sdrskilt upp om revisorn tillhandahdller andra tjdnster dn revisionstjdnster till Bolaget.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvdrderas drligen i en strukturerad process som leds av styrelseordférande.
2024 ars utvardering har genomforts genom ett frageformular i syfte att fa en uppfattning om
styrelseledamoternas dsikter om formerna for styrelsens arbete, styrelsens sammansdttning,
prestation och férbattringsomraden. Resultatet av utvarderingen har presenterats och diskuterats
istyrelsen. Slutsatserna fran dessa utvarderingar och diskussioner har muntligen redogjorts fér
valberedningen.

Ersédttning till styrelsen

Pa arsstamman beslutades om att styrelsearvode ska utga med totalt 1750 000 kronor (1750
000) per ar varav 500 000 kronor (500 000) till styrelseordférande och 250 000 kronor per

Finansiell rapport, Koncernen
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ar (250 000) till ovriga styrelseledamoter. Ersdttning till styrelsens ledamoter beslutas drligen
av arsstimman. For arbete i utskott utgar ingen sarskild ersittning. Under 2024 utbetalades

ersdttningar i enlighet med not 5.

Styrelsearbete 2024

Delarsrapport Q3 2024
Revision

Ersattningar

Strategi och affarsplanering
Riskrapportering

Budget 2025

Styrelsens utvardering

Delarsrapport Q2 2024
Revision

Strategi och affarsplanering
Finansiering

Roadmap teknologi

Sakerstdllande av kvalitet i finansiell rapportering

Boksluts- och Q4-rapport 2023
Revision

Ersattning

Forberedelser arsstimma

Affdrsplanering

Arsredovisning inkl. hallbarhetsredovisning
2023

Delarsrapport Q1 2024

Revision

Ersattningar

Konstituerande styrelseméte efter arsstamma
Revision av arsplanen

Policyer och instruktioner

Strategi och affarsplanering

Organisatorisk utveckling
Successionsplanering

Roadmap teknologi

Iarbetsordningen samt i bolagets policies som arligen beslutas av styrelsen ingar detaljerade in-
struktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken finansiell information som
ska ldmnas till styrelsen. Ut6ver bokslutsrapport, deldrsrapporter och drsredovisning granskar
och utvarderar styrelsen omfattande finansiell information som avser Sensys Gatso. Styrelsen
behandlar ocksd information om riskbedémningar, tvister och eventuella oegentligheter

som kan fd paverkan pd Sensys Gatsos finansiella stdllning. Styrelsen granskar ocksa de mest
vasentliga redovisningsprinciper som tillampas i koncernen avseende den finansiella rappor-
teringen, liksom vdsentliga férandringar av principerna samt rapporter om intern kontroll och

processerna for finansiell rapportering.

Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen vid behov och minst tva ganger per ar varav minst
en dr utan bolagets ledning. I samband med det styrelsesammantrdde som behandlar drsbok-
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slut, forvaltningsberdttelse, forslag till vinstdisposition och bokslutsrapport lamnar revisorn en
redogorelse for revisorernas iakttagelser och beddmningar fran den genomférda revisionen.
Foretagets revisor, vald vid arsstimman, granskar Sensys Gatsos arsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och verkstdllande direktdrens férvaltning samt arsbokslut fér dotter-
bolag. Dessutom avger bolagets revisor revisionsberattelse. Revisionen sker i enlighet med
aktiebolagslagen, International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vid
arsstimman 2024 utsags BDO Malardalen AB som revisionsbyrd med revisorn Johan Phar-
mansson som huvudansvarig revisor. Vid styrelsemétet i februari 2025 presenterade Johan
Pharmansson fran BDO Mdlardalen AB personligen sin rapport om granskningsuppdraget och
bolagets interna kontroller fér 2024. Revisionen av koncernens dotterbolag har samordnats av
BDO Madlardalen AB och samtliga aktiviteter med omfattande verksambhet i dotterbolagen har
reviderats av BDO i respektive lander.

Vid arsstimman 2024 beslutades att ersattning till revisorn skulle utga enligt godkand rakning.
Revisionsarvodet 2024 uppgick till sammanlagt 5,8 (3,6) miljoner kronor fér hela koncernen i
enlighet med not 25.

Verkstillande direktéren och koncernledningen

Verkstdllande direktéren leder verksamheten i enlighet med den av styrelsen antagna VD-
instruktionen. I samrdd med styrelsens ordférande tar VD fram information och dokumentation
som underlag for styrelsens arbete. VD ansvararar for att styrelsen erhdller ett relevant
informations- och beslutsunderlag som krdvs for att styrelsen ska kunna fatta vdl underbyggda
beslut. I styrelsen féredrar VD och motiverar forslag till beslut. VD leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Koncernledningen bestod 2024 av VD,
CFO, CCO och CTO. Koncernledningen har regelbundet méten for att f6lja upp verksamheten,
diskutera aktuella fragor, ta fram forslag till strategiska planer och budgetar som verkstdllande
direktdren lagger fram till styrelsen for beslut. Koncernledningen har strategidagar med
styrelsen tva ganger per ar. Sensys Gatso Groups verksamhet bestdr av fem aktiva dotterbolag.
Verksamheten i dotterbolagen styrs via styrelser. Sensys Gatsos struktur dr decentraliserad, med
starkt fokus pa ansvar och resultat.

Riktlinjer for ersattning och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare

Dessariktlinjer omfattar koncernledningen. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersdttningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstimman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
Betriffande anstallningsférhdllanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamadl ska tillgodoses.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affdrsstrategi dr i korthet foljande.

» Expansion i USA med trafikdvervakning som en tjdnst, TRaaS

» Etablering pa nya marknader med trafikévervakning som en tjanst

» Utveckling av skalbar mjukvara och flexibel hardvara

» Utokning av serviceerbjudandet pd vdra nuvarande marknader

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

For ytterligare information om bolagets affdrsstrategi, se www.sensysgatso.com. Bolaget ska
erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som mojliggor att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behdllas.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersittningen till koncernledningen ska besta av fast 16n, rérlig 16n, pension samt évriga
ersdttningar. Tillsammans utgér dessa delar individens totalersdttning. I bolaget kan dven
inrdttas langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De beslutas av bolagsstimman och
omfattas ddrfor inte av dessa riktlinjer. Rorlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het. Fast och rérlig 16n utgér tillsammans den ledande befattningshavares arslén. Den fasta
l6nen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Rorlig 16n ska vara kopplad

till férutbestdimda och matbara kriterier. Rorlig 16n dr baserad pa bolagets nettoomsdttning och
EBITDA for verksamhetsaret och utgdr till koncernledningen. For den verkstdllande direktéren
och 6vriga delar av koncernledningen kan den rérliga 16nen som mest uppga till 50 procent

av arslonen. Ingen rorlig 16n utbetalas vid negativ EBITDA. Styrelsen ansvarar for att bedéma i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Kriterierna ska vara utformade sa att de frimjar bolag-
ets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affirsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
Verkstdllande direktoren ska ha en tjdnstepension motsvarande en premie pa i storleksord-
ningen 30 procent av aktuell arslén. Ovriga medlemmar av koncernledningen ska ha ritt till
pension enligt ITP-plan eller motsvarande. Pensionsaldern dr 65 ar. Ovriga ersittningar och for-
maner ska vara marknadsmadssiga och bidra till att underlitta befattningshavarens méjligheter
att fullgora sina arbetsuppgifter. Sddana férmaner ska vara av begransad storlek. Betrdffande
anstdllningsférhdllanden som lyder under andra regler dn svenska far, sdvitt avser pensionsfor-
maner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Overgripande dndamal ska tillgodoses. Verkstdllande
direktérens anstdllningsavtal inkluderar uppsdgningsbestaimmelser. Uppsagningstiden ar

sex manader. Vid uppsédgning fran bolagets sida utgar ett avgangsvederlag om ytterligare tre
manadsloner. For 6vrig koncernledning géller sedvanlig uppsdgningstid om tre till sex manader.
Of6rdndrad fast 16n utgdr under uppsdgningstiden. Darutéver kan ersattning fér eventuellt
atagande om konkurrensbegransning utgd. Sddan ersdttning ska kompensera for eventuellt in-
komstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag. Ersdttningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tid-
punkten fér uppsdgningen och utga under den tid som dtagandet om konkurrensbegransning
gdller, vilket ska vara hogst nio manader efter anstdllningens upphérande.

Lon och anstillningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttningsriktlinjer har 16n och anstdllnings-
villkor for bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersittning,
ersdttningens komponenter samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en
del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som féljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststdlla, se over och genomfora riktlinjerna

Inom bolaget finns inget ersattningsutskott utan alla fragor behandlas av styrelsen i sin helhet.
De uppgifter som skulle ha dlegat ett ersattningsutskott utfors istdllet av styrelsen, daribland
ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen har till uppgift att bereda fragor rérande verkstdllande direktoérens anstalln-
ingsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem samt besluta om motsvarande villkor avseende
ovriga ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska dven f6lja och utvardera program fér
rorliga ersdttningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare samt gdllande ersdttningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade fragor ndrvarar inte verkstdllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den mdn de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfdlligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingdr det i styrelsens uppgifter att bereda beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna. Ersdttning till ledande befattningshavare framgar av not 5.

Styrdokument och intern kontroll

Madlet med den interna kontrollen dr att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken kraven, mdlen
och ramarna dr tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen till att skydda bolagets tillgdngar och
ddrigenom aktiedgarnas investering. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Sensys Gatso
har en tillfredstillande intern kontroll. VD ansvarar for att det finns ett betryggande system for
intern kontroll som tdcker alla vasentliga risker inom den operativa verksamheten. Styrelsen fast-
staller arligen styrdokument i form av VD-instruktion, policies och riktlinjer bl.a. uppférandekod,
anti-korruptionspolicy, integritets- och dataskyddspolicy, riskpolicy, finanspolicy, informations-
policy, insiderpolicy, informationssakerhetspolicy, jamstalldhetspolicy, Corporate Social Respon-
sibility policy och visselbldspolicy. Bolaget har processer for utbildning och regelefterlevnad,
bedémning och utvardering av den interna effektiviteten. Bolagets affirsplan med uppféljning
utgor ett viktigt styrmedel i den interna kontrollen. Arbetsordning for styrelse tillsammans med
VD-instruktionen ger anvisningar och klargor vilka beslut som fattas av styrelsen och vilka beslut
som fattas av VD. Mot bakgrund av Sensys Gatso Groups verksamhet och organisationsstruktur
samt hur den finansiella rapporteringen i 6vrigt har organiserats ser styrelsen inget behov av en
sdrskild granskningsfunktion i form av internrevision.

VD ansvarar for att styrelsen far de rapporter som behévs fér att kontinuerligt bedéma bolagets
finansiella stallning. Styrelsen utvarderar 16pande den finansiella rapporteringen som bl.a.
omfattar finansiell utveckling, finansiell stdllning, kassafléde och likviditet samt andra viktiga
férhallanden. Ansvaret att upprdtthdlla en effektiv kontrollmilj6 och det 16pande arbetet med
intern kontroll och riskhantering dligger verkstdllande direktéren och CFO som rapporterar till
styrelsen. Styrelsen har en kontinuerlig dialog med bolagets revisor kring omfattning och kvalitet av
bolagets finansiella rapportering samt utvardering av effektiviteten pa den interna kontrollen och
styrningen.

Hallbarhet
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Sensys Gatso Groups verksamhet bestar av aktiva dotterbolag. Verksamheten i dotterbolagen
styrs via styrelser med representanter fran koncernledningen. Sensys Gatsos struktur och kultur
dr decentraliserad, med starkt fokus pa ansvar och resultat.

Var globala rackvidd stdller krav pa att vdra medarbetare och affarspartner tar ansvar - for sig
sjdlva och fér varandra. Darfor har vi skapat ett regelverk - var uppférandekod.

Uppférandekoden ska alla i koncernen folja, savidl medarbetare som styrelse och ledning. Vara
affarspartner informeras om uppférandekoden, och vi férvantar oss att de féljer den.

Ivar uppférandekod stdr det bland annat att vi ska agera som en palitlig och hederlig partner, som
lever upp till sina dtaganden. Vi tror pd langsiktiga affarsrelationer dar vi tillsammans med vara
affarspartner skapar underlag for starka ekonomiska resultat, omsorg om miljén och ett socialt
engagemang. Uppforandekoden tydliggor var position i fragor som berér manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljon, affirsetik och kommunikation. Koden omfattar samtliga Sensys Gatsos
medarbetare, oavsett befattning.

Itillagg till uppférandekoden antar styrelse ett stort antal policies och riktlinjer bl.a. antikorruptions-
policy, visselblaspolicy, data och informationssdkerhetspolicy, riskpolicy, informationspolicy och
insiderpolicy.

Jamstalldhets- och mangfaldspolicy

Madnniskors olikheter kan utgéras av kon, etnisk hdarkomst, dlder, funktionsnedsattning, religion
och sexuell ldggning, men ocksa av erfarenhet, utbildning, livssituation och varderingar. Detta
tillsammans skapar en dynamisk mangfald, som tillfér nya perspektiv och idéer. Denna samlade
mangfald utgor Sensys Gatsos kompetens, vilken dr en strategisk tillgang i gruppens afférs- och
verksamhetsutveckling. Sensys Gatso ser jamstdlldhet och mangfald som bdde en sjdlvklarhet
och styrka, och stravar ddrfor efter mangfald i personalsammansattning och rekrytering. Syftet
med vdr jamstdlldhetspolicy ar att motverka att individer valjs ut att ingd i olika grupper enbart/
framst pd grund av kon, eller for att gruppen inte ska bli enkénad. Tillsdttning av tjanst gors efter
uppsatt kravprofil. Vid lika kompetens, skall Sensys Gatso se till att bolagets arbetsgrupper har en
bra sammanséttning och att Sensys Gatso anvdnder sina medarbetares tid och kompetens pa ett
sdtt som fraimjar bade verksamheten och individens utveckling. Vid tillsdttning av lediga tjdnster
ska foretaget dven arbeta for en sd blandad dldersférdelning och etnisk bakgrund som méjligt.

I praktiken innebdr detta att ledningen tar ansvar och stravar efter att grupper har en bra samman-
sdttning av medarbetare och att de anvander sina medarbetares tid och kompetens pa ett sitt
som fradmjar bade verksamheten och individens utveckling. Mdlsdttningen dr en sa jamn férdeln-
ing som mojligt av alla arbetsuppgifter pa arbetsplatsen, och att vi ska motverka kénsmdrkning av
olika sysslor och positioner.

Under 2024 rapporterades inga incidenter via rapporteringskanalen fér visselblasning.

Riskbedémning

Bolaget foljer upp och uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende bedémning av risker vilka
kan leda till fel i den finansiella rapporteringen. Detta sker fraimst genom dokumenterade proces-
ser samt kontakter mellan verkstdllande direktér och CFO.

Vad gdller den finansiella riskbedémningen beddms riskerna framst ligga i att materiella fel kan
uppkomma i redovisningen av bolagets finansiella stdllning och resultat. For att minimera dessa
risker har styrdokument upprattats for redovisning och det finns faststdllda rutiner f6r bokslut
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och uppféljning av bokslut. Den finansiella rapporteringen hanteras via koncernens kontroll-
struktur. Ledningen arbetar dessutom kontinuerligt med att identifiera och hantera betydande
risker som paverkar den finansiella rapporteringen. Under not 27 finns mer information om
bolagets riskhantering av finansiella risker.

Ledningen identifierar de omrdden ddr risken for strategiska, finansiella och operationella fel dr
férhojd. I enlighet med riskpolicyn analyserar styrelsen minst en gang per ar utfallet av bolagets
riskbedémning och riskhantering for att sikerstdlla att den omfattar alla vasentliga riskomrdden.

Kontrollaktiviteter

Sensys Gatso har faststdllda och dokumenterade interna processer som dr bade av férebyggande
natur och atgdrder som syftar till att undvika forluster eller felaktigheter i den finansiella rapport-
eringen. Kontrollaktiviteter involverar alla nivder i organisationen. I syfte att frimja fullstindighet
och riktighet i den finansiella rapporteringen finns instruktioner och riktlinjer som har delgivits
berord personal. Kontrollaktiviteter innefattar dven uppfoljning och jamforelser av resultat och
orderingdng, kontoavstimningar och saldon samt redovisnings- och varderingsprinciper.

Varje kvartal upprattas finansiella rapporter fér koncernen. Dar gors detaljerade genomgdngar
och analyser. Sdrskild analys gors av intdktsredovisning, kostnadsuppféljning, investeringar,
kassaflode, finansiering och likviditet. Kontrollmiljon sammanfattas i Sensys Gatsos policies
och riktlinjer och skapas genom hur verksamheten organiseras, féretagskultur, kommunikation,
dokumentation och uppféljning. Huvuduppgiften fér ledningen och dess medarbetare dr dels
att tilldmpa, utvardera och uppratthalla Sensys Gatsos kontrollrutiner, dels att utféra intern kon-
troll inriktad pa affdrskritiska fragor. Bolagets revisor granskar varje dr ett urval av kontroller och
processer samt rapporterar eventuella forbdttringsomraden till bolagsledningen och styrelsen.
Det har inte framkommit nagot som tyder pa att kontrollsystemet inte skulle fungera pa avsett sitt.
Sensys Gatsos aktie dr noterad pa reglerad marknad, Nasdaq Stockholm, och bolaget tilldimpar
och foljer Nasdags regelverk for emittenter, lagar, regelverk och god sed i aktiemarknaden.
Aktien handlas med kortnamn SGG.

Uppforandekod, policies och riktlinjer

Styrelsen granskar och godkanner arligen féljande foretagspolicyer som stdjer Sensys
Gatsos foretagskultur:

» Code of Conduct (foretagspolicy)
» Anti-korruptionspolicy

» CSR-policy

» Jamstadlldhetspolicy

» Visselblasningspolicy

» Informationssakerhetspolicy

» Integritetspolicy

» IR- och kommunikationspolicy
» Insiderpolicy

» Sociala mediepolicy

» Riskpolicy

» Finanspolicy

Hallbarhet
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Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Sensys Gatso Group AB, org.nr. 556215-4459.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 23-29 och for
att den dr upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstimmelse med drsredovisnings-
lagen.

Stockholm den 15 april 2025
BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Samtliga styrelsemedlemmar &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, samt oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare.

CLAES ODMAN
STYRELSEORDFORANDE

Fodd: 1965
Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i teknisk fysik och en MBA, bada fran Chalmers i Gote-
borg.

Bakgrund: President pa AddSecure Smart Transport. Tidigare COO och medlem av
koncernledningen for det schweiziska listade foretaget Ascom. Har tidigare innehaft olika
chefsbefattningar inom Ericsson AB, bland annat i Singapore och Taiwan.

Ovriga styrelseuppdrag: Nej
Aktieinnehav: 28 398 aktier varav 10,000 aktier i en pensionsdepa.

JOCHEM GARRITSEN
Fodd: 1972
Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Master of Science i Systems Engineering, Policy Analysis and Management,
University of Delft.

Bakgrund: Senior Business Manager, Nokia. Har arbetat inom telekombranschen i Nederlan-
derna och internationellt sedan 1999. Ar en stark internationell ledare och har haft ledande
befattningar som forsaljnings- och affirsomradesansvarig for professionella tjdnster.

Ovriga styrelseuppdrag: Nej
Aktieinnehav: 1376 aktier.

PIA HOFSTEDT
Fodd: 1961
Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet samt Management training, Dale Carnegie.

Bakgrund: Bred erfarenhet som CIO inom olika brancher. Nuvarande CEO pa Hofstedt Con-
sulting & Management. Tidigare CIO pa CIO Quant AB, Aleris, Scandic Hotels, Salus Ansvar,
Neo Net AB, samt VD NeoNet Technology.

Ovriga styrelseuppdrag: Nej.
Aktieinnehav: 8 000 aktier.

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

KERSTIN SJOSTRAND

Fodd: 1958

Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.

Bakgrund: Har arbetat drygt 30 dr inom SEB med varierande uppdrag sdsom CFO och stab-
schef pa divisionsniva samt affarsansvarig fér svensk kortverksamhet.

Ovriga styrelseuppdrag: Nej
Aktieinnehav: 4 178 aktier.

MARK TALBOT
Fodd: 1970

Styrelseledamot sedan: 2023

Utbildning: MBA Smith School of Business, University of Maryland, College Park, MD USA;
BA Accounting and Finance, The Catholic University of America, Washington, DC, USA

Bakgrund: Nuvarande Executive Chairman och CEO, Q Free Holdings, Inc.

Grundade och var huvudman pa EFCT Advisory Services, medgrundare pa CYBRBASE, Inc,
CEO pd Redflex Holdings Inc. Managing Director pa Conduent, State and Local Government
Group President pa Xerox Transportation Solutions - Americas

Managing Director pa Affiliated Computer Services, State and Local Government

Ovriga styrelseuppdrag: Nej
Aktieinnehav: 500 aktier.

FRANCIS SCHMEER
Fodd: 1972
Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning: MBA fran London Business School, Storbritannien, Kandidatexamen i
marknadsforing frdn Georgetown University, Washington DC, USA.

Bakgrund: Koncernchef pa Connect44. Tidigare Chief Sales & Marketing Officer och
medlem av koncernledningen for det schweiziska borsnoterade foretaget Ascom. Har
tidigare haft olika ledande befattningar pa Sony Ericsson, T-Mobile, Samsung och Goldman
Sachs.

Ovriga styrelseuppdrag: Nej
Aktieinnehav: 2 875 aktier.

Pa var webbplats finns uppdaterad information om styrelsen och
foretagsledningens innehav

www.sensysgatso.com
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Koncernledning

1VO MONNINK
VD

Fodd: 1962
Anstalld sedan 2017.

University Rotterdam.

Bakgrund: Verkstéllande direktor i HITEC Power
Protection, FermPowertools och Besin International
(nuvarande Smurfit Kappa Hexacomb). Borjade sin
internationella karriar med kommersiella roller pa
Nike och Unilever.

Andra styrelseuppdrag: Agare av, tillika styrelse-
ledamot i, Destro Management BV.

Aktieinnehav: 20 533 aktier.

68 750 LTIP 2021 kopoptioner giltiga fran juni, 2024.

SIMON MULDER
CFO

Fodd: 1978
Anstalld sedan: 2016
Utbildning: Post Master Accountancy.

Bakgrund: Har tidigare arbetat som finans-
direktor for Sensys Gatso Group Nederldnderna
och Senior Audit Manager pa BDO.

Ovriga styrelseuppdrag: Nej.
Aktieinnehav: 2 157 aktier.

34 375 LTIP 2021 kdpoptioner giltiga fran juni,
2024.

Marknaden

Bolagsstyrning

Utbildning: Master i Business Economics vid Erasmus

Hallbarhet Finansiell rapport, Koncernen

JORIS LAMPE
cco

Fodd: 1972
Anstalld sedan: 2017

Utbildning: MSc i Science and Business
Administration, Twente University.

Bakgrund: Har tidigare arbetat som Account
Manager hos Lucent Technologies, som
forsaljningschef pa Nedap och som verkstdllande
direktér for Itron Nederland.

(Ovriga styrelseuppdrag: Nej.
Aktieinnehav: 2 188 aktier.

34 375 LTIP 2021 kdpoptioner giltiga fran juni,
2024.

Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

PAR DEGERMAN
CTO

Fodd: 1976

Anstdlld sedan: 2021

Utbildning: Civilingenjoér och Teknologie
Licentiateexamen fran Linkopings
universitet.

Bakgrund: Internationell teknisk bakgrund
fran Scania och CTO pa Einride.

Ovriga styrelseuppdrag: Nej.
Aktieinnehav: 1978 aktier.

34 375 LTIP 2021 kdpoptioner giltiga fran
juni, 2024.
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Hallbarhetsrapport - Den storre helheten
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Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Flera globala trender fortsatte att gynna Sensys Gatso, inte minst varldens stravan efter hallbara stader, minskad negativ miljopaverkan fran fordon och
uppfyllandet av FNs hallbarhetsmal for 2030. Att gora vagarna sakrare genom att férandra manniskors beteenden i trafiken ar var affarsstrategi.
Var affarsmodell for TRaaS stodjer vara kunders transformering mot hallbara och sédkrare miljoer.

Sensys Gatso Group utvecklar, tillverkar, marknadsfér och séljer systemldsningar och produkter
som Okar trafiksdkerheten. I var storsta produktkategori ingar automatiserade system for
hastighets- och rédljusévervakning som forhindrar trafikolyckor och darmed raddar liv. Vara
16sningar hjdlper inte bara till genom att rddda liv genom att férhindra trafikolyckor - vara
produkter och tjdnster bidrar ocksa till att minska koldioxidutsldppen och sanka nivan av
féroreningar.

Vara kunder utgors av polis- och vigmyndigheter runt om i hela varlden samt till viss del av pri-

vata operatorer som arbetar at myndigheter. Vi har ndra relationer med vara kunder och tillsam-

mans hittar vi anpassade 16sningar for lokala behov och mal, och vdra langvariga kundrelationer
leder ofta till merférsdljning. Se not 1 foér mer information om Sensys Gatso och vara kunder.

Var leverantorskedja ar europeisk och produktionen av vara system sker delvis av externa
leverantorer i Sverige och Holland och delvis av var egna produktionsanldggning i nederldndska
Haarlem. Sammanlagt involverar var produktion ca 10 medarbetare i Haarlem och 80 olika lever-
antorer i Sverige och Nederldnderna. Med tanke pa var europeiska utvecklingsmodell dr vi som
foretag skyldiga att f6lja EUs miljoregler och bestdmmelser, sdésom WEEE och RoHS.

Sensys Gatso tillimpar och féljer FN:s Global Compacts tio principer och rapporterar om fram-
stegen nedan. Sensys Gatsos affdr handlar om att gora trafiken sdkrare i varldens drivkraft for
hallbara stader och FN:s 2030 hallbarhetsmal (SDG). Sensys Gatsos verksamhet ar fokuserade pa
SDG-mdl nummer 3, god hdlsa och vélbefinnande, och SDG-madl nummer 11, att bygga hallbara
stdder och samhdllen. Det dr hdr vi kan géra den storsta skillnaden.

“’ o
7% GLOBALA MALEN
"‘V for hallbar utveckling

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Milj6 - Hallbara stader

Sensys Gatso ar aktiv i en bransch som pabérjat en storre forandring. Aven i kélvattnet av den
globala pandemin bevittnar vi en 6kning av urbaniseringen och fler mdnniskor dr uppkopplade.
Digitalisering och ett 6kat medvetande om hdllbarhetsfragor i samhadllet har férandrat hur
personer tanker, lever och arbetar. Dagens unga urbaniserade grupper, som bor i storstads-
omraden, féredrar att hyra en bil nar det beh6vs genom tjanster som Car-to-go och Uber, snarare
dn att 4ga ett fordon.

Som foretag mdste vi moéta dessa fordndringar och utmaningar genom att ligga steget fore - och
hjalpa vara kunder att méta dessa nya behovstrender. Traditionellt har Sensys Gatsos kunder va-
rit polismyndigheter med behov av att uppfylla de lagstadgade kraven, medan dagens kunder ar
trafiksdkerhetsmyndigheter som efterfragar trygghet i trafiken. Samtidigt ser vi en utveckling ddr
vara framtida kunder kommer att vara stider/kommuner som prioriterar hog levnadsstandard
med fokus pa en miljo som dr ldttatkomlig och sdker.

Miljo - En sakrare och mer hdlsosam planet

Som foretag dr vi engagerade i att minska var egen miljopaverkan. Miljofragor ar centrala fér pro-
cessen att utveckla nya produkter och forbéttra befintliga. Dessutom ar det en vasentlig del av hur
vara anstéllda tanker och agerar. Vara produkter och tjanster bidrar till minskade vaxthusutslapp
genom sdnkta hastigheter och smidiga trafikfléden.

Sensys Gatso foljer WEEE-direktivet (om avfall som utgors av eller innehadller elektrisk och
elektronisk utrustning). Direktivet avgor hur vi ska hantera avfall fran elektronik-produkter.
Sensys Gatso foljer dven RoHS-direktivet (fér anvdndning av farliga damnen) som férbjuder eller
begransar anvdndningen av farliga dmnen i elektrisk och elektronisk utrustning. Vara dotterbolag
foljer ISO 14001:2015-standarden och har faststdllt de nyckeltal som paverkar vart miljdavtryck
mest. Dessa inkluderar nyckeltal fér anvandning av vatten, energi och gas och CO2-utslapp.
Tendensen fran 2012 dr en stadig nedgdng for alla KPLer, férutom gasanvdndningen vilken ar
svarare att uppna eftersom det 4r mer beroende av vaderférhallanden (t.ex. kalla vintrar). Enheten
i Nederldnderna ddr vi har produktion dr ocksa certifierad enligt ISO 14001:2015-standarden.

Styrning

» Foretagskultur

» Intern process och utbildning

» Rekryteringsprocess och talanghantering

» Uppforandekod (publik pa sensysgatso.com)

» Anti-korruptionspolicy

» CSR-policy (publik pa sensysgatso.com)

» Jamstalldhetspolicy

» Visselblasarpolicy (publik pa sensysgatso.com)
» Informationssdkerhetspolicy

» Integritetspolicy (publik pa sensysgatso.com)
» IR- och kommunikationspolicy

» Insiderpolicy

» Sociala mediepolicy

» Riskpolicy

» Finanspolicy

» 1ISO 9001-certifieringar i dotterbolag

» IS0 14001-certifiering i operativt dotterbolag

» ISO 27001-certifiering i operativt dotter-
bolag
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Rapport om framsteg:
Har foljer nagra exempel pa var hallbarhetsfilosofi inom utveckling;

» Sensys Gatso samarbetar med nederldndska myndigheter fér 6vervakning av miljozoner i stader
och pd landsbygden. I stadsmiljoer registrerar var teknologi om lastbilar och andra tunga fordon
kor genom stadskarnor under en viss period.

» I fororter och pa landsbygden, registrerar vi bilar som kor genom bostadsomraden. Férdelarna ar
tystare, sdkrare och renare bostadsomraden och vigar generellt.

» Sensys Gatso har dven pagdende testprojekt for skolor for att férbdttra den allmdnna sdkerheten
fér bam och ungdomar. Syftet dr att varna oskyddade fotgédngare nar fortgaende bilar narmar sig.

» Sensys Gatso har flera skolzonsprogram i USA, med malet att skydda de yngsta invanarna i
trafiken.

Vid den arliga riskbeddmningen har tva huvudomraden identifierats inom miljon:
Inom transport:

Alla leveranser till kunder sker via Ex Works eller FCA, vilket ger Sensys Gatso begransade moj-
ligheter att vdlja spedit6r och darigenom begransa risken. For interna transporter stravar vi efter
en optimal kombination av pris och kvalitet ndr vi vdljer speditor. Leveranser sker antingen via

lufttransport eller med lastbil. Vi arbetar aktivt fér att undvika onddiga transporter genom vecko-

planering och logistik. Sensys Gatso har inga nyckeltal for att mdta milj6riskerna vid transport
annu.

Under produktion:
Sensys Gatso foljer ett antal lagar runt om i vdrlden, som uppratthalls och uppdateras genom vart
globala milj6ledningssystem - vilket gér det mojligt for oss att sdkerstdlla att vi foljer tillamplig
lagstiftning och lokala lagar.

Gasanvandning per kvartal Tryck, kopior (pappersanvandning),
Sensys Gatso Netherlands Sensys Gatso Netherlands och Sensys Gatso Sweden
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Till exempel dr Sensys Gatso skyldigt att delta i ett program for insamling och dtervinning av
elektroniskt avfall, vilket dr ett obligatoriskt lagstiftningskrav i EU och bor leda till 65% cirkuldrt e-
avfall fram till 2030. Ett annat exempel ar var ISO 14001:2015-certifiering, som globalt sdkerstaller
att vi som leverantor styrs av strikta miljostandarder, vilket inkluderar efterlevnad av géillande
lagar och vart eget miljdavtryck.

Sensys Gatso anvander naimnda nyckeltal for att mata miljériskerna vid produktion. Vart mal ar
att minska dessa effekter med 3% per ar.

Vi stodjer retur och dtervinning av produkter och demonterar produkter ndr de returneras av en
kund efter anvandning. Rest- och produktavfallet samlas in, separeras, dteranvands och / eller
bortskaffas i enlighet med detta - vilket bidrar till den cirkuldra ekonomin. Det dr viktigt att mdn-
niskor dr medvetna om deras paverkan pa miljon. Pa Sensys Gatso 6kar medarbetarnas hallbar-
hetsmedvetenhet kontinuerligt genom var foretagsinformation. Detta inkluderar vara anstran-
gningar inom produktionsanldggningen for att minimera var miljopaverkan - forstarkt genom att
anvdnda var “Green SGG"-skylt i hela anldggningen.

Elektrisk anvandning, konsoliderad, kg CO2/ kWh utslapp, konsoliderad,
Sensys Gatso Netherlands och Sensys Gatso Sweden Sensys Gatso Netherlands och Sensys Gatso Sweden
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FN Global Compact - Rapport om framsteg

FN:s Global Compact - Manskliga rattigheter - princip 1-2:

Var dig sjdlv oavsett vem eller var du dr

Sensys Gatsos efterlevnad av ménskliga rattigheter utgar fran var uppférandekod och framférallt
fran FN:s deklaration om manskliga rdttigheter (UDHR). Var uppférandekod beskriver Sensys
Gatsos instdllning i frdgor som mdnskliga rattigheter, personalférhdllanden, miljo, affdrsetik och
kommunikation. Sensys Gatso uppmanar alla affdrspartner 6ver hela vdrlden att géra detsamma.

Sensys Gatso ser inga storre risker kring ménskliga rattigheter i de projekt vi medverkar i. Vissa av

vara kunder dr dock verksamma i lander dar risken for brott mot manskliga réttigheter 4r hogre dn
inorra europa. For att kunna vara ansvarsfulla ambassadoérer f6r mdnskliga rattigheter anordnar vi
interna workshops for vissa projekt, for att belysa och diskutera manskliga rdttigheter i de aktuella
landerna.

Sensys Gatso varnar om alla manskliga rattigheter och foljer alla lagstadgade bestammelser

och exportforeskrifter. Vi har uppfattningen att alla personer har en grundldggande réttighet

att kanna sig sdkra i trafiken, oavsett en specifik regerings politiska och religiésa uppfattningar.
Om en medarbetare kdnner sig obekvdm for att resa till ett annat land pa grund av detta lands
férhdllningssatt till manskliga rdttigheter, tvingar vi inte vederbérande att dka dit. Vi respekterar
vara medarbetares varderingar och deras personliga integritet.

Pa grund av den hogteknologiska miljon inom foretaget dr det stor risk for begransad mangfald
inom Sensys Gatso team trots att foretaget stravar efter mangfald i sammansdttningen av
arbetsstyrkan och vid rekrytering. Syftet med jamstalldhetspolicyn dr att férhindra att personer
valjs for vissa team endast/huvudsakligen pa grund av kon eller att férhindra att en grupp blir
enkonad. Vid tillsattning av lediga tjdnster stravar foretaget efter att uppna basta méjliga alders-,
kons- och etniska férdelning.

Foretaget har inga andra KPL:er inom manskliga rattigheter dn att vi genomfor en drlig obligatorisk
utbildning av bolagets uppférandekod. Kanslan av att kdnna sig accepterad och respekterad fér den
du ar diskuteras i de aterkommande medarbetarsamtalen. Genom var visselblasarpolicy finns det
ocksa mojlighet att adressera ett specifikt tillflle eller handelse anonymt till styrelsens ordférande.

FN:s Global Compact - Arbetsritt - princip 3-6

Under 2024 har alla dotterbolag hallit sig inom samma procentuella sjuktal som féregaende ar, ca
2 - 4%. Generellt sett har vi en mycket hdlsosam global arbetsmiljo.

Ar 2019 introducerade vi en plattform som méjliggér flexibla arbetsmiljoer. Plattformen gjorde
det mojligt for oss att somlost fortsatta vara leveranser under 2020 och 2021 nir pandemin
begransade de anstalldas kontakter och bidrog till att bibehdlla hilsan och valbefinnandet for var
personal.

Sensys Gatso hdller medarbetarsamtal tvd ganger om dret. Utéver medarbetarsamtal har vi, ndr sa
behovs, workshops dér specifika fokusomraden lyfts fram. 2023 implementerade Sensys Gatso
en plattform for medarbetarengagemang for alla vara anstdllda globalt. Med pulsundersékningar

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

som skickas varje vecka far vi korrekt, detaljerad och uppdaterad insikt i hur var organisation mar.
Onlineplattformen gor det mojligt for oss att fa insikt i vara anstalldas valmaende, den hjdlper oss
att proaktivt hantera fragor som paverkar medarbetarnas tillfredsstéllelse och engagemang.

FN:s Global Compact - princip 7-9 - Socialt - Nirvaro och engagemang

Sensys Gatso for diskussioner med myndigheter runt om i vdrlden om olika trafikfragor. I Sverige
har vi huvudsakligen samarbeten med Trafikverket, som ansvarar fér den ldngsiktiga planeringen
av det statliga vagndtet och nollvisionen.

Nollvisionen syftar till att minska trafikolyckor till noll. Vi har anammat idéerna i den svenska
nollvisionspolicyn for hur vi utvecklar vara produkter och tjanster. Vart 16fte dr att ingen ska
do6 i trafiken ndgonsin. Principerna for nollvisionen har fatt stérre acceptans 6ver hela varlden,
inklusive flera stader i USA. Ndr konceptet utvecklas dr vi engagerade i att stodja initiativen
kring nollvisionen genom vdar ledande roll ndr det géller att tillhandahalla l16sningar for sdkrare
trafikmiljoer och mer hallbara samhallen.

1997 inledde den svenska regeringen ett program som kallas Nollvisionen. Huvudmalet
(visionen) for programmet dr att ha noll dédsfall i trafiken. Hogre siffror dn sa skulle betraktas
som ett misslyckande och innebdra att regeringen och mdnniskor i allmdnhet accepterar att
madnniskor dor i trafiken.

Nollvisionen bygger pd en underliggande etisk princip om att "det aldrig kan vara etiskt
acceptabelt att manniskor dédas eller skadas allvarligt ndr de befinner sig i vigtransport-
systemet”. Ett etiskt stallningstagande ligger till grund for nollvisionen, som syftar till att
vara vdgledande vid val av strategi, dock inte ndr det gdller att stdlla upp specifika mdl.Ide
flesta vagtransportsystem har trafikanterna hela ansvaret fér sikerheten. Detta foérandras
genom Nollvisionen eftersom den betonar att ansvaret delas mellan dem som konstruerar
transportsystemen och trafikanterna.

En grundldggande princip i visionen dr att "liv och hdlsa aldrig kan bytas ut mot andra férdelar
isambhadllet”, istdllet fér den mer konventionella jamférelsen mellan kostnader och férdelar.
Normalt vdrderas liv och hélsa ekonomiskt och sedan anvands detta varde for att bestdmma hur
mycket pengar som ska laggas pd ett vignadt for att det ska kunna minska risken till en viss niva.

Sensys Gatso har arbetat tillsammans med Trafikverket inom évervakning sedan Nollvisionen
introducerades. Genom att gora allmdnheten uppmadrksam pa och medveten om att hastighets-
granserna 6vervakas - i synnerhet pa kanda farliga vdagavsnitt - kommer fordonens hastighet att
minska. Pa s satt kan antalet doda och allvarligt skadade minska. Sedan Nollvisionen inférdes i
Sverige har Sensys Gatso levererat och underhallit cirka 3 000 hastighetskameror.

Kamerorna rdddar cirka 20 liv om dret och rdddar varje ar mer d4n 70 personer fran att skadas
allvarligt i trafiken.
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Vi dr hedrade av att erbjuda var expertis for trafiksdkerhet och automatisk évervakning och
samrdder med regeringar, multilaterala organisationer och icke-statliga organisationer. Vi
presenterar regelbundet vid stora konferenser pa till exempel UNRSF, UNECE, UNECA, AfDB,
IRF, ITS World Congress och RS5C (VTI) konferenser. Vi delar var omfattande kunskap med vdra
kunder - men ocksa till regeringar, multilaterala organisationer, icke-statliga organisationer och
relaterade intressenter - genom presentationer, paneldisskussioner och white papers.

IRF, International Road Federation, dr en global icke-vinstdrivande organisation sedan 1948 och
stdds av regionala kontor 6ver hela vdrlden for att betjdna ett ntverk av IRF-medlemmar i mer
dn 70 ldnder. Sensys Gatsos Director Government Affairs innehar ordférandeskapet for IRF:s
trafiksdkerhetskommitté som inkluderar arbetsgrupper for distraherad kérning, sdkerhet vid
vdgrenar och arbetszoner och sdkerhet fér motordrivna tvahjulingar.

Sveriges langsiktiga vision dr en viktig grundprincip i en ny global standard. SIS har tillsammans
med Trafikverket initierat ett internationellt arbete och tagit fram en ledningssystemstandard
for vagtrafiksdkerhet - ISO 39001 - som publicerades hdsten 2012. Det internationella intresset

dr stort och intresseorganisationer som t.ex. WHO och World Bank har deltagit i arbetet.
Vdgtrafiksdkerhet beror inte bara vigbyggare, transportorer och fordonstillverkare utan alla
organisationer som kan paverka och/eller pdaverkas av trafiksdkerheten. Sensys Gatso Sweden dr
medlem i den tekniska kommittén.

Andra nyare exempel dr implementeringen av sd kallade LEZ (Low Emission Zones) i flera
europeiska stader. Europeiska kommissionen har utfardat ett direktiv till sina medlemsstater for
att minska féroreningarna i stdderna, vilket har lett till implementering av dessa system som dr
utformade fér att férbjuda vissa fordon att kéra in i staderna.

IRF EUROPE
& CENTRAL ASIA REGIONAL CONGRESS
& XVIITH BULGARIAN NATIONAL 1=
TRANSPORT INFRASTRUCTURE

EFER0RE
ACENTRRL AL
oeEEiLl ANGRESS
Sensys Gatsos Director Government Affairs, Philip Wijers, ger en presentation om hastighetsévervakning vid IRF
Europe and Central Asia Regional Congress som hélls i Plovdiv, Bulgarien, november 2024.

Hallbarhet
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Socialt - medarbetare - Hjdrtat och sjdleni var verksamhet

Som ett internationellt féretag kan Sensys Gatso gora skillnad i varlden. Ett sdtt att gora skillnad
for vara anstéllda och vara partners, r genom att ta ansvar - for oss sjdlva och for varandra. Sensys
Gatsos uppfoérandekod dr ett regelverk som hjdlper oss att komma ihdg vilka vi dr. Koden dr en
uppsdttning yrkesregler som omfattar lagar, bestimmelser, virderingar och beteenden som
definierar var verksamhet och vilka vi dr. Var uppférandekod galler fér samtliga medarbetare

och styrelsen. Huvudsyftet ar att se till att Sensys Gatso agerar pa ett ansvarsfullt sitt och med
integritet. Sensys Gatso stravar efter att alla i var verksamhet behandlas likvardigt. Vi vill att

alla ska ha samma mojligheter oavsett kon, etnisk harkomst, dlder och religion. Vi betraktar
madnniskors olikhet som en styrka. Nar vi blandar blir det dynamiskt och intressant, vilket foder
nya synsdtt och idéer. Darfor har féretaget en jamlikhets- och mangfaldspolicy. Syftet med Sensys
Gatsos jamlikhets- och mangfaldspolicy ar att forhindra att personer utesluts pa grund av kén,
etnisk harkomst, alder och religion. Policyn dr dven viktig for var stravan efter att skapa grupper
med stor mangfald. Vart 6vergripande madl ar att alla arbetsuppgifter férdelas jamlikt 6ver hela
arbetsstyrkan. For oss dr det mycket viktigt att undvika stereotyper och kénstdnkande i fraga om
tjdnster och arbetsuppgifter.

Var arbetsmiljo dr en central fraga da god arbetsmiljo dr bra bade for bolaget och for alla
medarbetares hélsa och valbefinnande. En bra arbetsmilj6 underlattar dven vid rekrytering och
for att behdlla personal. Var arbetsmiljo bestdr av kontor, verkstdader, FOU-laboratorier, bilar, test-
platser och mycket mer. Vi analyserar drligen hur vi kan bli battre for att eliminera alla typer av
risker pa arbetsplatsen. Sensys Gatso har dokumenterade rutiner och instruktioner for att skapa
en sdker labbmilj6 och sikra arbetsplatser vid vag. I ldnder dér kvaliteten pa arbete vid vag ar
lagifraga om sdkerhet dr vi sarskilt utsatta. For att begrdnsa faror och skador i trafiken har alla
medarbetare tillgang till utbildningsprogram. Medarbetare, bestkare, leverantorer, partner,
myndigheter och kunder ska alltid kdnna sig sdkra ndr de arbetar med Sensys Gatso. Det dr en del
av vart varumadrke och vdr integritet.

FN:s Global Compact - Antikorruption - princip 10: En hygienfaktor

Sedan 2008 foljer Sensys Gatso en policy som hanterar frdgor som bestickning, korruption och
offentliga angeldgenheter i var verksamhet. Under anbudsfasen diskuteras risken for korruption
bdde med medarbetare och partners. Ndr vi hanterar storre projekt i lander med korruptionsrisk
gor vi alltid en riskanalys pa férhand.

Med vissa storre kunder har foretaget ett skriftligt avtal fér samarbete for att sakerstdlla att det
inte féreligger nagon risk att missforsta uppférandekoden mellan foretaget och kunden.

I vissa fall, med stor korruptionsrisk, enligt styrelsens beslut, avstar man fran att delta i specifika
projekt.

Alla anstdllda som har kontakt med kund och leverantér genomgdr arlig utbildning i
uppférandekod och antikorruptionspolicy, bekréftar att de har last policyn och att de férstar den
och att de kommer att félja den.

Itillagg har Sensys Gatso vidare implementerat processen Know Your Customer (KYC) som
dokumenterar KYC-formuldr pd alla materialkunder och partners.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Sensys Gatso Group AB, org.nr. 556215-4459.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2024 pa sidorna 33-36 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen
som gdllde fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jaimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hdllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm 15 april, 2025

BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson

Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Styrelsen och verkstallande direktéren for Sensys Gatso Group AB (publ.), organisationsnummer 556215-4459,
tillkinnager harmed verksamhetens arsredovisning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024.

Sensys Gatso Groups verksamhet

Sensys Gatso tillhandahdller tjdnster och underhdll i kombination med férsdljning av system
med sikte pd att forbattra trafiksikerheten genom 6vervakning. Foretaget utvecklar, producerar,
marknadsfor och sdljer sensorer, system och mjukvara som huvudsakligen anvdnds fér mdtning
och registrering av hastighets- och rodljusovertrddelser, automatisk avlasning av registrerings-
skyltar, miljozoner och sdkerhetszoner. I USA tillhandahaller foretaget framst operatorstjianster
(Managed Services), dar vi betjdnar hela kedjan fran att tillhandahalla och underhalla utrustning
som dgs av foretaget, att behandla 6vertradelser, skicka boter och samla in pengar. Koncernens
slutkunder bestar framst av polis- och vigmyndigheter i hela vdrlden, men dven av privata
operatorer. Forsdljning sker direkt eller via partner, agenter och distributérer och positionerar
koncernen som den globalt ledande leverantéren av trafiksdkerhetslosningar med en
diversifierad produktportfolj.

Legal struktur

Sensys Gatso Group bestar av Sensys Gatso Group AB (publ) och de heldgda dotterbolagen Sensys
Gatso Sweden AB, Sensys Gatso Group BV och Sensys Gatso Middle East Safety & Security Com-
pany. For ytterligare information, se not H.

Intdkter och resultat

Intdkterna for heldret uppgick till 631,2 miljoner kronor (623,5). Bruttomarginalen uppgick till
38,2 procent (40,5). Resultatet fore skatt uppgick till 9,1 miljoner kronor (23). Resultatet efter
skatt uppgick till 5,7 miljoner kronor (12,9). Pa sidan 12 finns mer information om det ekonomiska
resultatet.

Ekonomisk stdllning

Det egna kapitalet uppgick vid utgangen av perioden till 617,9 miljoner kronor (635,7), vilket gav
en soliditet pa 54,0 procent (65,7). Likvida medel uppgick vid arets slut till 165,3 miljoner kronor
(48,8). Kassaflodet fran den 16pande verksamheten under dret uppgick till 44,2 miljoner kronor
(-18,3).

Aktiedata och nyckeltal
Resultatet per aktie var 0,51 kr (1,06) och eget kapital per aktie 53,59 kr (53,13).

Personal

Medelantalet anstdllda uppgick till 276 personer (273). Antalet anstdllda vid periodens slut var
308 (302) varav en del ar deltidsanstallda. For ytterligare information, se not 5.

Milj6fragor

Miljéfragor beaktas i samband med Sensys Gatsos utveckling av nya produkter, férbattring av
befintliga produkter, leveranser och anstdlldas tjdnsteresor. Sensys Gatso levererar system for
trafikinformatik. Dessa system bidrar med sin funktion till minskade koldioxidutslapp i och med
lagre hastigheter och jamnare trafikflode.

Sensys Gatso efterlever gdllande WEEE-direktiv (Waste of Electric and Electronic Equipment)
som sldr fast hur framtida férbrukade elprodukter ska hanteras. Vidare efterlevs RoHS-direktivet
(Restriction on Hazardous Substances) som syftar till att fa bort farliga &mnen fran produkter.

Vi har framgangsrikt uppdaterat vara kvalitets- och miljéledningssystem for att uppfylla kraven i
nya ISO-standarder och vi dr nu certifierade enligt

» ISO 9001:2015 kvalitetsledningssystem i Sverige, Nederlinderna och Australien
» ISO 14001:2015 miljoledningssystem i Nederlinderna
» ISO 27001:2019 informationssdkerhet i Nederldnderna

Dessutom har Sensys Gatso Sweden AB en ackreditering fér uppfyllelse av kraven i standarden
ISO 17020:2012, fér att utfora typ C-inspektioner.

For mer information se var Hallbarhetsredovisning pa sidan 32.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling dr ett prioriterat omrade for att bibehdlla och stdrka koncernens
marknadsposition. Att ligga i framkant genom att erbjuda innovativa 16sningar dr grunden i
verksamheten. Sensys Gatso Group har dnda fran starten bedrivit samarbete med universitet och
hogre utbildningsinstitut och kontinuerligt erbjudit studenter méjlighet att genomféra examens-
arbeten med foretagets hjalp. Under 2024 har 27,7 miljoner kronor (26,5) aktiverats for utveckling
av den nya plattformen FLUX och andra I6sningar.
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Principer for ersittning och andra anstallningsvillkor for Sensys Gatsos foretagsledning

Arsstimman 2018 faststillde principer fér ersittning till bolagsledningen. I koncernledningen in-
gdr idag VD och tre medlemmar. Koncernen ska erbjuda marknadsmadssiga ersattningar och dessa
ska faststdllas av styrelsen i samrad med den verkstallande direkt6ren. Kriterierna ska baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse, kompetens och erfarenhet, och ersdttningen ska besta av féljande
delar:

» Grundlon

» Rorlig ersattning

» Pensionsférmaner

» Andra férmaner och avgangsvillkor

Den rorliga ersattningen dr baserad pa nettoomsattning, EBITDA och kan maximalt uppga till 6
manadsloner for koncernledningen och for VD.

Verkstdllande direktéren ska som tidigare ha rdtt till en tilldiggspension med en premie som
motsvarar ungefdr 30 procent av den aktuella drslénen. Pensionsdldern dr 65 ar.

Ovriga medlemmar i féretagsledningen ska ha ritt till pensioner enligt den svenska ITP-planen
eller motsvarande.

2024 drs 16ner och ersdttningar f6r VD:n och andra ledande befattningshavare finns listade under
not 5.

Dessa riktlinjer foreslas ocksa for det kommande aret.

Risker
En redogorelse 6ver potentiella risker och hur dessa hanteras framgar av not 27.

Sensys Gatso-aktien

Det finns inga begrdnsningar i 6verldtelsebarhet fér Sensys Gatso Group-aktierna (hembud). Det
finns heller inga begransningar fér hur manga roster varje aktiedgare far avge pa bolagsstimmor.
Foretaget kanner inte till ndgra avtal mellan aktiedgare som kan medféra begransningar i ratten
att 6verlata aktier. Den storsta enskilda aktiedgaren ar BNP PARIBAS SA PARIS, W8IMY (GC) med
2 055 351 aktier. 2 039 757 av dessa dgs av Gatso Special Products BV, med 17,70 % (17,70). Pa sidan
77 finns mer information om Sensys Gatso Groups aktier och dgarstruktur.

Vid darsstimman i maj 2024 beslutades att ge styrelsen fullmakt att med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrdtt besluta om nyemission av aktier motsvarande hogst tio (10) procent
av det totala antalet aktier i bolaget. Pa drsstimman fick styrelsen dven fullmakt for dterkop av
hogst fem (5) procent av det totala antalet utgivna aktier.

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Tillsdttande och entledigande av styrelsemedlemmar

Det finns inga sédrskilda bestimmelser i bolagsordningen om tillsdttande eller entledigande av
styrelsemedlemmar.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestdr nu i att dga och forvalta aktier i dotterbolag samt ansvara for
vissa nyckeluppgifter inom koncernen. Nettoomsdttningen fér perioden uppgick till 20,2 mil-
joner kronor (21,7) och resultatet fore skatt uppgick till 11,4 miljoner kronor (-3,2).

Forslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel star till arsstammans férfogande (SEK):

Overkursfond 475 511996
Balanserad vinst -51817 816
Summa SEK 423694180

For detaljerade férandringar i eget kapital hdnvisas till sidan 66.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning gors for 2024 och att vinstmedlen balanseras i ny rdkning.

Sensys Gatso Group AB

Sensys Gatso Sweden AB
100% av aktierna

Sensys Gatso Middle East
C
i

Sensys Gatso Group B.
100% av aktierna

Sensys Gatso Netherlands B.V. Sensys Gatso Software B.V. Sensys Gatso International B.V.
100% av aktierna 100% av aktierna 100% av aktierna

Nationwide Traffic Management Ltd
40% av aktierna

Sensys Gatso Middle East
Branch office

Sensys Gatso Japan KK
100% av aktierna

Sensys Gatso Deutschland GmbH Sensys Gatso Latam S.L. Sensys Gatso Asia Ltd
100% av aktierna 100% av aktiena 100% av aktierna

W anstitca

[ ingen anstild

Sensys Gatso Australia Pty Ltd
100% av aktierna

Sensys Gatso Americas BV,
100% av aktierna

FDFJ Inc
100% av aktierna

Sensys Gatso USA Inc
100% av aktiena

Sensys Gatso Canada Inc
80% av aktierna

Sensys Gatso Costa Rica Inc
100% av aktierna
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Koncernen
Resultatrdkning och dvrigt totalresultat

TSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 631183 623 543
Kostnad for salda varor 3.5 -389 970 -371023
Bruttomarginal 241213 252 520
Forsaljningskostnader -94 911 -83 971
Administrationskostnader -76 495 -84 359
Utvecklingskostnader -50 430 -46 128
Ovriga rérelseintikter 3832 1225
Rorelseresultat 3,4,5,25 23 209 39287
Finansiella intakter 6 8773 99
Finansiella kostnader 6 -20 409 -14 829
Resultat joint ventures 13 -2 501 -1601
Resultat fore skatt 9072 22956
Arets inkomstskatt 7 -3 389 -10 081
Arets resultat 5683 12875
Arets resultat hanforligt till dgarna av Sensys Gatso Group AB 5926 12185
Resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -243 690
Arets resultat 5683 12875
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omrékningsdifferenser 18 895 -4 113
Ovrigt totalresultat fér perioden netto efter skatt 18 895 -4 113
Arets totalresultat 24578 8762
Totalresultatet hanforligt till dgarna av Sensys Gatso Group AB: 24 821 8072
Innehav utan bestammande inflytande -243 690
Totalresultat for aret 24578 8762
Resultat per aktie fore utspadning 0,51 1,06
Resultat per aktie efter utspadning 0,51 1,06
Foreslagen utdelning per aktie - -
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning tusental 11530 11522
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning tusental 11530 11526
Antal utestaende aktier tusental 11530 11530

v Vid berdkning av det genomsnittliga antalet aktier efter utspadning ingar inte de tilldelade aktieoptionerna enligt

LTIP om 450 313 (474 375) aktier pa grund av nettoavrakningsavtalet.

Finansiell rapport, Koncernen

Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt
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Koncernen
Balansrakning
TSEK Not 31dec2024 31dec2023 TSEK Not 31dec2024 31dec2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR KAPITAL OCH RESERVER SOM KAN HANFORAS TILL
Goodwill 286 341 273 420 MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 110 840 88218
397 180 361638 Aktiekapital 17,23 46 122 46 122
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Ovrigt tillskjutet kapital 500 727 500 727
Materiella anldggningstillganga exkl. Nyttjanderattstillgangar 10 142 327 107 186 Ovriga reserver 39 256 61977
Nyttjanderattstillgangar 11 22982 20 506 Balanserad vinst inklusive arets resultat 31775 24275
165 309 127 691 617 880 633101
ANDRA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Innehav utan bestimmande inflytande 0 2587
Uppskjutna skattefordringar 12 34874 35265 SUMMA EGET KAPITAL 617 880 635688
Joint ventures 13 10501 8615
Ovriga anldggningstillgdngar 189 220 SKULDER
45 564 44100 LANGFRISTIGA SKULDER
Laneskulder 18, 21, 23 337 547 49 281
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 608 054 533429 Skulder till aktiedgare 18,24 0 22192
Uppskjutna skatteskulder 12 7 806 8071
KORTFRISTIGA FORDRINGAR Avsattningar 19 5202 8008
Varulager 14 167 270 100 264 Leasingskulder 11, 21,23 13 368 11 815
Kundfordringar 15,21 109 139 176 836 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 363923 99 367
Skattefordringar 7 8177 2198
Ovriga fordringar 5084 10 927 KORTFRISTIGA SKULDER
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16, 2 83332 89187 Laneskulder 18, 21, 23 20216 64 070
373 001 379412 Avsdttningar 19 8289 5750
LIKVIDA MEDEL Leasingskulder 11, 21,23 10714 9998
Kassa och bank 21,23 165 322 48753 Leverantorsskulder 21 45 876 54653
165 322 48753 Skatteskuld 7 6562 7675
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20 72918 84395
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 538 323 428 165 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 164574 226 541
SUMMA TILLGANGAR 1146 377 961 594 SUMMA SKULDER 528 497 325907
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1146 377 961 594

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2024

42



Innehall VD har ordet Marknadsoversikt Marknaden Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt
Koncernen Koncernen
Forandring av eget kapital Kassaflode
Innehav TSEK 2024 2023
utan Rorelseresultat 23 209 39287
Ovrigt bestim- Summa
e e, iwe iy Aseinr o postrsomine g st
Avskrivningar 45597 46 019
Eget kapital den 1 jan 2023 46 089 500727 66 090 11264 1897 626 067 Aterf(‘jring av garantiavsittning 1486 2799
érets resultat 12185 690 12875 Valutakurseffekter -3047 10 641
Ovrigt totalresultat -4 113 -4 113 Férandring av évriga icke kassaflédespéverkande poster 7 255 -2 200
Nyemission 33 -33 Y Justeringar for icke kassaflédespaverkande poster 51291 57 259
Aktierelaterad ersattning 859 859
Eget kapital den 1 jan 2024 46122 500 727 61977 24275 2587 635688 Betald ranta -10 322 -6 950
Arets resultat 5926 243 5683 Betald iI]komitskatt " _ i -13 698 -5327
Ovrigt totalresultat 18895 18895 :(;::l:fellt:::i:;?n den l6pande verksamheten fore forandringar i 50 480 84269
Forvarv Minoritetsandel i -41616 -2344 -43 960
dotterbolag Kassafléde fran forindringar i rérelsekapital
Aktierelaterad ersdttning 1574 1574 Kundfordringar 72 948 -114 571
Eget kapital den 31 dec 2024 46 122 500 727 39256 31775 o 617 880 Varulager -67 006 -15 087
Leverantdrsskulder -8 807 34291
Ovriga féréndringar i rérelsekapitalet -3408 -7 226
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 44 207 -18 324
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -27 686 -26 528
Fore utspidning Efter utspidning Investeringar i materiella tillgdngar -61 503 -65 871
Antal aktier vid periodens borjan 11530 11530 Investeringar i joint ventures -4 206 -10 217
Nyemission eller andra rérelser _ 0 Kassafléde fran investeringsverksamheten -93 395 -102 616
Antal aktier vid periodens slut 11530 11530 .
Genomsnittligt antal aktier 11530 11530 Fma.msgrmgsv'erl'(samheten
Resultat hanforligt till agare till Sensys Gatso Group AB 5926 5926 Oubhg.at|on‘sen1‘|ssmn n s i °
Forvarv Minoritetsaktieinnehav -43 960 0
RESULTAT PER AKTIE 0,51 0,51 o
Nytt Lan 0 37 419
Aterbetalning av lan -58 037 -8 416
Anvindning/Aterbetalning av kreditfaciliteter -35043 55227
Forandringar i skulder till aktiedgarna -22 189 0
Aterbetalning av lan (IFRS 16) -12178 -13 517
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 160119 70714
Arets kassaflode 110931 -50 226
Likvida medel vid &rets bérjan 48 753 99718
Omrakning av likvida medel 5638 -739
Likvida medel vid arets slut 165 322 48753
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Sensys Gatso Group tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) sasom de antagits av EU, den svenska arsredovisningslagen och Radet for

finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med den svenska arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 -
Redovisning for juridiska personer - och de redovisningsprinciper som tillampas ar desamma som beskrivs i arsredovisningen for 2023.

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr), savida inget annat anges. De finansiella rapporterna redovisas pa basis av anskaffningsvarde, med undantag
fran vissa finansiella instrument som varderas till verkligt varde. Tillgangar och skulder varderas till anskaffningsvarde, savida inget annat anges nedan.

ALLMAN INFORMATION OM KONCERNREDOVISNINGEN

Den rapporterande enheten och dess verksamhet

Sensys Gatso Group AB, registrerat och med sdte i Sverige, dr ett aktiebolag som lyder under
svensk lag. Sensys Gatso har sitt huvudkontor i Jénkoping och sin registrerade adress pa
Vasavdgen 3c, SE-554 54 Jonkoping. Sensys Gatsos koncernredovisning per den 31 december
2024 omfattar Sensys Gatso Group AB och dess dotterbolag (tillsammans kallade "féretaget” eller
"Sensys Gatso” eller "koncernen”). Sensys Gatso ar en global ledare inom trafiksdkerhetslosningar
for lander, stader och dkeridgare.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen dr:

» upprattad i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards) sasom de antagits
av Europeiska unionen (EU), den svenska arsredovisningslagen och Ridet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1.

» godkdnd for utfirdande av styrelsen for Sensys Gatso Group AB den 15 april 2025;

» upprdttad enligt anskaffningsvédrdesprincipen, sdvida inget annat anges;

» upprdttat enligt fortlevnadsprincipen;

» utgiven i svenska kronor, som dr rapporteringsvalutan;

» avrundad till ndrmaste tusentals kronor (tkr), sdvida inget annat anges;

» foremal for avrundning, vilket medf6r att vissa belopp som visas som totaler kan variera.

Beddémningar och uppskattningar i redovisningen

Upprdttandet av den finansiella rapporteringen kraver att ledningen gor ett antal beddmningar
och uppskattningar som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciper och rapporteringen
av belopp for tillgangar och skulder, intdkter och utgifter samt uppgifter om eventualtillgangar
och -férpliktelser. Angivna belopp dr baserade pa faktorer som per definition dr férknippade med
osdkerhet. De faktiska resultaten kan darfor avvika fran prognoserna.

Uppskattningar och underliggande antaganden granskas 16pande. Andrade uppskattningar
redovisas framatriktat. Bedémningar och uppskattningar av specifika poster i den finansiella
rapporteringen finns beskrivna i respektive not i koncernredovisningen, dar sd ar tillampligt.
Foretaget uppdaterar regelbundet sina vdsentliga antaganden och uppskattningar, som stdd for
redovisade tillgangar, skulder, intikter och utgifter.

Vdasentliga redovisningsprinciper

De vasentliga redovisningsprinciperna som normalt tillimpas i den finansiella rapporteringen
beskrivs nedan. Vasentliga redovisningsprinciper for specifika poster i den finansiella
rapporteringen dr inkluderade i de respektive noterna i den finansiella rapporteringen.

Grund for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar de finansiella rapporterna fér Sensys Gatso Group AB och

alla dotterbolag som foretaget kontrollerar pa koncernniva. Kontroll foreligger ndr foretaget
exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och
har mojligt att paverka avkastningen genom sitt inflytande 6ver investeringsobjektet. Det rader
en allman presumtion om att kontroll féreligger vid innehav av en majoritet av rostratterna. Som
stod fér denna presumtion och i de fall dar Sensys Gatso inte har en majoritet av rostratterna eller
liknande rdttigheter som avser ett investeringsobjekt, beaktar Sensys Gatso alla relevanta fakta
och omstandigheter vid bedémningen huruvida féretaget har det bestimmande inflytandet 6ver
ett investeringsobjekt, inklusive avtal med andra innehavare av rostrdtter, rattigheter som foljer
av andra avtalsmadssiga villkor samt foretagets rostrdtter och potentiella rostratter.

Dotterbolag konsolideras i sin helhet fran det datum da kontrollen 6verférs till koncernen till

och med det datum da kontrollen upphor. Alla koncerninterna balanser och transaktioner har
eliminerats i koncernredovisningen.

Innehav utan bestammande inflytande i dotterbolagens resultat och eget kapital redovisas
separat i koncernens resultatrakning, rapport om foérdndringar i eget kapital respektive
balansrdkningen. Sensys Gatso redovisar innehav utan bestimmande inflytande i den férvdrvade
enheten enligt kapitalandelsmetoden.

Sensys Gatso redovisar joint ventures enligt kapitalandels-metoden.

Omrdkning av utldndska valutor

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika dotterbolagen dr virderade i den

valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen dr verksamt
(funktionell valuta).

I koncernredovisningen anvdnds svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och
rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansrikningsposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som
gdller pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser som hdnfor sig till poster av rorelsekaraktdr
redovisas i rérelseresultatet, medan valutakursdifferenser som hanfoér sig till Sensys Gatsos
finansiering redovisas under finansiella intdkter och utgifter.

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2024 44



Innehall VD har ordet Marknadsoversikt Marknaden Bolagsstyrning

Dotterbolag

Resultat och finansiell stdllning for alla dotterbolag som har en annan funktionell valuta dn

rapporteringsvalutan omrédknas till rapporteringsvalutan enligt féljande:

» tillgangar och skulder for varje balansrdkning omrdknas till balansdagens kurs

» intdkter och kostnader for varje resultatrakning omréaknas till den genomsnittliga valutakursen
for respektive mdnad och

» alla valutakursdifferenser som uppkommer redovisas som en separat komponent i eget
kapital. Goodwill och justeringar till verkligt virde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omrdknas
till balansdagens kurs.

Nya redovisningsprinciper med ikrafttradande under 2024

Inga nya IFRS-standarder eller dndringar av befintliga standarder, som har trdtt i kraft under 2024,
bedéms ha haft nagon vasentlig paverkan pa koncernredovisningen. Bolaget har inte tillimpat
nagra standarder eller dndringar av befintliga standarder i fortid.

Nya eller andrade IFRS redovisningsstandarder som ska tillampas efter 2024

IFRS 18 Utformning och upplysningar i finansiella rapporter ersdtter IAS 1 Utformning av

finansiella rapporter. IFRS 18 trader i kraft for rapporteringsperioder som bérjar den 1 januari

2027 eller senare, med tidig tillimpning tilliten. Féretag kommer att behéva rdkna om

jamforelseperioder.

Koncernen har dnnu inte utvdrderat sin paverkan pa koncernens finansiella rapportering. IFRS

18 kommer inte att paverka redovisningen och varderingen av koncernens transaktioner men

kommer att paverka strukturen och presentationen av de finansiella rapporterna, inklusive de

finansiella rapporterna och noterna. IFRS 18 kan ocksa paverka de nyckeltal som presenteras och
hur de berdknas.

IFRS 18 infér nya krav for presentation av finansiella rapporter, med sarskilt fokus pa:

» Resultatrdkning: Obligatoriska delsummor, sdsom rorelseresultat, infors. Intdkter och kostnader
iresultatrakningen kommer att klassificeras i fem kategorier: drift, finansiering, investeringar,
inkomstskatt och avvecklad verksamhet.

» Aggregering och uppdelning av information, inklusive inférande av évergripande principer fér
hur information ska aggregeras och disaggregeras i de finansiella rapporterna.

» Upplysningar om nyckelprestandamatt (“Management Defined Performance Measures -
MPMs"), som mdste ldimnas i en enda not, med avstamningar till ndrmaste IFRS-kompatibla
delsumma.

Fordndringar av rapporteringen fran féregaende ar

Redovisningsprinciperna har tillimpats konsekevent for alla perioder som presenteras i denna
koncernredovisning. Vissa belopp fran féregaende dr, som bedémts vara ovdsentliga, har
omklassificerats for att 6verensstamma med presentationen for innevarande ar.

INFORMATION PER SEGMENT

Redovisningsprinciper

Principerna for segmentredovisning ar desamma som de redovisningsprinciper som tillampas

av foretaget. Rorelsesegment dr komponenter i foretagets affarsverksamhet, om vilka det finns
separat finansiell information tillganglig som utvarderas regelbundet av den hogste verkstdllande
beslutsfattaren (féretagets verkstéllande direkt6r). Den verkstdllande direktéren beslutar om
resursallokering och utvdrderar prestationer.

Segment for vilka information ska lamnas omfattar rérelsesegmenten Systemférsdljning och
Operatérstjdnster.

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Bedomningar och uppskattningar i redovisningen

Faststdllande av segment for vilka information ska lamnas kraver avsevdrd bedémning och
omfattar utvdrdering av information som granskas av den hogste verkstdllande beslutsfattaren
for att utvardera prestationer och férdela resurser i enlighet med IFRS 8 "Rorelsesegment”.
Sensys Gatsos rorelsesegment ar Systemforsdljning och Operatorstjanster, som vart och ett
ansvarar for driften av affdrsverksamheten pd global nivd. De aktuella rérelsesegmenten

baseras pd en uppdelning i produkter och tjdnster. Den dterkommande delen av segmenten
Systemforsdljning och Operatorstjanster kallas dven for TRaaS (Trafikdvervakning som en tjanst).

BETYDANDE REDOVISNINGSBEDOMNINGAR

Nedskrivningsprovning for goodwill

Nedskrivningsprévning av koncernens goodwill kraver uppskattningar och antaganden
avseende marginaler, tillvaxt, diskonteringsrdnta etc. For en mer detaljerad beskrivning av
nedskrivningsprévningarna, se not 8. Det redovisade vardet fér goodwill per den 31 december
2024 uppgick till 286,3 miljoner kronor (273,4).

Avskrivning av materiella anldggningstiligangar

Kontraktsperioderna for vilka dessa tillgangar installeras varierar avsevdrt mellan kontrakten,
men de flesta kontraktsperioder ar minst fem ar och med en méjlighet att férlangas antingen ett
ar eller tva dr. Koncernen skriver av dessa tillgdngar under maximalt sju ar linjdrt oberoende av
kontraktets langd. Huvudkomponenterna i installationen avser bygg- och anldggningsarbeten
isamband med installationen, férutom kameran och detekteringsutrustningen. Koncernen
férvantar sig att infrastrukturen ska halla i drtionden ndr den val har installerats, medan kameran
och detektionsutrustningen forvdntas hdlla i en period pd cirka sju ar. Trots installationens
livslangd nedskrivs den vid uppsédgning eller icke-fornyelse av ett kontrakt for att behandla
trafikovertradelser (och i vissa fall ligger resultatet av manga av dessa hdandelser utanfor
koncernens kontroll). Foljaktligen dr det svart att bedéma den lampliga tidsperioden for
avskrivning av dessa tillgangar.

Avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader

Aktiverade utvecklingskostnader dr framst hanforliga till aktiverad arbetskraft i samband

med utveckling av ny teknik inom trafikévervakningsbranschen. Kontraktsperioderna for

vilka tekniken anvands varierar kraftigt och liknande teknik kan anvandas for flera kontrakt.
Koncernen skriver av dessa tillgangar under maximalt fem dr linjdrt oberoende av langden pa
individuella kontrakt for vilka teknologin anvands. Koncernen férvantar sig att tekniken kommer
att hallai fem ar fran starten, pa grund av varierande krav fran sina kunder. Ledningen bedémer
utvecklingskostnaderna vid varje rapporttillfille och om tekniken inte ldngre anvands anses den
vara nedskriven.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas pa tempordra skillnader mellan redovisade varden pa tillgdngar

och skulder och deras skattemadssiga vdrde. Det dr i huvudsak tva typer av antaganden och
uppskattningar som paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Dessa dr antaganden och
bedémningar for att faststdlla det redovisade vardet av olika tillgangar och skulder samt for
framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av uppskjutna skattefordringar
dr beroende av detta. Per den 31 december 2024 uppgick redovisade uppskjutna skattefordringar
till 34,9 miljoner kronor (35,3). Den del av skattefordran som avser underskottsavdrag i
balansrdkningen ar det varde som dr beroende av framtida vinster i de féretag och marknader dar
de historiska férlusterna finns. Varderingen av denna tillgang baseras pd ledningens beddmning
av dessa enheters férmadga att visa vinst och dirmed kunna utnyttja avdragen.
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Noter, koncernen

© Segmentrapportering

» Redovisningsprinciper

Koncernen rapporterar i tva affarssegment, Systemférsaljning och Operatorstjanster. Dessa tva
huvudsegment anvands for internredovisning och styrning av foretagets olika verksamheter.

Systemférsdiljning

Segmentet Systemforsaljning bestar av projektrelaterad och aterkommande férsaljning
av lésningar inklusive service- och underhalls- och licensforsaljning. Segmentet System-
forsaljning har en god global spridning med forsaljning i Europa, Mellandstern och APAC.
Verksamheten ar i allmdnhet mycket volatil med nagra stora kontrakt och manga mindre
affdrer. Marginaler skiljer mellan storleken pa en affar och den levererade tjdnsten, med
vanligtvis hogre marginaler vid aterkommande férséljning, service, underhall och licenser.
Volatilitet i férséljning och forsaljningsmix kan ha en betydande inverkan pa segmentets
l6nsamhet fran ett kvartal till ett annat.

Koncernen har under 2024 och 2023 haft en kund i segmentet systemforsaljning vars andel
av foretagets totala nettoomsattning dverskridit 10 procent.

Operatorstjcinster

Segmentet Operatorstjanster (Managed Services) fokuserar pa kontrakt dar féretaget
ansvarar for hela vardekedjan; tillhandahalla 6vervakningsutrustning (dgs av foretaget),
underhall av utrustningen, drift av 6vervakningsprogrammet, utvardera och utférda boter
och ta emot betalningar pa uppdrag av kunden.

Overvakningssystemen inklusive kostnader fér uppférande redovisas i balansrikningen
under anlaggningstillgéngar i verksamheten. Detta affirssegment har hdga investeringar

pa férhand, med genomsnittliga 3-5-ariga kundkontrakt, med betydande méjligheter till
forlangning efter den forsta kontraktsperioden. Forsaljningen inom dessa segment ar framst
fran regionen Amerika.

Forsaljningen av Operatorstjanster dr beroende av volymen béter, vilket kan ha en viss
sasongsrelaterad relation till vider och semesterperioder. Vanligtvis under det forsta
verksamhetsaret for kontraktet har foretaget startkostnader som redovisas som kostnad
nar de uppstar. Segmentet Operatorstjanster inkluderar ocksa kostnader relaterade till
mjukvaruutveckling och underhallsaktiviteter relaterade till segmentférsaljningen.

Koncernen har under 2024 och 2023 haft tva kunder i segmentet operatérstjénster vars
andel av foretagets totala nettoomsattning overskridit 10 procent.

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt
2024 2023
System- Operators- System- Operators-
forsiljning tjanster Summa forsiljning tjanster Summa

Summa nettoomsattning per affarssegment 495 381 204 819 700 200 462 997 202111 665108
Transaktioner mellan segment -58 486 -10533 -69019 -31 706 -9857 -41563
Summa nettoomsattning 436 895 194286 631181 431291 192 254 623 545
EBITDA 45308 23499 68807 59 021 26286 85307
Avskrivningar och nedskrivningar -18 111 -27 487 -45598 -18 813 -27 208  -46 021
Rorelseresultat 27201 -3988 23209 40208 -922 39286
Finansnetto -11 636 -14 729
Resultat Joint Ventures -2 501 -1601
Resultat fore skatt 9072 22956
Skatt -3389 -10 081
Nettovinst for aret 5683 12 875
Anldggningstillgangar (exkl. Finansiella instrument och uppskjuten skatt) 2024 2023
Sverige 77 019 66 379
USA 173 766 135909
Nederldanderna 243139 228 745
Australien 67 969 57 372
Tyskland 597 924
Summa 562 490 489329
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@ Totalomsittning

» Redovisningsprinciper

Systemforsaljning

Koncernens intakter utgors till storsta delen av systemforsaljning. Koncernen tillverkar
och monterar huvudsakligen dessa system till specifika bestallningar, men behaller ocksa
nagra fardiga system for spekulativ férséljning. Systemférséljning omfattar tillverkning
och i synnerhet tillampningssystem bestdende av hardvara och inbyggd programvara.
Det tillverkar och monterar huvudsakligen dessa tillsynssystem till specifika order.
Systemfarsaljningskontrakt kan kombineras med ett service- och underhallsavtal, vilket
ses som en separat prestationsskyldighet. Koncernen har bade enskilda kontrakt och
upphandlingskontrakt med sina kunder. For upphandlingskontrakt anses ett avtal med en
kund inte uppsta forran kunden gor en bestillning baserad pa villkoren i avtalet eftersom
det ar nar verkstallbara rattigheter och skyldigheter for koncernen som kunden uppstar.

Intékterna redovisas baserat pa karaktéristiken for ett kontrakt. Systemforsaljning levereras
vanligtvis vid en tidpunkt nar kontrollen 6vergar till kunden. Koncernen redovisar intdkter
vid en tidpunkt, vanligtvis vid leverans av systemen till kundernas lokaler eller till leverans-
platsen. | en minoritet av kontrakten, vanligtvis foér mer skraddarsydda order, redovisar
koncernen emellertid ocksa intdkter nar en order fortskrider genom tillverkningsprocessen,
beroende pa milstolpar i ett kontrakt och identifierade skyldigheter. Forsaljning av system
kallas ocksa for engangsprojektforsaljning. Intakterna for inbyggd mjukvaruutveckling
redovisas vid en tidpunkt da programvara har levererats till kunden.

Prissattningen ar beroende av forsdljningsregionerna och komplexiteten i den dver-
vakningslésning som vara kunder kraver. System saljs vanligtvis med 12 manaders garanti.
Fakturering gors baserat pa kontaktspecifikationer och kan variera mellan a conto
fakturering, fakturering vid leverans eller fakturering vid vissa milstolpar. Betalningen

av fakturor sker vanligtvis mellan 30 och 60 dagar efter att fakturan har utfardats. En
kontraktstillgdng uppkommer nar koncernen har uppfyllt prestationsforpliktelsen och da
behover fakturera kunden (upplupen inkomst). En avtalsskuld uppstar nar en kund betalar i
forskott (kundansvar) eller nar koncernen har a conto fakturerat (uppskjuten inkomst) innan
prestationsforpliktelsen uppfylls.

Tjanster (TRaasS)

Aterkommande tjansteintikter kallas kollektivt trafikévervakning som en tjanst (TRaaS).
Koncernen identifierar féljande TRaaS-intaktsstrommar:

» TRaaS: Service och underhall
» TRaaS: Operatorstjanster
» TRaasS: Licenser

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

TRaas: Service & Underhall

KKoncernens serviceorganisation installerar, bestéller och underhaller trafikvervaknings-
system, utfor tjanster och ger support till vara kunder. Underhall samt 6vriga tjanster
formedlas i samband med leverans av system, i kontrakt under en langre tidsperiod eller
adhoc da servicebehov uppstar hos vara kunder. Intdkterna for service- och underhallskontrakt
redovisas 6ver en bestamd tidsperiod beroende pa kontraktens langd 6ver en linjar basis med
hjalp av output-modellen. Adhoc-tjanster redovisas l6pande nér tjansterna utfors.

TRaas$: Operatoérstjanster

Inom Operatorstjanster levereras teknik, behandlas 6vertradelser, utfardas boter, samlas in
boter och levereras helpdesk-support. Intdkterna redovisas éver en tidsperiod baserat pa
kontraktets L6ptid. Vanligtvis har koncernen en skyldighet att leverera 6vervakningstjdnster.
Intdkternas utfall baseras pa leverans av dvervakningstjanster vilket framst beror pa trafik
volymer med hjalp av output-modellen.

TRaas: Licenser

Licensintakter avser programvarulicensavgifter. Utformningen ar att tillhandahalla program-
varan och underhalla den under en viss tidsperiod. Intakterna redovisas dver kontraktstiden.
Licenser avser tillgang till nddvéandiga behérigheteter. Intakter fran licenser baseras pa ett fast
belopp per period eller pa beroende av antal sensorer for situationens volymer.

Avtalstillgangar

Bolaget redovisar avtalstillgangar som intékter fran installationstjanster eftersom mot-
tagandet av vederlaget &r villkorat av framgangsrikt slutférande av installationen. Vid
slutférande av installationen och godkdannande av kunden, omklassificeras det belopp som
redovisas som avtalstillgangar till kundfordringar. Avtalstillgangar redovisas under "Férut-
betalda kostnader och upplupna intdakter" i balansrakningen (not 16).

Kontraktsskulder

Bolaget redovisar kontraktsskulder om en betalning erhalls fran en kund innan féretaget
overfor de relaterade varorna eller tjansterna. Kontraktsskulder redovisas som intakt
nar bolaget fullgor kontraktet (dvs. éverfor kontrollen 6ver de relaterade varorna eller
tjdnsterna till kunden). Kontraktsskulder redovisas under "Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter" i balansrakningen (not 20).
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Innehall VD har ordet Marknadsoversikt Marknaden Bolagsstyrning
Nettoomsadttning per region 2024 2023
Europa 274 146 154 881
Amerika 191 562 208 850
Mellanéstern och APAC 165 475 259 812
Summa 631183 623 543
Nettoomsattning per land 2024 2023
Sverige 46 217 48 579
Nederldnderna 154 922 52326
Ovriga Europa 73 007 53976
Summa Europa 274146 154 881
USA 190 956 188 462
Ovriga Amerika 606 20388
Summa Amerika 191 562 208 850
Saudiarabien 13705 81586
Australien 112 396 105 412
Ovriga Mellanéstern och APAC 39374 72814
Summa Mellanéstern och APAC 165 475 259812
Typ av forsiljning 2024 2023
Engangs 260311 260 357
TRaa$ aterkommande 370872 363 186
Summa 631183 623 543
Typ av tjdnster Typ av forsiljning Segment 2024 2023
Systemforsaljning Engangs Systemforsaljning 260311 260 357
Service och underhall TRaa$ aterkommande Systemforsaljning 126 642 129782
Licenser TRaa$ aterkommande Systemférsaljning 6024 7089
Operatorstjanster TRaa$ aterkommande Operatorstjanster 238 206 226 315
Summa 631183 623 543
Intdktsredovisning Typ av tjdnster 2024 2023
Vid en tidpunkt Systemférsaljning 260311 260 357
Over tid Service och underhall 126 642 129782
Licenser 6 024 7 089
Operatorstjanster 238 206 226 315
Summa 631183 623 543
Avtalstillgangar Kontraktsskulder
2024 2023 2024 2023
1 januari 66 792 57791 -18431 -15534
Overféringar under perioden fran avtalstillgangar till kundfordringar -66792 -57791 - -
Belopp som ingar i kontraktsskulder som redovisas som intakter 8930 12243
under perioden
Upplupna intdkter 63 205 66 792 - -
Forutbetalda intdkter - - 4323 -15140
Forskottsbetalning avseende kontrakt for kommande intdkter - - - -
31 december 63 205 66 792 -5179 -18431

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Avtalstillgangar bestar av upplupna intdkter och avtalsskulder av férutbetalda intakter. Dessa
skrivs av nar det inte finns nagon férvantan om verkstallande. Inga avskrivningar har gjorts
2024 (0). Vi forvantar oss att majoriteten av kontraktsskulderna kommer att redovisas som
intdkter mindre an ett ar efter balansdagen.

© Kostnader fordelade pa kostnadsslag
» Redovisningsprinciper

Kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Avtalade utgifter for vilka bolaget
annu inte fatt nagon faktura periodiseras under "Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter" (not 20). Forutbetalda utgifter periodiseras under "Férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter” (not 16).

Sensys Gatso har som policy att aktivera utvecklingskostnader som immateriella tillgangar
som forvantas generera sannolika framtida positiva kassafléden och kontrolleras av bolaget.
Alla andra forsknings- och utvecklingsutgifter redovisas i resultatrakningen nar de uppstar.

Utvecklingskostnader som aktiveras som immateriella tillgangar viarderas som summan av
direkta kostnader plus skaliga belopp for indirekta kostnader. Utvecklingskostnader for
kundanpassning av foretagets losningar redovisas i kostnaden for silda system, matchat
med forsaljningen.

Personalkostnader relaterade till utvecklingen av var mjukvaruplattform uppgick till 26,1
miljoner kronor (27,8) som har aktiverats som immateriella tillgdngar under produkt- och
mjukvaruutveckling i balansrakningen.

2024 2023
Kostnad for produkter och system 179198 161 305
Avskrivningar och nedskrivningar 45597 46 019
Kostnader for ersattningar till anstallda 295977 290 974
Ovriga kostnader for anstillda 19 057 16 756
Lokalkostnader 7 404 8 050
Kontorskostnader 17 526 18 802
Séljkostnader 13 662 14 157
Bilkostnader 5993 5151
Utvecklingskostnader 5438 5082
Ovriga kostnader 48 061 47 140
Finansiella poster -3 855 -1348
Summa 634 059 612 088
Balanserade personalutgifter -26 086 -27 832
Totala utgifter 607 973 584 256

Aktiverade personalkostnader &r framst relaterade till utvecklingen av vara mjukvaru-
plattformar. Aktiveringen aterspeglas i balansrakningen under "Immateriella anldggnings-
tillgangar" (not 9).

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2024 48



Innehall VD har ordet Marknadsoversikt Marknaden Bolagsstyrning

O Avskrivningar och nedskrivningar

» Redovisningsprinciper

Immateriella och materiella anldaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgangarnas nytt-
jandeperiod, fran och med ndr de ar fardiga for att tas i bruk, enligt féljande:

» Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar

» Maskiner 2-5ar
» Qvriga inventarier 3-78&r
» Varumadrke 10 ar

» Produkt och mjukvaruutveckling 3-10ar

Avskrivningar fordelas per funktion i resultatrakning enligt foljande:

Kostnad for Forsdljnings-  Administrations- Utvecklings-

Hallbarhet

salda varor kostnader kostnader kostnader Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Varumarke 0 0 2502 2513 0 0 0 0 2502 2513
Apdra immateriella till- 0 0 0 0 0 0 3249 3637 3249 3637
gangar
Forbattringsutgifter pa 439 803 115 211 48 135 98 199 699 1349
annans fastighet
Materiella tillgdngar 2306 2061 599 530 231 369 437 477 3573 3436
Anldggningstillgdngar i 24036 23130 0] 0] 0] 0] 0 0 24036 23130

drift

Nyttjanderattstillgangar 6767 6824 2065 2097 1307 1493 1397 1541 11536 11954

Summa avskrivningaroch 33549 32818 5280 1586 1996 5181 5855 45596 46019

nedskrivningar

5350

Avskrivningar pa immateriella tillgangar uppgick till 5,8 miljoner kronor (6,2) och pa
materiella anldggningstillgangar till 28,3 miljoner kronor (27,8). Avskrivningar av anldgg-
ningstillgangar i drift uppgick till 11,5 miljoner kronor (12,0). Nedskrivningar uppgick till
0,0 miljoner kronor (0).

© Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
» Redovisningsprinciper
Pensionsataganden

Inom koncernen finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd plan dr en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar en fast avgift till en separat juridisk enhet och
ddrmed inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare premier. Kostnader for anstdlldas
tjanstgoring under pagaende eller tidigare perioder paverkar koncernens resultat.

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Forpliktelse rérande pensionserscttning

For heltidsanstadllda finns avgiftsbestamda pensionsplaner. For dessa betalar bolaget
lopande faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet, till exempel ett forsdkringsbolag,
och har darefter inte nagon rattslig eller informell férpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Foretagets kostnader for dessa redovisas som en kostnad under den period nar de anstallda
utfort de tjanster avgiften avser.

Aktierelaterade ersdttningar

Nar aktierelaterade optioner tilldelas till anstdllda belastar optionernas verkliga varde, pa
tilldelningsdagen, koncernens resultatrakning under intjdnandeperioden med motsvarande
okning av eget kapital. Hansyn tas till icke marknadsrelaterade intjanandevillkor genom att
man justerar det antal eget kapitalinstrument som forvantas intjdnas vid varje rapport-
tillfalle, sa att det ackumulerade belopp som redovisas under intjanandeperioden baseras
pa antalet optioner som slutligen intjdanas. Andra villkor an intjanandevillkor och marknads-
relaterade intjanandevillkor raknas in i det verkliga vardet for de optioner som tilldelas. Sa
lange som alla 6vriga intjanandevillkor uppfylls debiteras en avgift oberoende av om de
marknadsrelaterade intjanandevillkoren uppfylls. Den ackumulerade kostnaden justeras
inte om ett marknadsrelaterat intjanandevillkor inte uppfylls eller om andra villkor &n
intjanandevillkor inte uppfylls.

Personaloptioner

Bolaget har etablerat ett langsiktigt incitamentsprogram 2021 fér maximalt 50 nyckel-

personer och anstdllda (LTIP 2021). Det verkliga vardet for den tilldelade optionen redovisas

som en kostnad for ersdttning till anstdllda med motsvarande 6kning av eget kapital. Det

totala belopp som ska kostnadsforas bestdms av det verkliga vardet for de tilldelade

optionerna:

» Inklusive villkor om marknadens utveckling (enhetens aktiekurs)

» Exklusive effekten av eventuella tjanstgoringsvillkor och icke marknadsrelaterade villkor
(fortsatt anstallning under en angiven tidsperiod)

» Inklusive effekten av andra villkor an intjanandevillkor (krav att inneha aktier under en
angiven tidsperiod).

Den totala kostnaden redovisas 6ver intjanandeperioden, vilket ar den period under vilken

alla de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas. | slutet av varje rapporteringsperiod

omprévar enheten sina uppskattningar om antalet férvantade intjanade optioner baserat pa

de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren och tjanstgoringsvillkoren. Vid dndring av de

ursprungliga uppskattningarna redovisas forandringen i resultatrakningen med motsvarande

justering i eget kapital.

Ersdttningar vid uppsdgning
Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstdllning sagts upp fére normal
pensionstidpunkt eller da en anstilld accepterar frivillig avgang fran anstillning i utbyte
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mot sadana ersattningar. Bolaget redovisar avgangsvederlag nar det bevisligen &r
forpliktigat att antingen sdga upp anstalld enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet
till aterkallande, eller att ldmna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

Hallbarhet

2024 2023
Antal anstillda vid arets slut Kvinnor Man Summa  Kvinnor Mdn  Summa
Nederldnderna 13 91 104 12 90 102
Sverige och filialkontor 3 36 39 3 33 36
Australien 12 56 68 13 51 64
Tyskland 1 4 5 1 4 5
USA 57 32 89 35 57 92
Moderbolag 0 3 3 0 3 3
Summa 86 222 308 64 238 302
2024 2023
Styrelseledaméter och koncernledning Kvinnor Mdn  Summa  Kvinnor Mdn  Summa
Styrelseledamoter 2 4 6 2 4 6
Koncernledning 0 4 4 - 4 4
Summa 2 8 10 2 8 10
Medeltal anstdllda 2024 2023
Nederldnderna 103 98
Sverige och filialkontor 37 36
Australien 64 63
Tyskland 4 4
USA 68 70
Moderbolag 2 2
Summa 276 273
Loner och andra
ersattningar Sociala kostnader Pensionskostnader Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Moderbolag 6771 7514 956 881 462 452 8189 8 847
Dotterbolag 244 571 242022 24 256 23 588 18 961 16517 287788 282127
Koncernen 251342 249536 25212 24469 19 423 16969 295977 290974

Ersdttningar till styrelseledaméter, VD och andra ledande befattningshavare Styrelsearvode
Moderbolaget 2024 2023
Styrelsens ordférande, Claes Odman 500 500
Styrelseledamot, Kerstin Sjostrand 250 250
Styrelseledamot, Pia Hofstedt 250 250
Styrelseledamot, Jochem Garritsen 250 250
Styrelseledamot, Francis Schmeer 250 250
Styrelseledamot, Mark Talbot (frdn och med maj 2023) 250 146
Styrelseledamot, Christina Hallin (till och med maj 2023) 0 104
Ersittning och évriga formaner fér Styrelsen 1750 1750

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt
Ersittning och évriga férmaner Grundlon Rorlig Sociala avgifter Pensions- Summa
for ledningen ersdttning och éyr. kostnad
formaner

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Verkst'é%lande direktdr, Ivo 3569 3443 1210 1666 612 435 1066 1033 6456 6577
M&nnink
Andra ledande befattningshavare 6254 6028 1565 1678 1609 1506 857 690 10284 9902
(3 personer)
Aktieoptioner LTIP 2024 2023
Ingdende balans 1 januari 453 750 464 063
Avgaende -24 062 -27 500
Tillkommande 0 17 187
Totalt utestaende aktieoptioner 429688 453750

Alla utestdende aktieoptioner har intjanats.

Rorlig ersattning i koncernledning
Koncernledningen bestar av VD och 6vriga ledande befattningshavare (CFO, CCO och CTO).

Rérlig erscttning

Avtalet for VD galler sedan 2017. Den rorliga l6nen &r baserad pa nettoomséttning och
EBITDA och kan uppga till maximalt 50 procent av arslénen.

Baserat pa prestationsmatningen 2024 har ett belopp om 1 210 TSEK (1 666) periodiserats
och kommer att utbetalas under 2025.

Den rorliga ersattningen for 6vriga ledande befattningshavare baseras pa nettoomsattning
och EBITDA och kan uppga till maximalt 50 procent av arslonen. Baserat pa prestations-
madtningen 2024 har ett belopp om 1 565 TSEK (1 678) periodiserats och kommer att
utbetalas under 2025.

Aktierelaterad ersdttning

Ar 2021 godkinde bolagsstimman implementeringen av ett [angsiktigt incitamentsprogram
i form av ett optionsprogram for upp till 50 nyckelpersoner och anstallda ("LTIP 2021").
LTIP 2021 ar ett program som stracker sig 6ver tre tilldelningsar och under vilket deltagarna
kommer att tilldelas, kostnadsfritt, aktieoptioner som berattigar till forvarv av upp till

550 000 aktier (44,0 miljoner fére omvand aktie split 80:1) i Bolaget med forbehall for
treariga intjanandeperioder. Som en del av implementeringen kan totalt upp till 687 500
aktier (inklusive 137 500 aktier forvarvade genom teckningsoptioner for sdkring av sociala
avgifter) emitteras.

Under 2021 tilldelades 470 938 aktieoptioner till anstdllda med ett lGsenpris pa 102,4

SEK (1,28 SEK fore omvand aktie split 80:1). Bolaget vill framja aktiedgandet men ocksa
minimera utspadningen och avser darfor att "nettoavrakna" utnyttjade optioner, det vill sdga
att den deltagande anstéllde far vardet av optionsvinsterna i aktier.
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Védrdet pa aktieoptionerna har berdknats utifran Black and Scholes-modellen med

en volatilitet baserad pa den genomsnittliga avvikelsen i aktiekursen 2021 fram till
tilldelningsdatumet. Den anvanda volatiliteten i modellen uppgick till 37,5 procent. Den
totala kostnaden fér 2024 ars resultat uppgick till 2,0 miljoner kronor varav 1,6 miljoner
kronor har redovisats i eget kapital och 0,4 miljoner som upplupna arbetsgivaravgifter i
balansrakningen.

VD har tilldelats 68 750 optioner och dvriga ledande befattningshavare har tilldelats
34 375 optioner vardera. Majoriteten av optionerna kan utnyttjas fram till juli 2026.

Rorlig ersdttning i dotterbolag
Andra ledande befattningshavare
Ovriga ledande befattningshavare &r anstillda eller kontrakterade i dotterbolagen.

Rorlig ersdttning for ledande befattningshavare och ledningsgrupp

Avtalet for ledande befattningshavare och ledningsgrupp galler sedan 2017. Den rorliga
ersdttningen baseras pa regional prestation och koncernprestanda. Den rorliga ersdttningen
kan maximalt uppga till 6 manadsloner. Det finns separata avtal for rorlig ersattning for
ovriga anstdllda i de olika dotterbolagen.

O Finansiella intikter och kostnader
» Redovisningsprinciper

Finansiella intdkter och kostnader redovisas periodiserat i koncernens resultatrakning.
Ranteintdkter och rantekostnader varderas enligt effektivrantemetoden.

Hallbarhet

Finansiella intdkter 2024 2023
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 0 0
Valutakurseffekter 8295 0]
Ovriga finansiella intikter 479 99
Summa finansiella intdkter 8773 99
Finansiella kostnader 2024 2023
Rantekostnader 19712 6 507
Valutakurseffekter 0 7343
Rénta, leasingskuld 697 978

Summa finansiella kostnader 20 409 14 829

Valutakursvinster och kursférluster dr bade realiserade och orealiserade valutakurseffekter.
Sensys Gatso anvander swappar for att tillfalligt mildra valutafluktuationer. Valuta-
kursforlusterna 2023 och vinsterna 2024 avser framst omrdkning av utlandsk valuta till
rapporteringsvalutan och ar darfor orealiserade.

Under tredje kvartalet 2024 sakrade foretaget ett obligationslan pa 30 miljoner euro, vilket
ar den huvudsakliga 6kningen av rdntan pa lan jamfort med 2023.

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

@ Skatt pa arets resultat
» Redovisningsprinciper

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.
Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser som beslutats eller har aviserats och som
forvantas galla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven
ddrmed sammanhadngande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot detsamma. Uppskjuten skatt berdknas
enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemadssiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna
har huvudsakligen uppkommit genom koncernmadssiga justeringar.

Uppskjutna skattefordringar som avser framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig till
investeringar i dotterbolag redovisas inte i koncernredovisningen da moderbolaget i
samtliga fall kan styra tidpunkten for aterf6ring av de temporara skillnaderna och det inte
beddms sannolikt att en aterféring sker inom 6verskadlig tid. Redovisning av uppskjuten
skatt baseras pa gallande skattesatser.

Inkomstskatt 2024 2023
Redovisat resultat fore skatt 9072 22956
Investeringar i joint ventures, netto efter inkomstskatter -2 501 -1601
Resultat fore skatt och investeringar i joint ventures 11573 24557
Oredovisad skatteforlust och kreditterminer -2 805 -9 625

14378 34182
Skatt till gdllande skattesats 25% -3 595 -8 545
Permanenta skillnader 206 -2 823
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 1287
Skatt pa arets resultat enligt resultatrikningen -3 389 -10 081
Effektiv skatt i % 23,6% 29,5%

Sensys Gatso Group ar ett globalt foretag med lokala foretag etablerade i olika skatte-
rattsliga hemvister. De tillampbara skattesatserna varierar mellan 19% och 30% beroende
pa gallande skattesatser. Foretaget har ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag
som (till viss del) har redovisats som uppskjutna skattefordringar. Vi hanvisar till not 12
Uppskjuten skatt for ytterligare upplysningar om skatter. Redovisad inkomstskatt inkluderar
skatt som ska betalas eller erhallas for aktuellt ar samt justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatter och forandringar i uppskjuten skatt.
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O Goodwill Systemférsdljning
» Redovisningsprinciper Forsaljningen i segmentet Systemfdrsaljning varierar kraftigt mellan kvartal och dven mel-

Goodwill

Goodwill utgodrs av det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestimmande
inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav Gverstiger verkligt
vdrde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar. Goodwill pa forvarv
av dotterféretag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill prévas arligen for att iden-
tifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
bokfért vérde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill férdelas pa kassa-
genererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de
kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det rérelseforvarv som gett upphov
till goodwillposten. Koncernen férdelar goodwill pa samtliga rérelsegrenar.

Redovisningsuppskattningar och bedomningar

Kassaflodesprognoserna som anvands i berdkningarna av nyttjandevadrdet for nedskrivning-
sprovning av goodwill innehaller olika bedémningar och uppskattningar som beskrivs i
avsnittet “nyckelantaganden”.

Goodwill 2024 2023
Ingaende balans 1 januari

Vid arets borjan 273 420 276 735
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfdrt varde 273 420 276735
Forandringar i redovisat varde:

Omrakningseffekter 12 921 -3315
Totala forandringar 12921 -3315
Utgaende balans 31 december

Vid arets slut 286 341 273 420
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 286 341 273 420

Viktiga antaganden

Marknadsandel och marknadstillvéixt

Prognoserna baseras pa féretagets historia och ledningens tidigare erfarenhet av
bolagsstyrning, liksom pa externa kallor som "MarketsandMarkets" rapport om trafikséaker-
hetsmarknaden, pressmeddelanden och konkurrenternas investerarpresentationer. Tillvax-
ten ar uppskattad "MarketsandMarkets" for trafiksakerhetsmarknaden och uppgar totalt sett
till cirka 10%. Den del av trafiksdkerhetsmarknaden som rér vart segment Managed Services
berdknas vaxa cirka 13%.

Sensys Gatso Group

For 2025 forvantar vi oss att vara intdkter kommer att na mellan 700 och 800 miljoner
kronor. Pa grund av 6kade investeringar for att accelerera tillvaxten pa den amerikanska
marknaden rdknar vi med att realisera en EBITDA-marginal mellan 12% och 14% for 2025.
Dessa finansiella mal &r basen for nedskrivningsprévningen av segmentets goodwill.

lan olika ar. Budgeten och prognosen enligt affarsplanen har byggts upp fran de enskilda
enheterna och de majligheter som Sensys Gatso ser for de kommande aren. Intdkterna inom
detta segment, inklusive de aterkommande intdkterna for tjanster, berdknas vaxa med cirka
15% per ar. EBITDA forvantas forbattras under de berdknade aren som en foljd av effekterna
av den férvantade integrationen av foretagets produkt- och lésningserbjudanden. Lonekost-
naderna och 6vriga driftskostnader férvdntas viaxa med mindre dn 50% av den uppskattade
arliga forsaljningstillvaxten. Prognosen for lonekostnader och andra driftskostnader har
gjorts av gruppens enheter och avdelningar baserat pa identifierade férsaljningsmojligheter.

Operatorstjcinster

Operatorstjanster ar en tillvaxtmarknad for Sensys Gatso Group och bolagsledningen
forutser omfattande tillvaxt med mer dn fordubblade intdkter under de kommande fem
aren. Uppskattningen av EBITDA och operativt kassafléde i denna CGU kommer att ligga i
linje med intaktstillvéxten, som vi forvantar oss att vara 25% per ar i genomsnitt under de
kommande 5 aren. Detta affarssegment har en mycket flexibel organisation, med tillfalliga
anstdllda och operatorer. | takt med att intdkterna 6kar forvantas de direkta kostnaderna for
bearbetning och drift 6ka. Den nuvarande organisationen av antalet anstallda bedoms vara
tillracklig for att stodja den planerade tillvaxten.

Framtida kassafléden

De framtida kassafloden som anvands for att berdkna enhetsvardet for varje enhet baseras
for det forsta aret pa den budget fér 2025 som antagits for varje enhet. Darefter base-
ras kassafloden pa antaganden om arlig férsaljning och kostnadstillvaxt under en fyraarig
prognosperiod. Nedskrivningsprévning har genomforts per den 30 september 2024 med
tilldmpning av cirka 11 procent (9) diskonteringsranta efter skatt och ett antagande om en
hallbar arlig tillvaxt pa 2 procent (2) for perioden bortom prognoshorisonten. Prognospe-
rioden stracker sig fran 2025 till 2029, det vill sdga 6ver en femarsperiod. Det finns inget
behov av nedskrivning i koncernen da det diskonterade nuvardet av framtida kassafloden
Overstiger det redovisade vardet av nettotillgangarna fér bade varumarket och goodwill-
posterna i tabellen ovan. Antaganden om diskonteringsrantan och antagen tillvaxt i fritt
kassaflode under prognosperioden presenteras i tabellen nedan:

2024 2023
Antaganden System- Operatérs- System- Operatérs-
forsaljning tjdnster forsaljning tjanster
Prognosperiod 5 5 5 5
WACC efter skatt (5) 10,80% 10,60% 8,50% 8,50%
Tillvaxttakt utdver perioden 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

Valutakurser

Resultatsiffrorna for Sensys Gatso Group paverkas av varierande valutakurser. Den stérsta
exponeringen for fordandringar foreligger for valutakurserna EUR/SEK och USD/SEK, se dven
not 27. | prognosen anvands kursen 11,5 fér EUR/SEK och 11,0 for USD/SEK.
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Kanslighetsanalys

Bolagsledningen har utfért en kanslighetsanalys per segment pa en simulerad hogre WACC-
procent i férhallande till en hdgre beta och hdgre specifik riskpremie. Atervinningsvardet

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Immateriella tillgangar prévas med avseende pa nedskrivningsbehov narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det bokférda véardet pa de berérda tillgangarna
kanske inte &r atervinningsbart.

overstiger de redovisade vardena fér goodwill. Kénslighetsanalysens 6vergripande resultat K°l'15°“‘!era‘:.‘ili"!mate”e“a Varumérke m%élmn& mjukvaru- Summa
for bada segmenten tyder inte pa nagra vardeminskningar. amaggningstiigangar 9
2024 2023 2024 2023 2024 2023
G_ppdwill fordelas mellan koncernens kassagenererande enheter och identifieras enligt Ingdende balans 1 jan
foljande (TSEK): Anskaffningskostnad 23 254 23261 159 047 134 109 182 301 157 370
Koncernen 2024 2023 Ackumulerade avskrivningar -19421 -16 908 -74 662 -71025 -94 084 -87933
Systemférsaljning 187 458 181 363 Bokfért virde 3833 6354 84385 63 084 88218 69 438
Operatorstjanster 98 882 92 057
Summa 286 341 273 420 Forandringar
Tilligg 0 0 27 686 26528 27 686 26528
Forandringen i goodwillvardering i bada segmenten avser valutaeffekter. Inga nedskrivning- Nedskrivningar 0 ° 0 ° o 0
- Avskrivningar -2504 -2514 -3249 -3 637 -5753 -6 151
ar gjordes 2024 eller 2023. Valutaomrikning 144 -7 545 -1590 689 -1597
Totala forandringar -2360 -2521 -2704 -5227 -5064 -7 748
Utgaende balans 31 dec
© Ovriga immateriella anliiggningstillgangar Kostnad 23398 23254 187278 159047 210676 182301
» Redovisningsprinciper Ackumulerade avskrivningar -21 925 -19 421 -77 911 -74 662 -99 837 -94 084
Bokfort virde 1473 3833 109 367 84385 110 840 88218

Den immateriella tillgangen “Varumarke" erhélls genom forvarvet av Gatso Beheer BV 2015.

De immateriella tillgdngarna behandlas som tillgdngar och skulder f6r den utléndska enhet-
en och omraknas till balansdagens kurs.

Varumdrken

Posten innehaller huvudsakligen tillgangar i varumarken vilka uppkommit vid forvarv av
dotterbolag. Dessa varderas vid forvarvstidpunkten till verkligt varde och darefter med
avdrag for av- och nedskrivningar. Varumarken skrivs av 6ver 10 ar.

Produkt- och mjukvaruutveckling

Utvecklingskostnader som forvdntas generera sannolika framtida ekonomiska férdelar och
kontrolleras av moderbolaget aktiveras som immateriella tillgangar. Alla andra forsknings-
och utvecklingsutgifter redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Utvecklingskostnader
som aktiveras som immateriella tillgdngar varderas som summan av direkta kostnader plus
skaliga belopp for indirekta kostnader. Utvecklingskostnader som uppstar i samband med
produktanpassningar redovisas i resultatrakningen. Produkt- och mjukvaruutveckling skrivs
av pa 3-10 ar.

Avskrivningar

Immateriella tillgdngar skrivs av linjart 6vertillgangarnas nyttjandeperiod, fran och med nar
de ar redo att tas i bruk enligt foljande:

» Varumarke 10 ar

» Produkt- och mjukvaruutveckling 3-10 ar

Produkt- och mjukvaruutveckling

Flux

Sensys Gatso har fortsatt att utveckla sina produkter och mjukvaruplattformar. Over-
vakningsplattformen som kallas "FLUX" kommer att ersdtta (med tiden) de befintliga platt-
formarna (S- och T-serien). FLUX har vdrderats i balansrakningen som summan av direkta
kostnader plus skaliga belopp for indirekta kostnader, bestaende av anvant material och
aktiverade personalkostnader. Avskrivning av FLUX-plattformen forvantas paborjas 2025.

PULS & Xilium
Mjukvaruprogrammen PULS och Xilium har vidareutvecklats under 2024 genom att ldgga
till funktioner. PULS anvands for att ansluta vilken sensor som helst och for att analysera
data som genereras av sensorerna. Xilium ar en backoffice-programsvit som gor det mojligt
for kunder att bearbeta handelser vid 6vertradelser. Programvaruprodukterna vdrderas
i balansrakningen som summan av direkta kostnader plus skaliga belopp for indirekta
kostnader, bestaende av aktiverade personalkostnader. Avskrivning av dessa plattformar
gors pa 5-arsbasis med borjan aret efter investeringen i plattformen.
Aterstaende bokvirde for produkt- och programvaruutveckling dr som féljer:

Bokvirde MSEK Bokvarde MSEK

Utvecklingsobjekt 2024 2023
Flux plattform 75,7 61,9
Software Xilium/Puls 15,6 8,5
T-seriens plattform 2,0 2,0
Ovrigt 16,1 11,9
Summa 109,4 84,3
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@ Materiella anliggningstillgangar
» Redovisningsprinciper

Samtliga materiella anldggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens bokférda varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da

det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan méatas pé ett
tillforlitligt satt. Alla andra former av reparation och underhall redovisas som kostnader i
resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas nyttjandeperiod, fran och
med nar de ar fardiga for att tas i bruk, enligt foljande:

» Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar
» Maskiner 2-5ar
» Ovriga inventarier 3-7ar

Materiella anlaggningstillgangar prévas med avseende pa nedskrivningsbehov nérhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det bokférda vardet pa de berérda
tillgangarna kanske inte ar atervinningsbara.

Hallbarhet

Materiella Maskiner och
anldggnings- Forbattringsutgift pA  Inventarier andra tekniska
tillgangar annans fastighet och fordon anlaggningar Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende balans
1jan
Anskaffningskostnad 20435 20373 50317 44104 279777 234422 350529 298899
Ackumulerade
avskrivningar -19465 -18116 -36957 -33521 -186922 -163792 -243344 -215429
Bokfért varde 970 2257 13 360 10583 92 855 70630 107185 83470
Forandringar
Tilligg 690 102 4313 6356 56500 59412 61503 65870
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar -699 -1349 -3573 -3436 -24 037 -23130 -28 309 -27 915
Valutaomrdkning 11 -40 -836 -143 2773 -14 057 1948 -14 240
Totala férdndringar 2 -1287 -96 2777 35236 22225 35142 23715
Utgaende balans
31dec
Kostnad 21136 20435 53794 50317 339050 279777 413980 350529
Ackumulerade
avskrivningar -20164 -19465 -40530 -36957 -210959 -186922 -271653 -243344
Bokfort varde 972 970 13 264 13360 128091 92855 142327 107185

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

@ Nyttjanderitt tillgdngar och leasingskulder

» Redovisningsprinciper

Nyttjanderdttstillgangar

Bolaget hyr olika fastigheter, fordon och annan utrustning. Bolaget avgér om ett
arrangemang utgor eller innehaller ett hyresavtal baserat pa arrangemangets innehall
vid hyresavtalets ingdende. Arrangemanget utgor eller innehaller ett leasingavtal om
fullgérandet &r beroende av anvandningen av en specifik tillgdng och arrangemanget ger

en ratt att anvanda tillgangen, d&ven om den tillgangen inte &r uttryckligen specificerad i
avtalet.

Bolaget redovisar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for leasingavtal med en L6ptid
pa mer an tolv manader om den underliggande tillgangen inte ar av lagt vérde. Betalningar
for kortfristiga och laga leasingavtal kostnadsfors 6ver leasing-perioden. 2024 och 2023
var dessa ovasentliga. Forlangningsoptioner ingar i leasingperioden om deras utnyttjande
ar rimligt sakert. Nyttjanderattstillgangar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, justerat for eventuella omvarderingar.
Nyttjanderdttstillgangar skrivs av linjart 6ver den kortare leasingperioden och nyttjande-
perioden foér de underliggande tillgangarna.

Leasingskulder

Leasingskulder varderas till nuvardet av de leasingbetalningar som forfaller Gver
leasingperioden, i allmanhet diskonterade med den inkrementella lanerantan.
Leasingskulder vdrderas darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Leasingskulder omvarderas i handelse av andringar eller
omvdrderingar av leasingavtalet.

Nedskrivning av dgda och nyttjanderidttstillgangar

Det kravs bedomningar, inte bara for att avgora om det finns en indikation pa att en

tillgang kan vara i virde, utan dven om det finns indikationer pa att tidigare redovisade
nedskrivningar kanske inte langre finns eller kan ha minskat (nedskrivningsbehov). Efter att
indikationer pa nedskrivning har identifierats anvands uppskattningar och antaganden for
att faststalla atervinningsvardet for en anlaggningstillgang. Dessa innefattar uppskattningar
av férvantade framtida kassafloden (baserade pa framtida tillvaxttakt och aterstadende
nyttjandeperiod) och antaganden om restvarde, samt diskonteringsrantor for att berdkna
nuvdrdet av de framtida kassaflédena.

Gallande nyttjanderattstillgangar kravs bedomning for att faststdlla leasingperioden.
Beddémningen av huruvida bolaget dr rimligt sdkert att utnyttja forlangningsoptioner
paverkar leasingperioden, vilket kan paverka beloppet av leasingskulder och
nyttjanderattstillgangar som redovisas.

Koncernen hyr lokaler, fordon och kopiatorer. De tva senare definieras som "6vrigt". Hyresavtal
som ingar i leasingskuld har en aterstaende l6ptid som &r langre dn 12 manader.
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Nyttjanderittstillgangar Fastigheter Ovrigt Summa redovisas inte i koncernredovisningen da moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten
2024 2023 2024 2023 2024 2023 for en aterforing av de temporara skillnaderna och det inte bedéms som sannolikt att en
Ingdende varde 18202 18274 2304 2833 20505 21107 aterforing kommer att ske inom 6verskadlig framtid. Redovisningen av uppskjuten skatt
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 7 807 8 400 2125 1563 9932 9963 baseras pé effektiva skattesatser.
Avskrivningar -9991 -9 880 -1545 -2233 -11536 -12112 Uppskiutna skattefordri
Andring av leasingvillkor 2 855 -21 0 118 2 855 97 pps !u na skattetor |"|ngar‘ - 2024 2023
o Uppskjutna skattefordringar, ingdende 35265 39916
Omrakningseffekter 50 1429 1757 22 1227 1451 Nyttjande av uppskjuten skatt 6
Utgaende varde 18342 18202 4640 2304 22982 20505 Y Pps -2692 -3907
Tillkommande fordringar 1928 0
Leasingskuld Fastigheter Ovrigt Summa 0 0
2024 2023 2024 2023 2024 2023 Omrdkningseffekter 373 -744
Ingaende virde 19 508 19 585 2304 3008 21812 22593 Summa uppskjutna skattefordringar 34874 35265
Omklassificering 7 807 8 400 2125 1563 9932 9963
Rantekostnad 592 793 105 185 697 978 Uppskjutna skattefordringar kan specificeras enligt féljande: 2024 2023
Andring av leasingskuld 2 855 -21 0 118 2 855 97 Ovrigt 0 0
Leasingbetalningar -10 894 -10 890 -1284 -2627 -12178 -13 517 Varulager 279 616
Omrakningseffekter 647 1641 318 57 965 1698 Uppskjuten skattefordran hanforlig till ej utnyttjade underskott
Utgaende virde 20514 19 508 3568 2304 24082 21813 PpsiY 9 1 Uinyey s BE 34649
Summa 34874 35265
@ . Uppskjutna skatteskulder 2024 2023
Uppskjuten skatt Ing&ende uppskjutna skatteskulder 8071 9451
> Redovisningsprinciper Upplésrling i. samband rr1edI v'airdemiflskning aY imomateriella anlaggningstillgangar -707 -1108
Temporar skillnad avskrivningar anldggningstillgangar 370 0
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatte- Omrikningseffekter 71 -272
madssiga dverskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporara skillnaderna Uppskjutna skatteskulder, utgiende 7 806 8071

kan utnyttjas.| fall dér féretaget har redovisat férluster under de senaste aren, redovisas
uppskjuten skattefordran avseende tidigare underskott endast i den man det finns
overtygande omstdndigheter som talar for att de kommer att nyttjas mot framtida
skattemadssiga Overskott.

Koncernen har ett omfattande budget- och prognosforfarande som syftar till att verifiera
vardet pa uppskjutna skattefordringar. Budgetar och prognoser byggs upp fran enheterna

i samarbete mellan enhetschef och koncernledning. Vidare foreligger verifierbara
omstandigheter i form av inneliggande orderstock och avtal med kunder som underlag till
budget- och prognosforfarande. Dessa budgeterade och prognostiserade siffror for framtida
forsaljning och vinst jamfors med skattefordringarna for att se hur manga vinstgivande ar
som kravs for att utnyttja hela vardet pa skattefordringarna.

Varderingen av alla inkomstskatteskulder och -tillgangar gors till nominella belopp,

med tilldmpning av de skattesatser och avsattningar som har beslutats, eller i huvudsak
beslutade, och som forvantas galla nar den relaterade uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden dr faststalld. For poster som redovisas i resultatrakningen
redovisas dven relaterade skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekten av poster som
redovisas direkt i eget kapital redovisas ocksa direkt i eget kapital. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppstar mellan det
skattemassiga vardet av tillgangar och skulder och deras redovisade varden. Dessa tempordra
skillnader har framst uppkommit genom konsolideringsjusteringar.

Uppskjutna skattefordringar avseende framtida skatteavdrag redovisas i den man det ar
sannolikt att sadana avdrag kan kvittas mot Gverskott vid framtida beskattning. Uppskjutna
skatteskulder hanforliga till tempordra skillnader hanforliga till investeringar i dotterbolag

| december 2024 hade moderbolaget Sensys Gatso Group AB outnyttjade skattemdssiga
underskottsavdrag pa totalt 142,8 miljoner kronor (154,2). Cirka 68,1 miljoner kronor
(78,2) hade redovisats inom uppskjuten skattefordran till ett belopp av 14,0 miljoner
kronor (16,4).

Den uppskjutna skattefordran avseende underskottsavdrag i Sverige har omvarderats till en
skattesats om 20,6 procent. Baserat pa fortsatt framtida férvantade vinster i Sensys Gatso
Group AB till foljd av vidarefakturering, koncernfinansieringsaktiviteter, framtida royalty for
produkter och varumdrken forvantas foretaget vara léonsamt i framtiden. Vidare forvantar
sig ledningen Sensys Gatso Sweden AB att fortsdtta att bidra till framtida vinster genom
intrade pa nya marknader och ett bredare produktsortiment som kan erbjudas till befintliga
kundrelationer. Ledningen har gjort bedomningen att de skatteférluster som redovisas i den
uppskjutna skattefordran kommer att utnyttjas i framtiden.

| Sensys Gatso Sweden AB finns uppskjutna skattefordringar i férhallande till varulager som
inte har dragits av skattemdssigt. Det totala utnyttjbara uppskjutna beloppet uppgar till 1,4
miljoner kronor (2,9).

| Sensys Gatso Australia Pty Ltd redovisas en uppskjuten skattefordran om 17,1 miljoner
kronor (15,0) avseende tempordara skillnader och underskottsavdrag med 59,9 miljoner
kronor (50,0). For att faststalla den beskattningsbara inkomsten anvande bolaget sig av
mojligheterna till skattemdssigt fordelaktiga snabbavskrivningar. Detta har lett till att en
uppskjuten skatteskuld pa 7,4 miljoner kronor (8,1) har redovisats. Baserat pa ledningens
beddmning ser vi framtida vinster for att kompensera for de forluster som éverforts.
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G JOInt ventures Pell"iodens slut 31 december 2024 2023
Intdkter 0 0

> Redovisningsprinciper Forlust fran kvarvarande verksamhet -6 253 -3953

Sensys Gatso redovisar joint ventures enligt kapitalandelsmetoden. Totalresultat (100%) -6 253 -3 953
. Koncernens andel av totalresultatet (40%) -2501 -1581

Joint venture 2024 2023

Ingdende balans 1 januari 8615 0] Eventualférpliktelser

Forvarvskostnader 4206 10 196 Det gemensamma foretaget har ett avtal om att hyra lokaler:

Resultat joint venture -2 501 -1581 - l6ptid: startdatum 1 januari 2023 till 31 december 2034

Omrakningseffekter 181 ) - Pris: 83 000 USD per ar

Arets resultatandel 10501 8615
Efter att ha forvarvat 40% av aktiekapitalet i Nationwide Traffic Management Ltd (NTMEL)

relaterade till trafiksdkerhetsprojektet i Ghana har foretaget borjat finansiera verksamheten
tillsammans med sin Joint Venture-partner. Investeringar under aret avser till stérsta delen
tillskott till aktiekapital enligt NTMELs aktiedgaravtal.

Det gemensamma foretaget ar ett aktiebolag bildat i Accra, Ghana. Sensys Gatso har
40% aktieinnehav, 6vriga 60% ags av en lokal partner. Sensys Gatso ar teknologi-

och kunskapsleverantoren till det gemensamma féretaget och innehar 2 av de 4
styrelseplatserna i bolaget. Entiteten ansvarar for genomforandet av ett trafiksdkerhets-
program i Ghana. Det gemensamma f6retaget har ingatt ett konsortium med lokala
myndigheter for driften av programmet.

Trafiksakerhetsprogrammet i Ghana dr ett nytt program fér Sensys Gatso och Ghanas
regering. Risker forknippade med detta joint venture ar att programmet inte lyckas, vilket
kan leda till forlust av investerade medel. Programmet ar for ndrvarande i en uppstartsfas
och framstegen ligger inom férvantningarna. Arets resultat redovisas under resultat fran
joint ventures, netto efter inkomstskatter i koncernens resultatrakning.

Joint venture-foretagets ekonomi ar:

Per den 31 december 2024 2023
Anléggningstillgangar 6220 3798
Omsattningstillgdngar 25975 22641
Langfristiga skulder 4275 0
Kortfristiga skulder 1668 4902

Inkluderat i ovanstdende belopp dr:

Likvida medel 3310 8451
Langfristiga finansiella skulder 0 0
Nettotillgangar (100%) 26 252 21537
Koncernens andel av nettotillgangarna (40%) 10 501 8615

Ghana har upplevt hég inflation de senaste aren med mer dn 30% 2023. Inflationstakten
2024 uppgick till cirka 20%. Ingen inflationsjustering har skett.

® varulager

Varulagret bestar av ravaror och férnédenheter, pagaende arbeten och fardiga varor.

» Redovisningsprinciper

Varulager vdrderas till det ldgsta av anskaffningsvarde eller nettofdrsaljningsvarde.
Anskaffningsvardet for varulager omfattar alla kostnader for inkdp, kostnader for
konvertering och andra kostnader som uppstar for att fora varulagret till deras nuvarande
plats och skick. Kostnaderna fér omvandling av varulager inkluderar direkt arbetskraft

och fasta och rorliga produktionskostnader, med hansyn till fardigstallandestadiet och
produktionsanldaggningarnas normala kapacitet. Kostnader for ledig anldggning och
onormalt avfall kostnadsfors. Anskaffningsvardet for varulager bestams enligt forst in, forst
ut-metoden (FIFU). Nedskrivning av varulager till nettoforsaljningsvarde ingar i kostnad for
salda varor.

Redovisningsuppskattningar och bedémningar

Lagret reduceras for de berdknade férlusterna pa grund av inkurans. Denna sinkning
bestdams for produktgrupper baserat pa forsaljning i det senaste och/eller férvantade
framtida efterfragan.

2024 2023
Révaror och férnddenheter 108 622 64 469
Pagaende arbeten 24396 19 851
Fardiga varor 34 252 15944
Varulager 167 270 100 264

De immateriella uppskattade forlusterna till foljd av inkurans &r alla relaterade till "Ravaror
och férnodenheter".
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® Kundfordringar
» Redovisningsprinciper

Fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Sensys Gatso anvdnder den férenklade
modellen for férvantade kreditforluster pa kundfordringar. Modellen innebér att reserver
satts av till ett belopp motsvarande forvantade kreditforluster under fordringens hela
L6ptid. Reserven omvdrderas under fordringarnas Loptid. Forandringar i reserven redovisas i
resultatrakningen.

Redovisningsuppskattningar och bedomningar
Fordringar ar féremal for nedskrivningsprovning, vilket innebdr en uppskattning av
forvantade kreditforluster.

Aldringsanalysen av kundfordringar, netto (efter avdrag for avsittning for osikra kundford-
ringar), som representerar aktuella och forfallna ar féljande:

Hallbarhet

Aldersanalys 2024 2023
Ej forfallna kundfordringar 54701 66 336
Forfallna 1-30 dagar 9195 33633
Forfallna 31-180 dagar 25924 68 769
Forfallna > 180 dagar 19318 8098
Kundfordringar- netto 109 139 176 836
Forandring av reserv fér osdkra kundfordringar 2024 2023
Ingdende balans 1 januari 16 367 12 020
Forandringar i férvantade kreditforluster -699 4347

Nedskrivningar 0 0

Utgaende balans 31 december 15669 16 367
Reserv for osdkra kundfordringar 2024 2023
Ej forfallna kundfordringar 0 0
Forfallna 1-30 dagar 0 0
Forfallna 31-180 dagar 2772 2704
Forfallna > 180 dagar 12 897 13663
Summa 15669 16 367

Sensys Gatsos betalningsvillkor varierar fran 30 till 180 dagar i genomsnitt. For att mata
forvantade kreditforluster kollektivt grupperas kundfordringar baserat pa liknande kreditrisk
och aldrande. De forvantade forlusterna baseras pa aldrande och historiska kreditforluster.
Eftersom Sensys Gatsos kunder ar myndigheter eller partners som arbetar med myndigheter,
beddmer vi risken for utebliven betalning av fordringar upp till 12 manader for att vara lag
och inte signifikant.

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Koncernen valjer da och da att omférhandla villkoren f6r kundfordringar pa kunder som
man tidigare haft en god handelshistorik med. Sadana omférhandlingar kommer att leda
till férandringar i tidpunkten for betalningar snarare an férandringar av skyldiga belopp och
foljaktligen diskonteras de nya férvantade kassaflédena till den ursprungliga effektiva rantan
och varje resulterande skillnad till det redovisade vdrdet redovisas i koncernredovisningen av
totalinkomsten.

O Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
» Redovisningsprinciper

Avtalstillgangar (upplupna intdkter)

Kontraktstillgangar varderas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvdrde.

Avtalskostnader
Projektkostnader redovisas under avtalskostnader och periodiseras 6ver kontraktstiden.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2024 2023
Depositioner (fastigheter och annat) 3729 2740
Kontraktstillgdngar (upplupna intakter) 63 205 66 792
Avtalskostnader 8 490 10 850
Ovrigt 7 907 8 805
Summa 83332 89186
@ Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Sensys Gatso Group AB uppgar till 46 121 428,30 SEK (46 121 428,30),
fordelat pa 11 530 358 (11 530 358) aktier. Kvotvardet ar 4 kronor per aktie. Alla aktier har
lika ratt till en del av bolagets tillgangar och vinst. Varje aktie berattigar till en rést. Vid
bolagsstdamma far varje rostberattigad rosta for det fulla antalet av honom/henne dgda
och foretradda aktier utan begransning i rostetalet.

For en Gversikt Gver aktiekapitalets utveckling sedan 1 januari 1995 hanvisar vi till var
hemsida (www.sensysgatso.com).

Innehav utan bestaimmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande avser det 20% lokala aktieinnehavet i Sensys Gatso
USA Inc. Pa grund av forvarvet av minoritetsandelen under fjdrde kvartalet 2024 finns det
inget innehav utan bestammande inflytande langre. Forvarvet av minoritetsandelen har
redovisats i eget kapital med hela 44 miljoner kronor.
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® Upplaning och skulder till aktiedgare
» Redovisningsprinciper

Skulder varderas initialt till verkligt varde efter avdrag for direkt hanforliga transaktions-
kostnader. Darefter varderas skulden till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden. Upplupet anskaffningsvarde berdknas genom att ta hansyn till eventuell
rabatt eller premie pa anskaffning samt avgifter eller kostnader som &r en integrerad del av
den effektiva rantan.

Alla checkrakningskrediter och den osdkrade obligationen ar denominerade i EUR. Bolaget
har en checkrakningskredit, som redovisas under kortfristig upplaning, till sitt férfogande
fran Rabobank uppgaende till 5,0 miljoner euro (8 175), motsvarande cirka 58 miljoner
kronor éver vilka 20 miljoner kronor har utnyttjats. Checkrakningskrediten anvands framst
for att finansiera rorelsekapital och investeringar i immateriella anldggningstillgangar.
Checkrakningskrediten har en rérlig ranta.

Under tredje kvartalet emitterade Sensys Gatso en osdkrad obligation pa 30 miljoner
euro. Loptiden pa obligationen &r 4 ar och har en ranta pa 3 manaders EURIBOR plus 4,75
procent. Det finns inga aterbetalningsforpliktelser under obligationens inledande Loptid.
Obligationen sdkrades inom en ram pa 60 miljoner euro, vilket skapade mojlighet till
framtida finansiering pa ytterligare 30 miljoner euro. Obligationen &r skyldig att utfora ett
intrangstest fyra manader efter balansdagen, med en ldgsta nettorantebarande skuld till
justerat EBITDA-tal pa 3,0.

Med intdkterna fran Obligationsemissionen under tredje kvartalet 2024 har Sensys Gatso
refinansierat sin langfristiga upplaning hos banken och aktiedgaren.

Koncernens rintebirande upplaning

Hallbarhet

Langfristig upplaning 2024 2023
Icke sdkerstallda obligationer 337 547 0
Upplaning fran banker 0 49281
Lan fran aktiedgare 0 22192
Summa 337 547 71473
Kortfristig uppldning 2024 2023
Upplaning fran banker 0 8816
Checkrakningskredit bank 20216 55 254
Summa 20216 64070

@ Avsittning for garantikostnader
» Redovisningsprinciper

En avsattning ar en skuld med osdker tidpunkt eller belopp. Avsattningar redovisas om
foretaget, som ett resultat av en intraffad handelse, har en nuvarande legal eller informell
forpliktelse, det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska férdelar kommer att krdvas for
att reglera forpliktelsen och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Sensys Gatso ut6kar sin garantiavsattning for produkter som levererats under aret.
Utnyttjande av garantiavsattningen sker ndr ett garantiansprak beviljas. Frislappande av
garantibestammelsen avser produkter dar garantitiden har lopt ut.

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Redovisningsuppskattningar och bedomningar

Till sin natur kraver redovisningen av avsdttningar uppskattningar och antaganden om tid-
punkten och mangden utflode av resurser.

Avsattningar for produktgarantier baseras pa aktuella produktvolymer for vilka garanti
fortfarande géller och pa historiska kvalitetsnivaer for mogna produkter, och dessutom

pa uppskattningar och antaganden om framtida kvalitetsnivaer fér nya produkter samt
uppskattningar av kostnader for att dtgarda de olika typerna av férvantade fel.

Produktgarantier  Ovrigt Summa

Ovriga avsittningar 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Langfristiga 7 217 3294 791 555 8008 3849
Kortfristiga 3997 5357 1753 1758 5750 7115
Ingaende balans 1 januari 11214 8651 2544 2313 13757 10964
Forandringar

Tillkommande 10 260 9562 62 231 10322 9793
Nyttjande -654 -1381 0 0 -654 -1381
Aterforing -8420 -5597 -1753 0 -10173 -5597
Omrakningsdifferenser 236 -20 2 0 238 -20
Total fordndring 1422 2563 -1689 231 -505 2814
Langfristiga 4347 7217 855 791 5202 8 008
Kortfristiga 8 289 3997 0 1753 8 289 5750
Utgaende balans 31 december 12636 11214 855 2544 13491 13757

@ Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
» Redovisningsprinciper
Avtalsskulder

Foretaget redovisar kontraktsskulder om en betalning erhalls fran en kund innan féretaget
overfor de relaterade varorna eller tjansterna. Kontraktsskulder intaktsredovisas nar
foretaget fullgor kontraktet (dvs. dverfor kontrollen 6ver de relaterade varorna eller
tjdnsterna till kunden).

Ovrigt
Ovriga skulder virderas initialt till verkligt virde och darefter till upplupet anskaffnings-

varde och tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen enligt skulden fullgors, annulleras
eller har l6pt ut.

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2024 2023
Upplupna loner 15 507 13 550
Semesterléneskuld 17 177 15 680
Sociala avgifter 3955 5521
Kontraktsskulder (férutbetalda intdkter) 5178 18431
Upplupen projektkostnad 7077 6 342
Réanta obligation 7 187 0
Ovrigt 16 836 24871
Summa 72918 84395
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® Finansiella tillgingar och skulder
» Redovisningsprinciper
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvirde

Koncernens finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde bestér av
kundfordringar, kontraktstillgangar (upplupna intakter) och likvida medel i koncernens
balansrakning. For redovisningsprinciper for kundfordringar och kontraktstillgangar hanvisar
vi till not 14 respektive 15.

Likvida medel inkluderar kontanta medel, banktillgodohavanden. Checkrdkningskrediter
redovisas inom Lan och upplaning i kortfristiga skulder i koncernens rapport éver finansiell
stillning. Foretaget har idag inga finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen eller genom 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde 2024 2023
Tillgangar enligt balansrdkning

Kundfordringar 109 139 176 836
Upplupna intakter 63 205 66 792
Kassa och bank 165 322 48753
Summa 337666 292381

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde omfattar upplaning
fran kapitalinvesterare (icke sakerstéllda obligationer), kreditinstitut, skulder till aktiedgare,
leverantorsskulder och andra kortfristiga monetdra skulder i koncernens rapport over
finansiell stallning. Vid tilldmpningen av varje finansiell skuld inkluderas rantekostnader,
initiala transaktionskostnader och eventuella premier som ska betalas vid inlosen, samt
ranta eller avgift som ska betalas medan skulden ar utestdende.

Upplaning fran kapitalinvesterare (icke sakerstéllda obligationer), kreditinstitut och skulder
till aktiedgarna redovisas initialt till verkligt varde. Dessa rantebdrande skulder varderas
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, vilket
sakerstiller att eventuella rantekostnader under perioden fram till aterbetalning ligger

pa en jamn niva for den redovisade skulden i koncernens rapport éver finansiell stallning.
For varje finansiell skuld inkluderar rantekostnaderna initiala transaktionskostnader och
eventuell premie som ska betalas vid inlosen samt eventuell ranta eller kupong som ska
betalas sa ldnge som skulden ar utestaende.

Leverantorsskulder och andra kortfristiga monetdra skulder redovisas initialt till verkligt
vdrde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Bolaget har for narvarande inga finansiella skulder varderade till verkligt vdrde via
resultatrakningen eller 6ver Ovrigt totalresultat.

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Ovriga finansiella skulder till upplupet anskaffningsvirde 2024 2023
Skulder enligt balansrdkning:
Icke sdkerstdllda obligationer 337 547 0
Lan (langa och korta) 20216 113 351
Skulder till aktiedgare 0 22192
Leasingansvar 24 082 21813
Leverantorsskulder 45 876 54 683
Summa 427721 212039
@ Bankgarantier och Stillda sikerheter

2024 2023
Bankgarantier
Kunder 13 955 16 354
Stdllda sckerheter 2024 2023
Materiella anlaggningstillgangar 142 327 107 186
Varulager 167 270 100 264
Fordringar 109 139 176 836
Totalt pantsatta eventualforpliktelser 432690 400 640

Bankgarantier

Sensys Gatso har bankgarantier for kunder som kraver sakerhet under utrullningen av ett
projekt och under en driftsfas. De totala utestaende bankgarantierna uppgar till 14,0 miljoner
kronor. Utdver dessa garantier har moderbolaget lamnat moderbolagsgarantier som anger
att moderbolaget eller nagot annat dotterbolag kommer att ta 6ver ansvaret for projekt om
det atagande dotterbolaget inte levererar. Det totala beloppet for moderbolagsgarantier
uppgar till 310 (307) miljoner kronor.

Panter och siakerhet Rabobank

Bolaget har tillgang till en checkrdkningskredit pa 5 miljoner euro och en bankgaranti pa
1,85 miljoner euro.

Forsta pantratt for alla nuvarande och framtida rattigheter och/eller ansprak i enlighet
med befintliga och framtida relationer som harror fran affarer och handel av Sensys

Gatso Group BV, Sensys Gatso Americas BV, Sensys Gatso International BV, Sensys Gatso
Deutschland Gmbh, Sensys Gatso USA Inc. Sensys Gatso Netherlands BV och Sensys Gatso
Software BV.

En féretagsgaranti fran Sensys Gatso Group AB och Sensys Gatso Sweden AB for krediten
pa 5 miljoner euro, och garantifaciliteten pa 1,85 miljoner euro.

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2024 59



Innehall VD har ordet Marknadsoversikt Marknaden Bolagsstyrning

® Finansiella aktiviteter

» Redovisningsprinciper

Likvida medel

Hallbarhet

Likvida medel inkluderar kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella
placeringar med en l6ptid kortare dn tre manader. Likvida medel bestar enbart av kassa och

banktillgodohavanden.

Kassaflodesanalyser

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade

kassaflodet inkluderar endast de transaktioner som har resulterat i in- eller utbetalningar.

Kassafloden relaterade till rantor och skatt ingar i den l6pande verksamheten. Tillgangar och

skulder som férvarvats som en del av ett rérelsefrvéry ingar i investeringsverksamheten
(netto efter forvdrvade likvida medel).

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan med de valutakurser

som rader pa transaktionsdagen.

Icke kassaflédespaverkande férindringar
Valutaeffekter och kon-

Finansiell rapport, Koncernen

@ Transaktioner med aktieigare

Finansiell rapport, Moderbolaget

Ovrigt

Ndrstdende parter till Sensys Gatso Group ar huvudsakligen dess ledning och aktiedgare som

ocksa har en funktion inom foretaget.

Nyckelpersoner

Den totala ersattningen for nyckelpersonerna framgar av not 5.

Aktiedgare

Transaktioner med aktiedgare bestar av lan och hyreskostnader samt transaktioner for led-

ningsfunktioner och konsultfunktioner. Transaktionerna med aktiedgarna avser aktiedgaren

GatsoSpecial Products BV och dess aktiedgare som utfor chefsfunktioner eller konsultverk-
samhet inom vart féretag.

2023 Kassaflode IFRS 16 leasing  solideringsforandringar 2024
Langfristiga skulder
Icke sdkerstdllda obligationer 0 331525 6022 337 547
Laneskulder 49281 -49 221 -60 0
Skuld till aktiedgare 22192 -22189 -3 0
Leasingsskuld 11 815 -1952 2769 737 13 369
Kortfristiga skulder
Laneskulder 64 070 -43 859 5 20216
Leasingsskuld 9998 -10 226 10714 228 10 714
Summa 157 356 204078 13 483 6929 381846

For information om rérelserna i de finansiella skulderna till banker och aktiedgare hanvisar vi

till not 18.

Skulder till aktiedgare 2024 2023
Langfristiga skulder till aktiedgare
Iongéende skulder 22192 22 257
Aterbetalning -22 189 0
Valuta/nuvdrdesjusteringar -3 -65
Utgaende skulder till aktieigare (4] 22192
Transaktioner med nérstaende Aktiedgare Ledning
Hyreskostnader lokaler 2 307
Réntekostnader lan 985
Forvaltningsavgift 2635
Konsultarvode 482
Nirstaende parters positioner Aktiedgare Ledning
Hyreskostnader lokaler 233
Rantekostnader lan
Forvaltningsavgift 257
Konsultarvode 66
@ Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Tabellen nedan visar de relaterade arvodena for aren 2024 och 2023 fran BDO.

2024 2023
Revisionsuppdrag 4833 3556
Skatteradgivning 1005 927
Ovrigt 360 52
Summa 5837 4483
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@ Hindelser efter balansdagen

Efter arsbokslutet har foljande viktiga handelser intraffat:

» 2jan  Sensys Gatso erhaller TRaaS-kontrakt for rédljusévervakning fran Bristol Township,
PA, vart 18 miljoner kronor
»7jan  Sensys Gatso Australia erhaller kontraktsforlangning av underhallstjanster for

mobila kamerasystem fran delstaten Victoria, vard 12 miljoner kronor

» 14 jan Sensys Gatso Australia erhaller order fér uppgradering av trafiksakerhetssystem
fran delstaten Victoria, vard 12 miljoner kronor

» 24 jan Sensys Gatso erhaller order for underhall av fordonsmonterade system i
Saudiarabien, vard 27 miljoner kronor

» 28 jan Sensys Gatso meddelar att utvecklingsfasen fér den svenska ordern pa
850 miljoner kronor ar slutford

» 31jan Sensys Gatso erhaller TRaaS-kontrakt for trafiksdkerhet i Hawthorn Woods, IL,
vart 12 miljoner kronor

» 14 feb Sensys Gatso erhaller sitt férsta Colorado TRaaS kontrakt for trafiksakerhet
fran Longmont, vart 24 miljoner kronor

» 28 feb Sensys Gatso Groups VD kommer att ldmna sin post; internationell s6kprocess
paborjad

» 13 mar Sensys Gatso forlanger TRaaS-kontraktet med East Providence, Rhode Island
med fem ar, vilket 6kar kontraktsvardet med 65 miljoner kronor

@ Risker

Riskhantering ar en del av all affarsverksamhet och syftar till att identifiera, utvardera,
hantera och rapportera vasentliga risker. Styrelsen har godkant en riskpolicy och en
finanspolicy.

Risker

De betydande riskerna inkluderar:
» Valutarisker, existerande av:
- Transaktionsexponeringsrisker och omrakningsexponeringsrisker
» Ranterisker
» Likviditets- och finansrisker
» Kreditrisker
» Kapitalrisker
» Projektrisker
» Prisrisker
» Forsakringsrisker
» Tekniska risker
» Miljorisker
» Risker relaterade till makroekonomiska férhallanden

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Valutarisker

Med valutarisker avses riskerna for att valutakursférandringar far negativa effekter pa
Sensys Gatsos resultatrakning, balansrakning och/eller kassaflode. Valutarisk uppstar nar
framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som
inte ar koncernens funktionella valuta.

Omrdkningseffekter

| koncernens internationella verksamhet betalar vissa kunder i sina egna valutor, vilket
innebar att koncernen utsatts for transaktionsrelaterade valutarisker. Den har typen av valu-
tarisk uppstar ocksa i samband med import av ravaror och komponenter i en valuta som inte
ar koncernens funktionella valuta. Inkommande floden eller utldndska valutor ska anvandas
till betalningar i samma valuta. Dotterbolagen inom koncernen bedriver sin verksamhet i
huvudsak i sina funktionella valutor, vilket begrdnsar risken for omrakningsseffekter.

Omrdkningseffekter 2024 SEK EUR usb Ovrigt Summa
Tillgangar enligt balansrékning:

Kundfordringar 0 6076 41105 0 47 181
Kassa och bank 7 224 109 929 29 343 2970 149 466
Summa 7224 116 005 70 448 2970 196 647
Skulder enligt balansrdkning:

Upplaning 0 337 547 0 0 337 547
Skulder till aktiedgarna 0 0 0 0 0
Summa o 337 547 o 337 547
Koncernens storsta valutaexponering ar mot EUR och USD.

Berdknade valutaeffekter fér eget kapital (i TSEK) % TSEK
EUR +/-10% +/-22 154
usD +/-10% +/-7 045

Valutaexponering

Valutarisk uppstar aven vid omrakning av utlandska nettotillgangar och resultat, sa kallad
omrdkningsexponering. Denna valutarisk avser huvudsakligen omrakningen av utldandska
dotterforetags resultat- och balansrakningar. Resultatet i ett utlandskt dotterbolag raknas
om till svenska kronor baserat pa genomsnittskursen for varje manad. Nettotillgangarna
Oversatts till svenska kronor baserat pa vaxelkursen den sista dagen i manaden.
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Koncernens riskexponering i utléndsk valuta vid utgangen av 2024, uttryckt i svenska kronor
(TSEK) var féljande:

Hallbarhet

Berdknade valutaeffekter for eget kapital (i TSEK) % TSEK
EUR +/- 10% +/- 55559
usD +/- 10% +/- 2969
AUD +/- 10% +/- 6438

Som framgar av exponeringstabellen ovan &dr koncernen framst exponerad for férandringar i
valutakursen EUR / SEK.

Foretaget ser ocksa en risk for betalnings-tillfallet och anvander valutaswappkontrakt

for att tillfalligt forlanga effekten av ett terminskontrakt vid behov. Dessa valutaswappar
kommer att képas / séljas pa avvecklings-dagen f6r terminskontrakten. Bolaget har inga
utestdende swapkontrakt fér att minska tidsrelaterade risker pa terminskontrakt.

Foretaget ingar ocksa vid tillfalle valutaswappkontrakt for att minimiera valutarisker

pa (kortfristiga) koncerninterna lan i SEK, som byts mot en utlandsk valuta. Dessa
swappkontrakt redovisas inte som en kassaflédessékring, varfor det verkliga vardet pa dessa
kontrakt redovisas i resultatet. Vid rakenskapsarets slut hade utestaende valutaswappar ett
icke vasentligt vdrde.

Réanterisker

Sensys Gatso innehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar varfér koncernens
intakter och kassafléde fran den l6pande verksamheten i allt vasentligt ar oberoende av
forandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk blir hégre i samband med langfristig
upplaning. Malet ar att begransa ranterisken i koncernens rantebarande skulder. P3 bal-
ansdagen hade koncernen 357,8 miljoner kronor (135,5) i rantebarande skulder, och de
likvida medlen uppgick till 165,3 miljoner kronor (48,8). Upplaning som gérs med rérlig
ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassafléde. Vid utgangen av 2024 bestod
koncernens upplaning till stor del av Obligationsfinansiering och en kreditfacilitet fran
Rabobank. Den finansiella strukturen ar baserad pa tre manaders EURIBOR plus en margin-
al. En 6kning av EURIBOR med 1 procentenhet skulle resultera i ett ldgre resultat och eget
kapital med cirka 1,1 miljoner kronor. For ytterligare upplysningar om villkoren for obliga-
tionen och kreditfaciliteten hanvisas till not 18. Koncernen innehar inga noterade finansiella
instrument.

Likviditets- och finansieringsrisker

Med finansieringsrisk avses riskerna med befintlig och framtida finansiering, refinansiering
av forfallna lan eller svarigheter att uppta externa lan. Med likviditetsrisk avses risken att
inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser da de forfaller till féljd av otillrécklig likviditet.
Bada dessa risker hanteras genom att bolaget l6pande upprattar kassaflédesprognoser.
Styrelsen foljer noga rullande prognoser for bolagets likviditetsreserv for att sdkerstalla att
bolaget har tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den l6pande verksamheten.
Koncernen har processer for att bevaka kreditvillkoren och kassaflodet, och har kontroll

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

pa likviditetsbehovet. For skulder har foretaget avtalsforpliktelser gentemot banken, till
exempel en absolut EBITDA-niva. | slutet av 2024 har Bolaget anvant 19,8 miljoner kronor
(64,0) av sina kreditfaciliteter. Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder som
kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskon-
terade kassaflodena. De belopp som forfaller inom 12 manader Gverensstammer med bok-
forda belopp eftersom diskonteringseffekten ar obetydlig.

. Mellan | Mellan | .
31 december 2024 Mindredn1ar 1och2ar 2 och5ar Mer dn 5 ar
Banklan 20216 0 337 547 0
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 45 876 0 0 0
Skulder till aktiedgare 0 0 0 0]
Leasingskuld 10714 9817 3551 o)
Summa 76 806 9817 341098 o

R Mellan | Mellan | .
31 december 2023 Mindredn1ar 1och2ar 2ochsar Mer dn 5 ar
Banklan 72 476 8416 34 459 0
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 54 653 0 0 0
Skulder till aktiedgare 0 0 0 22192
Leasingskuld 9998 9817 1998 0
Summa 137 127 18 233 36 457 22192

Kreditrisker

Kreditrisker definieras som risken for forlust om de motparter, med vilka koncernen har
investerat likvida medel, inte lyckas fullgdra sina forpliktelser. Kreditrisker undviks i stor
utstrackning genom en effektiv kreditprovning/-bevakning av befintliga och potentiella
kunder samt i vissa fall genom forskottsbetalningar alternativt betalning mot remburs.
Koncernens tillgangar redovisas i balansrakningen efter avdrag for avsattning for forvantade
kreditforluster. Kreditrisken ar begransad till det bokférda vardet for varje finansiell tillgang.
En avsattning pd 15,7 MSEK (16,3) gjordes for fordringar som inte férvantas bli betalda.

Kapitalrisker

Foretagets mal i fraga om kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att fortsatta
sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter samt uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla nere kapitalkost-
naderna. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen dndra utdelnin-
gen till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar
for att minska skulderna. Den 31 december 2024 var forhallandet mellan skulder och eget
kapital 54,0 procent (66,0).
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Projektrisker

For Sensys Gatso ligger en stor del av den operativa risken i hanteringen av varje enskilt
projekt. Sensys Gatso jobbar aktivt med att integrera riskhanteringen i varje enskilt
kundprojekt, och till sin hjdlp har man det egenutvecklade verktyget Risk Assessment
Analysis. Verktyget ger méjlighet att identifiera, hantera och vid behov acceptera och
begransa de risker som finns i varje enskilt projekt. Det ar projektledarens ansvar att
genomfodra Risk Assessment Analysis och darefter l6pande folja upp och rapportera viktiga
fragor. Darutover, for storre projekt, utses en person fran ledningsgruppen till projektets
"sponsor" och kontaktperson for regelbundna rapporter fran projektledaren.

Varje bolagschef ar ansvarig for att driva och utveckla sitt respektive ansvarsomrade, vilket
innebdr att identifiera mojligheter och hot samt l6pande félja upp verksamheten. Projekt
diskuteras inom lokala ledningsgrupper, vilket resulterar i operativa beslut.

Prisrisker

Prisrisker betraffande koncernens verksamhet finns huvudsakligen vid inkdp av material som
anvands i tillverkningen.

Forsakringsrisker

Koncernen har ett fullgott forsakringsskydd som omfattar bland annat egendom,
produktansvar, avbrott, transporter samt forsakringar for styrelse och VD.

Tekniska risker

Allt eftersom datorstédd teknik far allt storre utrymme inom féretagen 6kar ocksa
sakerhetskraven. Internetforbindelsen ar av fast karaktar och har helt isolerats fran det
ovriga natverket med hjilp av hardvarubrandviggar. Atkomsten via publika nit &r sikrad
med sdkerhetsdosor. Anvandningen regleras genom grupptillhdrighet och rattigheter
som baseras pa faktiska uppgifter och roller inom féretaget. Per den 25 maj 2018 féljer
koncernen helt och hallet de nya GDPR-reglerna.

Miljorisker

Som beskrivs i var hallbarhetsrapport har Sensys Gatso som mal att minska sin paverkan

pa miljon genom att minska anvandningen av el och gas. Pa Sensys Gatso mater vi var
konsumtion sedan flera ar vilket har resulterat i en stérre medvetenhet i hela foretaget. Som
ett resultat av COVID-19 introducerade vi distansarbete som minskade bade den dagliga
pendlingen till vara kontor och internationella resor. Foretaget kunde verka med begransad
inverkan pa detta. Framover kommer féretagets policy att férbli en hybridmodell, som
kombinerar arbete fran kontoret och hemifran, dar sa ar majligt. Sensys Gatso har ocksa

utvdrderat de ekonomiska konsekvenserna och riskerna férknippade med klimatforandringar.

Riskerna relaterade till klimatférandringar bedoms vara icke-materiella. Risken for stigande
vattennivaer som tillfalligt kan paverka produktionsanlaggningen i Nederldnderna bedéms
som den storsta risken.

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Risker relaterade till makroekonomiska férhallanden

Makroekonomiska faktorer, sasom pagaende militdra konflikter i Ukraina och Mellanéstern,
den fortsatt hoga inflationen under 2024 och hdga rantor som centralbanker infort for att
bekdampa sadan inflation, paverkar affarer globalt och férvantas fortsatta goéra det under
en tid framover i form av minskade produktionstakter, stord varde- och logistikkedja,

lagre efterfragan pa produktkraft och 6kad produktionskostnad, 6kad efterfragan pa
produkter och 6kad produktion, volatilitet pa kapitalmarknader mm, vilka alla kan ha en
generell negativ effekt pa ekonomin som helhet och darmed negativt paverka koncernens
verksamhet. Koncernen &r utsatt for konflikten i Gaza pa grund av dess verksamhet i
Mellandstern, koncentrerad kring Forenade Arabemiraten och Saudiarabien. En eskalerande
eller utdragen konflikt kan darmed ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet i
regionen. Medan koncernen inte har nagon direkt exponering for den militdra konflikten

i Ukraina, kan den 6kade internationella spanningen och internationella sanktioner

som antagits som ett resultat darav, savil som den potentiellt 6kade volatiliteten pa
kapitalmarknaderna som sadana konflikter kan orsaka, paverka koncernens verksamhet
och intdkter negativt. Dessutom har den hdga inflationsmiljon under det senaste aret
resulterat i hdgre kostnader for anstdllda, vilket koncernen inte fullt ut har kunnat fora
Over pa sina kunder pa grund av avsaknaden av indexklausuler i vissa av koncernens
kundavtal samt att prissattningen ar forgodkand i anbudsprocesser. De stigande rantorna
har ocksa 6kat koncernens rantekostnader da rantan pa huvuddelen av koncernens skulder
ar rorlig. Makroekonomiska faktorer av olika storlek, sdsom allmén ekonomisk utveckling,
inflation och réntor, kommer sannolikt att fortsatta att paverka de finansiella och politiska
forhallandena pa de marknader dar koncernen verkar och kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet och finansiella stallning.
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Moderbolaget

Resultatrakning

TSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning B 20 189 21688
Kostnad for salda varor 0 0
Bruttoresultat 20189 21688
Administrationskostnader C -32343 -35 600
Rorelseresultat -12154 -13912
Finansiella inkomster D 9581 3216
Finansiella utgifter D -12 438 -222
Intdkter efter finansiella intikter och kostnader -15011 -10918
Bokslutsdispositioner, netto efter inkomstskatt E 26 437 7876
Skatt pa arets resultat -2 355 0
Nettoinkomst 9071 -3042

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Nettoinkomst 9071 -3042
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 9071 -3042
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Balansrakning
TSEK Not 31dec2024  31dec2023 TSEK Not 31dec2024 31dec2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Produkt- och programutveckling F 72631 59218 Bundet eget kapital
72631 59218 Aktiekapital J 46 122 46122
" o Reservfond 25 215 25215
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fond for utvecklingsutgifter 72631 59218
Uppskjutna skattefordringar G 14 029 16 384
143 968 130555
Andelar i koncernfdretag 421 444 420163
; Fritt eget kapital
Lan, dotterbolag | 204 803 38568 B
Overkursfond 475512 475512
640 276 475 115
Balanserad vinst inklusive arets resultat -51815 -49 047
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 712 907 534333 423697 426 465
OMSATTNINGSTILLGANGAR SUMMA EGET KAPITAL 567 665 557 020
Fordringar hos koncernbolag 81120 13294
Aktuella skattefordringar 96 SKULDER
Ovriga fordringar 3528 882 LANGFRISTIGA SKULDER
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2050 Upplaning 337 488 0
84648 16 323
KORTFRISTIGA SKULDER
LIKVIDA MEDEL Leverantdrsskulder 3846 2128
Kassa och bank 130 509 16.081 Skulder till koncernbolag 8336 3624
130 509 16.081 Ovriga skulder 0 190
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 10730 3776
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 215157 32404 22912 9718
SUMMA TILLGANGAR 928 065 566 738 SUMMA SKULDER 360 400 9718
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 928 065 566 738
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Moderbolaget
Forandring av eget kapital
Over- Fond fér Balanserad vinst
Aktie- Reserv- kurs- utvecklings- inkl nettovinsten Summa
kapital fond fond avgifter for aret eget kapital
Eget kapital den 1 jan 2023 46089 25215 475512 45535 -33148 559 203
Arets resultat -3 042 -3 042
Aktivering av utvecklingsutgifter 13683 -13 683 0
Nyemission 33 -33 0
Aktierelaterad ersattning 859 859
Eget kapital den 1 jan 2024 46122 25215 475512 59218 -49 047 557 021
Arets resultat 9071 9071
Tillkommande reserv for produkt- 13 413 -13 413 0
utveckling
Aktierelaterad ersattning 1574 1574
Eget kapital den 31 dec 2024 46122 25215 475512 72631 -51 815 567 665

Finansiell rapport, Koncernen

Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt
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O Noter till moderbolagets bokslut
» Redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Rédet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. RFR 2 foreskriver att moderbolaget i sin
arsredovisning ska tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom godkénd
av EU, dar detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen, och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka undantag och tilldigg som ska
tillampas i férhallande till IFRS. Identifierade skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper avser huvudsakligen IAS 12 Inkomstskatter.

Presentation av moderbolagets bokslut

Strukturen i moderbolagets balansrakning och moderbolagets resultatrakning dverensstam-
mer sa mycket som mojligt med koncernredovisningen for att uppna optimal transparens
mellan koncernredovisningen och moderbolagets finansiella rapporter.

O Totalomsittning

Férsaljningen i moderbolaget ar relaterad till omdebiterade huvudkontorskostnader fran
moderbolaget till direkta dotterbolag i Europa. Forsaljningen avser ersattningar for utforda
tjdnster.

Hallbarhet

Nettoomsattning per region 2024 2023
Europa 20 189 21688
Amerika 0 0
Mellanostern och APAC 0 0
Summa 20189 21688

O Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabellen nedan visar de administrativa kostnaderna férdelade pa kostnaderna per kostnads-
slag.

2024 2023

Kostnader for ersattningar till anstallda, inkl styrelsearvoden och internfakturering 10 859 12778
Lokalkostnader 375 439

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

O Resultat fran finansiella poster

Moderbolaget lamnar koncerninterna Lan till sina koncernbolag for finansiering av operativ
verksamhet och projekt.

Réntor och liknande resultatposter 2024 2023
Rénteintakter pa bankinlaning 107 218
Valutakurseffekter 4426 467
Koncerninterna ranteintakter 5048 2531
Summa finansiella intdkter 9581 3216
Rintekostnader pa finansiella skulder 2024 2023
Rantekostnader 9 060 212
Valutakurseffekter 3369 0
Ovriga finansiella kostnader 9 10
Summa finansiella kostnader 12438 222

@ Bokslutsdispositioner

Moderbolaget har under aret erhallit koncernbidrag fran Sensys Gatso Sweden AB med
26,4 miljoner kronor (7,9).

@ Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar Produkt-, programvaruutveckling

Administrationskostnader 5794 6912
Forsaljningskostnader 1603 1640
Utvecklingskostnader 18 3238
Ovriga kostnader 13718 10725
Finansiella kostnader -24 -132
Summa 32343 35 600

2024 2023
Ingaende balans 1 januari

Aktiverade utvecklingsutgifter 59218 45535
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Bokfort varde 59218 45535
Forandringar:

Aktiverade utvecklingsutgifter 13 413 13 683
Nedskrivningar 0 0
Avskrivningar 0 0
Totala forandringar 13413 13 683
Utgaende balans 31 december

Aktiverade utvecklingsutgifter 72631 59218
Nedskrivningar 0 0
Bokfort virde 72631 59218
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O Uppskjutna skattefordringar

Marknadsoversikt

Marknaden

Bolagsstyrning

Hallbarhet Finansiell rapport, Koncernen

Per december 2024 hade moderbolaget ett totalt skattemdssigt underskott pa 142,8 (154,2)

miljoner kronor. Cirka 68,1 (79,5) miljoner kronor har redovisats i den uppskjutna skattefordran
till ett belopp av 14,0 (16,4) miljoner kronor. For ytterligare upplysningar om uppskjutna
skattefordringar hdnvisas till not 12 i koncernens finansiella rapporter.

@ Dotterbolag

» Redovisningsprinciper

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forvarvsrelaterade kostnader och eventuell villkorad képeskilling.
Nar det finns en indikation pa att aktier i dotterbolag har minskat i varde gors en uppskattning
av atervinningsvardet. Om detta belopp ar ldgre an det redovisade vardet gors nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Ingdende anskaffningsvarde
Rorelser under aret

Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde och Bokfort virde

Information om heldgda dotterbolag, deras organisationsnummer och saten:

2024 2023
420 163 419 886

1281 277
421444 420163

Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Bokfort varde
Dotterbolag Agarandel Organisationsnummer Sate Antal aktier 2024 2023
Sensys Gatso Sweden AB 100% 556811-3376 Jonkoping, Sverige 500 32682 31401
Sensys Gatso Group BV 100% 34030301 Haarlem, Nederldanderna 3598 388762 388762
Sensys Gatso Middle East Safety & Security Company 100% 1010786077 Saudiarabien 1000 0 0
Dotterdotterbolag Agarandel Organisationsnummer Sate Antal aktier
Sensys Gatso Netherlands 100% 34065996 Haarlem, Nederldnderna 500
Sensys Gatso Software B.V. 100% 34077170 Haarlem, Nederldnderna 400
Sensys Gatso International B.V. 100% 34064750 Haarlem, Nederldnderna 400
Sensys Gatso Australia Ltd. 100% ABN20086 166494 Sydney, Australien 1000
Sensys Gatso Deutschland GmbH 100% HRB 67669 Hilden, Tyskland 25 000
Sensys Gatso Americas B.V. 100% 34279593 Aerdenhout, Nederldnderna 50000
FDFJ Inc. 100% 4375982 Dover Delaware, USA 100
Sensys Gatso USA Inc. 100% 4375979 Dover Delaware, USA 80
Gatso Asia Ltd. 100% 1196483 Hong Kong, Hong Kong 1
Gatso Canada 80% BC1009998 Alberta, Kanada 10 000
Sensys Gatso Japan KK 100% 0110-01-101894 Tokyo, Japan 100
Sensys Gatso Costa Rica Sociedad Anénima 100% 3-101-786819 San José, Costa Rica 600
Sensys Gatso LaTaM S.L. 100% B05296892 Madrid 5000
Joint ventures Agarandel Organisationsnummer Sate Antal aktier
Nationwide Traffic Management Ltd 40% (S756382015 Accra, Ghana 1200 000
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@ Lin dotterbolag

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Moderbolaget har till dotterbolag lamnat lan upp till 204,8 miljoner kronor (45,0 miljoner
kronor) med forfallodag 30 november 2025 och december 2028. Lanen l6per med en ranta

om mellan 6-8,25% per ar i genomsnitt. Bolaget har aven en kortfristig fordran pa dotterbolag

om 68,5 miljoner kronor (6,9 miljoner kronor). Bolaget bedémer arligen kreditrisken pa lan till

dotterbolag. Bolaget bedomer, baserat pa den prognos som anvénds vid nedskrivningsprévnin-

gen av goodwillen, att fordringarna kommer att regleras i framtiden.

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget

Fordringar pa dotterbolag 2024 2023
Langfristiga lan till dotterbolag 204 803 38568
Lopande Lan till dotterbolag 81120 13294

285924 51862
Lan dotterbolag 2024 2023
Ingaende lan 38568 45 000
Tillkommande lan 166 235 -6 432
Utgaende lan dotterbolag 204 803 38568
Fordringar pa dotterbolag 2024 2023
Ingaende 13294 10 206
Tillkommande/aterbetalningar 74 257 3088
Utgaende fordringar pa dotterbolag 81120 13294

O Eget kapital
Aktiekapital

Aktiekapitalet i Sensys Gatso Group AB uppgar till 46 121 428,30 SEK (46 121 428,30),

fordelat pa 11 530 358 (11 530 358) aktier.

Kvotvardet ar 4 kronor per aktie. Alla aktier har lika ratt till en del av bolagets tillgangar och
vinst. Varje aktie berattigar till en rost. Pa bolagsstimma far varje rostberattigad résta for det

fulla antalet av honom/henne dgda och foretradda aktier utan begransning i rostetalet.

For en oversikt 6ver aktiekapitalets utveckling sedan 1 januari 1995 hanvisar vi till var hemsida

(www.sensysgatso.com).
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Styrelsens och VD:s undertecknande

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att koncermredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarden IFRS sddana de antagits av EU och ger en rdttvisande

Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga

risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas drsstimman den 15 maj 2025 for faststdllelse.

Jonkoping, 15 april, 2025

Claes Odman Jochem Garritsen
Styrelseordférande Styrelseledamot
Kerstin Sjostrand Mark Talbot
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ivo Ménnink

Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har lamnats den 15 april 2025.

BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor

Pia Hofstedt
Styrelseledamot

Francis Schmeer
Styrelseledamot
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Revisionsberadttelse

Till bolagsstamman i Sensys Gatso Group AB (publ) Org.nr. 556215-4459

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sensys Gatso Group
AB (publ) for ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 38-70 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella

stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for

aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens
finansiella stadllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrdkningen for
moderbolaget och fér koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen dr forenliga
med innehdllet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med revisorsfoérordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vdrt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vdra uttalanden.

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

Sdirskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omrdden som enligt vdr professionella
bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen foér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omrdden.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Av koncernens totala balansomslutning ut goér goodwill ett vdsentligt belopp. Inot 8
Immateriella anldggningstillgangar beskriver Sensys Gatso Group sin vdrdering av redovisad
goodwill. Eftersom dessa tillgadngar inte skrivs av 16pande skall istdllet, minst drligen, en
nedskrivningsprévning ske. Sensys Gatso Group har ut fért denna under sista kvartalet 2024.

En nedskrivningsprévning innehdller ett flertal antaganden bland annat avseende framtida
marknadsutveckling, méjlighet att uppna tillvéixt, lonsamhetsutveckling och diskonteringsfaktor.
Det dr sdledes komplexa bedémningar och uppskattning ar som féretagsledning och styrelse
maste gora. Eftersom goodwillen utgor ett vasentligt belopp samt att de antaganden som krivs
inkluderar bedémningar och uppskattningar, som var for sig kan ha en avgdrande betydelse for
vdrderingen, har det varit ett sdrskilt betydelsefullt omrdde i revisionen.

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet
Vara granskningsdtgdrder inkluderade men var inte begrdansade till féljande:

Inledningsvis kontrollerade vi, tillsammans med BDO:s vdrderingsspecialister, om de upprattade
nedskrivningsprovningarna per segment, genomforts enligt vedertagna principer och metoder.
I var granskning kontrollerade vi de, fér nedskrivningsprévningen, viktigaste antagandena som
féretagsledning och styrelse tillimpat sasom tillvaxt, lonsamhet och diskonteringsrdnta. Vi
beddmde dessa antaganden genom att jamféra mot Sensys Gatso Groups budget per segment
men ocksd mot historiska utfall. Vi genomférde en sjdlvstandig beddmning med utgangspunkt
fran marknadsekonomiska férutsattningar fér de olika kassagenererande enheterna som ingdr i
varje segment. Tillimpade diskonteringsrantor per segment kontrollerade vi mot observerbara
marknadsdata. Vi granskade ocksa att utgangspunkten for att faststdlla de vasentliga antagan-
dena var konsekventa med féregdende ar. Vi granskade de simuleringar och kanslighetsanalyser
foretagsledning och styrelse genomfort. Dessa tester har ocksa legat till grund fér vdr kontroll av
de upplysningar som ldmnas i drsredovisningen i not 8.
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Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller d&ven annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 2-22, 30-37 och 76-80. Den andra
informationen bestdr dven att ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet fér denna
revisionsberdttelse. Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar

att ldsa den information som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning dr oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehadller en vdsentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr ndédvandig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehadller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoéren for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tillampligt, om férhdllanden som kan paverka férmagan
att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vdra mal dr att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, och att liamna en revisionsberdttelse som innehaller

vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

Hallbarhet

Finansiell rapport, Koncernen  Finansiell rapport, Moderbolaget Ovrigt

eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och

utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som

ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att

inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som dr ldmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstdllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdandelser eller férhdllanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmdga att fortsdtta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fdsta
uppmadrksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsdtta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehdllet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hdandelserna pd ett sdtt som
ger en rdttvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi dr ensamt ansvariga fér vdra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi mdste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhdllanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillh6rande motatgarder.

Av de omraden som kommunicerats med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som
varit de mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som dadrfér utgér de fér
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberdttelsen
savida inte lagar eller andra foérfattningar férhindrar upplysning om den fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstdllande direktdren férvaltning for Sensys Gatso Group AB (publ) f6r ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberdttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen

Hallbarhet
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och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstdllande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar ndédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vdsentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart madl betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bed6éma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka dtgdrder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig fraimst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pd sddana atgdrder, omrdden och férhdllanden som dr vasentliga for verksamheten
och ddr avsteg och ¢vertradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gdr igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som dr
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag foér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstdllande direktéren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
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rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Sensys Gatso
Group AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till Sensys Gatso Group AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och &ndamadlsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, och fér
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren beddémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-rapporten i allt vdsentligt ar upprattad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sdkerhet att Esef-rapporten dr upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig heter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Hallbarhet
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Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver

att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har
upprdttats i ett format som mojliggoér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen

och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgdrder som ska utforas, bland annat genom

att beddma riskerna for vdsentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som dr relevanta for hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksd en utvdrdering av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att Esef-rapporten upprattats
i ett giltigt XHTML-format och en avstimning av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrdkningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

BDO Malardalen AB utsags till Sensys Gatso Group AB (publ):s revisor av bolagsstimman den 8
maj 2024 och har varit bolagets revisor sedan 2018.

Stockholm den 15 april 2025

BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson

Auktoriserad revisor
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Aktien

Sensys Gatsos aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms Small Cap-lista.
Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2024 till 46 121 TSEK (46 121),
fordelat pa 11530 358 (11530 358) aktier.

Antalet aktiedgare dr 14 100 (15 635). Samtliga aktier ger lika rostrdtt och lika ratt i bolagets vinst Geografisk aktiedgarfordelning
och kapital. Bolaget har en aktiedgare Gatso Special Products BV med ett innehav 6verstigande 10
procent av bolagets aktier. Bolagsordningen innehaller inget férbehall om rostrattsbegransning.

Det finns inget tillstand for dterkdp av egna aktier. B Sverige 715%

Den hogsta kursen for Sensys Gatso under dret var 84,50 (27 mars, 2024) och den ldgsta var 44,95
kronor (6 december, 2024). Betalkursen den 31 december 2024 var 65,50 kronor (72,63).

Under 2024 omsattes 3 765 439 (3301 151) Sensys Gatso-aktier pd Stockholmsbérsen. Vid drsskiftet
uppgick bérsvardet till 755 miljoner kronor (837).

Il Nederlinderna 17,9%
USA 3,8%

M Danmark 1,3%

W rland1,2%

I Ovriga 4,3%

De 20 storsta aktiedgarna

Aktierna i Sensys Gatso Group AB var den 31 december

2024 fordelade enligt foljande: Antal aktier Andel av AK/rdster %
BNP PARIBAS SA PARIS, W8IMY (GC) 2 055351 17,83
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 498 893 4,33
Nordnet Pensionsforsakring AB 466 415 4,05
Futur Pension Forsakringsaktiebolag 336011 2,91
Wall Per 287 500 2,49
STATE STREET BANK AND TRUST CO, W9 285433 2,48
BERGSTRAND INGER 258 248 2,24
Hamberg Karl Peter Gudmund 130 000 1,13
Dimensional Fund Advisors 124 846 1,08
MELLGREN CLAES 117 442 1,02
Skandia Fonder AB 112973 0,98
CACEIS BANK, GERMANY BRANCH, W8IMY 112 500 0,98
SEB Life International 104 584 0,91
DAHLIN LARS 101 000 0,88
BOYER PERNILLA 70 157 0,61
ARDING LANGUAGE SERVICES AKTIEBOLAG 62500 0,54
SEB Investment Management AB 59116 0,51
Handelsbanken Fonder AB 55368 0,48
Stridh Hakan 53 100 0,46
Anchora Capital As 51 804 0,45
Summa, 20 storsta dgare 5343 241 46,36
Summa, 6vriga aktiedgare (14 080) 6187117 53,64
SUMMA 11530358 100,00

*2 039757 av dessa aktier innehas (via BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GC)) av Gatso Special Products BV.
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Aktieagarinformation

Finansiell kalender

Sensys Gatso Group AB (publ) publicerar féljande
ekonomiska information:

» Forsta kvartalet 2025, 24 april

» Andra kvartalet 2025, 21 augusti

» Tredje kvartalet 2025, 14 november

» Fjdrde kvartalet 2025, 26 februari 2026

Arsredovisning och évriga rapporter finns tillgingliga pa var webbplats pa www.sensysgatso.com
och kan ocksa bestdllas direkt frdn Sensys Gatso.

Arsstamma

Sensys Gatso haller ordinarie drsstimma den 15 maj 2025 i Bolagets lokaler pa Vasavdgen 3ci
Jonkoping.

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4a § aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning, beslutat att
aktiedgarna ska ha rdtt att utova sin rostrdtt per post fore drsstamman. Foljaktligen kan aktiedgare
vdlja att utéva sin rostratt vid stimman genom att ndrvara personligen, genom fullmakt eller
genom postrostning.

Information for our investors
rFsn!

What kind of information are you looking for?

B L&| = ER

Sensys Gatsos webbplats - www.sensysgatso.com - innehdller detaljerad
och uppdaterad finansiell information. PG webbplatsen finns ocksa en
prenumerationstjdnst fér den som 6nskar prenumerera pa press-
meddelanden och rapporter via e-post.

Hallbarhet
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Rostning vid arsstimman
Den som 6nskar utdva sin rostratt vid arsstimman ska:

» dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 7 maj 2025, alter-
nativt om aktierna ar forvaltarregistrerade, begdra att forvaltaren rostrdttsregistrerar aktierna i
sddan tid att omregistreringen ar genomford fredagen den 9 maj 2025, och

» dels ha anmalt sin avsikt att delta till Bolaget enligt anvisningar i avsnittet "Anmalan om deltagan-
de personligen eller genom fullmakt” eller genom att ha avgett sin postrost enligt anvisningarna
iavsnittet "Postrostning” senast fredagen den 9 maj 2025.

Anmadlan om deltagande personligen eller genom fullmakt

Den som 6nskar delta vid arsstimman personligen eller genom fullmakt ska anmala sin avsikt
att delta med post till Sensys Gatso Group AB, Box 2174, 550 02 Jénkoping eller med e-post till
info@sensysgatso.com. Vid anmadlan anges namn, person/organisationsnummet, adress, telefon-
nummer och antal aktier samt antal bitraden (h6gst tvd) som ska delta pd stamman.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig fullmakt fér ombudet. Ett fullmakts-
formuldr finns tillgdngligt pa Bolagets webbplats, www.sensysgatso.com. Fullmaktsformuldret
kan ocksa erhdllas hos Bolaget eller bestdllas per e-post via info@sensysgatso.com. Fullmakten
borigod tid fore stimman insdndas till Bolaget under ovanstaende adress. Behorighetshandlingar
i original ska kunna uppvisas vid stimman. Den som foretrader juridisk person ska bifoga kopia
av registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling som utvisar behorig firmatecknare.

Postrostning

Aktiedgare som 6nskar utéva sin rostratt genom postrostning ska anvanda det formuldr for
postrostning och folja de anvisningar som finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats,
www.sensysgatso.com. Postrosten ska vara Bolaget till handa senast fredagen den 9 maj 2025.
Formuldret bori god tid fore stimman skickas med post till Bolaget pa adress Sensys Gatso Group
AB, Box 2174, 550 02 Jonkoping eller med e-post till info@sensysgatso.com. Aktiedgaren far inte
forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker, dr postrosten i dess helhet
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgdr av postréstningsformuldret.

Kontakt for ekonomisk information

Chief Financial Officer Simon Mulder
T +31(0)23 5255050
E-post s.mulder@sensysgatso.com
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Adresser

c Sensys Gatso Group AB

Vasavagen 3¢, SE-554 54 Jonkoping
Box 2174, SE-550 02 Jonképing, Sverige
T+4636342980
E-postinfo@sensysgatso.com
Organisationsnummer 556215-4459
VAT-nummer SE556215445901

a Sensys Gatso Sweden AB

Vasavadgen 3¢, SE-554 54 Jonkoping
Box 2174, SE-550 02 Jonkoping, Sverige
T+4636342980
E-postinfo@sensysgatso.com
Organisationsnummer 556811-3376
VAT-nummer SE556811337601

e Sensys Gatso Group AB Middle East

P.0.Box 371127, Dubai

Dubai Airport Freezone, Building 5EA,
Office GO3, Férenade Arabemiraten
E-post dubai@sensysgatso.com

° Sensys Gatso Netherlands BV

Claes Tillyweg 2

2031CW Haarlem

POB0OX 4959

2003 EZHaarlem, Nederlanderna
T +31235255050

E-post info@sensysgatso.com

Marknaden Bolagsstyrning

e Sensys Gatso USA, Inc.

900 Cummings Center

Suite 316U

Beverly, MA 01915, USA
T+19789227294

E-post us_sales@sensysgatso.com

e Sensys Gatso Australia Pty Ltd
Unit 8 11-12 Phillip Court

Port Melbourne, VIC 3207, Australien

T +613 9647 6470
E-post au_sales@sensysgatso.com

e Sensys Gatso Software BV

Joan Muyskenweg 22

1096 CJ Amsterdam

POBOX 4959

2003 EZHaarlem, The Netherlands
T +31235255050

E-mail info@sensysgatso.com

e Sensys Gatso Deutschland GmbH

Hofstr. 64

40723 Hilden, Tyskland

T +4921039689760
E-postinfo@sensysgatso.com

Finansiell rapport, Koncernen

Finansiell rapport, Moderbolaget
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Sensys Gatso Group AB &r vérldsledande inom trafiksikerhetslésningar for lander, stader och dkeridgare. Sensys Gatso Group har dotterbolag i Australien, Costa Rica, Tyskland, Nederlanderna, Saudiarabien, Sverige och USA, samten filial i
Forenade Arabemiraten. Koncernen har 308 anstallda. Sensys Gatso Groups aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm.
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