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VD-ord

Under 2023 genomgick Arbona en betydande positiv utveckling pa flera fronter. Vi expanderade med ny
personal, férbattrade var kapitalférvaltning och genomférde férsaljningar samt forvarv av nya foretag. Trots
kvarvarande osakerhet i omvarlden ser vi optimistiskt pa 2024. Dessutom, 2023 markerade annu ett rekordar for

flera av vara dotter- och intressebolag.

2 O 2 3 blev ett bra ar for Arbona. Fredrik

Isberg tog rollen som portféljférvaltare, och det har
gett goda resultat. Det samlade resultatet fran
kapitalférvaltningen uppgick till 237 MSEK, déar en stor
del ar hanforligt till kursuppgéngen i Eastnine.

Tyres6 Finmekaniska levererade for helaret 2023 den
hégsta omséttningen i bolagets historia med god
I1dnsamhet, trots en del stérningar pga ombyggnationer
i fabriken. | borjan av éret saldes Johnsons El, Jemtel
och Jemtek till Hjo Installation dar vi efter
aterinvesteringen har ett litet 4gande. Gladjande var
ocks3 att Hjo Installation kort darefter fick in Nordic
Capital som agare och stdd i Hjo Installations fortsatta
utveckling. Under véren investerade vi i RentalCare och
jag ar imponerad 6ver vad teamet i RentalCare har
astadkommit under aret. Trots en ndgot sédmre
marknad for vardbemanning i Sverige under 2023 har
de levererat en omsattning pa drygt 490 MSEK, dvs en
organisk tillvéxt om 42%, och samtidigt dkat
rérelsemarginalen.

Jag ar ocksa glad att ha kunnat starka teamet pa
Arbona med Hakan Larsson som chef for affarsomrade
Mekanisk Industri och Sebastian Ostberg som ny
ekonomichef. Det kanns riktigt roligt och bada har
redan bidragit positivt till Arbona.

| slutet av aret var det kul att valkomna Bergs Fegen till
Arbona. Bergs Fegen éar ett anrikt foretag, grundat 1918,
med en stark position inom timmerbilspabyggnad och
spénnande utvecklingsméjligheter. Jag ser fram emot
att jobba tillsammans med Bergs Fegens ledning och
medarbetare med att utveckla Bergs Fegen vidare, och
med att borja bygga en féretagsgrupp inom
lastbilspabyggnad och transportteknik.
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Det var ocksé gladjande att innan arsskiftet teckna
avtal om att férvarva Termodyn Industri AB och vid
tilltradet i januari 2024 valkomna de in i var
féretagsgrupp inom mekanisk industri.

Det enda som inte infriades under aret av mina mal
och férhoppningar fran forra arets VD-ord var att
kriget i Ukraina skulle ta slut. Istallet har vi nya
oroligheter, denna gang i Mellanéstern.

Bortsett fran de geopolitiska riskerna sa tycker jag att
utsikterna fér 2024 fér Arbona ser goda ut. Vi kommer
under 2024 att jobba vidare enligt samma strategi som
vi kommunicerade i forra arets bokslutskommunikeé:

e Att dver tid generera god avkastning med
begrénsat risktagande.

e  Att successivt vaxla var noterade aktieportfélj mot
onoterade investeringar i takt med att vi hittar
intressanta bolag att férvarva eller investera i.

e Att vara branschoberoende, men féretradesvis
investera i bolag som vi beddmer gynnas av
rédande makrotrender sdsom energi, sdkerhet,
vard/medicinteknik, elektrifiering,
aterindustrialisering och digitalisering.

e Att bygga foretagsgrupper som kan véaxa bade
organiskt och med férvarv. Framférallt inom de tva
grupper som vi nu har pabérjat satsningar p3,
mekanisk industri och transportteknik.

e Att, tillsammans med ledning och entreprenérer i
de bolag vi investerar i, skapa langsiktig och hallbar
utveckling och vérdetillvaxt.

Med férhoppning om att kunna skriva ett lika positivt
VD-ord igen om ett ar!

Martin Zetterstréom , VD Arbona AB (publ)

Signerat MZ, HB, FI, FG, AB, AD



Om Arbona

Arbona ar ett investeringsbolag vars syfte ar att generera stabil vardedkning for sina agare. Huvudinriktningen
ar att investera i onoterade bolag med beprévad affarsmodell for att tillsammans med ledning och
entreprendérer skapa langsiktig och hallbar utveckling och vardetillvaxt. | dagslaget har Arbona en stérre del av
kapitalet investerat i noterade tillgdngar men den langsiktiga strategin framat ar att primart investera i

rorelsedrivande onoterade bolag.

Dotterbolag

Tyresé Finmekaniska AB

Tyresd Finmekaniska ar en legotillverkare med
inriktning mot komponenter i framst rostfritt stal, titan,
aluminium och tekniska plaster. Verksamheten
startade fér mer éan 50 &r sedan och har utvecklat en
expertis inom skarande bearbetning av sma komplexa
detaljer (@1-340 mm) med hoga krav pa tolerans och
noggrannhet. Kunderna finns inom branscher sdsom
medicinteknik, energi, elektronik och sakerhet.

Bolaget redovisade intakter for heldret 2023 om 29,2
MSEK, med ett rorelseresultat om 4,1 MSEK. Arbona
ager, sedan 1 december 2022, 100% av aktierna i
Tyres6 Finmekaniska.

Arbona ager den fastighet dar Tyresé Finmekaniska AB
bedriver sin verksamhet. Fastigheten &r placerad i eget
bolag.

Bergs Fegen AB

Bergs Fegen ar en av Nordens ledande
timmerbilspabyggare. De ar en komplett leverantér av
ekipage med egen kranhyttstillverkning dar de aven
foradlar skogskranar med styrsystem. Nagra av de
stérre kunderna ar Volvo Lastvagnar, Scania och
Mercedes. Bolaget ager den fastighet i vilken de
bedriver verksamheten. Under heldret 2023 uppgick
Bergs Fegens intakter till 107,9 MSEK, med ett
rorelseresultat om 7,6 MSEK.

Séljaren av Bergs Fegen aterinvesterade i borjan av
2024 och Arbona ager darefter 67%.

Merbona Invest AB

Merbona Invest AB &r majoritetsagare i en fastighet i
Stockholms innerstad, Kélroten 3. Merbona-koncernen
redovisade under heladret 2023 intakter om 9,5 MSEK
(8,5) och ett rérelseresultat om 3,1 MSEK (1,5). Arbona
ager 100% i Merbona Invest AB.
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Vasentliga intressebolag
TCECUR Sweden AB (publ)

TCECUR bestar av bolag verksamma inom saker
radiokommunikation, installation av brandlarm,
passersystem, 6vervakningstjanster med mera, i forsta
hand inriktade mot foretag. Bolaget &r noterat pa NGM
SME. Under helaret 2023 omsatte gruppen 592,0 MSEK
(507,) med ett rérelseresultat om 25,3 MSEK (27,0).
Arbona ager cirka 25% av aktierna i TCECUR.

BGOG Invest AB

Verksamheterna Likvidum och Calculate verkar inom
laneférmedling till privatpersoner, samt bransch- och
varderingsrapporter till sma- och medelstora bolag.
Arbona ager 20% i BGOG Invest AB, som i sin tur ager
100% av aktierna i Likvidum AB samt Calculate Group
Sverige AB. Under heléret 2023 har bolagen
tillsammans omsatt 57,5 (64,0) MSEK med ett
rérelseresultat om 3,2 MSEK (11,3).

RentalCare Sverige AB

RentalCare Sverige AB &r ett bemanningsbolag som
forser den offentliga sektorn och privata aktérer med
personal inom vard och omsorg. Sedan andra kvartalet
2023 ager Arbona 25% av aktierna. Under heléret 2023
omsatte gruppen ca 4911 MSEK (345,8) med ett
rérelseresultat om 20,8 MSEK (12,2).

Woult AB

| januari 2023 gjordes en omstrukturering dar Woult AB
forvarvade 100% av aktierna i Johnson i Are EI AB,
Jemtek AB samt Jemtel AB. | maj avyttrades dessa
bolag till Hjo Installation Invest AB. Kvarvarande
tillgdngar i Woult AB bestér av fastigheter och ett
minoritetsédgande i Hjo Installation Invest AB, Larm &
Signalteknik i Ostersund AB och Solenergi Norr AB.
Arbona ager 40% av aktierna i Woult.

Signerat MZ, HB, FI, FG, AB, AD




Vasentliga 6vriga onoterade innehav

Nedan presenteras en 6versikt 6ver vasentliga 6vriga
onoterade innehav dar Arbonas &garandel understiger
20%. Varderingen av andelarna sker till verkligt varde,
se merinot 2.

Mercodia AB

Bolagets verksamhet &r inriktad mot utveckling,
produktion och férséljning avimmunologiska produkter
samt tjanster inom forskning och diagnostik.

Agarandel: ca 19,0%
Bokfort varde: 11,4 MSEK
Organisationsnummer: 556157-5100

Attgeno AB

Bolaget utvecklar och tillverkar lakemedel inom Life
science. Bolagets produkt Supernitro ska motverka
hégt blodtryck i lungorna.

Agarandel: ca 4,5%
Bokfért varde: 7,2 MSEK
Organisationsnummer: 556692-7751

Nextory AB
Ljudboksleverantér som verkar internationellt och har
en stadigt vaxande kundbas.

Agarandel: ca 11%
Bokfort varde: 14,7 MSEK
Organisationsnummer: 556708-4149

/A

ZeallD AB

Digital plattform fér e-signering enligt den hégsta
sékerhetsklassen i Europeiska unionen. Har
internationella kunder och fortsatter vaxa sin kundbas i
Europa.

Agarandel: ca 5,2%
Bokfért varde: 7,0 MSEK
Organisationsnummer: 556972-4288

Visiba Group AB

Digital vardplattform som ska hjélpa till med
omstallningen av den digitala varden. Utvecklar
I6sningar for att underlatta for vardgivare och
vardtagare att motas.

Agarandel: ca 2,2%
Bokfért varde: 52 MSEK
Organisationsnummer: 556967-9813




Finansiella anlaggningstillgangar

/A

Arbona innehar idag noterade och onoterade aktier genom kapitalférsakringar och depéer beroende pa vilken form
som lampar sig bast. Varderingen av de noterade innehaven sker till verkligt varde och baseras pé den noterade
kursen pa bokslutsdagen. Varderingen av de onoterade innehaven gors enligt de uppskattningar och bedémningar
som framgar i not 2. Arbonas innehav i TCECUR Sweden AB redovisas som ett intressebolag och finns darfér inte
med i listan nedan. Vardet pé innehavet i TCECUR uppgar till 84,0 MSEK.

Totala portféljvardet uppgick vid periodens slut till 1 242,6 MSEK férdelat enligt nedan;

Noterade innehav Marknadsvarde per 31 Onoterade innehav Bokfoért varde
december (MSEK) (MSEK)

Eastnine 3929 Nextory 14,7

Investor A 158,8 Mercodia 1,4

Dios Fastigheter 90,2 Attgeno 72

Attendo 67,9 ZealiD 70

Byggmax 54,6 Visiba Group 5,2

MEKO 45,8 SKSP Invest AB 30

Holmen B 44,6

Ferronordic 43,9

Academedia 33,6

Pricer B 30,7

Hoist Finance 27,9

Millicom 27,2

Nordea Bank 24,9

Castellum 17,2

Garo 14,7

Binero Group 14,2

Arjo B 13,8

Mandatum Oyj 13,6

John Mattson Fast. 12,5

Ovriga innehav 572

Likviditet i kapitalférsakringar 8,0

Summa 11941 Summa 48,6
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Arbona AB, org.nr 556541-8869, har upprattat arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2023-01-01 - 2023-12-31. Arbona AB &r ett publikt bolag som ar
noterat pad NGM SME i Stockholm. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Arbonas verksamhet

Arbona ar ett investeringsféretag vars affarsidé ar att
generera god vardeutveckling med begrénsat
risktagande. Verksamheten bestar av tre delar:

e Investera i, och langsiktigt utveckla, hel- och
deldgda dotterbolag.

e Investera i, och langsiktigt utveckla, minoritetsagda
portféljbolag.

e Kortsiktig aktiv férvaltning av likvida tillgadngar.

Sammanfattning koncern 2023

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 49,6
MSEK (84,6 motsvarande period féregdende ar)

e Rorelseresultatet fére forvarvsrelaterade
goodwillavskrivningar uppgick till -3,6 MSEK (6,9)

o Rérelseresultatet uppgick till -6,1 MSEK (6,7)

e Resultat efter skatt uppgick till 291,2 MSEK
(-296,4)

e Resultat per aktie uppgick till 0,56 SEK (-0,57)

e Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieadgare uppgick vid periodens slut till 1729,3
MSEK (1437,3) eller 3,33 SEK (2,75) per aktie

o Totala tillgdngar uppgick till 1788,5 MSEK (1480,5)

o Soliditeten uppgick till 96,7% (97,1)

e Forvaltningskostnaden i forhéllande till eget kapital
uppgick till 0,47% (0,41)

Sammanfattning moderbolaget 2023

e Moderbolagets rérelseresultat uppgick till -8,0
(-5,9) MSEK

e Resultat fran finansiella poster uppgick till 286,1
(-222,3) MSEK.

e Balansomslutningen uppgick till 1 742,2 (1466,3)
MSEK varav eget kapital 1643,1 (1 361,4) MSEK.
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Vasentliga handelser under perioden

| januari 2023 avyttrades dotterbolaget Johnsons i
Are EI AB till Woult AB (dar Arbonas agarandel
uppgar till 40%). Under maj séldes sedan Woults
dotterbolag Johnsons El, Jemtel och Jemtek till Hjo
Installation Invest AB. Woult AB har aterinvesterat
en del av képeskillingen i Hjo Installation Invest AB.
Arbonas andel av aterinvesteringen uppgar till <1%
av Arbonas substansvarde.

Under varen 2023 forvarvade Arbona 25% av
bolaget RentalCare Sverige AB. Bolaget ar
verksamt inom bemanning i vardsektorn.

| december 2023 férvarvades
timmerbilspabyggaren Bergs Fegen AB. Forvarvet
skedde genom ett holdingbolag i vilket séljaren
aterinvesterat och nu ager 33%.

| december tecknades aven avtal om férvarv av
samtliga aktier i Termodyn Industri AB, med
tilltrade i januari 2024.

Under perioden har Arbona dragit in 3 126 005
egna aktier och dérefter gjort en fondemission om
3 635 348,3 kronor. Kvotvardet per aktie uppgar
darefter till 1,007 kronor.

Arbonas stérsta innehav sett till varde, Eastnine,
har under perioden avyttrat sitt ryska
intressebolag Mellon Fashion Group. Arbona ser
positivt pa affaren och pé att Eastnine numera ar
ett renodlat fastighetsbolag med stark finansiell
stallning.

Vasentliga handelser efter rékenskapsarets
utgang

Signerat MZ, HB, FI, FG, AB, AD

| januari manad slutférdes férvarvet av Termodyn
Industri AB i och med tilltrédet av bolaget.




Risker

Operativa risker

| Tyresd Finmekaniska och Bergs Fegen utgérs de
framsta riskerna av kommersiella risker, ansvar for
felaktiga leveranser samt arbetsmiljérisker. Dessa
risker hanteras genom att arbeta enligt faststallt
kvalitetssystem samt med en ansvarsférsakring. Vidare
finns det risker kopplade till personberoende da
bolagen ar beroende av ett fatal nyckelpersoner.

For Arbonas fastigheter utgérs den framsta risken av
ovéantade underhéllsbehov i fastigheten samt viss
vakansrisk for lokalerna.

Finansiella risker

Inom kapitalférvaltningen finns det finansiella risker
kopplade till de vardepapper som Arbona placerar i.
Vardepapperna kan 6ka och minska i vérde och vissa
vérdepapper har en begransad likviditet. Dessa risker
hanteras i férsta hand genom riskspridning.

Andrade legala férutsattningar

Lagar, direktiv, férordningar eller andra restriktioner
som kan beréra koncernens verksamhet kan komma
att inforas fran tid till annan vilket skulle kunna ha en
paverkan pa koncernens verksamhet och avkastning. |
férlangningen kan det innebéra att vissa tjanster eller
produkter som idag erbjuds kan komma att andras
eller utga.

Tvister

Det foreligger risk for att koncernen blir inblandad i
tvister i framtiden. Utgdngen av sddana potentiella
tvister kan komma att leda till kostnader samt ta
ledningspersoners resurser i ansprak frdn annan
verksamhet. Det finns per dagens datum inga
pagéende tvister av vasentlig karaktar.

Framtida utveckling

Arbona fortsatter arbetet med att leta efter
intressanta vinstdrivande bolag att forvarva. Det
radande marknadslaget har skapat intressanta
mojligheter for Arbona som har en langsiktig
agarhorisont och en stabil finansiell stallning.
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Organisation och struktur

Arbona-koncernen &r strukturerad i fyra olika
verksamhetsomréden; Mekanisk Industri,
Transportteknik, Fastigheter samt Kapitalférvaltning
som &ven inkluderar intressebolagsinvesteringar och
mindre investeringar i tillvéxtbolag,

Ledning och styrelse

Koncernens ledningsgrupp bestar av fyra anstallda,
Martin Zetterstrém (VD), Sebastian Ostberg
(Ekonomichef), Fredrik Isberg (Portféljférvaltare), samt
Hakan Larsson (Chef affarsomrade Mekanisk Industri).

Styrelsen bestar av Hakan Blomdahl (Ordf.), Andreas
Bergsten, Fredrik Grevelius och Fredrik Isberg.
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Agarférteckning

Agarférteckning i Arbona AB (publ) per 2023-12-31 enligt aktieboken fran Euroclear &r;

/A

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Andel roster Andel kapital
Triega AB 150 291093 170 000 000 457% 61,7%
Alandsbanken i agares stalle 52 369155 14,3% 101%
Nordnet Pensionsférsakring 20 855720 57% 4,0%
Staffan Malmer 16 568 556 4,5% 32%
Futur Pension 12 213 848 3,3% 2,4%
Avanza Pension 10 639 812 29% 2,0%
Fredrik Grevelius 7 000 000 1.9% 1.3%
Radiant Invest AB 5222 955 14% 1,0%
Setus Invest AB 5107 330 1.4% 1,.0%
Investment AB Spiltan 4 416 610 12% 0,9%
Ovriga 64 650 364 17,6% 12,4%
Summa 349 335 443 170 000 000 100% 100%

Arbonas aktie

Aktiekapitalet uppgar till 522 970 791 SEK fordelat pa 519 335 443 aktier, dar 349 335 443 av aktierna ar serie A och
170 000 00O av aktierna ar serie B. Bolaget ar anslutet till NGM Nordic SME. Aktier av serie A har ISIN-kod:
SEO003210590 samt kortnamnet ARBO A. A-aktier har en rostratt per aktie och B-aktier har en tiondels rostratt
och ger i allt dvrigt samma réattigheter i bolaget. Arbona innehar 522 000 egna aktier (A-aktier med kvotvarde 1,007
kr/aktie, som utgér 0,1% av aktiekapitalet), vilka férvarvades i samband med fusionen med Mertiva (som &gde
aktierna fére fusionen) fér en total képeskilling om 917 007 kronor. Dessa ér i enlighet med redovisningsprinciperna
bokférda till O kronor. | Arbona finns 522 000 teckningsoptioner utstallda som avser aktier i eget innehav, fér

information om villkoren se not 8.

Ekonomisk dversikt (Koncernen)

(KSEK) 2023 2022 2021 ** 2020 2019
Nettoomséattning 49 565 84 582 64 020 51414 54 800
Rorelseresultat -6 093 6727 1213 217 -4 042
Resultat efter skatt* 291975 -299 599 66 080 121927 1771
Resultat per aktie (SEK)* 0,56 -0,57 0,13 0,23 0,02
Eget kapital per balansdagen* 1729 324 1437 349 1462 369 1396 287 134786
Likvida medel och kortfristiga 110 105 69 506 408 101 336 114 16 791
placeringar
Soliditet (%) 97% 97% 98% 98% 88%
Eget kapital per aktie (SEK) 3,33 2,75 2,80 2,67 1,81
Antal aktier per balansdagen 519 335 443 522 461448 522 461448 522461448 74328024
Genomsnittligt antal aktier 521158 946 522 461448 522461448 149016928 61940 020
* Hf’énfbrligt till bolagets aktiedgare
** Ar 2021 och tidigare ar har inte raknats om enligt nuvarande redovisningsprincip
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Kommentar till den finansiella utvecklingen

Nettoomséttningen under 2023 uppgick till 49,6 MSEK (85,6). Jamférelsesiffran fran féregdende ar innehéller
intakter fran det davarande dotterbolaget Johnsons i Are El AB, som avyttrades i januari i &r. Intakterna for aret
utgors av intakter fran de tre affarsomraden dar Arbona nu pabdrjat en satsning, Mekanisk Industri, Fastigheter och
samt en manads intakter frdn omradet Transportteknik och dotterbolaget Bergs Fegen AB som forvarvades i borjan
av december 2023.

Rérelseresultatet for 2023 uppgick till -6,1 MSEK (6,7). Férséamringen beror dels pé att Johnsons El frdn och med
februari inte langre ingar i rorelseresultatet, dels pa 6kade goodwillavskrivningar fran forvarvet av Tyreso
Finmekaniska AB och Bergs Fegen AB. Rérelseresultat fore férvarvsrelaterade goodwillavskrivningar (EBITA) uppgick
till -3,6 MSEK (6,9).

Resultatet efter skatt fér &ret uppgick till 291,2 MSEK (-296,4). Resultatet har paverkats positivt av vardeutveckling
av den noterade portféljen med 212,7 MSEK.

Resultateffekten for Arbona fran avyttringen av Johnsons i Are EI AB uppgar for heldret 2023 till 23,8 MSEK och
redovisas delvis som resultat fran foérsaljning av dotterbolag och delvis som resultat fran intressebolag

Koncernens finansiella stallning &r stark med en soliditet om 96,7% (97,1).
Férvaltningskostnaden fér heldret 2023 uppgick till 8,0 MSEK vilket motsvarar 0,47% (0,41) av eget kapital.

Kassafloédet for aret var positivt om 50,3 MSEK (-64,3) drivet av effektivare rérelsekapitalhantering och avyttring av
noterade aktieinnehav.

Dispositioner betraffande vinst eller férlust

Foéljande balanserad vinst ska disponeras av arsstdmman: (SEK)
Fri éverkursfond 565 334 988
Balanserat resultat 273113776
Arets resultat 281729130
Totalt till forfogande 1120177 894

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten om 1120 177 894 SEK balanseras i ny rékning, varav till 6verkursfond
565 334 988 SEK.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrékning

KSEK Not 2023 2022
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 3 49 565 84 582
Férandring av produkter i arbete och fardiga -566 -
varor
Ovriga rérelseintakter 4 471 869
Summa rérelsens intakter 49 470 85 451
Rorelsens kostnader
Kostnader fér material och -17 209 -36 902
underentreprendrer
Ovriga externa kostnader 6,7 -n 417 -13 210
Personalkostnader 8 -19 735 -24 850
Av- och nedskrivningar av materiella och 15,16,17 -7 202 -3762
immateriella anlaggningstillgangar
Summa rérelsens kostnader -55563 -78724
RORELSERESULTAT -6 093 6727
Finansiella poster
Resultat fran forsaljning av dotterbolag 9 10 519 -
Resultat fran andelar i intresseforetag 10 13 073 18107
Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar n 225164 -318 741
Resultat fran kortfristiga placeringar 12 4 419 56
Ovriga finansiella resultatposter 13 7 200 294
Summa finansiella poster 260 374 -300 284
RESULTAT FORE SKATT 254 281 -293 557
Skatt pa arets resultat 14 36 943 -2 859
ARETS RESULTAT 291224 -296 416
Resultat hanforligt till bolagets aktiedgare 2901974 -299 599
Innehav utan bestdmmande inflytande -751 3183
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,56 -0,57
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,56 -0,57
Antal aktier fore utspadning 519 335 443 522 461448
Antal aktier efter utspadning 519 335 443 522 461448
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Koncernens balansrakning

KSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 15 27 474 10 889
Summa immateriella anlaggningstillgangar 27 474 10 889
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 151 217 156 271
Maskiner och inventarier 17 15 617 6 303
Summa materiella anlaggningstillgdngar 166 834 162 574
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 18 150 982 79 837
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 1242 604 1102 851
Uppskjuten skatt 20 38 000 -
Ovriga langfristiga fordringar 21 = -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1431586 1182688
Summa anléaggningstillgangar 1625 895 1356 152
Omsattningstillgangar
Varulager
Réavaror och férnédenheter 9233 5262
Varor under tillverkning 10 396 867
Fardiga varor och handelsvaror 4 396 5141
Summa varulager 24 025 1270
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 500 16 032
Skattefordringar 1983 547
Ovriga fordringar 3997 19 464
Upparbetad ej fakturerad intékt 22 - 4 047
Férutbetalda kostnader och upplupna 23 2975 3444
intakter
Summa kortfristiga fordringar 28 454 43534
Kortfristiga placeringar 24 = 9720
Kassa och bank 26 10105 59786
Summa omsattningstillgadngar 162 585 124 31
SUMMA TILLGANGAR 1788 479 1480 463
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Koncernens balansrakning (forts.)

KSEK Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 522 971 522 461
Ovrigt tillskjutet kapital 157 147 157 147
Balanserad vinst eller forlust 757 233 1057 340
Arets resultat 291974 -299 599
Eget kapital hanférligt till moderbolagets 1729 324 1437 349
aktieagare

Innehav utan bestdmmande inflytande - 10 306
Summa Eget kapital 1729 324 1447 655

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 20 6 938 1404
Ovriga avsattningar 521 -
Summa avsattningar 7 459 1404

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 25 ® 323 5698
Ovriga langfristiga skulder = 463
Summa langfristiga skulder 5323 6 161

Kortfristiga skulder

Byggnadskreditiv 26 = 568
Leverantorsskulder 9 851 7048
Skatteskulder 220 2214
Ovriga skulder 27 906 7293
Fakturerad ej upparbetad intakt 22 - 1005
Upplupna kostnader och férutbetalda 27 8 397 715
intakter

Summa kortfristiga skulder 46 374 25243
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1788 479 1480 463
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital (KSEK)

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad Summa Innehav utan
tillskjutet vinst inkl eget bestdmmande Totalt eget
Aktiekapital kapital arets resultat kapital inflytande kapital
Ingdende balans per
2022-01-01 522 461 157147 782761 1462369 7123 1469 492
Justering av ingdende balans - - 274 579 274 579 - 274 579
pa grund av andrad
redovisningsprincip, not 33
Justerad ingdende balans
2022-01-01 522 461 157147 1057340 1736948 7123 1744 071
Totalresultat
Arets resultat - - -299 599 -299 599 3183  -296 416
Utgaende balans per
2022-12-31 522 461 157147 757741 1437 349 10306 1447655
Ingdende balans per
2023-01-01 522 461 157147 757741 1437349 10306 1447655
Totalresultat
Arets re3u|tat - - 291 975 291 975 —751 29] 224
Transaktioner med
aktiedgare
Indragning av egna aktier -3126 - 3126 - - -
Fondemission 3635 - -3635 - - -
Avyttring fran innehavare - - - - -9 556 -
utan bestdmmande
inflytande
Utgéende balans per
2023-12-31 522 971 157147 1049206 1729324 0O 1729324
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Koncernens kassaflddesanalys

KSEK Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 6 093 6 727
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 28 7 283 3762
Rantenetto 3110 178
Ovriga finansiella resultatposter 6 037
Betald skatt -4 261 -2707
Kassafléde fore forandring av rérelsekapitalet 6 076 7750
Okning (-) / Minskning (+) varulager 3778 -73
Okning (=) / Minskning (+) fordringar 20 408 -2948
Okning (+) / Minskning (-) rérelseskulder 767 -5164
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 29 495 -435
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av fastighet -300 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -581 -4 005
Forvarv av verksamhet -38 576 -35113
Avyttringar av verksamhet =B B2 -
Utdelning fran intresseféretag 2 810 -
Forvarv av intresseféretag -31030 -18 800
Resultat intressebolag = 18 275
Avkastning och avyttring kortfristiga placeringar 14139 56
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -12 078 -56 O11
Avkastning finansiella anlaggningstillgéngar 8767 6 797
Avyttring finansiella anlaggningstillgangar 87 888 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 25 465 -64 301
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -2 970 -
Nytagna 1an = 568
Amortering av lan -1671 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -4 641 568
ARETS KASSAFLODE 50 319 -64168
Summa likvida medel vid arets bérjan 59 786 123 954
Kursdifferens i likvida medel
SUMMA LIKVIDA MEDEL 110 105 59 786
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Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 2023 2022
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 50 10
Summa rérelsens intakter 50 110
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,7 -2 207 -1568
Personalkostnader -5 875 -4 455
Av- och nedskrivningar av materiella och -15 -1
immateriella anlaggningstillgangar
Summa rérelsens kostnader -8 097 -6 024
RORELSERESULTAT -8 047 -5914
Finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterféretag 9 n7 13 -
Resultat fran andelar i intresseforetag 10 354 -
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 1 157 844 -222 826
Resultat fran kortfristiga placeringar 12 4044 54
Ovriga finansiella resultatposter 13 6772 498
Summa finansiella poster 286 128 -222 274
Bokslutsdispositioner 3 649 -
RESULTAT FORE SKATT 281729 -228187
Skatt pa arets resultat 14 = -
ARETS RESULTAT 281729 -228187
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Moderbolagets balansrakning

/A

KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 17 60 75

Summa materiella anlaggningstillgangar 60 75

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 29 435 228 257 091

Andelar i intresseféretag 18 79 033 45 433

Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 843727 743 368

Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1357 989 1045 892

Summa anlaggningstillgangar 1358 049 1045 967

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernforetag 344133 374 957

Skattefordringar 577 407

Ovriga fordringar 2 428 17754

Forutbetalda kostnader och upplupna 23 2185 2712

intakter

Summa kortfristiga fordringar 349 323 395 829

Kortfristiga placeringar 24 = 9720

Kassa och bank 34 835 14 809

Summa omséattningstillgangar 384158 420 359

SUMMA TILLGANGAR 1742 207 1466 326
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Moderbolagets balansrakning (forts.)

KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 31 522 971 522 461

Fritt eget kapital

Overkursfond 565 335 565 335
Balanserad vinst eller forlust 273 114 501810
Arets resultat 281729 -228187
Summa fritt eget kapital 1120178 838 958
Summa eget kapital 1643149 1361419

Kortfristiga skulder

Leverantodrsskulder 238 189
Skulder till koncernbolag 97 41 103 668
Skatteskulder - -
Ovriga skulder 223 187
Upplupna kostnader och férutbetalda 27 1186 863
intakter

Summa kortfristiga skulder 99 058 104 906
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1742 207 1466 326
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Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital (KSEK)

/A

Balanserad
vinst inkl arets Summa eget

Aktiekapital Fri dverkursfond resultat kapital
Ingdende balans per 2022-01-01 522 461 565 335 307102 1394 898
Justering av ingdende balans péa grund av
andrad redovisningsprincip, not 33 - - 194708 194708
Justerad ingdende balans 2022-01-01 522 461 565 335 501810 1589 606
Totalresultat
Arets resultat - - -228187 -228187
Utgadende balans per 2022-12-31 522 461 565 335 273 623 1361419
Ingdende balans per 2023-01-01 522 461 565 335 273 623 1361419
Totalresultat
Arets resultat - - 281729 281729
Transaktioner med é&gare
Indragning av egna aktier -3126 - 3126 -
Fondemission 3635 - -3635 -
Utgadende balans per 2023-12-31 522 971 565 335 554 842 1643149
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Transaktion 09222115557516449907
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KSEK Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -8 047 -5 914
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 28 15 1
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 030 -
Ovriga finansiella resultatposter 6 075 -
Ranteintakter 2 645 176
Rantekostnader -1 -4
Betald skatt - -978
Kassaflode fére féorandring av rérelsekapitalet 6 717 -6 719
Okning (=) / Minskning (+) fordringar 4373 958
Okning (+) / Minskning (-) rérelseskulder -12105 -41
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -1015 -6 172
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anléggningstillgangar = -76
Forvarv av dotterbolag (inkl aktieagartillskott) - -45 000
Avyttringar av dotterbolag 11863 -
Forvarv av intressebolag -1030 -
Avyttring av intresseféretag 354 -
Avkastning och avyttring kortfristiga placeringar 13764 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -11258 -1813
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 59797 24 500
Avkastning av finansiella anlaggningstillgangar 8 767 6797
Lamnade lan till koncernbolag -61395 -60 000
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 21041 -75592
ARETS KASSAFLODE -20 026 -81763
Summa likvida medel vid arets boérjan 14 809 96 572
SUMMA LIKVIDA MEDEL 34835 14 809
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arbona AB (publ) med organisationsnummer 556541-8869 é&r ett svenskt aktiebolag med séate i Stockholm.
Moderbolagets adress ar Brahegatan 43, 114 37 Stockholm. | koncernen &r Arbona AB (publ) moderbolag med
dotterbolagen som framgar av not 29 nedan.

Denna arsredovisning godkéandes av styrelsen den 30 april 2024 fér publicering och den framlaggs for faststallande
pa moderbolagets arsstamma den 21 maj 2024.

Grund for rapporternas uppréattande
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréaknas inflyta.
Ovriga tillgéngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden déar inget annat anges.

Andrad redovisningsprincip
Redovisningsprincipen for vardering av finansiella anlaggningstillgdngar och kortfristiga placeringar har dndrats fran
att varderas enligt kapitel 11 till att nu vérderas enligt kapitel 12. Se not 33 fér mer information.

Redovisningsprinciperna i dvrigt ar oférandrade jamfort med foregdende ar.
Moderféretaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att férvérvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de férvantade nettotillgdngarna enligt
férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderféretaget, samtliga féretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt har mer an 50% av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och darmed har en
ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska férdelar.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till
och med den tidpunkt dd moderféretaget inte langre har ett bestémmande inflytande éver dotterforetaget.

Intresseféretag och gemensamt styrt féretag

Som intresseféretag raknas sddana foretag dar foretaget har ett betydande men inte bestémmande inflytande. Ett
betydande inflytande anses normalt foreligga nar foretaget dger minst 20% men inte mer an 50% av rosterna i ett
annat foretag.

Redovisning av intresseféretag

Innehav i intresseféretag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att en
forvarvsanalys upprattas och eventuella 6ver- eller undervarden identifieras. Det koncernmassiga vardet pa
andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa évervarden eller aterféring av undervarden.
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Andelsvardet paverkas aven av resultatandelen i intresseféretaget under innehavstiden, justerat for internvinster
och 6vriga koncernmassiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det koncernmassiga véardet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad i resultatrakningen.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ockséa savida inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov.

Férandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.

Goodwill

Goodwill &r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den férvarvade enheten ar hogre an vardet pa
den foérvarvade enhetens nettotillgdngar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en
tillgédng i balansrakningen.

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intakterna kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Varor
Forsaljning av varor redovisas nér vasentliga risker och fordelar évergar fran saljare till kdpare i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Férsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Varor under tillverkning
Materialkostnader redovisas till anskaffningsvarde och utfért arbete redovisas till faktureringsvardet.

Pagdende entreprenadarbeten och liknande
Inkomster fran uppdrag pa |6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och material levereras
eller férbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avraknas successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhéllas for belopp som redan har redovisats som intakt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhéllas som en kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma period. Om
de fakturerade beloppen 6éverstiger den redovisade intakten utgér mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som
fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intékten dverstiger de fakturerade beloppen utgér mellanskillnaden en
fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Inkomster fréan uppdrag till fast pris redovisas som intakt enligt uppdragens respektive fardigstallandegrad, sa kallad
successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls huvudsakligen genom att jamféra nedlagda
uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan berédknas pé ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanférliga uppdragsutgifter i
resultatrakningen med utgangspunkt fran fardigstallandegraden av aktiviteterna péa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intékt endast med
ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. Om
det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten fran ett
uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgéende i resultatréakningen.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma period. Om
de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som
fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intékten éverstiger de fakturerade beloppen utgér mellanskillnaden en
fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.
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Hyresintakter
Intdkterna foér hyrorna redovisas i samband med nyttjande av lokalerna i enlighet med géllande hyresavtal.
Intdkterna redovisas efter avdrag for eventuella hyresrabatter.

Anléggningstillgéngar
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande
avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningsperiod for goodwill &r beraknad utifrén den period som posten bedéms generera ekonomiska fordelar.

Goodwill 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Byggnader per komponent 10 - 100 ar

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nar komponenterna &r betydande och nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras. Utgifter for Iopande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas till verkligt vérde och redovisas i balansrakningen nér bolaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhélla
kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller 6verférts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férméaner
som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterfoéretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till verkligt varde.

Kortfristiga placeringar
Vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas till verkligt varde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets I6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
Overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da
legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anléggningstillgéngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nadgon av de finansiella
anlaggningstillgdngarna som inte varderas till verkligt varde. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara
bestaende.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandlas till ett kdnt belopp och som ar utsatta fér en obetydlig risk for
vardefluktuationen. S&dana placeringar har en I16ptid pé maximalt tre manader.

Leasingavtal

Leasingavtalen klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Leasing dar vasentlig del av riskerna
och fordelarna med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors
under leasingtiden kostnadsférs i resultatrakningen linjart éver leasingperioden. Leasingavtal av
anlaggningstillgdngar dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med
agandet, klassificeras som finansiell leasing. Se not 7.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen.
Med nettoférsaljningsvarde avses varornas berédknade férséljningspris minskat med férséaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebéar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstér mellan bokférda respektive skattemassiga varden for
tillgéngar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott. Temporara skillnader beaktas inte i
koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotter — och intresseféretag som inte
forvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas och medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.
Avgorande fér om en uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisa eller inte &r en bedémning av
hur sannolikt det &r att koncernen kommer att kunna utnyttja den fér avrédkning mot framtida beskattningsbara
vinster. Omfattningen av koncernens underskottsavdrag framgéar av not 14.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifrén gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i
géllande skattesatser resultatforts i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar
hanforlig till obeskattade reserver.
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Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrékningen nar bolaget har en férpliktelse (legal eller informell) pa grund av en
intréffad handelse och da det ar sannolikt att ett utfléde av resurser som &r forknippade med ekonomiska fordelar
kommer att kravas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifrdn den skattesats som géller per balansdagen.

Erséattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld d& det finns en legal eller
informell férpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare handelse och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Pensioner

Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag. Samtliga pensioner redovisas som
avgiftsbestdmda. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors under den
period som de anstéllda utfért de tjdnster som avgiften avser.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner
som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare |6ptid &n
tre ménader frén anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet = Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Moderféretaget

Koncernbidrag och aktieégartillskott
Erhalina och Iamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Uppdelning i bundet och fritt eget kapital
I moderbolagets balansrakning delas eget kapital upp i bundet respektive fritt eget kapital i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& beddmningen gors. Uppskattningar och
beddmningar ar baserade péa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under rddande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgéngar
och skulder, som inte annars framgér tydligt frdn andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet.

Viérde pa finansiella anldggningstillgangar och kortfristiga placeringar
Bolaget varderar finansiella anlaggningstillgdngar och kortfristiga placeringar till verkligt varde enligt kapitel 12.

Fér marknadsnoterade innehav pa en aktiv marknad baseras varderingen utifran den noterade kursen pa
bokslutsdagen.
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For onoterade innehav dar det saknas en aktiv marknad faststélls det verkliga vardet i forsta hand baseras pa
nyligen genomférda transaktioner. Den transaktionsbaserade varderingen kan dock justeras om beddémningen éar att
det verkliga vardet har férandrats. Bedomningen baseras pa koncernens uppskattningar kring framtida ekonomiska
utfall.

Goodwill

Koncernens goodwill hanfér sig till forvarven av Tyresé Finmekaniska AB och Bergs Fegen AB. Bolaget anser inte att
det finns nagra nedskrivningsbehov av goodwill. Tyresé Finmekaniska AB utvecklas enligt féorvantan med en
omsattningsokning jamfort med forvarvsaret, och Bergs Fegen AB forvarvades i december 2023 varvid
goodwillberdkningen ar tamligen aktuell.

Pagaende tjénsteuppdrag

Koncernen vinstavraknar utférda tjansteuppdrag pa lépande rakning i den takt arbetet utfors. Pagdende ej
fakturerade tjansteuppdrag, tas i balansrékningen upp till det beradknade faktureringsvardet av utfort arbete.
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NOT 3 Nettoomséattning per rérelsegren

Koncern
2023 2022
Mekanisk Industri 29 509 2108
Transportteknik 9 495 0]
Fastigheter 9447 8 527
Elinstallationsverksamhet m.m. 14 73 946
Totalt 49 565 84 582
NOT 4 Ovriga rérelseintakter
Koncern
2023 2022
Bidrag och statliga stéd 228 o
Pensionsaterbetalning 0 169
Ovrigt 244 700
Totalt 47 869

NOT 5 Upplysningar om narstadende

Inga narstaendetransaktioner har skett under rékenskapsaret. Arbona har inte heller I1dmnat 1an, stéallt garantier eller
ingatt borgensforbindelser till eller till forman for ndgon av de nuvarande styrelseledamdéterna, de ledande
befattningshavarna eller revisorerna. Arvoden och ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare framgar

av not 8.

Av moderbolagets férséaljning avser 100% (100%) forséljning inom koncernen. Inga inkép har skett.

NOT 6 Erséattning till revisorerna

Koncern Moderbolaget
Baker Tilly Umea AB 2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdraget 352 324 162 177
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 30 22 15 22
Skatteradgivning 28 - 25 -
Andra uppdrag an revisionsuppdraget (0] - (0] -
Totalt 409 346 202 199

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskning av
arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérs forvaltning
samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

NOT 7 Leasing

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 313 KSEK.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande.
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2023 2022
Inom ett &r 394 768
Senare &n ett &r men inom fem &r 489 965
Senare &an fem ar - -

NOT 8 Anstallda och personalkostnader
Koncernen Moderbolaget

Medelantalet anstallda 2023 2022 2023 2022
Kvinnor 2 2 = -
Man 14 33 3 2
Totalt 16 35 3 2

Antalet anstallda i koncernen har minskat d& dotterbolaget Johnsons i Are El AB avyttrades i januari 2023, medan
férvarvet av Bergs Fegen AB gjordes i december 2023.

Koncernen Moderbolaget
Loéner och andra ersattningar 2023 2022 2023 2022
Styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare
Léner och andra ersattningar 4352 2743 3823 2743
Pensionskostnader 767 505 653 505
Sociala kostnader inkl sarsk l6neskatt 1553 1023 1360 1023
Ovriga anstallda
Léner och andra ersattningar 8762 13 676 = 49
Pensionskostnader 703 1042 = -
Sociala kostnader inkl sarsk |6neskatt 3039 4728 = 10
Totalt 19177 23718 5836 4330

Principer fér erséattningar till ledande befattningshavare

Under perioden 2023-01-01 - 2023-12-31 uppbar VD en manadslon om 135 000 kr. | tillagg har bolaget avsatt en
premie till tjanstepension om 20% av VDs manadslon. VD ager fér narvarande 250 00O aktier i bolaget. For 6vriga
ledande befattningshavare har 16n utgatt med 2 482 00O kr under aret samt 20% i tjanstepension. Bolaget har en
policy for ersattning till ledande befattningshavare som innebér foéljande. Arbona skall erbjuda en marknadsmassig
totalkompensation som majliggoér att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras och behéllas. Darvid
skall bolagets finansiella stalining beaktas. Ersattningen till de ledande befattningshavarna skall besta av fast 16n,
eventuell rorlig 16n, eventuella personaloptioner, pension samt évriga formaner.

Erséattning till styrelseledamoter
Till styrelsen ledamoter utgar arvode enligt drsstdmmans beslut. Intill ndsta drsstémma utgar styrelsearvode med
250 tkr, att fordelas enligt styrelsens 6nskemal.

Med andra ledande befattningshavare avses den eller de personer som tillsammans med VD utgér
koncernledningen.

Pensioner
Inga ledande befattningshavare har erhallit utfastelser om fértida pensionering.
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Ovriga férmaner
Inga ledande befattningshavare har nagra ytterligare formaner.

Avgéngsvederlag m m
Inga ledande befattningshavare har ratt till avgangsvederlag.

Avvikelser
Styrelsen har ratt att frénga ovanstéende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det.

Tidigare beslutade erséattningar
Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning.

Teckningsoptioner

Det finns 522 000 teckningsoptioner utstéllda till nuvarande och tidigare anstallda som avser option att férvarva
aktier i eget innehav. Teckningsperioden stracker sig fram till 2024-12-31 och teckningskursen ar 2,5 kr. Vid
utnyttjande av optionerna skulle det inbringa 1,3 MSEK till bolaget.

Ersattningar och 6vriga formaner under Grundlon/ Rérlig Ovriga  Pensions-
2023 Arvode komp. formaner  kostnader Totalt
Hakan Blomdahl (styrelseordférande) 100 - - - 100
Andreas Bergsten (styrelseledamot) 50 - - - 50
Fredrik Grevelius (styrelseledamot) 50 - - - 50
Fredrik Isberg (styrelseledamot) 50 - - - 50
Martin Zetterstrém (VD) 1620 - - 324 1944
Ovriga ledande befattningshavare 2482 - - 329 281
Totalt 4353 (0] (0] 653 5005
Ersattningar och 6vriga formaner under Grundlon/ Roérlig Ovriga  Pensions-
2022 Arvode komp. formaner  kostnader Totalt
Hakan Blomdahl (styrelseordférande) 100 - - - 100
Andreas Bergsten (styrelseledamot) 50 - - - 50
Fredrik Grevelius (styrelseledamot) 50 - - - 50
Fredrik Isberg (styrelseledamot) 50 - - - 50
Martin Zetterstréom (VD) 1397 - - 276 1676
Ovriga ledande befattningshavare 1096 - - 229 1327
Totalt 2743 (0] (0] 505 3254
Kénsférdelning i féretagsledningen 2023 2022

Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelse 4 - 4 -
VD och ledningsgrupp 4 - 3 -
Totalt 8 (o} 7 0]
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NOT 9 Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncern Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Realisationsresultat 10 519 - 12 083 -
Erhéllna utdelningar = - 105 031 -
Totalt 10 519 (0] n7 113 0]

NOT 10 Resultat frén andelar i intresseféretag

Koncern Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Arets resultatandel inkl utdelningar 12 714 5808 = -
Realisationsvinst 359 12 299 354 -
Totalt 13 073 18107 354 o

NOT 11 Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar

Koncern Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Realisationsresultat 3713 - = -
Ej realiserad vardeférandring 212 684 -325 538 149 078 -229 568
Erhélina utdelningar och rantor 8767 6797 8767 6742
Totalt 225164 -318 741 157 844 -222 826

NOT 12 Resultat frén kortfristiga placeringar

Koncern Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Realisationsresultat 4 419 - 4044 -
Ej realiserad vardeférandring - - - -
Erhélina utdelningar och rantor 0 56 = 54
Totalt 4 419 56 4044 54
NOT 13 Ovriga finansiella resultatposter
Koncern Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Rénteintakter 1297 504 698 504
Réantekostnader -172 -209 -1 -5
Ovriga finansiella intakter 6 075 - 6 075 -
Totalt 7200 294 6772 498
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NOT 14 Skatt pa arets resultat

Inkomstskatten pa resultatet fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
anvandning av genomsnittlig skattesats enligt féljande:

Koncern Moderbolaget
2023 2022 2023 2022

Fordelning av skatt pa érets resultat
Aktuell skatt -1033 -3 251 = -
Justering skatt tidigare ar = -57 = -
Uppskjuten skatt 37 976 449 - -

36 943 -2859 (0] 0]
Arets resultat fore skatt 254 281 -293 557 281729 -228187
Skatt beréknad efter svensk skattesats -52 382 60 473 -58 036 47 007
(20,6 %)
Icke avdragsgilla/skattepliktiga 49 984 -62169 56 697 -45 902
resultatposter - netto
Effekt av ej redovisade férlustavdrag 39 341 - 1339 -1105
Effekt av andrad skattesats = -1105 = -
Justering skatt tidigare ar = -57 = -
Ovrigt, inklusive omrakningsdifferenser = - -
Summa skatt pa arets resultat 36 943 -2859 o o
Underskottsavdrag, Tkr 1009 942 1018 975 620 438 626 952
Uppskjuten skatt avseende 208 048 209 909 127 810 129152
underskottsavdrag, Tkr
| balansrédkningen aktiverade underskott 190 000 o (0] 0

Inom koncernen finns betydande skattemassiga underskottsavdrag. Delar av dessa underskottsavdrag kan pga.
koncernbidrags- och fusionssparrar bérja nyttjas frdn och med ar 2026. Mot bakgrund av att detta, tillsammans
med avsaknaden av storre rorelsedrivande dotterbolag, har ledningen tidigare inte redovisat en skattefordran
kopplat till underskotten i bolagets balansrakning. | takt med férvarv av storre rorelsedrivande bolag har koncernen
nu valt att aktivera en del av dessa underskottsavdrag i balansrédkningen. Aktiveringens storlek motsvarar
skattedelen av sju ars prognostiserade resultat fore skatt for de rorelsedrivande bolagen. Vid andrade
férutsattningar omprovas vardet av denna skattefordran.

Uppskjuten skatt redovisas nominellt utan diskontering beradknad utifran de av Riksdagen beslutade skattesatserna
om 20,6%.

Majoriteten av koncernens kapitalplaceringar som varderas till verkligt varde ar placerade i kapitalforsakringar vilket
innebér en begransad skatteeffekt fér koncernen vid en eventuell realisering.
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NOT 15 Goodwill

Koncern 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 12174 1100
Rérelseforvarv 19 118 1074
Arets forsaljningar/utrangeringar = -
Utgaende anskaffningsvarden 31292 12174
Ingadende avskrivningar -1285 -1100
Arets avskrivningar -2 532 -185
Utgaende avskrivningar -3 817 -1285
Arets upp-/nedskrivningar = -
Redovisat varde 27 474 10 889

NOT 16 Byggnader och mark

Koncern 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 164 084 143 240
Rérelseforvarv 11800 17 000
Arets inkop 300 3844
Omklassificering -130

Arets forsaljningar/utrangeringar -17 412 -
Utgaende anskaffningsvarden 158 642 164 084
Ingdende avskrivningar -7 813 -4 507
Arets avskrivningar -3 438 -3 306
Arets forsaljningar/utrangeringar 3 826 -
Utgaende avskrivningar -7 425 -7 813
Redovisat varde 151217 156 271

Uppgift om marknadsvéarde pa fastigheterna kan inte lamnas dé det inte gar att faststalla marknadsvardet for de
andelsagda fastigheterna med rimlig sékerhet.

NOT 17 Maskiner och inventarier

Koncern Moderbolag
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 8294 2232 76 -
Rérelseforvarv 10 272 5 991 = -
Arets inkop 581 161 - 76
Omklassificering 130 - = -
Arets forsaljningar/utrangeringar -2 437 -90 = -
Utgaende anskaffningsvarden 16 841 8294 76 76
Ingdende avskrivningar -1991 -1759 -1 (0]
Arets avskrivningar -1231 =271 -15 -1
Forsaljningar/utrangering 1999 39 = -
Utgaende avskrivningar -1223 -1991 16 -1
Redovisat varde 15 617 6 303 60 75
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NOT 18 Andelar i intresseféretag

/A

Bolag Kapitalandel Rostratts andel Antal andelar Eget kapital Arets resultat
koncern koncern
Woult AB 40% 40% 40 000 92 669 35 381
RentalCare Sverige AB 25% 25% 125 22 380 16 203
TCECUR AB (publ) 25% 25% 2400 000 261542 13162
BGOG Invest AB 20% 20% 10 000 10 897 2675
Koncern Moderbolag
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende varde 79 837 60 056 45433 45 433
Arets forvarv 54238 18 800 24 238 -
Arets forsaljning -4 862 -2 836 - -
Arets omklassificering av andelar 10120 - 9 362 -
Arets resultandel (netto) 11649 3817 - -
Redovisat varde 150 982 79 837 79 033 45 433
NOT 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncern Moderbolag
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende verkligt varde 1102 851 139471 743 368 995 623
Arets inkép 12 078 58178 1078 1813
Arets forséljningar/utrangeringar -85 009 -24 500 -59 797 -24 500
Ej realiserad vardeférandring 212 684 -325 538 149 078 -229 568
Redovisat varde 1242 604 1102 851 843727 743 368
NOT 20 Uppskjuten skatt
Koncern Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Aktivering av underskottsavdrag 38 000 -
Avdragsgilla temporéra skillnader 0 =772 = -
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder (0] 772 - -
Uppskjutna skattefordringar i balansrakningen 38 000 (o} (0] 0]
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 4679 2176 = -
Avdragsgilla temporéra skillnader 2 260
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar (0] =772 - -
Redovisat varde 6938 1404 (0] 0]
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NOT 21 Ovriga l&ngfristiga fordringar

Koncern Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende véarde (0] 3829 ] 1600
Arets aterbetalda Ian - -2229 - -
Omiklassificering till kortfristiga lan = -1600 = -1600
Redovisat varde (0] (0] (0) o

NOT 22 Pagaende service- och entreprenaduppdrag

2023-12-31 2022-12-31
Aktiverade nedlagda utgifter och redovisad vinst/forlust = 12 532
Fakturerade delbelopp = -9 490
Netto (0] 3042

NOT 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intakter 2820 1680 2044 1680
Upplupen rénta 141 956 141 956
Férutbetalda hyres- och leasingavgifter = 329 = -
Ovriga poster 14 479 - 75
Totalt 2975 3444 2185 271

NOT 24 Férandring kortfristiga placeringar

Koncern Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende verkligt varde 9720 9720 9720 9720
Arets forséljningar/utrangeringar -9720 - -9720 -
Redovisat varde (0) 9720 (0) 9720
NOT 25 Langfristiga skulder
Koncern Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forfaller till betalning inom 1 ar 359 - = -
Forfaller till betalning inom 2 till 5 &r fran 1436 - = -
balansdagen
Forfaller till betalning senare an 5 ar fran 3528 6 161 = -
balansdagen
Totalt 5323 6161 (0] 0]
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NOT 26 Checkkredit och byggnadskreditiv

/A

Koncern Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Beviljat belopp uppgar till 12 500 4 000 - -
Utnyttjat belopp uppgar till 2 899 568 = -

Utnyttjat belopp fér 2023 avser en checkkredit i ett av dotterbolagen.

NOT 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncern Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 3428 2 860 407 272
Upplupna sociala avgifter 1193 1004 128 86
Ovriga poster 3776 3 251 652 505
Totalt 8397 715 1186 863

NOT 28 Justering for poster som inte ingér i kassaflédet

Koncern Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 7202 3762 15 1
Ovrigt 81
Totalt 7 283 3762 15 1
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NOT 29 Andelar i koncernféretag

/A

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 257 091 212191
Avyttring av aktier i koncernféretag -11863 -100
Aktieagartillskott 190 000 45 000
Utgaende anskaffningsvarde 435 228 257 091

Bokfért varde i

moderbolaget

Andel kapital

Bolag Org. nr Sate och réster 2023 2022
Johnsons i Are EI AB * 556135-1395 Are 67% = 1813
Johnsons i Ostersund El AB 556628-5374 Ostersund 67% - -
Fastighetsbolaget Solbringen 2 AB 556973-4691 Are 67% = -
Merbona Invest AB 559130-1634  Stockholm 100% 161741 161741
Fastighetsaktiebolaget Krot 3 559119-5754  Stockholm 100% = -
Merbona Dotter 2 AB 559129-4961 Stockholm 100% = -
Arbona Fastigheter AB 556557-1931 Stockholm 100% 623 623
Siana AB 556560-0029 Stockholm 100% 12139 12139
Arbona Growth AB 556459-7580 Stockholm 100% 600 600
Arbona Dotter 3 559364-5590 Stockholm 100% 25 25
Arbona Invest AB 556633-3760 Stockholm 100% 260100 70100
Arbona Dotter 1** 559364-5608 Stockholm 100% = 25
Bergs Fegen 556396-1357 Fegen 100% = -
Arbona Dotter 2 559364-5582  Stockholm 100% = 25
Arbona Industri AB 556606-5743  Stockholm 100% = -
Tyresod Finmekaniska AB 556231-1323  Stockholm 100% — -
Konvex Fastighetsforvaltning AB 556620-3914  Stockholm 100% = -
Totalt 435228 257091

* Johnsons i Are El AB med dotterbolag avyttrades i januari 2023.
** Efter arsskiftet aterinvesterade séljaren av Bergs Fegen AB i Arbona Dotter 1 AB och Arbona &ger darefter 67%.

NOT 30 Rorelseforvarv

Under perioden har Bergs Fegen AB férvarvats till 100%. Tilltrade skedde per 1la december 2023 och har inkluderats

koncernredovisningen fran den tidpunkten. Bergs Fegen AB ar en ledande timmerbilspabyggare med sate i Fegen i

Falkenbergs kommun. Efter bokslutsdagen har séljaren aterinvesterat i holdingbolaget och dger nu 33% av Arbona

Dotter 1 AB. Sedan férvarvstidpunkten har bolagen bidragit med 9,5 MSEK till koncernens nettoomséattning och -1,9

MSEK till koncernens rorelseresultat efter avskrivning pa koncernmassiga 6vervarden.
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NOT 31 Aktiekapital i moderbolaget

/A

2023-12-31 2022-12-31
Antal Kvotvarde Antal Kvotvarde
(SEK/aktie) (SEK/aktie)
A-aktier 349 335 443 1,007 74 328 024 10
B-aktier 170 000 000 1,007 448133 424 10
Totalt 519 335 443 522 461448
NOT 32 Stéllda sékerheter
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
For egna skulder och dtaganden
Pantsatt depa 746 972 705 972 393 437 416 632
Fastighetsinteckning 7 200 8 873 = -
Foretagsinteckning 17 500 1500 = -
Totalt 771672 716 345 393437 416 632

NOT 33 Byte av redovisningsprincip

Under 2023 togs beslut att &ndra redovisningsprincip till K3 kap 12 (fran att tidigare anvant K3 kap 11) dar den

samlade portféljen nu vérderas till verkligt varde. Bedémningen &r att en dndrad redovisningsprincip ger en

tydligare och mer rattvisande bild av vardet pa koncernens finansiella tillgangar. Detta berér de finansiella tillgangar

som koncernen innehar per bokslutsdagen sdsom de noterade och onoterade innehaven. Intressebolag och

dotterbolag berérs inte av denna andring och redovisas som tidigare enligt reglerna fér intresse- och dotterbolag.

Effekten av byte av redovisningsprincip blir att det ingdende egna kapitalet for 2022 justeras sdsom om

varderingen skett till marknadsvarde vid den tidpunkten. Fér koncernen ¢kar det ingdende egna kapitalet for 2022

med 274,6 MSEK och motsvarande negativ vardejustering sker under 2022 till f6ljd av vardenedgangen under

perioden. For moderbolaget ar motsvarande 6kning av det ingdende egna kapitalet 194,7 MSEK med en lika stor

negativ vardejustering 2022.

Balansrakning Koncernen 2022-01-01 Foérandring 2022-01-01 efter

andring
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1120132 274 579 139471
Nettotillgadngar 1120132 274 579 139471
Balanserat resultat 782761 274 579 1057 340
Summa eget kapital 782761 274 579 1057 340
Resultatrakning Koncernen 2022 Forandring 2022 efter 4ndring
Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar -44162 -274 579 -318 741
Arets resultat -21837 -274 579 -296 416
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Balansrakning Moderbolaget 2022-01-01 Foérandring 2022-01-01 efter

andring
Andra langfristiga vardepappersinnehav 800 915 194 708 995 623
Nettotillgangar 800 915 194708 995 623
Balanserat resultat 307102 194708 501810
Summa eget kapital 307102 194 708 501810
Resultatrakning Moderbolaget 2022 Forandring 2022 efter andring
Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar -28 118 -194 708 -222 826
Arets resultat -33479 -194 708 -228187

NOT 34 Handelser efter balansdagen

| januari manad slutférde Arbona férvarvet av Termodyn Industri AB i och med tilltradet av bolaget.

| 6vrigt har inga vasentliga hadndelser intraffat under 2024.

NOT 35 Disposition av resultat

Foéljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman:

SEK
Fri dverkursfond 565 334 988
Balanserat resultat 27313776
Arets resultat 281729130
Totalt till forfogande 1120177 894

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten om 1120 177 894 SEK balanseras i ny rékning, varav till dverkursfond
565 334 988 SEK.




Underskrifter

Stockholm den dagen som framgar av digital signatur

Hakan Blomdahl Andreas Bergsten Fredrik Grevelius
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot
Fredrik Isberg Martin Zetterstrém

Ledamot Verkstallande Direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av digital signatur.

Baker Tilly Umea AB

Asa Dahlgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Arbona AB (publ)
Org.nr 556541-8869

Rapport om irsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Arbona AB (publ) for
rakenskapsaret 2023.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 5-
37.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 2023-12-31
och av dessas finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansrdkningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och d&ndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-4. Det ar styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

AT
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Vért uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vért ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i vésentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Ovrigt verkar innehélla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
1 det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer &r nddviandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa ocgentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktdren for bedomningen av bolagets
och koncernens forméaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhéllanden som
kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att 1dmna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
viasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
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forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anviandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ir en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for
Arbona AB (publ) for rdkenskapsaret 2023 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for véara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksambhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stidllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande

AT

11

2(2)

sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r
nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betriffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pa nagot annat sdtt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Umea datum enligt digital signering

Baker Tilly Umeé AB

Asa Dahlgren
Auktoriserad revisor
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