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Fjarde kvartalet 2019

Koncernens intakter uppgick till 239,4 Mkr (127,0).

EBITDA for koncernen uppgick till 20,9 Mkr (8,9).

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 8,6 Mkr (4,5).

Resultat per aktie 0,2 kr (0,53).

Mark & Anlaggningssegmentet fortsatter att vaxa. Den 1 oktober tilltrédde Infrea tre bolag och i december férvarvade Infrea utestaende minoritet om 23,8
procent i Asfaltsgruppen som déarefter ar heldgt av koncernen. Rorelsemarginalen i den befintliga strukturen, exklusive forvarvade bolag, uppgick till 13,9
procent (13,5) for kvartalet medan den totala rérelsemarginalen for kvartalet blev 8,6 procent (13,5). Forsvagningen ar relaterad till de tre férvarvade bola-
gen som hade en svag inledning, men som dock forbattrades i senare delen av kvartalet.

Vatten & Avlopp arbetar systematiskt for att forbattra lonsamheten och har under kvartalet tagit engangskostnader pa drygt 2 Mkr.

Pa en extra bolagsstamma valdes Elsa Widding till ny ledamot i styrelsen. Det beslutades ocksa om en extrautdelning om 0,60 kr/aktie samt om nagra juste-
ringar i Infreas bolagsordning.

Vasentliga hindelser efter kvartalets utgang

Pa en extra bolagsstamma i februari 2020 invaldes Tomas Bergstrém som ny ledamot i styrelsen. Han &r VD i Byggmastare Anders J Ahlstrém som i slutet pa
fjarde kvartalet forvarvade 17,9 procent av aktierna i Infrea.

Januari - december 2019

Koncernens intakter for kvarvarande verksamheter uppgick till 614,5 Mkr (399,6).

EBITDA for koncernen uppgick till 43,5 Mkr (11,5).

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 8,1 Mkr (-8,9).

Resultat per aktie 3,13 kr (0,06).

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,10 kr per aktie (fg ar 0; efterutdelningen 2019 var hanforligt till forsaljning av Brandskydd 0,60 kronor per aktie).
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Resultatutveckling i sammandrag

Belopp i Mkr okt-dec okt-dec oré . jan-dec jan-dec oré . tillampats 2019 jan-dec

fore och efter utspadning, kr 0,12 0,19 -0,82 0,24

2019 2018 2019 2018 Om IFRS16 ej

Nettoomsattning 238,7 127,4 611,7 393,9 611,7
Rorelseresultat 8,6 4,5 8,1 -8,9 6,9
Rorelsemarginal, % 3,6 3,5 1,3 neg 1,1
EBITDA 20,9 8,9 43,5 11,5 27,7
EBITDA marginal, % 8,7 7,0 7,1 2,9 4,5
Periodens resultat,

kvarvarande verksamheter 4,5 3,7 6,4 -11,0 7,2
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter,

Om Infrea

Infrea erbjuder produkter, tiéinster och service inom infrastruktur och samhdllsbyggnad.
Verksamheterna bedrivs inom affdrsomrddena Mark & Anldggning och Vatten & Avlopp.
Affdrsstrategin dr att férvdrva och utveckla bolag med en tydlig affdr. Genom ett engagerat
ledarskap drivs Infrea till 6kad tillvixt och I6nsamhet.

Bolagets aktie dr noterad pd Nasdagq First North Premier Growth Market och Erik Penser Bank AB.
tel +46 (0)8 463 80 00, e-post, certifiedadviser@penser.se dr bolagets Certified Adviser. infrea.se

Infrea ager 100 procent av
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| slutet av kvartalet
forvarvade vi resterande
minoriteter i Asfaltsgruppen

Manga hojdpunkter lyser upp
Infreas 2019

Att summera och fylla sdcken med allt vi har astadkommit i Infrea det har aret
— innan vi knyter ihop den — kdnns vildigt roligt. Ar 2019 har varit vart kanske
mest hdndelserika ar hittills. Vi har vant fran -9 Mkr i rérelseresultat for helaret
2018 till +8 Mkr i rérelseresultat fér helaret 2019. Utdver ett positivt rorelsere-
sultat tillkommer ocksa ett fint resultat fran den avyttrade Brandskydds-verk-
samheten om 129 Mkr, dar ca 50 Mkr tillfaller Infrea.

Mycket har handlat om att samla, fokusera och strukturera Infrea. Vi har en
tydlig och uttalad decentraliserad organisationsmodell dar det finansiella och
operationella ansvaret ligger pa respektive dotterbolags VD. Men alla maste och
ska dra at samma hall, arbeta med samma begreppsmodell och ingd i samma
system.

Vi har avyttrat hela affarsomradet Brandskydd som ett led i strategin att foku-
sera pa nischen infrastruktur och for att frigéra kapital till nya férvarv, nagot vi
aven lyckats med. De bolag som férvarvats under aret ar Anlaggningsgruppen i
Skaraborg, Mark & VA i Goteborg, Siljan Schakt Entreprenad i Dalarna samt res-
terande 30 procent i Télje Mark i Sodertalje samt de sista 23,8 procent i
Asfaltsgruppen.

Nu har vi heldgda dotterbolag vilket ger oss full tillgang till kassaflodena under
2020, vilket vi inte haft under 2019. Forvarven samt utkdp av minoriteten i As-
faltsgruppen skedde dock under sista kvartalet vilket medfor att vi inte ser fulla
resultateffekter dnnu, var arstakt ar vasentligt hégre &n vad siffrorna fér 2019
visar.

Vara nya forvarv har utékat och forstarkt Infreas lokala narvaro da de angrénsar

till eller 6verlappar bade varandras och Infreas befintliga dotterbolags mark-
nader — helt i enlighet med var férvarvsstrategi.
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Arbetet med Cleanpipe har fortsatt intensivt under sista kvartalet. En genom-
lysning av verksamheten har utforts och olonsamma affarer har avslutats samt
att vi har skurit bort arskostnader om ca 14 Mkr. Fjarde kvartalet har med det
paverkats negativt med ca 2,5 Mkr i engangskostnader. Vi konstaterar att arbe-
tet med att vanda skutan tar bade tid och kraft. Men vi tror och hoppas att vi
nu har skapat férutsattningar for ett positivt 2020.

Jag vill rikta ett stort tack for aret som gatt till alla anstallda i vara fina dotter-
bolag och till bolagens ledning. Tillsammans fortsatter vi att bygga Infrea och
att ta hand om landets infrastruktur.

Tony Andersson
VD och Koncernchef

Infrea
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Koncernens utveckling under

rapportperioden

Fjarde kvartalet 2019 fortsatte pa en hog aktivitetsniva med tilltrdde till tre bo-
lag inom affarsomradet Mark & Anldggning; Anldggningsgruppen i Skaraborg
AB, Mark & VA i Goteborg AB och Siljan Schakt Entreprenad AB samt forvarv av
resterande minoritetsandelar i Asfaltsgruppen. Vidare fortsatte arbetet med at-
garder inom Vatten & Avlopp fér att uppna en tillfredstéllande [6nsamhet inom
affarsomradet. Under slutet av kvartalet borjade atgarderna ge effekt i form av
forbattrad resursallokering, dock har det inneburit 6kade kostnader av en-
gangskaraktar.

Affarsomradet Mark & Anlaggning, som under kvartalet bestod av sex
operativa bolag, hade en hégre omsattning under fjarde kvartalet i ar jamfort
med motsvarande period féregaende ar, 187,6 Mkr (72,0). Forvarvsstrategin,
med fyra tillkommande bolag jamfért med motsvarande kvartal féregaende ar,
bidrar med 124,7 Mkr i tillkommande omsattning. Asfaltsgruppen uppvisar en
minskning av omsattning under kvartalet som foljd av temporéra variationer.
Rorelseresultatet i affarsomradet for fjarde kvartalet uppgar till 16,2 Mkr (9,7).
Det forbattrade rérelseresultatet jamfort med foregaende ar ar framférallt han-
forlig till forvarvet av Talje Mark men aven forbattrat i befintliga Asfaltsgruppen.
De tre forvarvade bolagen, som tilltraddes den 1 oktober 2019, bidrog positivt
till koncernens omsattning och resultat under kvartalet. De hade dock en svag
inledning men bedéms nu ater vara i full produktion och har en god orderbok
for inledningen av ar 2020.

Koncernen har under kvartalet forvarvat resterande minoritetsaktier, 23,8 pro-
cent i Asfaltsgruppen och ager nu hela gruppen.

Affarsomradet Vatten & Avlopp har med genomlysning av verksamheten selek-
tivt valt bort olonsamma affarer, omséattningen i segmentet uppgick darmed un-
der fjarde kvartalet till 51,8 Mkr (55,0). Utvecklingen av resultatet gar i ratt rikt-
ning om an annu inte tillfredstallande. Resultatet fére engangskostnader slu-
tade strax under noll (jfr tredje kvartalet -2 Mkr) och rérelseresultatet inklude-
rat engangskostnader om ca 2,5 Mkr uppgar till -3,1 Mkr for fjarde kvartalet.
Rensat fér engangskostnaderna forbattrade affarsomradet sitt rérelseresultat
fran -2,0 Mkr i fjarde kvartalet 2018 till ca -1 Mkr i fjarde kvartalet i ar. Affars-
omradet har under kvartalet fortsatt arbetet med att forbattra I6nsamheten.
Forutom att 6ka beldggningen pa medarbetare och fordon och minska de fasta
kostnaderna, pagar ett arbete med att fokusera pa de Iénsammaste kunderna.
Detta kan initialt leda till en minskad omsattning men ska ge en battre marginal.
De vidtagna atgarderna under ar 2019 beddms ge en helarseffekt i form av kost-
nadsbesparingar om cirka 14 Mkr fran och med ar 2020.

Koncernens intakter uppgick under fjarde kvartalet till 239,4 Mkr (127,0), vilket
ir en 6kning med 90 procent. Okningen &r hanforlig till férvarvade bolag inom
segmentet Mark & Anldggning. Av koncernens omsattningsokning hanfors
124,7 Mkr till forvarvad tillvaxt.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 8,6 Mkr (4,5) och EBITDA till 20,9
Mkr (8,9) for fjarde kvartalet. Rorelseresultatet paverkas positivt av effekter
hanfoérliga till IFRS16 om 0,4 Mkr och motsvarande positiva effekt pa EBITDA ar
4,7 Mkr.

Under perioden januari — december 2019 6kade koncernens intdakter med 54
procent till 614,5 Mkr (399,6). Jamférbara enheter 6kade med 0,3 procent och
forvarv bidrog med 99,7 procent.

Pa en extra bolagsstimma den 16 oktober 2019 valdes Elsa Widding in som ny

ledamot i Infreas styrelse. Vidare beslots om en efterutdelning om 0,60 kronor
per aktie samt om vissa justeringar i Infreas bolagsordning.

Delarsrapport Infrea 1 januari — 31 december 2019

INFR=A

Avvecklade verksamheter

Den strategiska 6versyn av affairsomradet Brandskydd som skett under 2019
ledde till att Infrea besl6t att avyttra sitt innehav den 21 maj 2019. Affarsomra-
dets resultat redovisades fran och med forsta kvartalet 2019 som resultat fran
avvecklad verksamhet i koncernens rapport 6ver totalresultat. Jamforelsesiffror
har raknats om.

Ackumulerat for 2019 uppgick resultatet fran avvecklad verksamhet, inklusive
reavinst, fore skatt till 133,0 Mkr och efter skatt till 129,5 Mkr, varav 47 Mkr ar
hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Ackumulerat under 2019 uppgick
nettokassafléden fran den avvecklade verksamheten till -0,6 Mkr (-0,4).

Totalresultat

Koncernens totalresultat for fjarde kvartalet uppgick till 4,5 Mkr (18,0) varav 3,3
Mkr (8,4) ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Motsvarande resultat for
heldret 2019 uppgick till 136,0 Mkr (20,4) varav 49,9 Mkr (0,9) ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Den 17 februari 2020 beslot en extra bolagsstimma att vélja in Tomas Berg-
strém som ny ledamot i styrelsen. Han ar VD i Byggmastare Anders J Ahlstrom
som i slutet pa fjarde kvartalet 2019 férvarvade 17,9 procent av aktierna i Infrea.

Utdelning

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebar att cirka 30 procent av
resultatet efter skatt som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare ska delas
ut till bolagets aktiedgare. Vid faststallande av utdelning ska hansyn tas till fram-
tida forvarvs-, investerings- och utvecklingsmajligheter fér koncernen tillsam-
mans med en bedémning av finansiell stallning och andra for koncernen enligt
styrelsens vasentliga faktorer.

Infrea lamnade en efterutdelning om 0,60 kronor per aktie hésten 2019 mot
bakgrund av den reavinst som uppkom i samband med avyttringen av affarsom-
radet Brandskydd.

Styrelsen bedomer att en utdelning om 10 6re per aktie ar i linje med bolagets
utdelningspolicy.

Framtidsutsikter

Infrea har under ar 2019 byggt upp en plattform med en betydande verksamhet
inom Mark & Anlaggning. Styrelsen bedémning ar att dessa bolag i var decent-
raliserade organisation har en stark lokal férankring och att de ofta ar forsta-
handsvalet nar entreprenader inom Mark & Anldggning ska utféras. Pa dessa
orter ar det en fortsatt god efterfragan pa tjanster varfor verksamheten bor ha
en god tillvdxt och en bra resultatutveckling under ar 2020. Vidare bor det ge-
nomférda arbetet inom Vatten & Avlopp avseende kostnadsnivan i kombination
med ett starkare marknadsfokus dven leda till en I6nsam verksamhet for seg-
mentet.

Beddmningen éar att Infrea ar val positionerade for en god tillvaxt och resultat
under kommande ar.
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Omséattningen under fjarde kvartalet 2019 i affairsomradet var vasentligt hogre
in foregdende ar, 187,6 Mkr jamfort med 72,0 Mkr. Okningen beror i huvudsak
pa Talje Mark, som tillkom 1 januari 2019 samt tre nyférvarv som tillkom den 1
oktober 2019. Asfaltsgruppen hade en svag avslutning pa kvartalet och mins-
kade sin omsattning med 12,6 procent jamfort med motsvarande period fore-
gaende ar. Asfaltsgruppen expanderar genom nyanstallningar som ska bearbeta
sodra Storstockholm. Under fjarde kvartalet fick Asfaltsgruppen tilldelat ett
flerarigt avtal med Stockholm Vatten avseende asfalts- och markaterstallningar
i S6dra Stockholm/Huddinge (omsattning 15-20 Mkr/ar) och i bérjan pa 2020
fick man &ven tilldelat ett flerarigt avtal med Trafikverket (omsattning ca 30
Mkr/ar).

INFR=A

Om affarsomrade Mark & Anlaggning

Bolagen inom Mark & Anlaggning ar verksamma med produktion av
olika sorters asfaltmassa och anlaggningstjanster. Bolagen levererar
allt fran schaktning, sprangning och palning anda fram till asfaltering
samt finplanering av mark- och tradgardsytor. Infrea kan ta hand om
hela vardekedjan inom mark- och anlaggningsarbete. De huvud-
sakliga geografiska marknaderna ar Ostergétland, Sérmland, Vastra
Gotaland, sodra delarna av Stockholm och Dalarna. Bolagen har
starka positioner lokalt i sina respektive regioner.

Efterfragan pa affarsomradets tjanster bedéms som fortsatt god och vara ny-
forvarv, som hade en trog start pa kvartalet, har fatt fart igen under senare de-
len av kvartalet.

EBITDA for fjarde kvartalet uppgick till 22,2 Mkr (10,3) och rorelseresultatet till
16,2 Mkr (9,7). Omsattningen for helaret 2019 uppgick till 412,7 Mkr (193,2) och
rorelseresultatet till 31,2 Mkr (9,0). Affirsomradet hade 181 medarbetare per
2019-12-31 (69 per 2018-12-31).

2019 2018 2019 2018
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec férandr. jan-dec jan-dec forandr.
Rorelseintdkter 187,6 72,0 115,6 412,7 193,2 219,5
Rorelseresultat 16,2 9,7 6,5 31,2 9,0 22,2
Rorelsemarginal, % 8,6 13,5 - 7,6 4,7 -
EBITDA 22,2 10,3 11,9 41,5 13,3 28,3
EBITDA marginal, % 11,8 14,3 - 10,1 6,9 -
200,0
150,0
100,0
N I I I
00 o — — | . - [ | -
) [ ] |
Q1/2018 Q2/2018 Q3/2018 Q4/2018 Q1/2019 Q2/2019 Q3/2019 Q4/2019
-50,0
B Omsattning mEBITDA
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Omsattningen under det fjarde kvartalet 2019 var lagre an motsvarande kvartal
foregaende ar och uppgick till 51,8 Mkr (55,0). Nedgangen i omséattningen har
bland berott pa att mindre Iénsamma avtal har avslutats under kvartalet. Arbe-
tet med att forbattra I6nsamheten pagar bland annat avseende bemanning och
beldggning av fordon och medarbetare, arbete med prissattning och med att
minska fasta kostnader, vilket initialt har lett till en minskad omsattning men en
forbattrad marginal. EBITDA for kvartalet uppgick till 3,0 Mkr (1,3) och rorelse-
resultatet uppgick till -3,1 Mkr (-2,0).

INFRE=,

Om affarsomrade Vatten & Avlopp

Bolagen inom Vatten & Avlopp tillhandahaller fullservicearbete
inom avlopp, vatten och avfall. Bolagen erbjuder tjanster sasom
hogtrycksspolning, TV-inspektion, relining, torr- och gravsug,
avfallshantering, service av oljeavskiljare, slamtémning, damm-
bindning och vattenleveranser. De huvudsakliga geografiska mark-
naderna ar Goteborgs- och Stockholmsomradet. Bolagen har en
stark position i storstadsregionerna.

Resultatet under fjarde kvartalet har paverkats av engangskostnader om ca 2,5
Mkr. Rensat fér dessa visade affarsomradet en forbattring i rorelseresultat fran
-2,0 under fjarde kvartalet 2018 till ca -1 Mkr under fjarde kvartalet 2019. Om-
sattningen for heldret 2019 uppgick till 201,8 Mkr (206,4) och rérelseresultatet
till -10,1 Mkr (-9,4). Heldret har belastats av engangskostnader om totalt ca 3
Mkr. Affarsomradet hade 127 medarbetare per 2019-12-31 (138 per 2018-12-
31).

2019 2018 2019 2018
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec férandr. jan-dec jan-dec forandr.
Rorelseintakter 51,8 55,0 -3,2 201,8 206,4 -4,6
Rorelseresultat -3,1 -2,0 -1,1 -10,1 -9,4 -0,7
Rorelsemarginal, % neg neg - neg neg -
EBITDA 3,0 1,3 1,7 14,7 6,8 7,9
EBITDA marginal, % 5,8 2,4 - 7,3 3,3 -
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
’ |
-10,0 Q1/2018 Q2/2018 Q3/2018 Q4/2018 Q1/2019 Q2/2019 Q3/2019 Q4/2019
-20,0

B Omsattning mEBITDA
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Ovrig finansiell information
Tillgangar

Per den sista december 2019 uppgick de totala tillgangarna till 888,2 Mkr vilket
ar en 6kning med 19 procent sedan december 2018 da tillgangarna uppgick till
749,5 Mkr. Okningen under kvartalet ar hanférligt till forvarvade bolag. Sedan
arsskiftet har goodwill i koncernen minskat med drygt 140 Mkr och nyttjande-
rattstillgangar (relaterat till 6vergangen till IFRS 16) 6kat med drygt 93 Mkr.
Forandringen av goodwill utgors av ett netto av minskning om 209 Mkr hanforlig
till den avyttrade Brandskyddsverksamheten och 6kning om 67 Mkr hanforligt
till forvarven som gjordes under fjarde kvartalet. Vidare har kundfordringar
minskat med cirka 5 Mkr och likvida medel och kortfristiga placeringar 6kat med
drygt 186 Mkr. Av dessa medel ar cirka 130 Mkr hanforliga till minoritetens an-
del av forsédljningen av affairsomrade Brandskydd. Férandringarna i tillgangarna
ar i huvudsak relaterade till forsaljningen av Brandskydd-koncernen, férvarv av
bolag samt 6vergangen till IFRS 16. Anldggningstillgangarna uppgick till 474,9
Mkr (503,2) och omsattningstillgangarna till 413,3 Mkr (246,3) per sista decem-
ber 2019.

Eget kapital

Eget kapital uppgick per den sista december 2019 till 473,5 Mkr (394,8). Férand-
ringen under kvartalet ar relaterad till imnad utdelning till moderbolagets ak-
tiedgare om -10 Mkr, nyemission kopplat till férvarv av dotterbolag om 25,2
Mkr, utkop av resterande 23,8 procent av Asfaltsgruppen om -23,8 Mkr samt
periodens resultat. Av det egna kapitalet hanfér sig 342,5 Mkr (272,1) till mo-
derbolagets aktieagare.

Totala skulder

De totala skulderna och avsattningarna uppgick per den sista december 2019
till 414,7 Mkr (354,7) varav 190,2 Mkr (116,5) var langfristiga och 224,5 Mkr
(238,2) var kortfristiga.

Kassaflode, investeringar och finansiell stillning

Per sista december 2019 hade koncernen 162,8 Mkr (86,2) i langfristiga rante-
barande skulder och 84,5 Mkr (72,0) i kortfristiga rantebidrande skulder. Ok-
ningen i langfristiga skulder ar framfoérallt hanforlig till effekter av IFRS16 och
forvarvsfinansiering.

Soliditeten vid periodens utgang uppgick till 53,3 procent att jamféra med 52,7
procent vid arsskiftet 2018. Kassaflédet fran den I6pande verksamheten var
-3,2 Mkr (46,9) under fjarde kvartalet och 29,3 Mkr (45,7) under perioden janu-
ari - december 2019. Koncernen hade ca 247 Mkr i likvida medel och kortfristiga
placeringar vid periodens utgang. Av dessa ar cirka 130 Mkr hanférliga till mino-
ritetens andel av forsdljningen av affairsomrade Brandskydd.

Medarbetare

Antal medarbetare vid december manads utgang uppgick till 311 (348 per 2018-
12-31).

Agare

De tio st6rsta dgarna per 2019-12-31 med darefter kanda férandringar framgar
av nedanstaende tabell.

INFR=A

Aktien

Antalet utestaende aktier vid kvartalsrapportens publicerande dr 16 734 610
och alla aktier har lika réstvarde. Aktien noterades den 20 april 2018 pa Nasdaq
First North Growth Market och ar fran den 13 juni 2019 noterad pa Nasdaq First
North Premier Growth Market. Per den sista december 2019 hade bolaget cirka
1100 aktiedgare och aktiens slutkurs per detta datum var 27,60 kronor.

Styrelsen i Infrea beslot med stod av bemyndigande fran arsstamman att emit-
tera 1 008 060 aktier motsvarande 23,8 Mkr den 1 oktober 2019 som en del av
forvarvet av tre bolag inom Mark & Anlaggning. Emissionskursen pa de nyemit-
terande aktierna har faststallts som ett viktat genomsnittligt handelspris under
tjugo dagar fore tilltradet till 23,61 kronor per aktie. Nyemissionen innebar en
utspadning om 6,0 procent.

Teckningsoptionsprogram

Pa arsstamman 2018 besl6ts att emittera ett teckningsoptionsprogram till bo-
lagets VD. Programmet omfattar 200 000 optioner som kan anvdndas for att
teckna lika manga aktier till kurs 32 kronor senast i juni 2021. Optionerna har
forvarvats av bolagets VD som erlagt en premie till bolaget berdknad enligt
Black & Scholes om 70 6re per option, vilket beddms motsvara marknadspris.

Valberedning

| enlighet med de instruktioner som arsstamman lamnade har det under tredje
kvartalet tillsatts en valberedning som ska forbereda val till kommande ars-
stamma. De personer som utsetts ar Erik Lindeblad, representerande Lindeblad
Technology AB, Dag Sundman samt Mats Svensson representerande Zepiroth
AB. Valberedningen har utsett Mats Svensson till ssmmankallande. Eventuella
forslag kan stillas till honom pa adress mj.svensson@telia.com. Arsstimman
dger rum den 14 maj 2020.

Narstaendetransaktioner

Transaktioner med narstaende har skett pa marknadsmassiga villkor.

Sasongsvariationer

Infreas dotterbolag paverkas av sdsongsmdssiga variationer och kalendereffek-
ter. Respektive kvartal ar relativt jamférbara mellan aren. Dock har Affarsomra-
det Mark & Anldggning lagre omsattning under arets forsta kvartal eftersom as-
faltlaggning inte ar mojligt under arets kalla period. Omsattningen pa koncern-
niva ar lagst under kvartal 1 och 3.

Agare Antal aktier Procent roster och kapital
Lindeblad Technology AB 3009 025 18,0%
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 3 000 000 17,9%
Broholmen Invest AB 1019120 6,1%
Gennaker AB 980 869 5,9%
Dag Sundman 646 823 3,9%
Falisk Invest AB 533679 3,2%
Ponytail Invest AB 442 147 2,6%
Nordnet Pensionsforsakringar AB 433 344 2,6%
Actorius AB 409 711 2,4%
Zepiroth AB 343 430 2,1%
Ovriga agare 5916 462 35,4%
Summa 16 734 610 100%
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2019 2018 2019 2018
Belopp i Mkr Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 238,7 127,4 611,7 393,9
Ovriga rérelseintikter 0,7 -0,3 2,8 5,7
Totala intdkter 239,4 127,0 614,5 399,6
Ravaror och férnédenheter -109,4 -44,7 -270,7 -137,0
Ovriga externa kostnader -44,8 -32,6 -123,7 -113,7
Personalkostnader -64,1 -45,5 -176,0 -137,2
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -11,9 -4,9 -34,3 -20,3
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -0,4 0,5 -1,1 -0,1
Ovriga rérelsekostnader -0,2 4,7 -0,5 -0,1
Rorelsens kostnader 7 -230,8 -122,5 -606,3 -408,5
Rorelseresultat 8,6 4,5 8,1 -8,9
Omvardering av finansiell skuld 3 - - 10,5 -
Ovrigt finansnetto -1,0 -1,0 -6,0 -2,5
Resultat fore skatt 7,6 3,4 12,5 -11,4
Skatt -3,1 0,3 -6,1 0,4
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 4,5 3,7 6,4 -11,0
Avvecklade verksamheter
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 5 - 14,3 129,5 31,4
Periodens resultat 4,5 18,0 136,0 20,4
Koncernens rapport dver totalresultat
Periodens resultat 4,5 18,0 136,0 20,4
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 4,5 18,0 136,0 20,4
Héanforligt till moderbolagets aktiedgare 3,3 8,4 49,9 0,9
Héanforligt till innehav utan bestammande inflytande 1,2 9,6 86,0 19,5
Resultat per aktie
-fére utspadning (kr) 0,20 0,53 3,13 0,06
-efter utspadning (kr) 0,20 0,53 3,13 0,06
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter
-fére utspadning (kr) 0,20 0,12 0,19 -0,82
-efter utspadning (kr) 0,20 0,12 0,19 -0,82
Antal aktier vid periodens utgang 16 734 610 15 726 550 16 734 610 15 726 550
-Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 16 734 610 15 726 550 15978 565 15 484 367
-Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 16 734 610 15 726 550 15978 565 15 484 367
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2019 2018
Belopp i Mkr 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Goodwill 259,8 401,5
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 5,2 4,8
Materiella anlaggningstillgangar 115,8 96,6
Nyttjanderéttstillgangar 93,8 -
Finansiella anlaggningstillgangar 0,4 0,3
Summa anléggningstillgangar 474,9 503,2
Varulager 11,0 2,6
Kundfordringar 134,0 140,8
Ovriga fordringar 21,4 42,0
Kortfristiga placeringar 125,7 -
Likvida medel 121,3 60,9
Summa omséttningstillgangar 413,3 246,3
SUMMA TILLGANGAR 888,2 749,5

2019 2018
Belopp i Mkr 31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
-hanforligt till moderbolagets aktiedgare 342,5 272,1
-hanforligt till agare utan bestammande inflytande 130,9 122,6
Summa eget kapital 473,5 394,8
Skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 162,8 86,2
Ovriga langfristiga skulder och avsittningar 27,4 30,3
Kortfristiga rantebarande skulder 84,5 72,0
Leverantorsskulder 63,1 63,6
Ovriga kortfristiga skulder 76,9 102,6
Summa skulder 414,7 354,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 888,2 749,5

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGNA KAPITAL | SAMMANDRAG

2019 2018
Belopp i Mkr jan-dec jan-dec
Ingdende balans 394,8 372,3
Utdelning minoritetsagare -38,1 -2,8
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -10,0 -
Nyemission 25,2 16,0
Kostnader hanforliga till nyemission - -2,4
Utstéllda teckningsoptioner mot erhallen premie - 0,1
Agarférandringar i koncernen -34,3 -8,9
Periodens resultat 136,0 20,4
Vid periodens slut 473,5 394,8
Varav innehav utan bestémmande inflytande 130,9 122,6
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

2019 2018 2019 2018
Belopp i Mkr Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Den I6pande verksamheten 2,1 15,0 129,8 28,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 10,7 19,2 -90,7 24,4
K.assaflosie fran de'n I6pande verksamheten fore férand- 12,8 342 39,1 52,8
ring av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Okning/Minskning av varulager 0,4 12,1 0,7 -0,5
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar 4,7 7,6 4,3 -4,3
Okning/Minskning av kortfristiga rérelseskulder -21,1 -7,0 -14,8 -2,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5 -3,2 46,9 29,3 45,7
Investeringsverksamhet -62,8 -9,5 121,0 -28,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5,6 -62,8 -9,5 121,0 -28,3
Finansieringsverksamheten 25,4 -3,9 -89,9 1,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5 25,4 -3,9 -89,9 1,9
Periodens kassafléde -40,7 33,5 60,4 19,3
Likvida medel vid periodens ingang 162,0 27,4 60,9 41,6
Likvida medel vid periodens slut 121,3 60,9 121,3 60,9
NYCKELTAL FOR KONCERNEN
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017
okt-dec  juli-sept apr-jun  jan-mars okt-dec  juli-sept apr-juni  jan-mars okt-dec
EBITDA marginal, % 8,7 8,8 10,0 -6,7 8,92 8,42 0,812 -20,42 -
EBITA marginal, % 3,7 3,0 5,6 -15,9 522 362 3,502 -31,32 -
Rorelsemarginal, % 3,6 2,8 5,5 -16,3 5,42 3,42 -3,7 92 -31,52 -
Soliditet, % 53,3 65,6 65,3 49,4 52,7 57,0 56,0 60,0 58,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,3 0,3 0,4 0,5 0,3 0,3 0,4 0,4
EK/aktie, kr 20,47 21,17 21,28 16,98 17,31 18,09 17,79 17,86 18,54
Aktiekurs, kr 27,6 25,0 25,2 26,0 19,0 15,75 16,25 - -
Aktiekurs/EK per aktie, % 135 118 118 153 110 87 91 - -
Resultat per genomsnittligt 020  -008 337 032 0,53 030  -013»  -068 3,05
antal aktier, kr
Resultat per aktie efter full 020  -0,08 337 032 0,53 030  -0139  -068 3,05
utspadning, kr
Antal medarbetare 311 208 214 385 348 331 333 324 312

1) Nyckeltal for 2018 har raknats om med avseende pa omklassificering av emissionskostnader som felaktigt redovisats i resultatrikningen i kvartalsrapporten fér andra kvartalet 2018.
Felet korrigerades retroaktivt i kvartalsrapporten for fjarde kvartalet 2018.
2) Nyckeltal avseende 2018 har raknats om med avseende pa avyttringen av affarsomradet Brandskydd som redovisas som avvecklad verksamhet.

Definitioner

EBITDA Avser rorelseresultat fore avskrivningar

EBITDA marginal EBITDA/Ré&relsens intakter

EBITA Avser rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar

EBITA marginal EBITA/Rérelsens intdkter

Rorelsemarginal Rérelseresultat/Rorelsens intdkter

Soliditet Avser andel eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad Avser andel rantebarande skulder i forhallande till eget kapital

Genomesnittligt antal aktier Genomesnittligt antal aktier under perioden

EK/aktie Avser koncernens egna kapital hanforligt till moderbolaget aktiedgare vid periodens
slut dividerat med antal aktier vid periodens slut

Aktiekurs Sista betalkurs pa First North for Infrea aktien vid periodens slut

Resultat per aktie Resultat under perioden dividerat med genomsnittligt antal aktier

Full utspadning Antal aktier 6kat med utestaende teckningsoptioner (200 000 st), férutsatt att utestdende optioner tecknas
(teckningskursen ar 32 kr).

Antal medarbetare Antal medarbetare vid slutet av perioden
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Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for moderbolaget Infrea ar att arbeta med affarsut-
veckling, finansiering, styrning, analys och férvarv samt kommunikation. Antalet
medarbetare uppgick den 31 december 2019 till 3 (3) personer.

Rorelsens intdkter och resultat

Moderbolagets omséattning, som uteslutande bestar av internfakturering av
tjanster, uppgick under fjarde kvartalet till sammanlagt 1,6 Mkr (1,0). Under
kvartalet uppgick rérelsekostnaderna till -5,9 Mkr (-4,0) vilket i huvudsak kan
hanforas till personalkostnader och I6pande externa kostnader. Moderbolaget
hade under fjarde kvartalet i ar fler medarbetare dn motsvarande period fére-
gaende ar. Vidare har det fjarde kvartalet paverkats av kostnader hanforliga till
investeringar i gemensamma system. Rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2019
uppgick till -4,3 Mkr (-3,0) och periodens resultat och totalresultat uppgick till
-5,7 Mkr (12,2).

Finansiell stallning

Moderbolagets tillgangar utgors framst av aktier i dotterbolag och fordringar pa
dotterféretag. Per den sista december 2019 uppgick de totala tillgangarna till
504,6 Mkr (270,3) varav 449,1 Mkr (264,7) utgjordes av anlaggningstillgangar

INFR=A

och 55,4 Mkr (5,6) av omsattningstillgangar. Eget kapital uppgick per den sista
december 2019 till 256,3 Mkr vilket &r en liten 6kning jamfért med den 31
december 2018 (254,3 Mkr). Eget kapital under fjarde kvartalet har paverkats
av lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare om -10 Mkr, av nyemission
kopplat till forvarv om 25,2 Mkr samt av periodens resultat. De totala skulderna
och avsattningarna uppgick per den sista december 2019 till 248,3 Mkr (16,0)
varav 64,4 Mkr (0) var langfristiga och 183,9 Mkr (16,0) var kortfristiga.
Okningen av rintebirande skulder ar relaterad till férvérvslan i samband med
forvarven som skedde under fjarde kvartalet. | 6vrigt ar skulderna i moderbola-
get i huvudsak koncerninterna.

Kassaflode

Moderbolaget har inte gjort nagra investeringar i materiella eller immateriella
anlaggningstillgangar under perioden. Under kvartalet uppgick kassaflodet fran
den lépande verksamheten till -5,7 Mkr (-2,6), fran investeringsverksamheten
till -138,3 Mkr (-15,8) vilket avser lan till dotterbolag for forvarv och utkép av
minoriteter och fran finansieringsverksamheten 67,3 Mkr (14,0), vilket &r rela-
terat forvarvslan i samband med férvirven som skedde under fjarde kvartalet.
Detta har tillsammans givit ett kassaflode om -76,7 Mkr (-4,4) under fjarde kvar-
talet. Kassaflédet fér perioden januari — december 2019 uppgar till 49,5 Mkr
(4,0).

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2019 2018 2019 2018
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1,6 1,0 4,7 4,1
Ovriga rérelseintikter 0,0 - 0,0
Summa rorelsens intdkter 1,6 1,0 4,7 4,1
Ovriga externa kostnader -3,7 -2,2 -8,9 -5,5
Personalkostnader -2,2 -1,8 -8,0 -5,9
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelsens kostnader -5,9 -4,0 -16,9 -11,4
Rorelseresultat -4,3 -3,0 -12,2 -7,3
Finansiella poster 1,8 15,2 2,2 15,2
Resultat efter finansiella poster -2,5 12,2 -10,0 7,9
Bokslutsdispositioner -3,2 - -3,2 -
Resultat fore skatt -5,7 12,2 -13,1 7,9
Skatt - - -
Periodens resultat -5,7 12,2 -13,1 7,9
Ovrigt totalresultat - - -
Periodens totalresultat -5,7 12,2 -13,1 7,9
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2019 2018
Belopp i Mkr 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 449,1 264,7
Summa anléggningstillgangar 449,1 264,7
Omsittningstillgangar
Kundfordringar - -
Ovriga kortfristiga fordringar 0,8 0,4
Likvida medel 54,6 5,2
Summa omsittningstillgangar 55,4 5,6
SUMMA TILLGANGAR 504,6 270,3
2019 2018
Belopp i Mkr 31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa bundet eget kapital 0,7 0,6
Summa fritt eget kapital 255,6 253,6
Summa eget kapital 256,3 254,3
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 64,4 -
Summa langfristiga skulder 64,4 -
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 17,0 14,0
Leverantorsskulder 0,9 0,4
Ovriga kortfristiga skulder 166,0 1,6
Summa kortfristiga skulder 183,9 16,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 504,6 270,3

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

2019 2018
Belopp i Mkr jan-dec jan-dec
Vid periodens borjan 254,3 232,6
Nyemission 25,2 16,0
Kostnader hanforliga till nyemission - -2,4
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -10,0 -
Utstéllda teckningsoptioner mot erhallen premie - 0,1
Periodens resultat -13,1 7,9
Vid periodens slut 256,3 254,3
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2019 2018 2019 2018
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Den I6pande verksamheten -2,5 11,9 -10,0 7,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -2,1 -15,3 -3,3 -15,3
K':'-Jssaflode'fran den I6pande verksamheten fore forandring av 46 34 133 73
rérelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar -0,2 -0,1 -0,6 -0,1
Okning/Minskning av kortfristiga rérelseskulder -0,9 0,8 1,2 -0,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5,7 -2,6 -12,8 -7,7
Investeringsverksamhet -138,3 -15,8 -143,3 -16,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -138,3 -15,8 -143,3 -16,0
Finansieringsverksamheten 67,3 14,0 205,5 27,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 67,3 14,0 205,5 27,7
Periodens kassaflode -76,7 -4,4 49,5 4,0
Likvida medel vid periodens ingang 131,3 9,5 5,2 1,1
Likvida medel vid periodens slut 54,6 5,2 54,6 52
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) som de antagits av EU. Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet med I1AS
34 Delarsrapportering, Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 2, redovisning for juridiska personer. Moderbolagets delarsrapporte-
ring har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2, Redovisning for juri-
diska personer.

De redovisningsprinciper och berdkningsgrunder som tillampats i deldrsrapporten 6verens-
stammer med de som redogors for i den senaste arsredovisningen med undantag for den
nya standarden IFRS 16 Leasingavtal som tillimpas fran och med den 1 januari 2019.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 ersatter IAS 17 och hanterar redovisning av leasingavtal. IFRS 16 bortser fran den
tidigare klassificeringen i finansiella och operationella leasingavtal och kraver att tillgangar
och skulder hénforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrak-
ningen. Infrea har valt att redovisa 6vergangen till den nya standarden med den férenklade
metoden. Lattnadsregeln att inte uppratta ett jamférande ar har tillampats. Storleken pa
nyttjanderatten har varderats till motsvarande storleken pa leasingskulden vid
overgangstidpunkten. Den huvudsakliga paverkan pa koncernens redovisning harrér fran
redovisning av hyreskontrakt avseende lokaler och fordon. Effekterna pa koncernens ba-
lansrdkning den 1 januari 2019 &r att en nyttjanderdtt om 63,2 Mkr tillkommer, en omklas-
sificering av forutbetalda kostnader om -2,8 Mkr redovisas samt en leasingskuld om 60,4
Mkr tillkommer. Ataganden har diskonterats med en marginell lanerénta om 2,5 %~ 3,5%.
IFRS16 tillampas dven i segmentsredovisningen. Effekter av 6vergangen presenteras nar-
mareinot 7.

Korttidsleasingavtal och avtal dar tillgangen har ett lagt varde ingar inte i de redovisade
skulderna eller nyttjanderatterna.

Not 4 Fordelning av intdkter

2019 2018 2019 2018
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Segment, affirsomrade
Mark & Anlaggning 187,6 72,0 412,7 193,2
Vatten & Avlopp 51,8 55,0 201,8 206,4

Infrea (moderbolag) 1,6 1,0 4,7 4,1

INFR=A

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppréattandet av delarsrapporten kraver att foretagsledningen gér bedémningar och upp-
skattningar samt antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De kritiska bedémningarna och
uppskattningarna dr desamma som i den senaste drsredovisningen.

Not 3 Verkligt virde av finansiella instrument

Koncernen har finansiella instrument dér niva 3 anvénts for att faststélla det verkliga var-
det. Vid fjdrde kvartalets utgang fanns finansiella skulder véarderade till verkligt varde via
resultatet avseende tillaggskopeskillingar hanforliga till fjarde kvartalets forvarv om 11,6
Mkr. Verkligt vérde pa koncernens finansiella tillgdngar och skulder uppskattas vara lika
med dess bokférda vdrden. Koncernen tillampar inte nettoredovisning for nagra av sina
vasentliga tillgdngar eller skulder. Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resul-
tatet vid drets ingang avsag annu ej utbetalda tillaggskopeskillingar om 10 Mkr hanforlig till
forvarvet av Télje Mark samt 15 Mkr hanforligt till forvarvet av BST-koncernen. Under andra
kvartalet 2019 har bada skulder reglerats. Vidare hade koncernen en finansiell skuld om
23,2 Mkr hanforligt till atagandet att férvarva resterande 30% av Télje Marks holdingbolag
2021 och 2022. Forvarvet av resterande 30% tidigarelades och skedde redan under andra
kvartalet 2019. Kopeskillingen faststalldes till 12,7 Mkr. Skulden om 23,2 Mkr omvérdera-
des under andra kvartalet i samband med férvarvet och den positiva effekten om 10,5 Mkr
redovisades under andra kvartalet i finansnettot.

Elimineringar -1,6 -1,0 -4,7 -4,1
Totalt koncernen 239,4 127,0 614,5 399,6
Rorelseresultat Rorelsemarginal, %

2019 2018 2019 2018 jan- 2019 2018 2019 2018
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Segment, affirsomrade
Mark & Anlaggning 16,2 9,7 31,2 9,0 8,6 13,5 7,6 4,7
Vatten & Avlopp -3,1 -2,0 -10,1 -9,4 neg neg neg neg
Infrea (moderbolag) -4,3 -3,0 -12,2 -7,3 neg neg neg neg
Elimineringar -0,2 -0,2 -0,8 -1,2 - - - -
Totalt koncernen 8,6 4,5 8,1 -8,9 3,6 3,5 1,3 neg
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Not 5 Avvecklade verksamheter

Den strategiska 6versyn som Infrea gjort avseende koncernens innehav i BST Brandskydds-
teamet-koncernen (BST) utmynnade i att Infrea avyttrade innehavet. Verksamheten i BST
Brandskyddsteamet-koncernen har bedrivits sjalvstiandigt i ett eget affarsomrade, affars-
omradet Brandskydd. | den avyttrade verksamheten fanns innehav utan bestimmande

Resultat fran avvecklad verksamhet
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inflytande. Den delen av transaktionen har redovisats 6ver eget kapital. Affaren slutfordes
den 21 maj 2019 och resultatet av den avyttrade verksamheten redovisas fram till dess som
resultat fran avvecklade verksamheter i koncernens resultatrakning. Jamforelsesiffror har
raknats om.

2019 2018 2019 2018
Belopp i Mkr, Koncernen okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Intakter - 97,5 125,7 297,3
Kostnader - -79,3 -108,7 -257,3
Resultat fore skatt - 18,3 17,0 40,0
Skatt - -4,0 -3,6 -8,6
Resultat efter skatt men fore realisationsresultat vid
avyttring av den avvecklade verksamheten - 14,3 13,4 31,4
Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade
verksamheten - - 116,0 -
Skatt hanforlig till ovanstaende realisationsresultat - - - -
Resultat fran avyttring efter skatt - - 116,0 -
Totalt resultat fran perioden - 14,3 129,5 31,4
-Hdnférligt till moderbolagets aktiedgare - 6,5 47,0 13,6
-Hdnférligt till innehav utan bestimmande inflytande - 7,8 82,4 17,8
Paverkan pa likvida medel
Erhallen kopeskilling i likvida medel 361,6
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten =165
Paverkan pa likvida medel 345,1
Belopp i Mkr maj, 2019
Avyttrade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 226,8
Materiella anlaggningstillgangar 2,9
Nyttjanderattstillgangar 20,1
Finansiella anlaggningstillgangar 0,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 98,7
Likvida medel 16,5
Uppskjuten skatteskuld -0,1
Leverantorsskuld och 6vriga skulder -109,9
Netto avyttrade tillgangar och skulder 255,1

Varav avyttrade nettotillgdngar héinférliga till Infrea-koncernen
redovisade éver resultatet 245,6
Varav avyttrade nettotillgéngar hénférliga till innehav utan

bestimmande inflytande redovisat 6ver eget kapital 9,5

255,1

Kassaflode fran avvecklad verksamhet
2019 2018 2019 2018

Belopp i Mkr Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Netto kassafloden fran avvecklade verksamheter
Kassafloden fran den I6pande verksamheten - 45,9 18,4 59,4
Kassafloden fran investeringsverksamheten 6 - -1,6 -21,7 -2,0
Kassafléden fran finansieringsverksamheten - -34,8 2,7 -57,8
Netto kassafléden fran avvecklade verksamheter - 9,5 -0,6 -0,4

Delarsrapport Infrea 1 januari — 31 december 2019
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Not 6 Rorelseforvarv

Forvarv januari - december 2019

Under fjarde kvartalet har tre forvarv genomforts med tilltrade 1 oktober 2019 och med en
berédknad total arsomséattning om ca 345 Mkr. Samtliga forvérv ingar i affarsomradet Mark
& Anlaggning. Inga forvarv ar enskilt vasentligt for koncernen varfor upplysningarna har

Infrea genomférde under 2019 féljande férvarv:
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sammanslagits nedan. Som resultat av férvarven forvantas koncernen 6ka sin nédrvaro pa
deras geografiska marknader. Samtliga forvéarvsanalyser har faststéllts innan utgangen av
2019.

Forvarvs- Andel av eget Uppskattad arlig
Forvarvad enhet Sate tidpunkt  Forvarvspris kapital, % omséttning, Mkrl) Antal anstéllda Affirsomrade
Anlaggningsgruppen i Skaraborg AB Skovde 2019-10-01 42%* 100% 145 41 Mark & Anlaggning
Mark & VA i Goteborg AB Goteborg 2019-10-01 31x** 100% 80 16 Mark & Anldggning
Siljan Schakt Entreprenad AB Orsa 2019-10-01 53 100% 120 50 Mark & Anlaggning

1) Arsomsattning enligt senast faststillda bokslut 2018

**Tillaggskopeskilling om maximalt 10 Mkr baserat pa rérelseresultat 2020 kan utga under vissa forutsattningar.
***Tillaggskopeskilling om maximalt 1,6 Mkr baserat pa rorelseresultat 2020 kan utgad under vissa forutsattningar.

Forvarvet av SWE Sprinkler AB som skedde under forsta kvartalet 2019 ingar i det avyttrade affarsomradet Brandskydd som inte lagre &r en del av Infrea-koncernen.

Infrea genomforde under 2018 féljande forvarv:

Forvarvstid- Andel av eget Uppskattad arlig

Forvarvad enhet Sate punkt  Forvarvspris kapital, % omsattning, Mkr  Antal anstéllda Affirsomrade

Télje Mark AB Sodertdlje 2018-12-21 SQkk*x 70% 102 24 Mark & Anlaggning
****Tjllaggskopeskilling om 10 mkr baserat pa rorelsekapital vid tilltrade utgar.

Effekter av forvarv 2019 2018

Redovisade belopp pa Verkligt vdrde Verkligt  Avyttring 30%

identifierbara nettotillgangar Bokfért varde justering  Verkligt varde Bokfort varde  vardejustering avinnehav!  Verkligt virde

Immateriella tillgangar 2,0 2,0 - - -

Materiella anlaggningstillgangar 40,2 19,2 59,3 0,2 - 0,2

Varulager 11,2 11,2 - - -

Kundfordringar och 6vriga fordringar 61,8 61,8 24,8 - 24,8

Likvida medel 32,2 32,2 18,8 - 18,8

Avsattningar -0,2 -0,2 - - -

Réntebarande skulder -22,8 -22,8 - - -

Leverantorsskulder och 6vriga

rorelseskulder -63,4 -63,4 -27,6 - -27,6

Uppskjuten skatteskuld -3,3 -3,9 -7,2 - - -

Netto identifierbara tillgangar

och skulder 57,7 15,2 72,9 16,2 16,2

Koncerngoodwill 67,0 67,0 44,8 44,8

Avyttring till innehav utan

bestammande inflytande* -15,3 -15,3

Overford ersittning 57,7 82,2 140,0 16,2 44,8 -15,3 45,7

1) Redovisat vérde pa tidigare agd andel uppgar till 13,5 Mkr.

Goodwill
| goodwillvardet ingar vardet av medarbetarnas kinnedom avseende marknad, kunder
och underleverantdrer.

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till ca 1,3 mkr och avser arvoden till legala radgivare i
samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som 6évriga rorelsekostnader i
rapport Over resultat och évrigt totalresultat.

Tillaggskopeskilling

Enligt avtal om villkorande tillaggskopeskillingar kan koncernen komma att kontant betala
tillaggskopeskillingar baserat pa rorelseresultat 2020 om sarskilda villkor ar uppfylida.
Maximalt ej diskonterade belopp som kan komma att utbetalas till de tidigare dgarna kan
bliiintervallet 0-11,6 Mkr, varav hela beloppet avser forvarv gjorda under 2019. Om till-
laggskopeskillingarna faller ut kommer dessa regleras under forsta halvaret 2021.

Delarsrapport Infrea 1 januari — 31 december 2019

Beloppet har skuldférts i koncernens balansrédkning i posten "6vriga langfristiga skulder"
och har inte diskonterats. Det I6per ingen rénta pa skulden.

Per 2019-12-31 redovisas villkorade kdpeskillingar om 11,6 Mkr (25,0) i posten "6vriga
langfristiga skulder". Det verkliga vardet pa de villkorade képeskillingarna ar i niva 3 i
verkligt vardehierarkin.

Overvirden

Av det 6vervarde om 82,2 Mkr (44,8) som uppstatt genom forvarven 2019 &r 67,0 Mkr
(44,8) héanforliga till goodwill, resterande 6vervarden avser fastigheter, mark och fordon.
Inga 6vriga immateriella tillgangar ar identifierade som uppfyller villkoren for separat re-
dovisning.

Bidrag till koncernen 2019

De intakter fran forvarven 2019 som ingar i koncernens resultatrdkning sedan respektive
forvarvstillfalle uppgar till 80,1 Mkr. Férvarvade enheter 2019 har bidragit till ett rorelse-
resultat om 1,4 Mkr f6r 2019.
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Overford ersittning 2019 2018
Likvida medel 91,7 35,7
Emitterade aktier (1 008 060 stamaktier) 25,2 -
Villkorade kopeskillingar 11,6 10,0
Skuldford erséttning 11,6 15,3
Total 6verford ersattning 140,0 61,0
Likvidpaverkan pa koncernen

Overford ersattning -140,0 -61,0
Skuldford villkorad kopeskiling 11,6 10,0
Skuldford erséttning 11,6

Skuldford ersattning reglerad i aktier 25,2 15,3
Forvarvade likvida medel 32,2 18,8
Total likvidpaverkan -59,5 -16,9
Villkorade képeskillingar 2019 2018
Per 1 januari 25,0 15,0
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen - -
Betalade villkorade kopeskillingar -25,0 -
Tillkommande villkorade kdpeskillingar

pga forvarv under aret 11,6 10,0
Per 31 december 11,6 25,0

Not 7 Overgangseffekter av IFRS 16

Koncernen har i och med implementeringen av IFRS 16 omklassificerat operationella lea-

INFR=A

med justering for forutbetalda leasingavgifter. Overgdngen medfér ingen paverkan pa eget

singavtal till nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som redovisas i balansrakningen.

Infrea har valt att redovisa 6vergangen till den nya standarden med den férenklade meto-
den. Lattnadsregeln att inte uppratta ett jamforande ar har tillampats. Storleken pa nytt-
janderéttstillgdngen vid 6vergangen uppgar till ett belopp som motsvarar leasingskulden,

Effekter av IFRS 16 pa koncernens rapport dver totalresultat

Redovisning enligt

kapital.

Infreas leasingavtal bestar framst av hyreskontrakt for lokaler och fordon. Korttidsleasing-

Redovisning enligt

Redovisning enligt

avtal och avtal dar tillgangen har ett lagt varde ingar inte i de redovisade skulderna eller
nyttjanderdtterna. For existerande finansiella leasingavtal, redovisade i enlighet med
IAS17, kommer utgaende balanser 2018 att anvdndas som ingaende balanser 2019.

Redovisning enligt

IAS 17 IFRS 16 IAS 17 IFRS 16

2019 2019 2019 2019
okt-dec okt-dec Effekt jan-dec jan-dec Effekt

Resultatposter, kvarvarande verksamheter

Ovriga externa kostnader -49,5 -44,8 4,7 -139,5 -123,7 15,8
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -7,6 -11,9 -4,3 -19,6 -34,3 -14,7
Rorelseresultat 8,2 8,6 0,4 6,9 8,1 1,2
EBITDA 16,2 20,9 4,7 27,7 43,5 15,8
Periodens resultat 4,7 4,5 -0,2 136,8 136,0 -0,8

Nedan visas effekter pa tillgangar och skulder vid 6vergangen till IFRS 16 1 januari 2019

Omklassificering till foljd

Omréknade balansposter

Belopp i Mkr 31 dec 2018 av IFRS 16 Omrédkning till IFRS 16 1 jan 2019
Materiella anlaggningstillgangar 96,6 -23,9 72,7
Nyttjanderattstillgangar - 23,9 63,2 87,1
Varav byggnader 41,2 41,2
Varav fordon 23,9 21,3 45,2
Varav inventarier 0,6 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11,3 -2,8 8,5
SUMMA TILLGANGAR 603,9 60,4 664,3
Langfristiga rantebdrande skulder 86,2 -17,3 68,9
Langfristiga leasingskulder - 17,3 46,5 63,8
Kortfristiga rantebarande skulder 72,0 -7,7 64,3
Kortfristiga leasingskulder - 7,7 13,9 21,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 603,9 60,4 664,3
Delarsrapport Infrea 1 januari — 31 december 2019 16 (18)



Nedan visas effekter av IFRS 16 pa koncernens rapport 6ver finansiell stillning *

Omklassificering av
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2019-12-31 finansiell leasing till 2019-12-31
Belopp i Mkr (IFRS 16) Effekt IFRS 16 foljd av IFRS 16 (1AS 17)
Materiella anlaggningstillgangar 115,8 -7,6 123,4
Nyttjanderattstillgangar 93,8 86,2 7,6 -
Varav byggnader 64,0 64,0 -
Varav fordon 29,4 21,8 7,6 -
Varav inventarier 0,4 0,4 -
Uppskjutna skattefordringar 0,2 0,2 -
Summa anlédggningstillgangar 474,9 86,4 388,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6,4 -3,3 9,7
Summa omséttningstillgangar 413,3 -3,3 416,6
SUMMA TILLGANGAR 888,2 83,1 805,1
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets aktiedgare) 342,5 -0,8 343,3
Eget kapital (hanforligt till innehav utan bestimmande 130,9 0,0 130,9
inflytande)
Langfristiga leasingskulder 71,7 67,0 4,7
Summa langfristiga skulder 190,2 67,0 123,2
Kortfristiga leasingskulder 19,7 16,9 2,8
Summa kortfristiga skulder 224,5 16,9 207,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 888,2 83,1 805,1

*For information om nyttjanderéttstillgangar som redovisats som avyttrade under avvecklade verksamheter, se not 5.
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Denna delarsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Infreas operativa och finansiella risker samt osdkerhetsfaktorer finns beskrivna i Bolagets arsredovisning for 2018 som finns tillgéanglig pa bolagets hemsida.

Stockholm 2020-02-18

Tony Andersson
Verkstallande direktor

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns pG bolagets hemsida infrea.se

Kommande handelser

Delarsrapport januari — mars 2020 (Q1): 14 maj 2020
Delarsrapport januari-juni 2020 (Q2): 14 augusti 2020
Delarsrapport januari — september 2020 (Q3): 13 november 2020
Delarsrapport januari — december 2020 (Q4): 19 februari 2021
Arsstamma 2020: 14 maj 2020

Infreas arsredovisning fér 2019 berdknas bli offentlig i vecka 16 och kommer finnas tillganglig pa bolagets hemsida.

Denna information dr sGdan information som Infrea AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. In-
formationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 18 februari 2020 ki 08.30 CET.

Delarsrapport Infrea 1 januari — 31 december 2019 18 (18)



