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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019 JANUARI-DECEMBER

FJARDE KVARTALET: OKTOBER — DECEMBER 2019

Totala rorelseintakter uppgick till 246 MSEK (320), en minskning med 23 procent. Justerat for avyttrade enheter var
minskningen 11 procent.

EBITDA uppgick till 22 MSEK (37). EBITDA har paverkats positivt jamfért med féregdende &r med 12 MSEK som en
fojld av IFRS16. EBITDA-marginalen uppgick till 8,9 procent (11,6). Justerad EBITDA uppgick till 20 MSEK (38). IFRS
16 effekten ovan har aterforts i justerat EBITDA.

Periodens resultat uppgick till -45 MSEK (-557). Den nedskrivning av immateriella tillgdngar om 570 MSEK som
skedde under fjarde kvartalet foregaende ar forklarar i allt vasentligt skillnaden i resultatet mellan kvartalen.

Periodens resultat per stamaktie uppgick till -0,69 SEK (-8,38) fore och efter utspadning.

Omstruktureringskostnader, avseende effektivisering av séljorganisationen, uppgick i fjarde kvartalet till 10 MSEK (1).
Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 beslutar att utdelning inte ska utga pa vare sig stam- eller preferensaktier.

HELARET: JANUARI — DECEMBER 2019

Totala rorelseintékter uppgick till 1 060 MSEK (1 393), en minskning med 24 procent. Justerat fér avyttrade enheter
var minskningen 9 procent.

EBITDA uppgick till 76 MSEK (206), i vilket forlust vid avyttring av aktier i dotterbolag om 32 MSEK ingar. EBITDA har
paverkats positivt jamfort med féregdende ar med 40 MSEK som en fojld av IFRS16. EBITDA-marginalen uppgick till
7,2 procent (14,8). Justerad EBITDA uppgick till 92 MSEK (209). IFRS 16 effekten ovan har aterforts i justerat EBITDA

Styrelsen beslutade 2019-10-28 att géra en icke kassaflddespaverkande nedskrivning av vardet p& goodwill om 306
MSEK varefter periodens resultat uppgick till -634 MSEK (-588).

Periodens resultat per stamaktie uppgick till -9,57 SEK (-8,91) fére och efter utspadning.

Eniro avyttrade Proff-bolagen till Asiakastieto Group Plc samt UC AB, varvid kontant kdpeskilling om 120 MSEK samt
en ranta om 3 MSEK erlades pa tilltradesdagen den 1 juli 2019. Harefter har Eniro pakallat skilieforfarande mot
Asiakastieto Group Plc samt UC AB avseende krav pa ytterligare képeskilling samt upplupen men ej erlagd réanta.

Omstruktureringskostnader, avseende effektivisering av séljorganisationen, uppgick for helaret till 24 MSEK (2).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelsen i Eniro AB foreslar plan for ny rekapitalisering innebarande ett utbyte av konvertibler samt obligationer till
inlosenbara preferensaktier av en ny serie A och kallar till extra bolagsstamma mandagen den 2 mars 2020, se
pressmeddelande av den 29 januari 2020.

Av effektivitetsskal har styrelsen beslutat att justera tidplanen for rekapitaliseringen och flytta fram arsstamman till den
29 maj 2020.

Okt-dec* Okt-dec Jan-dec* Jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Rorelseintakter 246 320 1 060 1393
EBITDA 22 37 76 206
Justerad EBITDA 20 38 92 209
Roérelseresultat -26 -565 -396 -513
Periodens resultat -45 -557 -634 -588
Kassaflode fran den lopande verksamheten 41 27 51 45
Rantebarande nettolaneskuld exklusive
konvertibelldn och pensionsforpliktelser -920 -822 -920 -822

* Effekter av IFRS 16 Leasing &r medtagna ar 2019 men inte 2018, se vidare Not 1.

Eniro &r ett nordiskt bolag som hjalper sma och medelstora féretag med digital marknadsforing. Eniro har &ven en soktjanst som
aggregerar, filtrerar och presenterar information for att hjalpa privatpersoner att hitta och komma i kontakt med varandra och med
foretag. Eniro Group har omkring 1 000 anstallda och ar verksamt i Sverige, Norge, Danmark och Finland genom lokala doménerna
eniro.se, gulesider.no, krak.dk samt degulesider.dk. Varje vecka har Eniro Groups digitala tjanster cirka 4,8 miljoner unika besokare.
Eniro &r noterat pa Nasdaq Stockholm [ENRO] och har sitt huvudkontor i Stockholm.



ENIRO DELARSRAPPORT e JANUARI — DECEMBER 2019 Q4119

VD ord

Ytterligare ett hiandelserikt ar ligger nu

bakom oss

Vi bérjade aret med att avyttra Proff-bolagen vilket dels
har fyllt p& kassan och dels renodlat var verksamhet. Nu
har vi skapat ytterligare férutsattningar for investeringar i
var huvudverksamhet “Marketing Partner” som innefattar
vara digitala marknadsforingsprodukter.

Jag tilltradde i mitten pa aret och har sedan dess fortsatt
det paborjade arbetet med att maximera potentialen i
vart féretag. Mycket av min tid har jag lagt pa att
utveckla verksamheten som jag beskriver mer nedan.
Samtidigt har bolaget stora finansiella utmaningar.
Redan i kvartal tre rapporterade vi om nedskrivning av
goodwill och beslutet om Gversyn av langsiktig
kapitalstruktur.

Vi ser positiva signaler i verksamheten men bolagets
fortsatta utveckling &r helt avhangig av att rekapitali-
seringsplanen lyckas.

Ny rekapitaliseringsplan

Styrelsen offentliggjorde i januari 2020 en plan fér en ny
rekapitalisering. Planen innebér att innehavare av
konvertibler och obligationer byter ut dessa instrument
mot nyemitterade inlésenbara preferensaktier av en ny
serie A. Las garna vart pressmeddelande av den 29
januari 2020.

Verksamhetsfokus

Vi arbetar nu med tydliga strategier mot en tydlig vision:
att bli Nordens mest uppskattade helhetsleverantor av
digitala marknadsforingsprodukter for sma- och
medelstora bolag.

Under aret har vi fortsatt att fokusera pa att géra var
kundresa an mer anpassad for de sma- och medelstora
bolagens behov av hjalp med sin digitala marknads-
foring. Nyckelaktiviteter i detta arbete handlar om att

kunna erbjuda réatt produkter till kundens identifierade
behov, férenkla kundresan samt éver tid skapa en mer
skalbar produktion av de kdpta produkterna. Vi
paborjade ocksa var egna digitalisering genom att
investera i var portal Mitt Eniro som ska vara navet i
kundresan framat.

Under aret investerade vi aven i den viktiga forflyttningen
av vart starka varumarke, fran att forknippas endast med
lokala soksajter till att ocksé omfatta den sjélvklara

marknadsforingspartnern for sma- och medelstora bolag.

Ett omrade som visat pa god tillvaxt ar var formaga att
generera nya potentiella kunder via digitala kanaler
(“leadsgenerering”), vilket har inneburit hdgre effektivitet
i forséaljningen och lagre kundanskaffningskostnad
(CAC="Cost of Customer Acquisition"). Vi har under aret
mer &n férdubblat effekten via denna kanal, som nu
utgor en substantiell andel av var nyforsaljning.

Vi ser i vdra medarbetarundersokningar, trots
anstrangande ar bakom oss, att vi har en stark lojalitet
och tro pa bolagets framtid. Hos vara lojala medarbetare
finns det ocksa tillgang till en bred- och djup kompetens
inom vart omrade.

Nar vi jamfor vara tal med féregdende &r sa star viidag i
slutet av 2019 i en battre position &n motsvar-ande
period foregaende ar, och vi ar narmare tillvaxt-malet nu
an pa lange.

Tillgangar och majligheter

Marknaden éar stor och vaxer och i den har vi ett tydligt
existensberattigande. Tillvaxtestimat (Kélla: IRM) for
Norden 2020 ligger kring ca 7%. Var befintliga kundstock
ar ca 70 000 kunder i Norden, vilket ger oss en
marknadspenetration pa ca 6%. Har ser vi goda
mojligheter for framtida tillvaxt.

Vi & ensamma om att kunna erbjuda vart segment sma-
och medelstora bolag den breda produktportfdlj med
tjanster som spanner fran vara egna siter till Google och
Facebook. Ut6ver det sa ger var ensamratt att aterfor-
sélja Yext i Norden oss méjlighet att hjalpa vara kunder
att halla all sin foretagsinformation uppdaterad pa natet -
inte bara pa Google utan ocksa p& manga av de andra
storsta sajterna runt om i varlden.

Var stora radgivande saljkar ar en tillgang i en varld dar
vara kunder behdver mansklig kontakt och support for att
kunna driva marknadsforingsaktiviteter. Vart standiga
fokus pa processer for att skapa en bra kundresa har nu
bdrjat ge resultat, vilket vi bl.a ser resultatet av i
forbattrad abonnemangsfornyelse.

Vi ser fortsatta behov av att pa ett smartare satt forenkla
och fortydliga vart erbjudande och vara paket sa att de
bade blir lattare att kopa fér kunderna och lattare att
sélja for Eniro. Under 2020 kommer detta vara ett
fokusomrade.

Vi kommer fortséatta investera i Mitt Eniro, var kundportal
dar vara kunder pa ett enkelt satt ges en dversikt av
effekten av sin marknadsféring. Hela syftet ar att
forenkla nagot som manga upplever vara komplext, och
ge dessa kunder ett intuitivt verktyg som gor
marknadsforing rolig och lattillganglig.
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Forstarker varandra

De olika atgarderna som ar kopplade till malen i var
strategi forstarker varandra. Genom att automatisera
processer och géra dem skalbara, frigor vi resurser som
vi kan lagga p& vardeskapande merférsaljning och pa att
forbattra kundresan. Genom att géra det lattare for
kunderna att forstd effekterna av sin marknadsféring kan
vi vacka intresse som leder till ytterligare foérsaljning.
Framgang foder framgang.

For oss handlar det om att vanda den negativa
utveckling som vi har levt med under lang tid och under
2019 sag vi ett antal viktiga positiva tecken.

Vi sdg en okad grad av abonnemangsfornyelse i alla fyra
lander. Detta nyckeltal ar en av vara viktigaste KPI:er
som har en tydlig korrelation med méjlighet for tillvaxt.

Under 2019 fordubblade vi antalet nya kunder via vara
digitala marknadsféringskanaler och under 2020 har vi
ambitionen att minst fordubbla antalet kunder via denna
kanal ytterligare en gang.

Ett tecken pa att bolaget ar pa rétt vag och star mycket
néra en tillvaxt &r att intékterna 2019 jamfért med 2018
(exkl Voice) landar pa - 9% vilket ska jamforas med
samma period aret innan som da var -16%.

Voice

Voicetjansterna gar fortsatt stabilt. Nummerupplysnings-
tjdnsterna i Sverige, Norge och Finland minskar i en
nagot lagre takt jamfort med tidigare. Utvecklingen av
contact center-verksamhet i Finland kompenserar for
den vikande marknaden fér nummerupplysningstjanster
och gor Voicetjansterna mer stabila. Aven i Sverige har
vi borjat med contact center-verksamheten och fatt ett
antal nya kunder under aret.

Vi har sedan ett par ar paborjat forsaljning av digitala
marknadsforingsprodukter &ven i Finland. Utvecklingen
har varit positiv och vi ser med tillférsikt en fortsatt tillvaxt
i det segmentet.

Forsaljning och resultat

Rorelseintakterna uppgick till 246 MSEK (320) vilket
motsvarar en nedgang om 23% jamfort med féregadende
ar. Justerat for avyttrade enheter var minskningen 11
procent. Totalt for ret uppgick rorelseintakterna till

1 060 MSEK (1393), en minskning med 24 procent. Efter
justering for avyttrade enheter var minskningen 9 pro-
cent. EBITDA under fjarde kvartalet uppgick till 22 MSEK
(37) medan justerat EBITDA uppgick till 20 MSEK (38).
Justerad EBITDA-marginal for kvartalet uppgick till

8,1 procent (11,9). Koncernens EBITDA for aret uppgick
till 76 MSEK (206) medan justerad EBITDA till 92 MSEK
(209), vilket ger en marginal pa 8,7 procent (15).
EBITDA har for &ret paverkats positivt jamfort med
foregdende &r med 40 MSEK som en féjld av IFRS16.
IFRS 16 effekten ovan har aterforts i justerat EBITDA
Kostnadsbesparingar som gjorts har inte fullt ut
kompenserat tappet pa intakterna samt att vi ser en
andring i produktmixen som minskar vara marginaler. Vi
avslutar 2019 med en stark kassa om 215 MSEK (165).

2020 blir ett spannande ar

Avslutningsvis vill jag saga att Eniro har en tydlig uppgift
att fylla pa en stor vaxande marknad. Den ska vi
bearbeta med hjalp av vart valkanda varumarke, vart
anpassade erbjudande och vara kompetenta radgivare.
Vi ser bra utveckling i vara viktigaste nyckeltal. Vi ser
manga positiva tecken pa att vi aldrig varit nArmare an
nu att visa att vi kan generera tillvéxt. Allt det
tilsammans ger oss bra styrka in i ett spannande 2020.
Med det vill jag tacka alla medarbetare for de fantastiska
insatser ni har gjort for nordens sma- och medelstora
foretag under 2019.

Kista den 11 februari 2020

Magdalena Bonde, VD och koncernchef
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Resultat fjarde kvartalet 2019

Intdkter

Rorelseintékterna for fiarde kvartalet uppgick till
246 MSEK (320), en minskning med 23 procent.
Justerad for avyttrade enheter var minskningen 11
procent.

Valutaomrakningseffekter paverkade intékterna positivt
med 2 MSEK (10).

Geografiskt var rorelseintakternas fordelning; Sverige 94
MSEK (116), Norge 48 MSEK (80), Danmark 44 MSEK
(53), Finland 60 MSEK (54) samt Polen 0 MSEK (17).

Digital marknadsforing

Digital marknadsféring innehaller intaktskategorierna
Online stk och Kompletterande digitala marknads-
foringsprodukter. Eniros tjanster for Online sok erbjuds
via sajter i de olika landerna — eniro.se, gulesider.no,
krak.dk, dgs.dk. Dessa sajter tillhér de mest besokta pa
respektive marknad. Online soktjanster erbjuds dven pa
mobilapparna Eniros app for lokalt sok, Eniro Navigation
och Eniro P& Sj6n. Eniros annonsorer betalar for
rankning och profilering i tréfflistorna. Inom
Kompletterande digitala marknadsforingsprodukter
erbjuder Eniro annonseringsldsningar via till exempel
tredjepartsleverantérer som Google, Bing och Facebook,
displayannonsering via externa natverk samt
hemsidesprodukter.

Rorelseintakterna fran Digital marknadsforing uppgick till
170 MSEK (243), en minskning med 30 procent. Av
rorelseintakterna avsag 121 MSEK (194) Online stk och
49 MSEK (49) Kompletterande digitala marknadsférings-
produkter.

Marknad och trafik

Digital marknadsféring star idag for knappt 60 procent av
mediamarknaden i Sverige och enligt IRMs prognoser
ska marknaden i Sverige véxa med 7 procent under
2020. Varje vecka har Eniros sajter i Sverige, Norge och
Danmark ca 4,8 miljoner unika besokare. Det skapar
goda forutséattningar for Eniros framtida utveckling.

Forsdljnings- och kundbasutveckling

Totalt for de tre skandinaviska landerna uppgar antalet
kunder inom Digital marknadsforing till ca 70 000

(83 000). Vid kvartalets ingang uppgick antalet kunder till
ca 74 000 dvs en minskning med ca 5 procent under
kvartalet.

Saljorganisationen har successivt anpassats till att méta
nya férutsattningar med nya erbjudanden, ny affars-
modell och ett mer vardeskapande férhallningssatt.
Malet ar att skapa ett storre fortroende och lojalitet hos
kunderna. | denna férandring har det varit nédvandigt att
genomfora flera strukturella anpassningar vilket lett till en
effektivare organisation med fokus pa tillvaxt, kompetens
och kundvérde.

Voice

Inom Voice erbjuder Eniro nummerupplysning via samtal
och SMS samt viss contact center-verksamhet. | Sverige
ar Eniro marknadsledande med tjansten 118 118. Utbver
detta hanteras inkommande samtal p& uppdrag av andra
foretag. | Finland har Eniro férutom tjansten 0100100,
aven en contact center-verksamhet som hanterar

telefonvéxel och kundservice pa entreprenad at kunder. |
Norge &r Eniro majoritetségare i 1880 Nummeropplys-
ningen AS (tjansterna 1880 samt 1888).

Finland har under féregaende ar inlett forsaljning av
digital marknadsféring under varumérket 0100100.
Under uppstarten har denna verksamhet samredovisats
med Voice. D& verksamheten vaxer har den nu brutits ut
och redovisas under digital marknadsforing.

Rorelseintékterna fran Voice uppgick till 76 MSEK (77),
en minskning med 1 procent.

Marknadsvolymerna for nummerupplysningstjanster
fortsatter att minska till foljd av en 6kad digitalisering.
Den contact center-verksamhet som Voice utfér pa
entreprenad at kunder i Finland véxer och kompenserar
delvis for nedgangen for nummerupplysningstjansten,
nagot som i viss utstrackning aven géller i Sverige.

Rorelseresultat
Koncernens EBITDA uppgick till 22 MSEK (37), vilket
motsvarar en EBITDA-marginal om 8,9 procent (11,6).

EBITDA hade féljande férdelning; 21 MSEK (30) avser
Digital marknadsforing, 5 MSEK (11) avser Voice och
-4 MSEK (-4) avser 6vriga koncernfunktioner.

Koncernens rorelsekostnader, dvs kostnader exklusive
av- och nedskrivningar, uppgick till -229 MSEK (-284)
dar periodens kostnader innehdll jamforelsestérande
poster om 2 MSEK (-1). Utav dessa avsag -10 MSEK
(-1) omstruktureringskostnader och 12 (0) IFRS 16
effekten.

Efter justering for jamforelsestdrande poster uppgick
justerad EBITDA fér koncernen till 20 MSEK (38), en
minskning med 47 procent. Justerad EBITDA-marginal
uppgick till 8,1 procent (11,9).

Avskrivningar och nedskrivningar

Efter av- och nedskrivningar om -48 MSEK (-602)
uppgick koncernens rorelseresultat till -26 MSEK (-565).
Koncernens totala avskrivningar uppgick till -48 MSEK
(-32) under fjarde kvartalet 2019. Varumarket Gule Sider
skrevs av med -15 MSEK (-15) och varumarket Krak
med -3 MSEK (-4).

Resterande avskrivningar om -30 MSEK (-13) bestar i
huvudsak av avskrivningar pa aktiverade utgifter for
produktutveckling samt pa nyttjanderattstillgangar enligt
IFRS 16.

Uppskjutna skatteskulder

Under kvartalet har uppskjutna skatter paverkats med en
upplésning av uppskjutna skatteskulder om 20 MSEK
hanforligt till immateriella tillgangar i Finland dar
temporar skillnad inte lAngre bedéms foreligger.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -31 MSEK (10). Det bestar av
rantenetto -29 MSEK (-23), valutakursdifferenser -2
MSEK (-11) samt realisationsvinst vid avyttringen av
Eniro Polska 0 MSEK (44).
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Resultat fore skatt och skattekostnad

Resultat fore skatt uppgick till -57 MSEK (-555). Redo-
visad skattekostnad uppgick till 12 MSEK (-2), vilket i allt
vasenligt ar hanforligt till aterforing av uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder

KONCERNENS INTAKTER PER KATEGORI Q4

INTAKTER Q4 2019 2019

2 4 6 MSEK mOnline sok (49%)

mKompletterande

EBITDA Q4 2019 gg(r)/lz)nadsféringsprodukter

Voice (31%)
2 2 MSEK

Periodens resultat och resultat per stamaktie
Periodens resultat uppgick till -45 MSEK (-557). Resultat
per stamaktie uppgick till -0,69 SEK (-8,38) fore och efter
utspadning.

KONCERNENS INTAKTER PER LAND Q4
2019

mSverige
(38%)

mNorge (20%)
Danmark
(18%)

Finland
(24%)
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Resultat januari-december 2019

Affarsmodell

Eniros erbjudande innehaller en bred produktflora inom
marknadskommunikation och vart kundléfte ar att hjalpa
den ofrivillige marknadsféraren genom att bli de sméa-
och medelstora féretagens marknadsféringspartner.

Eniro har konkurrenskraftiga erbjudanden for alla féretag
som har behov av en effektiv och bra marknadsforing pa
natet bade som enstaka tjanster och som anpassade
paketerade l6sningar.

Affarsmodellen ar forst och framst baserad pa abonne-
mang men Eniro erbjuder i tillagg ocksa diverse kam-
panjbaserade produkter t ex olika former av display-
produkter.

Intdkter

Rorelseintékterna uppgick till 1 060 MSEK (1 393), en
minskning med 24 procent. Justerad for avyttrade
enheter var minskningen 9 procent.

Valutaomrakningseffekter paverkade intakterna positivt
med 14 MSEK (46).

Geografiskt var rorelseintakternas fordelning; Sverige
404 MSEK (487), Norge 243 MSEK (340), Danmark
178 MSEK (202), Finland 235 MSEK (193) samt Polen
0 MSEK (171).

Digital marknadsforing

Rorelseintakterna fran Digital marknadsforing uppgick till
752 MSEK (1 094), en minskning med 31 procent. Av
rorelseintakterna avsag 574 MSEK (920) Online sok och
178 MSEK (174) Kompletterande digitala
marknadsféringsprodukter.

Voice
Rorelseintéakterna fran Voice uppgick till 308 MSEK
(299), en 6kning med 3 procent.

Rorelseresultat
Koncernens EBITDA uppgick till 76 MSEK (206), vilket
motsvarar en EBITDA-marginal om 7,2 procent (14,8).

EBITDA hade féljande férdelning; 78 MSEK (174) avser
Digital marknadsforing, 48 MSEK (56) avser Voice och
-50 MSEK (-24) avser 6vriga koncernfunktioner.

Koncernens rorelsekostnader, dvs kostnader exklusive
av- och nedskrivningar uppgick till -966 MSEK (-1 195)
dar periodens kostnader innehaller jamforelsestérande
poster om -16 MSEK (-3). Av dessa avsag -24 MSEK
(-2) omstruktureringskostnader, 40 MSEK (0) IFRS 16
effekter, reaforlust vid avyttring av dotterbolag -32 MSEK
(0) samt 0 MSEK (-1) dvrigt.

Efter justering for jamforelsestdrande poster uppgick
justerad EBITDA for koncernen till 92 MSEK (209), en

minskning med 56 procent. Justerad EBITDA-marginal
uppgick till 8,7 procent (15,0).

Efter av- och nedskrivningar om -472 MSEK (-719)
uppgick koncernens rérelseresultat till -396 MSEK
(-513).

Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernens totala avskrivningar uppgick till -166 MSEK
(-146) under perioden januari-december 2019.
Varuméarket Gule Sider skrevs av med -60 MSEK (-59)
och varumérket Krak med -13 MSEK (-13).

Resterande avskrivningar om -93 MSEK (-74) bestar i
huvudsak av avskrivningar pa aktiverade utgifter for
produktutveckling och pa nyttjanderattstillgangar.
Avskrivningar hanférliga till IFRS 16 uppgick till 31
MSEK (0).

Med beaktande av koncernens resultatutveckling och
med hansyn tagen till uppdaterade prognoser och
genomarbetade affarsplaner fattade styrelsen beslut om
en nedskrivning av goodwill i tredje kvartalet, se vidare
not 5, vilket i sin tur har minskat koncernens egna
kapital. Moderbolagets egna kapital har, som en foljd av
efterféljande nedskrivning av aktier i dotterbolag, minskat
med 376 MSEK

Uppskjutna skattefordringar

Mot bakgrund av utvecklingen som beskrivs relaterat till
nedskrivning av goodwill och oséakerhet kring nya regler
om begransningar av rénteavdrag har styrelsen beslutat
att skriva ned uppskjutna skattefordringar om 169 MSEK.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -78 MSEK (-67). Det bestar av
foljande: rantenetto -78 MSEK (-102), valutakurs-
differenser 3 MSEK (-8) realisationsresultat avseeende
avyttring av Eniro Polska 0 MSEK (44) samt 6vriga
finansiella kostnader -3 MSEK (-1).

Resultat fore skatt och skattekostnad

Resultat fore skatt uppgick till -474 MSEK (-580).
Redovisad skattekostnad uppgick till -160 MSEK (-8),
vilket i allt vasentligt ar hanforligt till aterforing av
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Periodens resultat och resultat per stamaktie
Periodens resultat uppgick till -634 MSEK (-588).
Resultat per stamaktie uppgick till -9,57 SEK (-8,91) fore
och efter utspadning

KONCERNENS INTAKTER PER KATEGORI YTD  KONCERNENS INTAKTER PER LAND YTD 2019

Intdkter YTD 2019 2019

1 0 6 0 MSEK

mNorge (23%)

Danmark

EBITDA YTD 2019 (17%)

Finland (226)
7 6 MSEK

mOnline sk (54%)

38 %
mKompletterande
marknadsforingsprodukter
(17)
Voice (29%)
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Rorelseintdkter per kategori och rérelsesegment

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
MSEK 2019 2018 % 2019 2018 %
Online s6k 121 194 -38 574 920 -38
Kompletterande digitala marknadsféringsprodukter 49 49 0 178 174 2
Digital marknadsféring 170 243  -30 752 1094 -31
Voice 76 7 -1 308 299 3
Totala rérelseintakter 246 320 -23 1 060 1393 -24
Avstamning mellan rorelseresultat och justerad EBITDA
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2019 2018 % 2019 2018 %
Rorelseresultat -26 -565 -396 -513
Avskrivningar 48 32 50 166 146 14
Nedskrivningar 0 570 306 573
Total EBITDA 22 37 41 76 206 -63
Varav Digital marknadsforing 21 30 -30 78 174 -55
Varav Voice 5 11 -55 48 56 -14
Varav Ovrigt -4 -4 0 -50 -24 -108
EBITDA marginal % 8,9 11,6 7,2 14,8
Jamforelsestdrande poster
Reaforlust vid avyttring av dotterbolag 0 32 0
Omstruktureringskostnader 10 24 2
IFRS 16 Leasing -12 -40 1
Total justerad EBITDA 20 38 -47 92 209 -56
Justerad EBITDA marginal % 8,1 11,9 8,7 15,0

Réntebarande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och pensionsforpliktelser

Dec. 31 Dec. 31
MSEK Not 2019 2018
Upplaning -1 053 -993
Leasing skuld -91 -8
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar” 9 14
Likvida medel 215 165
Rantebarande nettoldneskuld exklusive konvertibellan
och pensionsforpliktelser? -920 -822

1) Beloppet avser framst pantsatta bankmedel stallda som sékerhet fér hyreskontrakt i Norge och Finland.
2) | tillagg till rantebarande nettolaneskuld har Eniro 182 MSEK (182) avseende pantsatta bankmedel for framtida pensionsataganden.

Q4119
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Kassaflode och finansiell stallning

Finansiell staillning
Koncernens balansomslutning uppgick till 2 105 MSEK
(2 692), en minskning med 22 procent.

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick till
1423 MSEK (1 948), varav goodwill avsag 1 034 MSEK
(1 470).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld exklusive
konvertibellan och pensionsforpliktelser uppgick per den
sista december till -920 MSEK (-822).

Koncernens skuldsattning uttryckt som rantebarande
nettolaneskuld exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser i forhallande till EBITDA uppgick till
12,1 (4,0) per den sista december.

Per den sista december uppgick den utestdende skulden
under befintliga kreditfaciliteter till 1 053 MSEK (993).
Likvida medel uppgick till 215 MSEK (165).

Konvertibellnet redovisas till anskaffningsvarde och
uppgick per den sista december till 29 MSEK (27). Den
nominella skulden vid samma tidpunkt uppgick till 29
MSEK (29), vilket innebér att 471 (471) av totalt

500 konvertibler omvandlats till stamaktier.

Koncernens pensionsforpliktelse uppgick per den sista
december till 655 MSEK (566). Den 6kade pensions-
skulden ar framfor allt hanforlig till laga marknadsréantor,
(se not 6).

Eniro har en kreditférsakring hos PRI Pensionsgaranti
(PRI) som I6per fram till och med den 31 december
2020. Eniro har pantsatt bankmedel for framtida
ataganden, en sa kallad utékad pensionsgaranti. Per
den sista december 2019 uppgick totala pantsatta medel
till 182 MSEK (182) inklusive avkastning. Pantsatta
medel inklusive avkastning redovisas som Ovriga
langfristiga rantebarande fordringar.

Avtalsskulder uppgick per den 31 december till 237
MSEK (321). Avtalsskulder férekommer framst inom
Online s6k dar manga kunder betalar for ett ar i forskott.
Minskningen om 26 procent jamfort med den sista
december 2018 forklaras framst av avyttringen av den
Polska operativa verksamheten samt av Proff-bolagen.

Totalt eget kapital i koncernen uppgick per 31 december
till -271 MSEK ( 397). Nedskrivningen av goodwill och
de uppskjutna skattefordringarna samt 6kningen av
pensionsskulden ar de huvudsakliga faktorerna till det
negativa egna kapitalet.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
51 MSEK (45). Rorelseresultatet har 6kat med 117
MSEK fran -513 MSEK till -396 MSEK. Aven
rorelsekapitalet har forbattrats, fran -81 MSEK till -51
MSEK. Arets kurseffekt uppgar till -9 MSEK (-10) och de
finansiella posterna uppgar till -6 MSEK (-36). Ovriga €j
kassaflodespaverkande poster uppgar till 38 MSEK (-33)
och avser i huvudsak forandringar i avsattningar och en
realisationsforlust vid avyttringen av Proffbolagen.

Eniros skattebetalningar sker i huvudsak under forsta
halvaret. Eniro har forlustavdrag i Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Polen varfor skattebetalningarna
varit laga.

Kassaflodet frn investeringsverksamheten uppgick till
59 MSEK (-50), varav avyttring av Proffbolagen 77 MSEK (-)
och nettoinvesteringar i verksamheten till -18 MSEK (-66).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-56 MSEK (119). Under perioden upptogs inga nya lan (1
031) medan amorteringar uppgick till -53 MSEK (-925).
Utdelning till minoritetsaktieagare har skett med -3 MSEK

(-5).
Periodens kassaflode uppgick till 54 MSEK (114).

Forbattringar av kapitalstrukturen

| samband med kvartalsrapporten for tredje kvartalet
2019 beslutade styrelsen i Eniro AB att genomféra en
genomgang av koncernens langsiktiga kapitalstruktur.
Styrelsen har mot bakgrund harav utarbetat en plan for
ny rekapitalisering av Eniro AB. Planen innebér att
innehavare av konvertibler och obligationer byter ut
dessa instrument mot nyemitterade inldsenbara
preferensaktier av en ny serie A ("Preferensaktier serie
A”).

Rekapitaliseringsplanens genomférande ar villkorat av
(1) beslut av obligationsinnehavare som féretrader minst
2/3 av obligationslanet som rostar att genomféra utbyte
till Preferensaktier serie A, (2) att innehavare av kon-
vertibler representerande minst 90% av utestaende kon-
vertibelskuld accepterar att byta konvertibler mot
Preferensaktier serie A, (3) beslut av extra bolags-
stdmma om &ndring av bolagsordningen och bemyndi-
gande for styrelsen att emittera Preferensaktier serie A.
Skulle Eniro misslyckas genomféra rekapitaliseringen
uppstar ytterligare nedskrivningsbehov da majligheten
att genomféra den transformation av verksamheten som
pagar inte langre beddms realistisk. | en sadan situation
maste styrelsen uppratta kontrollbalansrakning och
ansodka om foretagsrekonstruktion for att erhalla kon-
kursskydd och méjliggdra en ordnad omstrukturering av
bolagets skulder.

Planen stéds av aktiedgare representerande cirka 25%
av samtliga roster i bolaget och av obligationsinnehavare
representerande cirka 30% av obligationslanet, forutsatt
att Eniro ocksa kan presentera en ny dverenskommelse
med Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
omsesidigt ("PRI”) som dessa &gare godtar.

Eniro har kallat till extra bolagsstamma att avhallas den
2 mars 2020. Agenten fér obligationsinnehavarna har
den 7 februari 2020 begért att obligationsinnehavarna tar
stéllning till utbytet.

For vidare information hanvisas till pressmeddelande pa
WWW.enirogroup.com.

Avyttring

| maj 2019 ingick Eniro avtal om éverlatelse av Proff-
bolagen, Eniros skandinaviska soktjanst avseende
foretagsinformation och finansiell foretagsinformation, till
Asiakastieto Group Plc samt dess svenska dotterbolag
UC AB. Forsaljningen var i linje med Eniros strategi att
fokusera pa tjanster inom digital marknadsforing i
Norden. En kontant kdpeskilling om 120 MSEK jamte en
ranta om 3 MSEK, beraknad som arsranta om 5 procent
baserad pa 120 MSEK fran och med 1 januari 2019 till
och med tilltradesdagen erlades pa tilltradesdagen den 1
juli.


http://www.enirogroup.com/

ENIRO DELARSRSRAPPORT « JANUARI — DECEMBER 2019 Q119

Efter genomftrandet av transaktionen har Eniro framfort
krav pa koparen pa ytterligare kopeskiling om 21 MSEK
samt upplupen men erlagd ej rénta, se Tvist nedan,
varvid det slutliga utfallet av transaktionen kan komma
att andras.

Det tidigare kommunicerade positiva kassaflédet om 115
MSEK beraknades pa enterprise value, dvs fére hansyn
tagen till ersattning for kassa. Efter redovisning av
utveckling av faktiska vérden pa tillgangar och skulder
samt justering av képeskilling bland annat avseende
tillagg av ranta redovisas en positiv kassaflodeseffekt om
77 MSEK, fore hansyn tagen till transaktionskostnader.

| delarsrapporten redovisas en resultatpaverkan om -32
MSEK. Den ytterligare tillaggskopeskillingen ingér inte i
det redovisade resultatet da den ar att anse som en
eventualtillgdng i vantan pa avgorande i skiljeforfarandet.

Mot bakgrund av osékerhet betraffande tidpunkten for
reglering av tillkommande kdpeskilling inklusive ranta pa
denna har styrelsen gjort bedémningen att detta i
nulaget &r att betrakta som en eventualtiligang vilket inte
beaktats i berdkningen av resultat vid avyttring av aktier.

Tvist

Eniro offentliggjorde den 15 augusti 2019 att Eniro
framstallt krav till Asiakastieto Group PIC och UC AB for
erlaggande av ytterligare kdpeskilling om 21 MSEK samt
upplupen men ej erlagd ranta for Gverlatelsen av Proff.
Asiakastieto och UC har bestridit detta krav och Eniro
har pakallat skiljeforfa-rande mot Asiakastieto Group Plc
och UC AB.

Moderbolaget

Roérelseintakterna uppgick till 23 MSEK (21), vilket avser
tjanster inom koncernen. Periodens resultat uppgick

till -515 MSEK (-793). Resultatférbattringen ar framst en
foljd av att nedskrivningarna av aktier i dotterbolag varit
lagre. Per den sista december uppgick moderbolagets
eget kapital till 126 MSEK ( 641), varav fritt eget kapital
uppgick till 73 MSEK (-557).

Efter tillstand fran Bolagsverket den 18 juli 2019 och i
enlighet med &rsstimmans beslut den 9 maj 2019,
minskades Bolagets aktiekapital fér avsattning till fritt
eget kapital med 587 898 596,06 kronor utan indragning
av aktier. Efter minskningen uppgar aktiekapitalet till 53
465 749,60 kronor fordelat pa sammanlagt 66 832 187
antal aktier, envar med ett kvotvarde om 0,80 kronor.
Minskningen paverkar inte antalet aktier i Bolaget.

Aktier och innehav av egna aktier

Per den sista december 2019 uppgick det totala antalet
aktier till 66 832 187, varav 66 573 410 aktier ar
stamaktier av serie A, och 258 777 ar preferensaktier.
Det totala antalet roster uppgick per den sista december
till 66 599 287,7, varav stamaktierna av serie A
motsvarar 66 573 410 och preferensaktierna motsvarar
25 877,7 roster.

Vid full utspadning, pa grund av konvertering till aktier,
uppgar antalet aktier till htgst 67 039 506 stycken.

Eniro hade per den sista december ett eget innehav om
20 405 aktier, varav 17 037 stamaktier av serie A och

3 368 preferensaktier. Det genomsnittliga innehavet av
egna aktier under perioden var 20 405.



ENIRO DELARSRSRAPPORT ¢ JANUARI — DECEMBER 2019 Q4119

OVRIG INFORMATION

Arsstimma 2020

Eniros arsstamma kommer att hallas fredagen den 29
maj 2020 i Kista.

Utdelning

Arsstamman 2019 beslutade att utdelning inte skall utga,
vare sig p& stam- eller preferensaktier.

Arsredovisning 2019

Eniros arsredovisning 2019 kommer att finnas tillganglig
pa bolagets hemsida www.enirogroup.com i vecka 13
2020.

Minskning av aktiekapitalet

Arsstamman den 9 maj 2019 fattade tv& beslut om
minskning av Eniro ABs aktiekapital. Det forsta beslutet
avsag minskning av aktiekapitalet med 557 MSEK for
forlusttackning utan indragning av aktier och har
registrerats hos Bolagsverket. Efter denna minskning
uppgar aktiekapitalet till ca 641 MSEK, fordelat pa
ofdrandrat antal aktier, 66 832 187, vilket innebar att
aktiernas kvotvarde minskats till ca 9,59 SEK per aktie.

Det andra beslutet, vilket férutsatte tillstand fran
Bolagsverket for att verkstallas, avsag minskning av
aktiekapitalet med ca 588 MSEK till ca 53,5 MSEK fér
avsattning till fritt eget kapital, utan indragning av aktier,
vilket medfér att aktiernas kvotvarde minskas ytterligare
till 0,80 kr per aktie. Bolagsverkets tillstand erhélls den
2019-07-18.

For att mojliggéra den andra minskningen om ca 588
MSEK beslutade arsstamman ocksad om andring av
bolagsordningen pa sa sétt att granserna for aktiekapi-
talet ska vara lagst 50 000 000 kr och hégst 200 000 000
kr samt dessutom att granserna for antal aktier ska vara
lagst 60 000 000 aktier och hégst 240 000 000 aktier.

Medarbetare
Heltidsanstallda vid periodens slut
Dec.31 Dec.31

2019 2018
Sverige 167 243
Norge 112 163
Danmark 107 120
Finland 25 22
Polen 16 27
Digital marknadsforing 427 575
Sverige a7 51
Norge 20 24
Finland 293 239
Voice 360 314
Totalt Koncernen 787 889

Risker och osdkerhetsfaktorer

Eniro genomfor arligen en riskanalys, Enterprise Risk
Management (ERM), som omfattar samtliga delar av
verksamheten. | Arsredovisningen fér 2018, pa sidorna

30-31, ges en detaljerad beskrivning av faktorer som kan
paverka Eniros affarsverksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Risker och osékerhetsfaktorer som i den arliga risk-
analysen bedémdes kunna paverka koncernens ut-
veckling under 2019 var relaterade till hog personal-
omsittning, 6kad konkurrens fran globala aktérer inom
Online sk, bristande digital kompetens hos saljstyrkan,
svarighet att kommunicera kundnyttan samt likviditets-
och finansieringsrisker.

Ny styrelse

Arsstamman den 9 maj 2019 beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om omval av styrelseledamo-
terna Johnny Sommarlund, Henrik Salwén och Magda-
lena Bonde samt nyval av Arne Myhrman och Urban
Hilding som styrelseledamoter. Stamman beslutade
vidare om val av Arne Myhrman som styrelsens
ordférande.

Kostnad foér avgaende VD

Avtalet med tidigare verkstallande direktéren Orjan Frid
sades upp den 22 maj 2019. Avtalet I6pte med en 6mse-
sidig uppsagningstid om sex manader. Orjan Frid var
inte berattigad till nAgot avgangsvederlag. Den totala
kostnaden for ersattning till Orjan Frid under uppséag-
ningstiden uppgick till 2,4 MSEK.

Valberedning och arsstamma

Eniros arsstamma kommer att hallas tisdagen den 28
april 2020 i Kista. Valberedningen infor arsstamman
2020 &r utsedd, enligt de riktlinjer som beslutades pa
Eniros arsstamma 2018 och som fortfarande géller, och
bestar av: Johnny Sommarlund, utsedd av MGA
Placeringar AB, llija Batljan, eget innehav och via bolag,
Theodor Jeansson, eget innehav, Carl Rosvall, utsedd
av Hajskaret Invest AB samt Arne Myhrman,
styrelseordférande i Eniro. Valberedningen har utsett
Theodor Jeansson till sin ordférande.

Aktieagare som onskar fa arende behandlat pa stamman
ska inkomma med sadant forslag till styrelsens
ordférande via e-post till ir@eniro.com senast den 7 april
2020, for att forslaget ska kunna tas in i kallelsen till
stimman. Se vidare www.enirogroup.com.

Granskningsrapport
Denna tolvmanadersrapport har varit foremal for
revisorernas 6versiktliga granskning.

Offentliggorande

Denna information &r séddan information som Eniro AB &r
skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning. Informationen lamnades, genom nedan-
stdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 11 februari 2020 kl. 08.30 CET.

Kista, den 11 februari 2020
Magdalena Bonde

VD och Koncernchef
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Revisorns granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Eniro AB (publ) org.nr 556588-0936 per 31 december
2019 och den tolvmanadersperiod som slutade per detta
datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och

omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medveten om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende

antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta
uppmarksamheten pa Eniros redogérelse pa sidan 8
som anger bland annat att den finansiella rekapitalise-
ringen som foretagets star infor ar villkorad av en extra
bolagsstammas godkannande av bemyndigande till
styrelsen att genomféra erforderlig emission och andring
av bolagsordning. Vidare ar rekapitaliseringen villkorad
av accept fran innehavare av obligation och konvertibelt
skuldebrev. Om inte rekapitaliseringen genomfors
beddmer styrelsen att det saknas forutsattningar fér den
affarsplan som ligger till grund for nedskrivningstestet,
ytterligare nedskrivning av immateriella tillgdngar och
aktier i dotterbolag ar d& oundviklig. Eniro ABs
aktiekapital kommer da vara forbrukat och Eniro AB
kommer behdva uppratta kontrollbalansrakning.
Styrelsen avser i en sadan situation att anséka om
foretagsrekonstruktion. Dessa omstandigheter gor att det
sammantaget finns en vasentlig osakerhetsfaktor som
kan leda till betydande tvivel om féretagets formaga att
fortsatta verksamheten. Vi har inte modifierat vart
uttalande pa grund av detta.

Upplysning av sarskild betydelse

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta
uppmarksamheten pa att av not 5 Goodwill framgar att
vardet pa foretagets immateriella tillgadngar &ar beroende
av ett antal vésentliga antaganden av ledning och
styrelse dar tillvéxttakten i omvandlingen &r den mest
vasentliga. Om inte transformationen av Eniros
tjansteutbud far genomslag i forsaljningen i den takt som
foretagsledningen antagit eller om andra antaganden
som legat till grund for det nedskrivningstest som
ledningen gjort, skulle forandras pa ett negativt satt,
kommer detta leda till ytterligare nedskrivningar da de
antagna kassaflédena inte kommer intréffa alternativt
skjuts langre fram i tiden.

Stockholm den 11 februari 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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Koncernens rakningar

Koncernens resultatrakning

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK Not 2019 2018 2019 2018
Rorelseintakter 246 320 1060 1393
Produktionskostnader -104 -102 -402 -399
Forséljiningskostnader -70 -107 -319 -484
Marknadsfdéringskostnader -10 -23 -88 -101
Administrationskostnader -74 -52 -219 -213
Produktutvecklingskostnader -19 -32 -104 -144
Ovriga intakter/kostnader 5 1 -18 8
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 0 -570 -306 -573
Rorelseresultat 2 -26 -565 -396 -513
Finansiella poster, netto -31 10 -78 -67
Resultat fore skatt -57 -555 -474 -580
Inkomstskatt 12 -2 -160 -8
Periodens resultat -45 -557 -634 -588
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -46 -558 -637 -592
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 3 4
Periodens resultat -45 -557 -634 -588
Resultat per stamaktie fére utspadning, SEK 3 -0,69 -8,38 -9,57 -8,91
Resultat per stamaktie efter utspadning, SEK 3 -0,69 -8,38 -9,57 -8,91
Genomshnittligt antal stamaktier fore utspadning, tusental 66 556 66 556 66 556 66 433
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, tusental 66 763 67 021 66 763 66 898
Antal preferensaktier vid periodens slut, tusental 259 259 259 259
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Koncernens rapport over totalresultat
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Periodens resultat -45 -557 -634 -588
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omfdras till resultatrékningen
Omvardering pensionsforpliktelser 82 -1 -82 -53
Skatt hanforlig till omvérdering pensionsforpliktelser 0 1 34 12
Summa 82 0 -48 -41
Poster som har eller kan omféras till
resultatrakningen
Valutakursdifferenser -18 -52 16 4
Sékring av nettoinvestering 0 -3 0 -22
Skatt hanforlig till sdkring av nettoinvestering 0 1 0 5
Summa -18 -54 16 -13
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 64 -54 -32 -54
Periodens totalresultat 19 -611 -666 -642
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 20 -610 -669 -647
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -1 4 5
Periodens totalresultat 20 -611 -665 -642
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Koncernens balansrakning

Dec. 31 Dec. 31
MSEK Not 2019 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 88 -
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 7 14
Immateriella anlaggningstillgadngar 5 1423 1948
Uppskjutna skattefordringar 10 164
Finansiella anlaggningstillgangar 237 241
Summa anlaggningstillgangar 1765 2 367
Omsattningstillgangar
Avtalstillgangar 29 35
Kundfordringar 51 88
Aktuella skattefordringar 6 12
Ovriga kortfristiga fordringar 39 25
Likvida medel 215 165
Summa omsaéttningstillgangar 340 325
SUMMA TILLGANGAR 2105 2692
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 53 1198
Ovrigt tillskjutet eget kapital 5829 5829
Reserver -312 -327
Balanserat resultat -5 883 -6 342
Eget kapital moderbolagets aktiedgare -313 358
Innehav utan bestdmmande inflytande 40 39
Summa eget kapital -273 397
Langfristiga skulder
Upplaning 1053 993
Leasingskuld 56 -
Konvertibellan - 27
Uppskjutna skatteskulder 96 130
Pensionsforpliktelser 6 655 566
Ovriga langfristiga skulder 4 16
Summa langfristiga skulder 1864 1732
Kortfristiga skulder
Konvertibellan 29 -
Leverantorsskulder 29 45
Aktuella skatteskulder 5 7
Upplupna kostnader 104 112
Avtalsskulder 237 321
Ovriga kortfristiga skulder 58 64
Avséttningar 17 6
Leasingskuld 35 8
Summakortfristigaskulder 514 563
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2105 2692
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Koncernens férandringar i eget kapital

Summa

eget Innehav

kapital utan
Ovrigt moder- bestamm- Summa
Aktie- tillskjutet Balanserat  bolagets ande eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2018 1192 5829 -313 -5702 1 006 39 1045
Periodens totalresultat - - -14 -633 -647 5 -642
Kvittningsemission av emissionskostnader 5 - - -3 2 2
Kvittningsemission 1 - - -1 0 0
R&dgivningskostnader - - - -3 -3 -3
Utdelning innhav utan bestéammande inflytande - - - - - -5 ES
Utgaende balans 31 december 2018 1198 5829 -327 -6 342 358 39 397
Ingdende balans 1 januari 2019 1198 5829 -327 -6 342 358 39 397
Periodens totalresultat - - 15 -686 -671 4 -667
Nedsattning av aktiekapitalet -1145 - - 1145 0 0
Utdelning innhav utan bestdmmande inflytande - - - - - -3 -3
Utgdende balans 31 december 2019 53 5829 -312 -5883 -313 40 -273
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Kassaflodesanalys
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK Not 2019 2018 2019 2018
Rorelseresultat -26 -565 -396 -513
Justering for

Avskrivningar och nedskrivningar 48 602 472 719

Realisationsresultat och 6vriga ej

kassaflodespaverkande poster -1 -4 38 -33
Finansiella poster, netto -5 -21 -6 -36
Betald inkomstskatt -1 7 -6 -11
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital 15 19 102 126
Forandring av rorelsekapital 26 8 -51 -81
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 41 27 51 45
Forvarv/avyttring av koncernforetag och 6vrig verksamhet 0 16 77 16
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar, netto -5 -8 -18 -66
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 8 59 -50
Upptagna lan - 979 - 1031
Amortering av 1&n 24 -915 -13 -925
Amortering av leasingskuld -12 0 -40 0
Langfristiga placeringar - 18 - 18
Utdelning preferensaktier - - - -
Utdelning till aktiedgare utan bestdmmande inflytande 2 0 -3 -5
Nyemission - -3 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 79 -56 119
Periodens kassafléde 50 114 54 114
Likvida medel vid periodens bérjan 165 48 165 51
Periodens kassaflode 50 114 54 114
Kursdifferens i likvida medel - 3 -4 0
Likvida medel vid periodens slut 215 165 215 165
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Moderbolagets rakningar

Resultatrakning

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK 2019 2018 2019 2018
Rorelseintéakter 7 8 23 21
Administrationskostnader -10 -12 -38 -48
Ovriga intakter/kostnader -2 0 -4 -1
Rorelseresultat -5 -4 -19 -28
Finansiella poster, netto -19 -776 -443 =772
Resultat fore skatt -24 -780 -462 -800
Inkomstskatt 0 6 -53 7
Periodens resultat -24 -174 -515 -793

Balansrdkning
Dec.31  Dec.31

MSEK 2019 2018
Tillgangar
Aktier i dotterbolag 1086 1462
Uppskjutna skattefordringar 0 53
Fordringar p& koncernforetag 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 217 217
Summa anlaggningstillgangar 1303 1732
Fordringar p& koncernforetag 18 5
Ovriga fordringar 1 4
Likvida medel 10 5
Summa omsaéttningstillgadngar 29 14
SUMMA TILLGANGAR 1332 1746

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital 53 1198
Bundet eget kapital 53 1198
Overkursfond 704 704
Balanserad vinst -116 -468
Periodens resultat -515 -793
Fritt eget kapital 73 -557
Summaeget kapital 126 641
Obligationslan 1053 993
Konvertibellan - 27
Pensionsforpliktelser 73 73
Summa langfristiga skulder 1126 1093
Konvertibellan 29 -
Leverantdrsskulder 1 6
Skulder till koncernforetag 45 0
Ovriga kortfristiga skulder 5 6
Summakortfristiga skulder 80 12

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1332 1746
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Koncernens noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.
Moderbolaget upprattar enligt Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.

Tillampade redovisningsprinciperna i delarsrapporten &r i 6verensstammelse med dem i arsredovisningen for
rakenskapséaret som slutade den 31 december 2018 vilken upprattades i enlighet med International Financial Reporting
Standard (IFRS) och IFRIC tolkningar godkanda av Europeiska Unionen (EU) och ska lasas tilsammans med dessa. Hansyn
ska dock tas till nedanstaende nya standard avseende leasing som tréatt ikraft 2019.

Leasing (IFRS 16)

IFRS 16 Leasing ersatter IAS 17 Leasingavtal och faststaller principerna fér redovisning, vardering och presentation av och
upplysning om leasingavtal. Forandring i standarden innebar att kravet pa att skilja mellan finansiella och operationella
leasingavtal och kréaver att leasetagare redovisar tillgdngar och leasingskulder for de allra flesta leasingavtalen i
balansrakningen. | resultatrakningen ersétts rorelsekostnader med avskrivning pa tillgangarna och rantekostnader for
leasingskulderna. | kassaflddesanalysen kommer betalningar hanforliga till amortering pa leasingskulden redovisas inom
finansieringsverksamheten och betalningar hanférliga till rintedelen redovisas i den |6pande verksamheten.

Enirokoncernen har tillampat IFRS 16 fran och med det tillampningsdatum som kravs, 1 januari 2019 utan omrakning av
jamfoérelseinformation.

Leasingskulderna beraknades initialt vid 6vergangen till nuvardet av framtida leasingbetalningar, diskonterade med den
marginella lAneréntan vid inforandet den 1 januari 2019. Nyttjanderatten redovisades initialt till ett varde motsvarande
leasingskulden, justerad for eventuella forutbetalda leasingavgifter. Kontrakt med kortare 16ptid &n ett &r och kontrakt av
mindre varde har undantagits i enlighet med det undantag som standarden tillater. Efter inledningsdatumet omvéarderas
leasingskulden for att aterspegla omprévningar och andringar av leasingavtalet. Omvardering av leasingsskuld justeras
mot nyttjanderéatten.

Moderbolaget har valt méjligheten i RFR 2 att inte tillampa IFRS 16, vilket innebar att redovisningen av leasing i
moderbolaget inte féréandrats.

Effekten av omrakningar i enlighet med IFRS16 innebar en positiv paverkan pa EBITDA om 40 MSEK och en 6kad
balansomslutning om 88 MSEK.
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Not 2 Segmentsinformation

Q4119

Eniro redovisar sitt resultat fordelat pa affarsomradena Digital marknadsféring och Voice. Inom Digital marknadsforing finns de
landsdéverskridande funktionerna Products ,Technology, Sales & Marketing, Data & Business Intelligence, Human Resources & Payroll
samt Finance. Affarsomrédet Voice styrs separat och &r inte en integrerad del av funktionsorganisationen.

Digital marknadsféring Voice
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec  Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
M SEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Rorelseintakter
Sverige 80 97 339 399 14 19 65 88
Norge 40 71 212 304 8 31 36
Danmark 44 53 178 202 0 0 0 0
Finland 6 5 23 18 54 49 212 175
Polen 0 17 0 171 0 0 0 0
Summa 170 243 752 1094 76 77 308 299
EBITDA 21 30 78 174 5 11 48 56
Reafdorlust vid avyttring av db.
Jamforelsestorande poster? 31 2 22 2 6 0 1 1
Justerad EBITDA 52 32 100 176 11 11 49 57
Avskrivningar -45 -29 -145 -136 -2 -3 -21 -10
Nedskrivning, goodw ill 0 -529 -265 -529 0 -41 -41 -44
Rorelseresultat -24 -528 -332 -491 3 -33 -14 2
Ovrigt Summa
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Rorelseintakter
Sverige - - - - 94 116 404 487
Norge - - - - 48 80 243 340
Danmark - - - - 44 53 178 202
Finland - - - - 60 54 235 193
Polen - - - - - 17 - 171
Summa - - - - 246 320 1 060 1393
EBITDA -4 -4 -50 -24 22 37 76 206
Reafdrlust vid avyttring av
db. 0 32 0 0 32 0
Jamforelsestorande
poster” -39 -1 -39 0 2 1 -16 3
Justerad EBITDA -43 -5 -57 -24 20 38 92 209
Avskrivningar 0 0 0 0 -48 -32 -166 -146
Nedskrivning, goodwill 0 0 0 0 0 -570 -306 -573
Rorelseresultat -4 -4 -50 -24 -26 -565 -396 -513
Finansiella poster netto -31 10 -78 -67
Skatter 12 -2 -160 -8
Periodens resultat -45 -557 -634 -588

1) Jamforelsestorande poster bestar av omstruktureringskostnader och justeringar enligt IFRS 16 Leasing.
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Not 3 Resultat per aktie
Resultat per stamaktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berédknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare minskat
med periodens andel av faststélld utdelning till preferensaktieagare divideras med genomsnittligt antal stamaktier exklusive

eget innehav fore utspadning och justerat for fondemissionseffekt vid nyemission.

Resultat per stamaktie efter utspadning

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat samt genomsnittligt antal aktier med hansyn till
effekterna av den potentiella utspadningen av stamaktier som avser konvertibelldnet. Detta innebér att resultat per aktie
efter utspadning berdknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare plus réntekostnader efter

skatt avseende konvertibellanet minskat med periodens andel av faststélld utdelning till preferensaktiedgare divideras med

genomshittligt antal stamaktier exklusive eget innehav efter full konvertering och justerat fér fondemissionseffekt vid

nyemission.
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK 2019 2018 2019 2018
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -46 -558 -637 -592
Periodens faststéllda utdelning till kumulativa preferensaktier - - - -
Resultat anvant vid berékning av resultat per stamaktie, fore
utspéadning -46 -558 -637 -592
Kupongranta for konvertibellan 1 1 1 1
Resultat anvant vid berékning av resultat per stamaktie,
efter utspadning -45 -557 -636 -591
Genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning, tusental 66 556 66 556 66 556 66 433
Justeringar for berékning av resultat per aktie efter
utspadning:

- Konvertibler 207 207 207 207

- Optioner 2 0 258 0 258
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, tusental 66 763 67 021 66 763 66 898
Resultat per stamaktie fore utspadning, SEK -0,69 -8,38 -9,57 -8,91
Resultat per stamaktie efter utspadning, SEK ¥ -0,69 -8,38 -9,57 -8,91
Preferensaktier vid periodens slut, tusental 259 259 259 259

1) D& resultatet per stamaktie efter utspadning innebar en minskad férlust gav stamaktierna inte upphov till ndgon utspéadningseffekt.

2) Det av &rsstamman 2016 beslutade teckningsoptionsprogrammet riktat till styrelse och vissa ledande befattningshavare har den 31 maj 2019 lépt ut utan att

n&gon option utnyttjats.
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Not 4 Finansiella instrument per kategori

Tillgdngar och skulder i balansrakningen Dec. 31 Dec. 31
M SEK 2019 2018
Finansiellatillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga tillgangar
Réantebéarande fordringar, sparrade bankmedel 191 196
Kortfristiga tillgangar
Kundfordringar och andra fordringar 68 94
Likvida medel 215 165
SUMMA 474 455
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga skulder
Upplaning 1053 993
Leasingskuld 56 -
Konvertibellan 0 27
Ovriga finansiella skulder 4 16
Kortfristiga skulder
Upplaning - -
Konvertibellan 29 -
Leasingskuld 35 8
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 87 109
SUMMA 1264 1153
Not 5 Goodwill
Dec.31 Dec. 31
MSEK 2019 2018
Vid arets bérjan 1470 2 006
Utrangering av goodwill hanférlig till Proffbolagen -124 0
Periodens nedskrivningar -306 -568
Periodens valutakurseffekt -6 32
Redovisat varde 1034 1470

* Detta belopp har redovisats som en avdragspost vid berékning av resultat vid avyttring av aktier i dotterbolag.

Nedskrivningsprévning

Q4119

Vid nedskrivningsprovningen testas om nedskrivningsbehov foreligger genom att den kassagenererande enhetens

redovisade varde, inklusive goodwill och 6vriga koncernmassiga 6vervarden, jamfors med atervinningsvardet. Om det
redovisade vardet Gverstiger atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet ner till atervinningsvardet. Eniros lagsta

kassagenererande enhet &r rorelsesegment per land, d.v.s. Digital marknadsféring och Voice, vilket dverensstammer med
den uppfdljning som sker i saval intern som extern rapportering. Atervinningsvardet utgérs av nyttjandevéardet.

En diskonteringsréanta har tagits fram for respektive kassagenererande enhet.

Provning av vardet pa koncernens samtliga immateriella tillgngar gors arligen eller nar indikationer pa vasentliga
andringar i antaganden identifierats. Bolaget har i anslutning till bokslutslutsarbetet med delarsrapporten gjort en noggrann

analys av det bokforda vardet pa koncernens rorelsetillgangar inklusive goodwill, s k impairment test.

Ett impairment test baseras pa ett antal olika antaganden om verksamheternas framtida utveckling. Saddana antaganden ar

alltid férenade med olika grader av osakerhet.

Med beaktande av att koncernen fortfarande befinner sig i en omstaliningsfas av sin affarsmodell kvarstar fortfarande viss

osékerhet. Det mest kritiska antagandet géller féretagsledningens beddémning kring hastigheten i den omvandling Eniro

genomgar.

Acceptansen hos kunderna av Eniro som en digital marknadsféringspartner ar en viktig forutsattning for att mota den

antagna fortsatta inbromsningen och utplaningen av dagens kérnverksamhet. Om inte transformationen av Eniros
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tjansteutbud far genomslag i forsaljningen i den takt som féretagsledningen antagit eller om andra antaganden som legat
till grund for impairment test skulle férandras pa ett negativt satt, kommer detta att leda till ytterligare nedskrivningar da det
antagna kassafloédet inte kommer intraffa alternativt skjuts langra fram i tiden. P& grund osékerheten betraffande nar och
med vilken hastigheten transformationen sker har Eniro i detta impairment test 6kat riskpremien i WACC med ytterligare
1,8 procent jamfort med foregaende ar. Tillsammans med 6vriga &ndrade antaganden har detta inneburit en nedskrivning
om -306 MSEK.

Komplettering uppskjutna skatter

En ytterligare konsekvens av nedskrivningsprévningen ar en férandrad bedémning avseende koncernens uppskjutna
skattefordringar. Beaktande har aven tagits till den 6kade komplexitet som de nya reglerna om réanteavdragsbegransningar
innebar. Sammantaget innebér detta att en nedskrivning av uppskjutna skattefordringar har skett med -169 MSEK.

Not 6 Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal faktorer som faststélls av oberoende aktuarie med hjalp av ett
antal antaganden. Varje forandring i dessa antaganden kommer att paverka pensionsforpliktelsernas redovisade vérde.

Viktiga antaganden &r diskonteringsranta, férvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar, framtida I6nekningar, inflation
samt demografiska forhallanden.

De laga marknadsrantorna avspeglar sig i hur diskonteringsrantan for att vardera en pensionsskuld enligt IAS 19 férandras.
Den kraftiga nedgangen i antaganden av diskonteringsranta under 2019 fran 2,3 % vid ingangen av aret till 1,6 % per 31
december 2019 medfér en vasentlig 6kning av pensionsskulden.
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Koncernens nyckeltal

Dec. 31 Dec. 31
2019 2018
Eget kapital, genomsnitt 12 manader, MSEK 41 935
Avkastning pa eget kapital, 12 manader, % neg neg
Avkastning pa totalt kapital (ROA), 12 manader, % neg neg
Resultat per stamaktie fére utspadning, SEK -9,57 -8,91
Resultat per stamaktie efter utspadning, SEK -9,57 -8,91
Rantebarande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser, MSEK -920 -822
Skuldsattningsgrad, ggr -3,4 2,1
Soliditet, % -13 15
Rantebarande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser/EBITDA 12 manader, ggr 12,1 4,0
Rantebarande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser/justerad EBITDA 12 manader, ggr 15,3 3,9
Medelantal heltidsanstéllda 838 1461
Antal heltidsanstéllda vid periodens slut 787 889
Antal stamaktier vid periodens slut fére utspadning efter avdrag
eget innehav, tusental 66 556 66 556
Antal stamaktier vid periodens slut efter utspadning efter avdrag
eget innehav, tusental 66 763 67 021
Antal preferensaktier vid periodens slut, tusental 259 259
Nyckeltal per aktie
Dec. 31 Dec. 31
2019 2018
Eget kapital per aktie, SEK -4,68 5,36
Borskurs stamaktie vid periodens slut, SEK 0,97 1,09

Q4119
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Finansiella definitioner

Eniro presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Eniro anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och ledningen da de méjliggor utvardering av koncernens resultat och finansiella
stallning. Eftersom inte alla foretag beréknar finansiella matt pd samma sétt, &r dessa inte alltid jamférbara med matt som
anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for de matt som definieras enligt

IFRS.

Finansiella IFRS matt

Q4119

Namn

Definition

Beréakning

Periodens resultat per stamaktie fore
utspadning

Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare minskat med
periodens andel av faststalld utdelning
avseende preferensaktier dividerat med
genomsnittligt antal stamaktier fore
utspadning.

(Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare - periodens
andel av faststélld utdelning avseende
preferensaktier) / (Genomsnittligt antal
stamaktier fore utspadning) * 1 000

Periodens resultat per stamaktie efter
utspadning

Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare minskat med
periodens andel av faststalld utdelning
avseende preferensaktier samt
rantekostnader efter skatt avseende
konvertibellanet, dividerat med
genomsnittligt antal stamaktier efter full
konvertering.

(Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare - periodens
andel av faststélld utdelning avseende
preferensaktier + réantekostnader efter skatt
avseende konvertibellanet) / (Genomsnittligt
antal stamaktier efter full konvertering)

*1 000

Genomsnittligt antal stamaktier fore
utspadning

Det genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier, exklusive eget innehav.

Genomsnittligt antal utestaende stamaktier,
exklusive eget innehav beraknad pa daglig
basis

Genomsnittligt antal stamaktier efter
utspadning

Det genomsnittliga antalet stamaktier,
exklusive eget innehav justerat for full
konvertering av samtliga potentiella

stamaktier inom konvertibellanet samt

Genomsnittligt antal utestaende stamaktier,
exklusive eget innehav beraknad pa daglig
basis + Justering for full konvertering av
samtliga potentiella stamaktier inom
konvertibellanet samt

teckningsoptionsprogram.

teckningsoptionsprogram

Finansiella icke-IFRS matt

Namn

Definition

Beréakning

Syfte

Avkastning pa eget kapital
(%)

Rullande tolv manaders resultat
hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

(Rullande tolv manaders
resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare) /
(Genomsnittligt eget kapital)

Avkastning pa eget kapital
mater koncernens avkastning
pa det kapital 4garna investerat
i verksamheten och darmed hur
Idnsamt koncernen &r for dess
aktiedgare.

Avkastning pa totalt kapital
(%)

Rullande tolv manaders
rorelseresultat och finansiella
intékter minskat med
valutakursforluster pa finansiella
poster dividerat med
genomshittliga totala tillgangar.

(Rullande tolv m&naders
rorelseresultat + finansiella
intakter - valutaforluster pa
finansiella poster) /
(Genomsnittliga totala
tillgangar) * 100

Avkastning pa totalt kapital visar
verksamhetens effektivitet
oberoende av hur kapitalet &r
finansierat. Anvéands for att
beddéma om en koncerns
verksamhet ger en acceptabel
forrantning pa dess resurser.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och
nedskrivningar

Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och
nedskrivningar. Se berakning
"Avstamning mellan
rorelseresultat och justerad
EBITDA”.

EBTIDA &r ett matt pa
rorelseresultat fore rantor,
skatter, ned- och avskrivningar
som anvands for att folja upp
den operativa verksamheten.
EBITDA &r det matt som bast
Overensstammer med
kassaflodet.

EBITDA-marginal (%)

EBITDA dividerat med
rorelseintakter.

(EBITDA/ Rorelseintékter) * 100
Se "Berakning EBITDA-
marginal”.

EBITDA i férhallande till
rorelseintakter anvands for att
mata den operativa
I6nsamheten samt visar pa
koncernens kostnadseffektivitet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
dividerat med antalet aktier vid

(Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare) /
(Antalet aktier vid periodens slut

Eget kapital per aktie méater
koncernens nettovarde per
aktie.
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periodens slut exklusive eget
innehav.

exklusive eget innehav) * 1 000

Finansiella icke-IFRS matt, fortsittning

Namn

Definition

Berékning

Syfte

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive
omstruktureringskostnader,
omallokering av kostnader i
enlighet med IFRS 16 samt
ovriga jamforelsestdrande
poster. | dvriga jamforelse-
stérande poster ingar
vinster/forluster vid avyttring av
bolag, legala kostnader vid
tvister som inte tillhér den
normala verksamheten,
uppsagningskostnader for
personer i féretagsledning och
storre dvriga poster av
engangskaraktar.

EBITDA exklusive
omstruktureringskostnader samt
ovriga jamforelsestorande
poster. Se "Avstamning mellan
rorelseresultat och justerad
EBITDA”.

Justerat EBTIDA okar
jamférbarheten genom att
justera for
omstruktureringskostnader,
paverkan fran forvarv/
avyttringar samt andra poster
av engangskaraktar.

Justerad EBITDA-marginal
(%)

Justerad EBITDA dividerat med
rérelseintakter.

(Justerad EBITDA
/Rorelseintakter) * 100 Se
"Berakning av justerad EBITDA
marginal”.

Justerad EBITDA i forhallande
till rérelseintakter visar ett mer
jamforbart matt pa den
operativa Iénsamheten och
koncernens kostnadseffektivitet.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den lopande
verksamheten och kassaflode
fran investeringsverksamheten
exklusive foretagsforvarv och

avyttringar.

Kassaflode fran den lopande
verksamheten + kassaflode fran
investeringsverksamheten -
foretagsforvarv och avyttringar.

Operativt kassaflode méter det
kassaflode som generas fore
effekter av forvarv/ avyttringar
av koncernforetag och
kassafloden hanforliga till
bolagets finansiering.

Rantebarande nettolaneskuld
exklusive konvertibelldn och
pensionsforpliktelser

Upplaning med avdrag for
likvida medel och réantebéarande
tillgangar.

Upplaning - likvida medel -
rantebarande tillgangar. Se
"Avstadmning av rantebarande
nettolaneskuld exklusive
konvertibell&n och
pensionsforpliktelser”.

Rantebarande nettoskuld visar
koncernens skuld mot
kreditgivare med avdrag for
likvida medel och rantebarande
tillgangar.

Rantebarande nettolaneskuld
exklusive konvertibelldn och
pensionsforpliktelser /
EBITDA

Réantebarande nettolaneskuld
exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser / EBITDA

(Rantebarande nettolaneskuld
exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser) /
(EBITDA, tolv manader) Se
"Berakning av rantebarande
nettolaneskuld/EBITDA”.

Nettoskuld i forhallande till
EBITDA ger en uppskattning av
koncernens formaga att minska
sin skuld. Den representerar det
antal &r det skulle ta att betala
tillbaka skulden om nettoskuld
och EBITDA halls konstant,
utan hansyn tagen till
kassafloden avseende ranta
och skatt.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande nettolaneskuld
exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser dividerat
med eget kapital inklusive
innehav utan bestammande
inflytande.

(Rantebarande nettolaneskuld
exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser) / (Totalt
eget kapital)

Skuldsattningsgrad mater i
vilken utstrackning koncernen
finansieras av lan.

Soliditet (%)

Eget kapital inklusive innehav
utan bestammande inflytande
dividerat med
balansomslutning.

(Totalt eget kapital) /
(Balansomslutning)

Soliditet anger hur stor del av
tillgdngarna som ér finansierade
med eget kapital. Det egna
kapitalets storlek i férhallande
till 6vriga skulder beskriver
koncernens langsiktiga
betalningsférmaga.

Totala rérelsekostnader

Produktions-, férsaljnings-,
marknadsforings-,
administrations- och
produktutvecklingskostnader
exklusive avskrivningar och
nedskrivningar samt
leasingkostnader vilka enligt
IFRS 16 omallokerats.

Se "Avstdmning av
rorelsekostnader”.

Genomsnittliga totala
tillgangar

Totala tillgangar for de fyra
senaste kvartalen dividerat med

fyra.

(Totala tillgangar for de fyra
senaste kvartalen) / 4

Genomsnittligt eget kapital

Det genomsnittliga egna
kapitalet hanforligt till

(Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets
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moderbolagets aktiedgare per
kvartal som beraknats fran
ingdende och utgaende balans
per kvartal.

aktiedgare per kvartal (UB+IB)/2
for de fyra senaste kvartalen) /
4

Ovriga matt

Namn

Definition

Berdkning

Syfte

Medelantal heltidsanstallda

Beraknas som snittet av antalet
heltidsanstallda vid arets ingang
och periodens utgang.

(Antalet heltidsanstéllda vid
arets ingang och periodens

utgang) / 2

Avstiamning Finansiella icke-IFRS matt

Avstimning mellan rorelseresultat och justerad EBITDA

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Rorelseresultat -26 -565 -396 -513
+  Avskrivningar 48 32 166 146
+  Nedskrivningar 0 570 306 573
= Total EBITDA 22 37 76 206
Jamforelsestdrande poster
*+  Reaférlust vid avyttring av dotterbolag 0 32 0
+  Omstruktureringskostnader 10 1 24
+ IFRS 16 Leasing -12 -40 1
= Total justerad EBITDA 20 38 92 209
Berakning av EBITDA marginal
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2019 2018 2019 2018
EBITDA 22 37 76 206
+ Rorelseintakter 246 320 1 060 1393
= BEBITDA marginal % 8,9 11,6 7,2 14,8

Berdkning av justerad EBITDA marginal

Okt-dec Okt-dec

Jan-dec Jan-dec

2019 2018 2019 2018

Justerad EBITDA 20 38 92 209

+ Rorelseintakter 246 320 1 060 1393
= Justerad EBITDA marginal % 8,1 11,9 8,7 15,0
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Avstimning av rorelsekostnader

Okt-dec Okt-dec

Jan-dec Jan-dec

MSEK 2019 2018 2019 2018

Produktionskostnader -104 -102 -402 -399
+ Forsaljiningskostnader -70 -107 -319 -484
+ Marknadsforingskostnader -10 -23 -88 -101
+ Administrationskostnader -74 -52 -219 -213
+ Produktutvecklingskostnader -19 -32 -104 -144
+ Avgar avskrivningar materiella anl.tilgangar 9 3 41 13
+ Avgar avskrivningar imm. anl.tilgangar 39 29 125 133
= Rorelsekostnader -229 -284 -966 -1195

Avstimning av rintebdrande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och pensionsforpliktelser

Dec. 31 Dec. 31

MSEK 2019 2018

Upplaning -1053 -993

+ Leasing skuld -91 -8

+ Ovriga langfristiga rantebarande fordringar® 9 14

+ Likvida medel 215 165
_ Rantebérande nettolaneskuld exklusive

~ konvertibelldn och pensionsforpliktelser? -920 -822

1) Beloppet avser pantsatta bankmedel stallda som sdkerhet for hyreskontrakt i Norge och Finland.

2) | tillagg till rantebarande nettoskuld har Eniro 182 MSEK (182) avseende pantsatta bankmedel fér framtida pensionsataganden.

Berikning av riantebarande nettolaneskuld exklusive konvertibelldn och

pensionsforpliktelser/EBITDA 12 manader, ggr

Dec. 31 Dec. 31
2019 2018
Réantebarande nettolaneskuld exklusive
- konvertibellan och pensionsforpliktelser -920 -822
+ EBITDA 12 manader 76 206
Rantebarande nettoldneskuld exklusive
konvertibellan och
pensionsforpliktelser/EBITDA 12 manader,
12,1 4,0

= ggr

Berdkning av rdntebdrande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och

pensionsforpliktelser/justerad EBITDA 12 manader, ggr

Dec. 31 Dec. 31
2019 2018
Rantebarande nettolaneskuld exklusive
- konvertibelldn och pensionsforpliktelser -920 -822
+ Justerad EBITDA 12 manader 92 209
Rantebarande nettolaneskuld exklusive
konvertibellan och
pensionsforpliktelser/justerad EBITDA 12
= manader, ggr 10,0 3,9

Q4119
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