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Bokslutskommuniké Q4

Oktober - december 2020

2020 2019 2020 2019
KSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Nettoomsattning 71093 76 532 295 609 245 567
Rérelseresultat 3633 4793 21458 14 421
Rorelsemarginal 5,1% 6,3% 7,3% 5,9%
EBITDA resultat 11 295 1881 50 116 24 165
EBITDA-marginal 15,9% 2,5% 17,0% 9,8%
Periodens resultat efter skatt 2 243 2 920 12 517 8029
Totalt kassaflode -1134 10 221 -2 429 12 722
Resultat per aktie, fére och efter utspadning 0,25 0,38 1,50 1,04
Soliditet 37,2% 13,3% 37,2% 13,3%

VASENTLIGA HANDELSER UNDER FJARDE KVARTALET

® Seamless Distribution Systems (SDS) fick en order vard 14 miljoner SEK fran en av
Kameruns stérsta mobiloperatdrer, som i sin tur tillhér Afrikas storsta operatérsgrupp.
Ordern, som ar SDS férsta i Kamerun, omfattar systeminstallation for digital distribution
och forséljning av elektroniska produkter. SDS kommer att ersatta operatérens befintliga

teknik- och tjénsteleverantér, dar den centrala delen av leveransen kommer att vara
SDS:s egentillverkade flaggskeppsprodukt ERS 360. Utdver det initiala ordervardet

forvantas aterkommande serviceintakter tillkomma framgent.
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Hangdvagen 29, 115 41 Stockholm, Sweden
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VD har ordet

Det minst sagt annorlunda aret 2020 &r nu bakom oss. Aven om vi klarat oss
relativt bra har pandemin naturligtvis paverkat oss. Vi har trots detta kunnat
fortsatta att arbeta efter var fastlagda strategi och fiarde kvartalet har varit
annu ett kvartal fullt av framsteg. Vi borjar nu se hur skalférdelarna fran
forvarvet av eServGlobal i juli 2019 sakta men sékert slar igenom i siffrorna.

Under fiarde kvartalet forbattrades vart EBITDA till 11,3 MSEK. Det ar en
okning med 500 procent i férhallande till samma kvartal 2019 da marginalen
var 1,9 MSEK. Det innebar att rérelsemarginalen nu ligger pa halsosamma
15,9 procent. Denna forbattring sker samtidigt som var omsattning pa
arsbasis 6kar med éver 20 procent till 296 MSEK. Kvartalsresultatet belastas
dessutom av nedgangen i USD mot SEK, men erfarenheten visar att valutaeffek-
terna jamnar ut sig dver tid.

Jag &r naturligtvis mycket stolt 6ver att vart arbete lett till s& pass stora
framgangar under denna turbulenta tid. Samtidigt vill jag paminna om att SDS
har en affarsmodell med variationer 6ver kvartalen och vill belysa vikten av
att beddma bolagets prestation éver en langre period. Med dessa inledande
ord vill jag dven valkomna alla nya aktiedgare som investerade i bolaget i den
spridningsemission som genomfordes i hostas.

En av kvartalets viktigaste affarshandelser ar vart avtal i Kamerun, dar vi
levererar var ERS 360-programvara. Detta ar en affar som forstéarker var redan
stora narvaro hos en ledande mobiloperatorsgrupp i Afrika och innebar dven
att vi nu lagt till &nnu ett land till vara idag dver 50 marknader.

Bolaget &r nu mitt i en mycket spannande utvecklingsfas dar vi jobbar

med manga faktorer for att vaxa saval i storlek som I6nsamhet. Tillvaxten i
omsattning ar i nuldget paverkad av forvérv, men den langsiktiga potentialen
finns dven i den organiska tillvéxten. Vart fokus pa rekrytering av nya kunder
gor att den tillvaxtfaktorn ar minst lika spannande som forvarvstillvaxten.

Vi har hittills kunnat publicera affarer med tre nya kunder under andra
halvaret 2020, varav tva tillhér ledande operattrsgrupper. En av operators-
grupperna ar en helt ny kund till oss, vilket gor att potentialen att vaxa med
denna kund pa ytterligare marknader ar stor. Nér vi dessutom studerar tillvax-
ten i saval population som mobilanvéndning i dessa marknader blir ekvationen
annu mer lovande. Min forvédntan ar baserad pa vara goda erfarenheter fran
var resa med MTN-gruppen, dar vi vaxt fran 1 till 19 mobiloperatérer i lika
manga tillvaxtmarknader i Afrika och Mellanéstern.

Affarsmodellen som SDS historiskt arbetat med har varit baserad pa att

sélja licenser och integrationstjanster i form av en stérre initial engangsaffar,
varefter kunderna utan undantag kopt support och drifttjanster till ett varde
runt 15 till 20 procent av den initiala affaren. | och med fijarde kvartalet ar

var prioriterade affarsmodell for nya kunder en SaaS-prissattning, som andrar
engangslicensen till en aterkommande licensavgift. Det innebar att den initiala
intdkten for installationen blir nagot lagre, men gor att vara dterkommande
intakter blir vasentligt hogre. Detta innebar inte per automatik att alla kunder
accepterar denna modell men vi ser konkreta bevis for att den vinner terréng
alltmer.

Ett exempel pa detta ar var forsta affar i Etiopien, som gjordes utifran denna
princip. Affaren gjordes for nagra ar sedan och dven om de aterkommande
transaktionsbaserade intakterna initialt var lagre an vantat ser vi nu en
vasentligt 6kad tillvaxttakt. Vi blir mer beroende av kundens tillvéxt, men far
istéllet en storre del av den langsiktiga I6nsamheten i kundens affar.

Att SDS med sin virtuella organisation kunde hantera distansarbete under
pandemiaret var en lagoddsare, men att vi skulle kunna salja till nya kunder i
en takt vi aldrig sett forut var en positiv 6verraskning. Mycket gladjande var
ocksa att i den nordiska distributionsverksamheten SDD har vi, trots tappad
volym pa grund av Covid-19, dnda lyckats forbattra vart resultat.

| denna delarsrapport har vi lagt till en egen sektion om utfallet fran
forvarven av eProducts 2018 (nu SDD) och eServGlobal 2019. Jag ar oerhort
glad att vi i fakta och siffror kan visa hur val dessa férvarv har fallit ut. Vi
visste att vi kopte illa skotta bolag, som vi hade en 6vertygelse om att vi
skulle kunna fa ratsida pa. Nu har vi bevisat att vi besitter den kompetens
och har den kapacitet som krévs for att kunna konsolidera var bransch och
Oka lénsamheten och tillvaxten. Resan har bara borjat!

S ‘

[

Tommy Eriksson
VD, Seamless Distribution Systems AB
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Ekonomisk oversikt

Oktober - december 2020

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen under flarde kvartalet uppgick till 71 093 (76 532) KSEK, en
minskning med 7,1% jamfért med samma period féregaende ar. Ovriga rérelsein-
takter uppgick till 2 920 (624) KSEK. Omsattning ligger i linje med andra och tredje
kvartalet, men lagre an forsta kvartalet. Minskningen, jamfért med samma kvartal
féregdende ar, ar en foljd av den radande omvarldssituationen dar kunderna har
varit mer aterhallsamma med sina budgetar.

| oktober vann SDS en stor order i Kamerun till vérde av 14 miljoner SEK. Ordern,
som ar den forsta for SDS i landet, kunde intaktsforas under fiarde kvartalet.

Nettoomsattningen for aret uppgick till 295 609 (245 567) KSEK, en 6kning med
20,4% jamfort med samma period féregdende ar. Under aret 2019 sa ingér bara
eServGlobal fran 25 juli. Ovriga rérelseintakter uppgick till 8 819 (28 107) KSEK.
Under 2019 sa ingar negativ goodwill om 21 407 i 6vriga rorelseintakter.

Orderingangen har under aret, trots de radande omstandigheterna, anda varit god
och affarsmojligheterna fortsatter att 6ka och antalet prospekt ligger pa en mycket
tillfredsstéllande niva.

Bolagets affarsmodell innebar att storre projekt paverkar intékter och resultat
mellan kvartalen.

RORELSEKOSTNADER

Roérelsekostnaderna under fiarde kvartalet uppgick till 70 380 (72 362) KSEK, en
minskning med 2,7% jamfort med samma period forra aret. Under fijarde kvartalet
2019 sa ingick en omstruktureringsreserv om 8 000 KSEK, samt forvarvskostnader
om 367 KSEK i rérelsekostnaderna.

Under fijarde kvartalet s& har bolaget fortsatt sin omstrukturering och effektivisering,
vilket har gett en positiv effekt med sénkta personalkostnader. Detta till stor del pa
grund av permitteringar och avgangar. Fjarde kvartalet paverkades negativt av den
starkta kronan mot dollarn med 2 911 KSEK.

Rorelsekostnaderna under aret uppgick till 282 970 (259 253) KSEK, en 6kning med
9.1 % jamfort med samma period forra aret. | och med forvarvet av eServGlobal sa
ingar en omstruktureringsreserv om 24 049 KSEK, samt forvarvskostnader om 3 697
KSEK i rérelsekostnaderna under arets tolv manader 2019.

Arets 6kning av kostnaderna, jamfort med féregaende ar, forklaras framst av att SDS
under 2019 forvarvade eServGlobal som under arets tolv manader i snitt har haft ca
60 anstallda.

RORELSERESULTAT
EBITDA-resultatet for fiarde kvartalet uppgick till 11 295 (1 881) KSEK.

Finansnettot i kvartalet uppgick till -1 156 (-2 019) KSEK.

Resultat fore skatt uppgick till 2 476 (2 774) KSEK. Resultatet per aktie uppgick till
0,25 (0,38) SEK.

EBITDA-resultatet for aret uppgick till 50 116 (24 165) KSEK.
Finansnettot for aret uppgick till -6 362 (-5 644) KSEK.

Resultat fore skatt uppgick till 15 096 (8 777) KSEK. Resultatet per aktie uppgick till
1,50 (1,04) SEK.
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INVESTERINGAR

Under fiarde kvartalet gjordes investeringar i produktutveckling till ett varde
av 7 697 (10 208) KSEK. Avskrivningar pa immateriella tillgdngar uppgick till
-6 444 (-3 913) KSEK. Investeringar i materiella tillgdngar uppgick till 1 516
(389) KSEK for kvartalet. Avskrivningar pa materiella tillgangar uppgick till
-584 (-479) KSEK.

Under aret gjordes investeringar i produktutveckling till ett varde av 24 254
(25 520) KSEK. Avskrivningar pa immateriella tillgdngar uppgick till -23 843
(-7 047) KSEK. Investeringar i materiella tillgangar uppgick till 3 905 (868)
KSEK. Avskrivningar pa materiella tillgangar uppgick till -2 325 (-1 362) KSEK.

Leasing (IFRS 16)

Enligt den standarden ska en tillgang (rattigheten att anvanda en leasad till-
gang) och en finansiell skuld avseende skyldigheten att betala leasingavgifter
redovisas.

En nyttjanderatt om 10 892 KSEK har bokats i koncernen med avskrivning

pa -2 490 KSEK samt en rantekostnad pa -569 KSEK som bada har ersatt
hyreskostnaden. Den finansiella skulden uppgar per sista december till 10 848
KSEK.

ANTAL ANSTALLDA

Antalet anstéllda i koncernen vid periodens slut var 108 (132). Huvuddelen
av de anstéllda ar mjukvaruutvecklare. Uttver detta har SDS cirka 131 (90)
konsulter huvudsakligen i Pakistan och Ghana.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 11 776 (14 850) KSEK. Av
total checkkredit pa 10 000 KSEK var 7 191 KSEK utnyttjat.

Under tredje kvartalet beslutades att genomféra en spridningsemission. Emis-
sionen slutférdes under fiarde kvartalet, varvid antalet aktier i SDS 6kar med
567 835 aktier, fran 8 341 135 aktier till 8 908 970 aktier. Vidare har bolaget
tillforts 26,5 MSEK fore emissionskostnader. Emissionskostnaderna uppgick
till 1,6 MSEK.

SDS har fyra rantebarande skulder pa sammanlagt 68,2 MSEK. Den aldsta
skulden ar pa 35 MSEK och I6per med 10% réanta. Skulden, samt upplupen
ranta, ska aterbetalas i maj 2022. Det andra lanet &r ursprungligen pa 10 MSEK
fran Handelsbanken och EKN och I6per pa tva ar med 6,62% ranta. Lanet
amorteras kvartalsvis och per sista december uppgar lanet till 3,8 MSEK. Ranta
betalas kvartalsvis. | januari 2020 tog bolaget ett lan for att 6ka rorelsekapitalet
pa 9,2 MSEK fran storre aktiedgare. Lanet I6pte pa 6 manader med 15% ranta.
Bolagets VD och styrelseordférande fanns med bland langivarna. I juli 2020 for-
langdes lanet med 12 manader samtidigt som rantan sanktes till 10%. Bolagets
VD é&r kvar som langivare. Dessutom sakrade bolaget i juli upp ett 1an pa strax
under 4 procent ranta fran Almi pa 7 MSEK uppbackat av ett 1an pa 3 MSEK till
4% ranta fran privata investerare. Bolagets VD och styrelseordférande &r med
bland langivarna. Lanet l6per pa 12 manader och lan plus rénta ska erlaggas vid
aterbetalnings tidpunkten.

Kassaflodet under fijarde kvartalet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-16 226 (17 312) KSEK. Det totala kassaflodet uppgick till -1 134 (10 221)
KSEK. Kassaflodet under arets tolv manader fran den I6pande verksamheten
uppgick till -15 297 (20 429) KSEK. Det totala kassaflodet uppgick till -2 429
(12 722) KSEK.

SDS kunder i varlden

Seamless

Distribution Systems
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Marknad och forsaljning

Under fiarde kvartalet har SDS fatt en ny kund i Kamerun. Kunden &r en av landets
storsta mobiloperatorer och tillhor dven Afrikas storsta operatérsgrupp. Med ordern
i Kamerun utékar SDS sin organisatoriska tillvéxt pa nya marknader och starker

sin kundbas ytterligare inom operatérsgruppen MTN. Affaren omfattar installation
av ett system for digital distribution och férsaljning av elektroniska produkter med
mojlighet att langre fram uttka systemet med fler funktioner. Ordern ar viktig for att
fortsatta den langsiktiga relationen och samarbetet med MTN, dar SDS levererar till
19 av MTN:s totala 21 kunder.

Orderingangen har under fiarde kvartalet forsamrats jamfort med tidigare kvartal pa
grund av den radande omvarldssituationen. Fortsatt fokus har under kvartalet lagts
pa att 6ka de aterkommande intékterna som kommer att ta SDS narmare malet att
dessa ska 6verstiga bolagets fasta kostnader.

Parallellt med relationsbyggandet i den fran eServGlobal férvarvade kundbasen
fortsatter arbetet med att stopa om och forstarka forsaljningsorganisationen,

vilket kommer att stérka strukturen och narvaron pa fler marknader. SDS har som
malsattning att med utgangspunkt i bolagets produkter, ytterligare 6ka formagan att
analysera kundvérde. P4 sa satt kan SDS i en konsultativ roll salja mer baserat pa en
tydlig artikulerad kundnytta.

Sarskilt intressant ar bolagets nya produktfamilj for digitalisering av forsalining och
distribution av fysiska produkter, vilka ront stort intresse hos saval befintliga som
nya kunder. Ett 6kat intresse kan dven ses fran utvecklade marknader som Europa,
vilket tyder pa majligheter for ytterligare expansion baserat pa den nya produktport-
folien. Gemensamt for alla marknader ar intresset att forstad mer om sin kund och
sin forsalining. Det nya molnerbjudandet for analytics &r darfor sarskilt lovande for
framtida merforsaljining av saval aterkommande licenser som tjénster.

De flesta av SDS kunder har som malsattning att 100 procent av deras
forsaljning ska ske digitalt, nagot som baddar for fortsatt tillvaxt hos befintliga
kunder. Bolagets produktportfolj ar hogteknologisk, val utvecklad och fortsatter
att breddas efter kundernas och marknadens behov. Under kvartalet har SDS
hanterat mer &n 3,5 miljarder dollar i sina system.

For SDD, koncernens distributionsverksamhet i Norden, fortsatte forsaljningstappet
under fidrde kvartalet, trots att ingen befintlig kund tappats, efter att man under
tredje kvartalet kunnat stabilisera forsaljningen efter bortfallet i borjan av aret.
Gladjande under fiarde kvartalet var dock den lyckade forséljningen av en mark-
nadsforingslésning via bade app och terminal.

Koncernen har paverkats av Coronapandemin, men bedémningen ar att
paverkan ar och kommer forbli marginell. Att vaxla till att arbeta hemifran har
gatt 6ver forvantan och alla installationer som genomférs sker pa distans. Den
tillvaxtstrategi som faststélldes hosten 2019 har nu omarbetats under hosten
2020 och SDS har nu klara mal avseende vad som ska uppnas till och med
2023.
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Forvarv

eServGlobal

eServGlobal forvarvades den 24 juli 2019 och redan efter nagra manader fran forvarvs-
tidpunkten visades goda resultat inom integration, effektivisering och omstrukturering.
Omsattning, rorelseresultat och resultat hade alla tre forbattrats under forvarvsaret
jamfort mot tidigare tolv manaders perioder. Omsattning, rérelseresultat samt resultat
forbattrades ytterligare under 2020.

Omstruktureringsarbetet av eServGlobal, som i praktiken inneburit att vi flyttat
kompetens fran hogkostnadsland till vara utvecklingscenter i Pakistan och Indien
dar SDS under flertalet ar byggt upp en svensk organisationsstruktur, som levererar
lika hog kapacitet som de modernaste utvecklingsavdelningarna i Vastvérlden. Detta
ar en bidragande stark faktor till den positiva trenden i resultatet. Efter forvérvet

av eServGlobal har SDS nu en effektiv process pa plats for att snabbt kunna flytta
kompetens sa att kostnaden blir vasentligt lagre, men med bibehallen effekt.

SDS och eServGlobals geografiska tillganglighet har medfort att SDS-gruppen har blivit
en storre spelare pa marknaden. Det har i sin tur medfért en ékad konkurrenskraft,
vilket majliggor tillvaxt av nya kunder. Relationsbygget med eServGlobals befintliga
kunder fortsatter att vara starkt positivt och arbetet med att byta ut alla eServGlobals
produkter till SDS:s egenutvecklade programvaror fortgar.

Seamless Digital Distribution AB

Redan fran férvarvsdagen den 10 november 2018 har fokus legat pa effektivisering
och en 6kad omséattning. SDD kunde i en rask takt ansluta fler aterforsaljare till sitt
natverk och ¢kade sin relevans pa marknaden. SDD:s arbete med att modernisera
distributionen och effektiviseringen resulterade i att antalet anstalla gick fran fyra till
en, med fortsatt hog kvalitet pa leveransen till kunderna och stark tillvéxt.

Under 2020 lanserades SDD:s nya marknadsféringsldsning dér kunderna, vars
produkter vi distribuerar, nu kan kommunicera direkt med aterforséljarna via bade
app och terminal. Detta kommer att medféra nya mojligheter fér kunderna som inte
erbjudits till dem tidigare och som bidrar till en 6kad forsaljning.

)
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2020 2019 2020 2019

KSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 71093 76 532 295 609 245 567

Ovriga rérelseintakter 2920 624 8819 281077
Summa rorelsens intakter 74 013 77155 304 428 273 674
Rorelsens kostnader

Materialkostnader - 33738 -39 090 -132 684 -131726

Ovriga externa kostnader -14 302 -10 982 -56 022 -41935

Personalkostnader -8 847 -12 216 -54 333 -34 696

Avskrivningar -7 662 2912 -28 658 -9 744

Ovriga rérelsekostnader -5832 -12 9862 -11273 -411522
Summa rérelsens kostnader -70 380 -72 362 -282 970 -259 253
Rorelseresultat 3633 4793 21458 14 421
Finansiella poster

Finansiella intakter 1 3 5 7

Finansiella kostnader -1157 -2022 -6 367 -5652
Finansiella poster netto -1156 -2 019 -6 362 -5 644
Resultat fore skatt 2 476 2774 15 096 8777

Inkomstskatt -233 147 -2579 -748
Arets resultat hanférligt till Moderbolagets aktieagare 2243 2920 12 517 8 029
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till drets resultat:

Omrakningsdifferenser -2 330 -3 326 -2924 -4 014
Summa totalresultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare -87 -406 9 593 4 015

1) | vriga rorelseintdkter ligger negativ goodwill om 21 407 KSEK pa aret
2) | bvriga rorelsekostnader ligger en omstruktureringsreserv om 8 000 KSEK i kvartalet och 24 049 KSEK pa aret
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KSEK 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 81961 82 743
-varav IP rattigheter 15083 17 750
- varav balanserade utvecklingskostnader 66 878 64 993
Materiella anlaggningstillgangar 15126 15 235
Finansiella tillgangar 843 972
Lager av fardiga varor 1939 2 856
Kundfordringar 35759 45 569
Ovriga fordringar 15137 N 741
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 57285 34112
Likvida medel 1776 14 851
Summa tillgangar 219 827 208 079
Eget kapital och skulder
Eget kapital 81710 27 770
Ovriga l&ngfristiga skulder 55510 52673
Checkkredit 7191 8766
Leverantorsskulder 21097 25785
Aktuella skatteskulder 628 508
Ovriga kortfristiga skulder 33959 63 553
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19732 29 024
Summa eget kapital och skulder 219 827 208 079
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

2020 2019 2020 2019

KSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Vid periodens bérjan 57139 28176 27 770 23756
Periodens totalresultat -87 -406 9593 4015
Kvittningsemission - - 19 689 -
Spridningsemission 24 657 - 24 657 -
Vid periodens slut 81709 27770 81709 27770

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2020 2019 2020 2019
KSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rérelsekapital 11198 5260 42109 -5 86l
Foérandring av rorelsekapital =27 424 12 052 -57 406 26 290
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -16 226 17 312 -15 297 20 429
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8204 -15 368 -29 386 -53120
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23296 8277 42 254 45 413
Periodens kassaflode -1134 10 221 -2 429 12722
Likvida medel vid periodens borjan 13 484 4 836 14 850 2266
Kursdifferens likvida medel -57/5 -207 -646 -138
Likvida medel vid periodens slut n 775 14 850 n 775 14 850
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NYCKELTAL

2020 2019 2020 2019

KSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Avkastning pa eget kapital 4.1% 1,3% 22,9% 31,2%
Resultat per aktie SEK, fére och efter utspadning 0,25 0,38 1,50 1,04
Rorelseresultat, KSEK 3633 4793 21 458 14 421
Nettoomsattningstillvaxt, % -71% 96,0% 20,4% 179,9%
Rorelsemarginal, % 51% 6,3% 7.3% 59%
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 8877 424 7691343 8340501 7691343
8 877 424 7 691 343 8 340 501 7 691343

Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens utgang 8908 970 7 691 343 8908970 7 691343
Kassalikviditet 159 % 89% 159% 89%
Soliditet 372% 13,3% 372% 13,3%
Eget kapital, KSEK 81710 27770 81710 27770
Eget kapital per aktie 9,20 3,61 9,20 3,01
Antal anstallda vid periodens slut 108 132 108 132
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2020 2019 2020 2019

KSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Nettoomsattning 38 071 25626 130 301 97 236
Ovriga rorelseintakter 2914 616 8737 6 646
Roérelsens kostnader - 42 356 -27 343 -125 904 -106 751
Rorelseresultat -1370 -1101 13134 -2 869
Finansnetto & bokslutsdispositioner -213 -1308 -5272 -4 890
Resultat efter finansiella poster -1584 -2 409 7 862 -7 759
Inkomstskatt 9] - -746 -
Periodens resultat -1675 -2 409 7116 -7 759

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 71621 72 444
Omsattningstillgangar 102 803 41152
Summa tillgangar 174 424 13 596

Eget kapital och skulder

Eget kapital 64 302 12 840
Langfristiga skulder 44 500 41 000
Kortfristiga skulder 65622 59756
Summa eget kapital och skulder 174 424 N3 596
Stallda sakerheter 22 000 15 000
Eventualforpliktelser inga inga
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Segmentsrapportering

Seamless verksamhet bestar av tva affarsomraden -
Seamless Distribution Systems AB (SDS) och Seamless Digital Distribution AB (SDD)

Nettoomsattning Rorelseresultat
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
KSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC KSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
SDS 45 066 42 210 181 419 128 361 SDS 3120 4 462 20164 13683
SDD 26 604 34 955 116 622 119 666 SDD 1090 964 3726 3198
Koncernintern Koncernintern
supportavgift' -577 -633 -2 432 -2 460 supportavgift' -577 -633 -2 432 -2 460
Seamless Seamless
koncern 71093 76532 295609 245 567 koncern 3633 4793 21458 14 421

1) SDS fakturerar varje manad en marknadsmassig supportavgift pa 21.750 USD till SDD

Seamless

Distribution Systems

OM SEAMLESS DISTRIBUTION SYSTEMS (SDS)

SDS é&r ett svenskt mjukvaruféretag som tillhandahaller I6sningar och tjanster
for digital forsaljning och distribution till privatpersoner genom mobiloperatérer
i tillvaxtlander. Foretaget erbjuder sina foretagskunder en komplett 16sning for
digital distribution och hantering av elektroniska transaktioner. SDS férvarvade
eServGlobal i juli 2019. SDS-koncernen har nu kunder i alla delar av varlden i
mer an 50 lander varlden éver och nar éver 650 miljoner mobilanvandare genom
mer dn 3 000 000 aktiva forséljningsstallen. SDS har cirka 220 anstéllda och
konsulter i Sverige, Frankrike, Ruméanien, Belgien, Ghana, Nigeria, USA, Pakistan,
Indien, Indonesien, Sydafrika, Ecuador och Férenade Arabemiraten. Med &ver
30 éars erfarenhet fokuserar SDS pa hog kundtillfredsstéllelse och effektiv drift.
SDS hanterar 6ver 14,5 miljarder transaktioner arligen, varda mer &n 14 miljarder
dollar och gor det majligt for befolkningen i tillvaxtlander att bli en del av den
mobila revolutionen.

SDS anser sig ha en unik position pa marknaden, sarskilt nér det géller erbjudandet
till telekomsektorn, eftersom att plattformen utgor ryggraden i en mobiloperatérs
forsaliningsverksamhet. SDS har genom sin langa erfarenhet djup forstaelse for
hur detaljhandelns infrastruktur fungerar hos mobiloperatérer. Erbjudandena ar
fokuserade mot att stodja och digitalisera varje steg i forséljningsprocessen med
malet att ge maojlighet att salja vilken produkt som helst, ndr som helst och genom
valfri kanal.

Dessutom har SDS fardigstallt alla sina produkter sa att de stéder micro-services,
vilket innebér att de som anvénder systemet kan rulla ut uppdateringar omedelbart
och pa sa satt fa en helt ny skalbarhet och reduktion av kostnadssidan.

Seamless
Digital Distribution

OM SEAMLESS DIGITAL DISTRIBUTION (SDD)
SDD distribuerar elektroniska produkter via detaljhandeln, som t.ex. mobila
kontantkortsladdningar och betalmedel for betalning online. SDD anvander
sig av SDS egenutvecklade ERS 360 plattform for den digitala leveransen.
SDD levererar ocksa den tekniska plattform som mojliggdér TopUp via de
storsta bankerna i Sverige. SDDs ERS plattform hanterar arligen cirka sex
miljoner transaktioner till ett varde av 500 miljoner kronor pa de tva marknader
som SDD &r aktiva pa, Sverige och Danmark. SDD har en medarbetare och
betjanar drygt 2 500 forséaljningsstallen.

Under 2020 har SDD fortsatt med utvecklingen av den App och webbportal,
som lanserades under 2019 och som mojiggor direktkommunikation mellan ater-
forsaljare och mobiloperatér, vilket bade kunder och leverantérer har reagerat
valdigt positivt pa.
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Noter

Seamless Distribution Systems AB (publ) ar ett svenskt publikt bolag, (organisationsnummer 556979-4562)

med sate i Stockholm, Sverige. SDS aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, First North Premier.

NOT 1 - RISKER OCH REDOVISNINGSSPRINCIPER

RISKER OCH OSAKERHETER

Seamless verksamhet paverkas av ett antal omvarldsfaktorer dér olika riskfaktorer
kan paverka foretaget. Dessa riskfaktorer kan innebara paverkan pa bolagets
férmaga att uppna affarsmal och finansiella méal. De risker SDS identifierat som
vasentliga for verksamheten ar foljande: Marknadsrisker inkluderar politiska

risker och beroendet av ett fatal stora kunder. Operativa risker inkluderar 6kad
konkurrens, forandringar i lagar och regler, formagan att behalla och attrahera
nyckelmedarbetare, den tekniska utvecklingen, férmagan att behalla och attrahera
kunder, korruption och oetiska affarsmetoder. Finansiella risker: inkluderar
finansierings-, likviditets-, kredit-, rante-, och valutarisker.

For en detaljerad beskrivning av de riskfaktorer som bedéms ha vasentlig
betydelse fér koncernens framtida utveckling hanvisas till drsredovisningen for
2019, sid 29-30. Ledningens bedémning &r att det inte foreligger nagra vasentliga
forandringar i den riskbedémning som gjorts i arsredovisningen for 2019.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU som presenterats i koncernens
arsredovisning for 2019. Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor som
aven ar rapporteringsvalutan. Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Moderbolagets finansiella
rapporter i sammandrag har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. IASB har publicerat tillagg till
standarder effektiva fran 1 januari 2020 eller senare. Dessa tilldgg har inte haft
nagon vasentliga paverkan pa SDSs finansiella rapporter.

NOT 2 - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

NOT 3 - NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKA
OMRADEN

SDS
2020 2019
KSEK JAN-DEC JAN-DEC
Afrika N5 074 99119
Mellanéstern och Asien 58826 23750
Ovrigt 5087 3032
SDS total 178 987 125901
SDD
2020 2019
KSEK JAN-DEC JAN-DEC
Sverige 107 184 1M1083
Danmark 9 438 8583
Ovrigt - -
SDD total 16 622 119 666

NOT 4 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For upplysningar om narstaende, se koncernens arsredovisning for 2019,
sid 64. | tillagg sa fick bolaget ett rorelsekapital [dn om 9,2 MSEK fran storre
aktiedgare. Lanet I16pte pa 6 manader med 15% ranta. Detta lan forlangdes i

SDS juli 2020 med 12 manader och ny ranta pa 10%. Lanet kan aterbetalas i fortid
2020 2019 och rénta ska erlaggas vid aterbetalnings tidpunkten. SDS VD finns bland lan-
KSEK JAN-DEC JAN-DEC givarna. Dessutom har bolaget i juli tagit ett 1an pa strax under 4 procent rénta
i i i fran Almi pa 7 MSEK uppbackat av ett 1an pad 3 MSEK till 4% ranta fran privata
Professional services/mjukvara 76 592 49 821 . B - o
investerare. Bolagets VD och styrelseordférande &r med bland langivarna.
Licenser 2892 6029 Lanet I6per pa 12 manader och kan aterbetalas i fortid. Lan plus rénta ska
erléggas vid aterbetalningstidpunkten.
Support 91 744 62 465
Hardvara 7145 6858 NOT 5 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER
Surigt o s RAPPORTPERIODEN
SDS Total 178 987 125901 Inga vasentliga handelser har rapporterats efter rapportperioden.
SDD
2020 2019
KSEK JAN-DEC JAN-DEC
Etop-up N4 347 N7 352
Banksystem 1976 1916
Ovrigt 299 398
SDD total 16 622 119 666
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Ovrig information

VALBEREDNING & STAMMA

SDS valberedning infor arsstamman 2021 utgdrs av John Longhurst (egna
aktier), Lars Rodert (OstVst Kapital), Roland Wallman (egna aktier), samt
Gunnar Jardelov (styrelseordforande i SDS AB). Valberedningen har utsett
John Longhurst till sin ordférande. Aktieagare som nskar lamna forslag till
valberedningen kan gora detta per e-post till "valberedning@seamless.se” eller
per brev till "SDS Valberedning, Hangévagen 29, 115 41 Stockholm” senast
den 9 mars 2021. Valberedningens forslag kommer att presenteras i kallelsen
till drsstamman 2021 och kommer att publiceras pa SDS hemsida tillsammans
med valberedningens motiverande yttrande. Seamless arsstdmma kommer att
aga rum den 22 april 2021. Om en enskild aktieidgare 6nskar fa ett beslutsarende
behandlat pa stdmman ska detta skriftligen anmalas till styrelsen senast sju
veckor fore arsstdmman, vilket ar 4 mars 2021.

GRANSKNING

Denna rapport har granskats av bolagets revisorer.

RADGIVARE

Bolagets Certified Adviser ar FNCA Sweden AB.
Telefonnummer: 08-528 00 399

E-post: info@fnca.se

DISTRIBUTION AV INFORMATION

All information publiceras pa bolagets hemsida, www.sds.seamless.se omedelbart
efter offentliggdrandet.

Finansiella rapporter kan &ven bestéllas fran SDS AB, Hangovagen 29, 115 41
Stockholm, eller via e-post, sds.info@seamless.se.

Seamless Distribution Systems deldrsrapport for januari till december har godkants for publicering enligt styrelsebeslut den 17 februari 2020.
Styrelsen och verkstéllande direktéren for Seamless Distribution Systems AB (publ) forsakrar att delarsrapporten ger en réttvisande oversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget och

de foretag som ingdr i koncernen stér infor.

Stockholm den 17 februari 2021

Tomas Klevbo

Gunnar Jardelov

Pia Hofstedt

Ordférande

Martin Roos

Tommy Eriksson
VD

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Tommy Eriksson, VD
tommy.eriksson@seamless.se
+46 (0) 705 68 47 86

ADRESS (HUVUDKONTOR)
Seamless Distribution Systems AB
Hangovagen 29, 115 41 Stockholm

Org.nr: 556979-4562

Telefon: +46 8 58 63 34 69
E-mail: sds.info@seamless.se
Web: www.sds.seamless.se

Martin Schedin, CFO
martin.schedin@seamless.se
+46 (0) 704 381 442
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Revisorns granskningsrapport

Seamless Distribution Systems AB (publ) org nr 556979-4562

INLEDNING

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella del-
arsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Seamless
Distribution Systems AB (publ) per 31 december 2020 och den
tolvmanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna deldrsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medveten om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad péa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 februari 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
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Finansiella definitioner och alternativa nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar och finansiella
poster.

EBITDA %

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar och finansiella poster
i procent av intékterna.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallandet till totalt antal utestdende aktier.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnittligt antal aktier utestaende under perioden.

Kassalikviditet

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar och kortfristiga fordringar i férhallande
till kortfristiga skulder.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet i férhallande till balansomslutningen.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens omsattning i relation till féregaende periods omsattning.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelsemarginal (EBIT) %

Resultat fore finansiella poster och skatt som en procent av intékterna.

Resultat efter skatt

Resultat efter finansiella poster och skatt.

Kallskatt

Lokal kallskatt pa forsaljning av royalty, licenser och konsulttjanster tas ut i manga av de lander
dar SDS har kunder. Kallskatten varierar mellan 10-20 % beroende péa land och dras av
fran fakturerat belopp innan kunden betalar leverantéren. SDS redovisar nettoomséattningen
inklusive kéllskatt och bokar upp kéllskatten som gar att avrékna enligt dubbelbeskattnings-
avtalen som en fordran pa skattemyndigheten. Den kallskatt som inte gar att avrakna bokas
som en skattekostnad i resultatrakningen.
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