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Fjarde kvartalet 2021

e Koncernens nettoomséttning uppgick till 440,0 Mkr (293,0), en
okning med 50,2 procent. Organisk tillvaxt stod for 0,1 procentenheter
av okningen.

o EBITA for koncernen uppgick till 18,7 Mkr (33,3).

o Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 18,0 Mkr (46,6)
for perioden.

e Periodens resultat uppgick till 11,8 Mkr (37,8).

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,6 kr (2,3).

1 januari — 31 december 2021

¢ Koncernens nettoomsattning uppgick till 1 264,2 Mkr (905,0), en
okning med 39,7 procent. Organisk tillvaxt stod for 6,4 procentenheter
av okningen.

e EBITA for koncernen uppgick till 20,6 Mkr (45,9).

o Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 34,1 Mkr
(77,0) for perioden.

o Periodens resultat uppgick till 6,2 Mkr (40,4).

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,4 kr (2,5).

Resultatutveckling i sammandrag

INFR=A

Vasentliga handelser efter
kvartalets utgang

Den 7 januari 2022 forvarvade och tilltrddde Infrea 100 procent av aktierna
i Upplands Markentreprenader AB (UMEAB). UMEAB har en stark mark-
nadsposition i Storstockholm genom gedigen historik och kunskap
inom mark- och anlaggningsentreprenader. Intdkter for senaste raken-
skapséret uppgick till cirka 105 Mkr med ett rorelseresultat om cirka 9
Mkr. Képeskillingen (pa kassa och skuldfri-basis) for aktierna i bolaget
uppgar till cirka 33 Mkr plus eventuell tilliggskopeskilling om maximalt
9 Mkr. Forvarvet finansieras med egna medel, externa lan samt cirka 8,5
Mkr i séljarrevers som senare avses kvittas mot Infrea-aktier.

Den 27 januari 2022 ingicks avtal om att forvarva 100 procent av akti-
erna i Rotomill AB. Rotomill &r en tjanstespecialist inom asfaltsfrasning
vars intakter senaste ridkenskapsaret uppgick till cirka 25 Mkr med ett
rorelseresultat om cirka 3 Mkr. Forvarvet finansieras med egna medel,
externa lan samt cirka 4 Mkr i séljarrevers som senare avses kvittas mot
Infrea-aktier. Tilltrade forvantas ske i mars 2022.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning Iamnas for 2021.

2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec forandr. jan-dec jan-dec forandr.
Nettoomséttning 440,0 293,0 50% 1264,2 905,0 40%
EBITDA 34,2 47,3 -28% 81,5 97,5 -16%
EBITDA marginal, % 77 152 - 6,4 10,5 -
EBITA 187 333 -44% 20,6 459 -55%
EBITA marginal, % 42 10,7 - 16 49 -
Rorelseresultat 184 33,0 -44% 19,5 44,6 -56%
Rorelsemarginal, % 41 10,6 - 1,5 48 -
Periodens resultat 11,8 378 -69% 6,2 40,4 -85%
Resultat per aktie, kr 0,6 23 -73% 04 2,5 -86%
Réntebarande nettoskuld 229,6 1441 59% 229,6 1441 59%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18,0 46,6 -61% 34,1 77,0 -56%

For nyckeltalsdefinitioner, se sida 22.

Om Infrea

Vi &r en industrigrupp som tillsammans med vara dotterbolag underhaller, forbattrar och bygger ut
Sveriges infrastruktur. Med verksamheter inom affarsomradena Mark & Anlaggning samt Vatten & Avlopp
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forvaltar och utvecklar vi bolag med lokal narvaro och stark entreprenorskraft. For oss &r det viktiga att

dotterbolagen star i fokus och far ratt forutsattningar att vaxa och fortsatta utvecklas.

Infreas omsaéttning 6kade med
50% under kvartalet.

Infrea AB:s (org nr 556556-5289) aktie &ar noterad pa Nasdaqg Stockholm Small Cap.
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Tony Andersson, Vd Irg'ea

Omséttningen under kvartal fyra uppgick till 440,0 Mkr (293,0), vilket motsvarade
en tillvdxt om 50,2 procent varav 0,1 procentenheter var organisk. For helaret 2021
var den organiska tillvéxten 6,4 procent vilket &r tillfredsstéllande och visar att vara
bolag véaxer av egen kraft. Totalt sett har Infrea med de senaste forvéarven nétt en
omséttning pa rullande tolvmanadersperiod som nu 6verstiger 1,6 Mdkr fordelat
patolv bolag dér tre tillkom under 2021. 1 bérjan pa 2022 har vi valkomnat ytterligare
tva bolag till gruppen.

Resultatmassigt har 2021 varit ett blandat ar for oss och kvartal fyra har inte varit
ett undantag. EBITA for kvartalet uppgick till 18,7 Mkr (33,3) och for helaret 2021 till
20,6 Mkr (45,9 Mkr, varav 11,6 Mkr utgjordes av en aterford tillaggskopeskilling).
Infrea driver en decentraliserad affars- och styrmodell dar respektive dotterbolags-
ledning, med st6d av moderbolaget, driver tydliga aktiviteter mot faststéllda mal.
Av de tolv bolag som vid slutet av 2021 ingick i koncernen presterade fyra, déribland
de tva storsta, EBITA-marginaler 6ver 7 procent for helaret 2021. Sex bolag astad-
kom EBITA-marginaler om i genomsnitt cirka 5 procent medan vi under 2021 haft
utmaningar i tva bolag, Cleanpipe i Goteborg och Siljan Schakt i Dalarna, vilka tynger
resultatet for heldret 2021. Problemen och orsakerna till dessa ar framst interna
och under atgardande. Bolagen har fortsatt starka marknadspositioner, en under-
liggande god efterfrdgan och nya fokuserade ledningar pa plats sedan slutet av
2021. Det &r min Gvertygelse att vi gor ratt saker i savél de bolag som gar bra
och i de som gar lite sémre. Méalsattningen &r att detta for koncernen kommer
att leda till en stigande Idnsamhet.

| tillagg till operativt blandade prestationer har vi ocks3, precis som manga
andra, sett och paverkats av stigande ra- och insatsvarupriser. Kostnadsok-
ningarna pa insatsmaterial och drivmedel maste hanteras och vi fortsatter att
vidta atgarder for att méta denna marginalpress fran grossister och drivmedelsle-
verantorer samtidigt som vi framat kommer att ta hojd for dessa forandringar i var
anbudsgivning avseende nya projekt. Vi dr ocksé glada 6ver att under 2021 flyttat
upp Infrea pa Nasdags Main Market. Detta har lyft nivan i hela koncernen och &r en
bra kvalitetsstdmpel, men det ska ocksa ségas att det dragit séval kostnader som
fokus fran framfor allt ett litet moderbolag. Nu ska vi framét skorda frukterna av
denna investering.

Affarsomradet Mark & Anldggning har fortsatt uppvisat tillvéxt dar omséttningen for
kvartal fyra uppgick till 393,7 Mkr (247,3). Det var likt tidigare kvartal var asfaltssida
tillsammans med hostens férvary som stod for den stora delen av tillvéxten samtidigt
som de bidrog med god I6nsamhet. EBITA for fjarde kvartalet for affarsomradet upp-
gick till 20,1 Mkr jamfort med 28,1 Mkr for 2020 (rensat for engangseffekter), dar ut-
maningarna inom Siljan Schakt har belastat resultatet negativt. Som &tgard har vi
nu en ny ledning pa plats, ett nytt, ett nytt affarssystem implementerat och en digi-
taliserad projektstyrning som sammantaget ska ge béttre férutsattningar under 2022.
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Affarsomradet Vatten & Avlopp redovisade i kvartal fyra en omséttning i linje med
tidigare ar om 46,3 Mkr (45,9) med ett EBITA-resultat om 1,0 Mkr (2,2), men med
ett EBITA-resultat om -8,4 Mkr (6,8) for helaret. Pa helaret 2021 &r det en negativ
avvikelse, men nu ror vi oss i ratt riktning trots under aret 6kade drivmedelskostna-
der samt att resultatet belastats med 2,0 Mkr i strukturkostnader. Affarsomradet
bestér av tva bolag dar vi i bagge under forsta halvaret tappade resultat och
paverkades av minskad tillgdnglighet hos vara kunder pa grund av pandemin.
Pa 6stkusten har resultatet hamtats igen under kvartal tre och fyra och de slutade
aret pa den Idnsamma sidan, medan véstkustens resultat under hosten har varit
runt noll. Fran december har vi en ny ledning pa plats pa vastkusten och vart arbete
med att optimera vara fordons utnyttjande kan ta ny kraft. Vart fokus &r nu att aterta
marknadsandelar bade pa vast- och Gstkusten.

Infor 2022 ser vi att tillgdngen pa projekt ar fortsatt god, dock med en nagot hégre
prispress jamfort med tidigare. Vi har en acceptabel orderstock och fortséatter
att vaxa, senast genom forvarven av Upplands Markentreprenader under januari
och Rotomill under mars. Likt &vriga delar av anldggningssektorn och samhéllet
i stort paverkas vara projekt av tillgdngen pa cement. Fortfarande saknas en
langsiktig 16sning om fortsatt tillstand fér Cementa och vi fortsatter att bevaka
utvecklingen och eventuell paverkan pa Infrea. Dessutom maste vi parera och
hantera en hogre sjukfranvaro, saval hos vara bestallare som bland vara anstallda
som ett resultat av pandemin, men vi hoppas att detta &r snabbt 6vergaende
denna gang.

Jag vill avslutningsvis passa pa att tacka alla vara medarbetare, vara kunder och
vara samarbetsparters for ett 2021 med néagra utmaningar, men ocksa manga
gemensamma framsteg. Det finns ménga i koncernen som har bidragit och jag ser
framemot att tillsammans med vara dotterbolags vd:ar fortsatta utveckla hela
Infrea-koncernen under 2022.

—

Tony Andersson
Vd och Koncernchef
Infrea



Koncernens utveckling fjarde kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattning, Mkr
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Koncernens nettoomséttning under arets fjarde kvartal uppgick till 440,0 Mkr
(293,0), en 6kning med 147,0 Mkr. Forvarvad tillvaxt stod for 146,8 Mkr och
organisk tillvaxt for 0,2 Mkr av 6kningen. Den organiska tillvéxten i fjarde
kvartalet var hanforlig till affarsomradet Vatten & Avlopp och uppgick till 0,6
Mkr medan den i affairsomradet Mark & Anldggning var -0,4 Mkr.

Utveckling av koncernens nettoomsattning

2020 Forvarvad Organisk Total 2021
okt-dec tillvaxt tillvaxt tillvaxt okt-dec
293,0 50,1% 0,1% 50,2% 440,0
EBITA
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Koncernens EBITA uppgick till 18,7 Mkr (33,3) for fjarde kvartalet varav forvarvade
bolag sedan Q4 2020 stod for 9,4 Mkr. Inom Mark & Anldggning har kostnadsok-
ningar i projekt paverkat intjaningen, inte minst genom stigande priser pa
material frén tredje part. Vidare har vi haft utmaningar inom ett enskilt bolag
inom segmentet, vilket lett till ett [onsamhetstapp. Vatten & Avlopp rapporterar
ett positivt resultat under kvartalet efter vidtagna atgarder under andra och tredje
kvartalet. Under kvartalet har resultatet belastats med férvarvskostnader om 1,3
Mkr (0,3). | Q4 2020 rapporterades en engangsintakt om 11,6 Mkr hanforlig till
omvardering av tillaggskopeskilling.
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Avskrivningar och investeringar

Fjarde kvartalets totala avskrivningar uppgick till 15,8 Mkr (14,3), varav 2,8 Mkr
tillkommit via férvarvade bolag.

Under kvartalet investerade koncernen i materiella anlaggningstillgangar om
13,8 Mkr (11,2). Hela beloppet var hanforligt till affarsomradet Mark & Anlaggning.

Forvarv

Inga forvarv har genomforts under det fjarde kvartalet.

Finansnetto

Koncernens finansnetto fér kvartalet uppgick till -3,3 Mkr (-1,2). Okningen &r
hanforlig utokade forvarvslan.

Skatt

Koncernens skatt for perioden uppgick till -3,3 Mkr (6,0). Kvartalets effektiva
skatt var 21,9 procent.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 11,8 Mkr (37,8).



Koncernens utveckling 1 januari
- 31 december

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning for helaret uppgar till 1 264,2 Mkr (905,0) vilket
ar en 6kning med 359,2 Mkr. Av denna 6kning utgor forvarvad tillvaxt 301,7
Mkr och organisk tillvéxt 57,5 Mkr. Den organiska tillvaxten ar hanforlig till af-
farsomradet Mark & Anldggning och uppgar inom affarsomradet till 83,8 Mkr.
Vatten & Avlopp har en negativ tillvaxt och minskade jamfort med foregaende
ar med -26,3 Mkr.

Utveckling av koncernens nettoomsattning

2020 Forvarvad Organisk Total 2021
jan-dec tillvaxt tillvaxt tillvaxt jan-dec
905,0 33,3% 6,4% 39,7% 1264,2

EBITA

Koncernens EBITA uppgar till 20,6 Mkr (45,8) déar forvarvade bolag stod for
23,7 Mkr. Nedgangen forklaras dels av att Vatten & Avlopp hade en trog start
pa aret, men affarsomradet gor aterigen ett positivt resultat under det andra
halvéret. Vidare har intjaningen inom Mark & Anldggning minskat som en f6ljd
av okade kostnader i produktionsgenomfdrandet av projekt till foljd av sti-
gande ravaru- och drivmedelskostnader. Inom Mark & Anlaggning har kost-
nadsokningar pa insatsmaterial i redan ingangna kundavtal reducerat margi-
nalerna, samtidigt som vi har haft utmaningar i ett enskilt bolag inom afférs-
omradet vilket belastat resultatet negativt.

Kostnader for att ga till Nasdaq Main Market har belastat koncernens resultat
med 4,5 Mkr. Aviserade &terbetalningar avseende AGS-premier fran FORA for
aren 2004-2008 har som en engangspost reducerat personalkostnaderna
med 4,0 Mkr. Koncernen har under aret belastats med forvarvskostnader om
3,0 Mkr (1,5). 1 Q4 2020 rapporterades en engangsintdkt om 11,6 Mkr hanforlig
omvardering av tillaggskopeskilling.

Avskrivningar och investeringar

Arets totala avskrivningar uppgar till 62,0 Mkr (52,9). Av de 6kade avskrivning-
arna ar 6,6 Mkr hanférliga till de bolag som férvarvats under &ret. Okning for-
klaras ocksa av hogre avskrivningar pa nyttjanderéatter (IFRS 16) till foljd av
investeringen i Asfaltsverket under kvartal tre féregdende ar samt av att for-
vérvade bolag 2020 nu ingatt i koncernen under hela rakenskapsaret. Detta
végs till viss del upp av lagre avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
inom segment Vatten & Avlopp.

Under aret har koncernen investerat i materiella anlaggningstillgangar om 30,4

Mkr (28,5). Av detta &r 30,3 Mkr hanforligt till affarsomradet Mark & Anldaggning
och avser arbetsmaskiner.
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Forvarv

e Den 5januari 2021 tilltradde Infrea 100 procent av aktierna i det Géteborgs-
baserade bolaget Duo Holding AB, verksamma inom framfor allt asfalt och
gjutasfalt. Bolaget ingar i Infreas rdkenskaper fran den 5 januari 2021, i af-
farsomradet Mark & Anlaggning. Duo hade for 2021 en nettoomsattning om
ca 111 Mkr.

e Under andra kvartalet tilltradde koncernen 100 procent av aktiernai Anldagg-
ningsteamet i Halsingland AB. Forvéarvet ingar i affairsomradet Mark & An-
ldggning fran den 3 maj och har sedan forvérvet haft en omsattning om
drygt 28 Mkr och har en beraknad arlig omséttning om ca 50 Mkr.

e Den 2 september 2021 tilltradde koncernen 100 procent av aktierna i Jonab
Anléggnings AB. Bolaget erbjuder tjanster inom mark- och anlaggningsent-
reprenader och dr en komplett markentreprendr med utgangspunkt i sédra
Sverige. Bolaget ingar i Infreas rakenskaper fran den 2 september 2021 och
ingar i affarsomradet Mark & Anlaggning. Forvarvet berédknas tillféra Infrea
en arlig omséttning om ca 340 Mkr. Sedan férvarvet har bolaget omsatt
drygt 147 Mkr.

For ytterligare information om forvarven, se not 4 Rorelseforvérv.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgar till -10,2 Mkr (-8,8). Ar 2020 omvérderades en place-
ring vilket belastade resultatet med 1,2 Mkr. Rensat for detta har det negativa
finansnettot 6kat med ca 2,6 Mkr vilket ar hanforligt till utokad finanserings-
ram kopplat till férvarvslan.

Skatt

Koncernens skatt for aret uppgar till 3,1 Mkr (4,6). Den effektiva skatten var
33,2 procent. Justeringsposter ar framst ej avdragsgilla kostnader, e] skatte-
pliktiga intakter och ej avdragsgilla réntenetton.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgar till 6,2 Mkr (40,4).



Om affarsomrade
Mark & Anlaggning

Bolagen inom Mark & Anlaggning ar verksamma med produktion av olika
sorters asfaltsmassa och anlaggningstjanster.

Bolagen levererar allt fran schaktning, sprangning och palning @nda fram
till asfaltering samt finplanering av mark- och tradgardsytor. Infrea kan
ta hand om hela vardekedjan inom mark- och anldggningsarbete.

De huvudsakliga geografiska marknaderna ar Ostergétland, Sérmland,

Véastra Gotaland, Halland, vastra Skane, sodra delarna av Stockholm och
Dalarna. Bolagen har starka positioner lokalt i sina respektive regioner.

Segmentets utveckling

2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec forandr. jan-dec jan-dec forandr.
Nettoomsttning 3037 2473 59% 11038 7183 54%
EBITA 20,1 39,7 -49% 469 60,3 22%
EBITA-marginal, % 5,1 15,1 42 82
Segmentets utveckling fjarde kvartalet
Medarbetare

Nettoomsattning

Affarsomradets nettoomsattning for fjarde kvartalet uppgick till 393,7 Mkr
(247,3), en 6kning med 146,4 Mkr. Av 6kningen utgjorde 146,8 Mkr forvarvad
tillvaxt och -0,4 Mkr organisk tillvdxt. Utvecklingen av den organiska affaren
inom beldggningsverksamheten (Asfalt) har utvecklats starkt under ar 2021.
Motsatt riktning har fallit ut inom nagra entreprenadbolag dér tillvéxten stétt stilla.

Utveckling av affairsomradets nettoomsittning

2020 Forvarvad Organisk Total 2021
okt-dec tillvaxt tillvaxt tillvaxt okt-dec
2473 59,4% -0,2% 59,2% 3937
EBITA
EBITA, Mkr
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Affarsomradets EBITA uppgick till 20,1 Mkr (39,7) under fjarde kvartalet. Férvarv
bidrog med 9,4 Mkr medan den organiska strukturen minskat med 28,9 Mkr, varav
11,6 Mkr forklaras av engangsintakt hanforlig omvéardering av tillaggskopeskilling i
Q4 2020. Forvarvade enheter har rapporterat resultat i enlighet med plan och kost-
nadsokningarna pé insatsmaterial tynger &nnu nagot da allt &nnu inte har kunnat
prisséattas vid anbudsgivning. Detta har resulterat i negativ projektomvardering
och paverkan pa EBITA under kvartalet med 3 Mkr. Inom affarsomradet har vi
haft utmaningar i bolaget Siljan Schakt vilket belastat resultatet negativt.
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Affarsomradet hade 354 medarbetare vid periodens slut (213 per sista decem-
ber 2020). Okningen av medarbetare var framfor allt hanforlig till férvarven under

2

aret.

Segmentets utveckling 1 januari
- 31 december

Nettoomsattning

Affarsomradets nettoomsattning for aret uppgar till 1 103,8 Mkr (718,3) vilket
ar en 6kning med 385,5 Mkr. Av 6kningen utgor 301,7 Mkr forvarvad tillvaxt
och 83,8 Mkr organisk.

Utveckling av affairsomradets nettoomsittning

2020 Forvarvad Organisk Total 2021
jan-dec tillvaxt tillvaxt tillvaxt jan-dec
7183 42,0% 11,7% 53,7% 1103,8

EBITA

Affarsomradets EBITA for helaret uppgar till 46,9 Mkr (60,3). Forvarv bidrar med
23,7 Mkr och den organiska utvecklingen har minskat jamfért med féregéende ar
med 37,0 Mkr, varav 11,6 Mkr forklaras av engangsintakt avseende omvardering av
tillaggskopeskilling i Q4 2020. Nedgangen hanfors primart arets sista kvartal. For-
varvskostnader har belastat resultat med 1,8 Mkr. Mixen av tillvaxt i mindre 16n-
samma delar mot lagre utveckling i mer [dnsamma har i den organiska verksam-
heten reducerat intjaningen. Vidare har 6kade kostnader for vissa insatsvaror pa
tidigare ingadngna kundavtal belastat resultatet. Anbud for framtida affarer lamnas
med de nya kostnadsnivaerna.



Om affarsomrade
Vatten & Aviopp

Bolagen inom Vatten & Avlopp tillhandahaller fullservicearbete
inom avlopp, vatten och avfall.

Bolagen erbjuder tjanster sdsom hogtrycksspolning, TV-inspektion,
relining, torr- och gravsug, avfallshantering, service av oljeavskiljare,
slamtomning, dammbindning och vattenleveranser.

De huvudsakliga geografiska marknaderna ar Goteborgs- och

Stockholmsomradet. Bolagen har en stark position i storstadsregionerna.

Segmentets utveckling

2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec forandr. jan-dec jan-dec forandr.
Nettoomsittning 46,3 459 1% 1612 187,2 -14%
EBITA 1,0 22 -55% -84 6.8
EBITA-marginal, % 21 4,6 neg 35

Segmentets utveckling fjarde kvartalet

Nettoomsattning Medarbetare

Affarsomradet hade 103 medarbetare vid periodens slut (111 per sista
december 2020).

Affarsomradets nettoomséttning for fjarde kvartalet uppgick till 46,3 Mkr
(45,9). Affarsomradet har under arets sista tva kvartal upplevt en &terkomst
av tillstromning av kunduppdrag som bedomts folja utvecklingen av pandemin
med okad tillganglighet hos kunder. Detta gor att utvecklingen jamfért med

Segmentets utveckling 1 januari
- 31 december

arets forsta tva kvartal gar i ratt riktning.

Utveckling av affairsomradets nettoomsittning
Nettoomsattning

2020 Forvérvad Organisk Total 2021 Affarsomradets nettoomsattning for aret uppgar till 161,2 Mkr (187,2), en minsk-
okt-dec tillvaxt tillvaxt tillvaxt okt-dec ning med 26,0 Mkr. Féreg&ende &r utférdes ett storre projekt om 10 Mkr p& jam-
45,9 - 0,9% 0,9% 46,3 forbar period som inte kunnat aterupprepas under 2021 under radande mark-
nadslége. Till foljd av pandemin minskade tillgéngligheten till kunders fastighet
EBITA under forsta halvan av d&ret, och under starten pa dret (januari-
februari) hade den storsta verksamheten utmaningar med det kalla vadret i
EBITA, Mkr Vastra Gotaland dar kunduppdrag blev instéllda eller skjutna pa. Effektivise-
6 ringsétgarder har sjosatts under aret och forvantas att bidra till kommande re-
2 sultatutveckling. Under arets sista kvartal har omséttningen okat jamfort med
) I I motsvarande period féregaende ar.
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8 187,2 -139% -139% 161,2
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EBITA

Affarsomradets EBITA uppgar till -8,4 Mkr (6,8) for helaret vilket &r en vasentlig

Affarsomradets EBITA uppgick till 1,0 Mkr (2,2) under fjarde kvartalet, en ned-

gang med 1,2 Mkr jamfort med motsvarande period foregaende ar. Effektivi-

forsamring jamfort med motsvarande period féregdende ar och férklaras
primart av intdktsbortfallet. Program for kostnadsbesparingsatgérder har

seringsprogrammen som genomarbetats under aret har bérjat ge effek. | vidtagits och har belastat resultatet med 2,0 Mkr. Under kvartal fyra har

slutet av kvartalet har tvé forlustgenererande avtal avslutats. En atergdng till  gffekterna av utforda effektiviseringsatgérder bérjat ge effekt. Fortsatt fokus pa

normallage efter pandemin kommer gynna verksamheten med storre tillgéng-
lighet hos kunder.

kunderna, den interna organisationens effektivitet och hog service &r vidare mal
for utveckling som kommer att tas vidare av den nye vd:n for Clean Pipe, som
tilltradde sent i december 2021.
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Ovrig finansiell information

Tillgangar

Per den sista december uppgick totala tillgangar fér koncernen till 1 101,8 Mkr
(817,5 Mkr per sista december 2020). Av totala tillgdngar utgjorde 356,7 Mkr
(276,8) forvarvsgoodwill, 5kningen om 79,9 Mkr forklaras av arets tre forvarv.
315,9 Mkr (258,0) utgjordes av Gvriga anldggningstillgangar, en 6kning om
57,9 Mkr dar 6vervarden fran forvary i form av varumaérken utgor 29,0 Mkr av
okningen och tillgangar hos forvarvade bolag utgér 43,3 Mkr. 200,0 Mkr
(106,7) av tillgéngarna utgjordes av kundfordringar, en 6kning med 93,3 Mkr
dar forvarvade bolags utgaende balanser uppgar till 68,6 Mkr. Resterande 6k-
ning av kundfordringar ar hanforlig till enskilda bolag inom segmentet Mark &
Anl&aggning. Likvida medel uppgar till 106,7 Mkr (111,1), se kassaflodesanalys
for vidare information kring férandringar.

Anlaggningstillgdngarna uppgick till 672,6 Mkr (534,7) och omsattningstill-
gangarna till 429,2 Mkr (282,8) vid rapportperiodens slut.

Eget kapital

Eget kapital per sista december uppgick till 488,8 Mkr (382,6 Mkr per sista
december 2020). Under aret har eget kapital paverkats av periodens resultat om
6,2 Mkr. Kvittningsemission i samband med férvéarv av Jonab har 6kat eget
kapital om 30,8 Mkr, nyemission avseende inldsen av optioner med 6,4 Mkr och
riktad nyemission med 66,5 Mkr. Emissionskostnader uppgar till 3,9 Mkr. Av det
egna kapitalet var 488,6 Mkr (382,4) hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Totala skulder

Per den sista december uppgick de totala skulderna till 613,0 Mkr (434,9 per
sista december 2020) varav 277,0 Mkr (190,2) var langfristiga och 336,0 Mkr
(244,7) var kortfristiga. Av total 6kning om 178,1 Mkr avser 94,2 Mkr utgédende
balansposter hos férvarvade bolag. Resterande 6kning ar hanforligt 6kning av
sdval rantebarande skulder som rorelseskulder. Langfristiga skulder utgjorde
i huvudsak lan fran kreditgivare och leasingskulder. Kortfristiga skulder ut-
gjorde lan fran kreditgivare, leasingskulder, leverantorsskulder och 6vriga kort-
fristiga skulder. Under aret har lan tagits upp om 199,9 Mkr varav drygt hélften
avser forvarvslan, 62 Mkr avser anstand fran Skatteverket och resterande av-
ser finansiering av investeringar i materiella anlaggningstillgangar. Under &ret
amorterades 76,2 Mkr pa bankkrediter, 62 Mkr avseende anstand till Skatte-
verket och 30,7 Mkr pa leasingskulder.

Kassafléde, investeringar och finansiell stéllning

Per den sista december hade koncernen 106,7 Mkr (111,1 Mkr per sista
december 2020) i likvida medel. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var
34,1 Mkr (77,0) for aret vilket dels beror pa lagre resultat men ocksa pa hogre
bindning av rorelsekapital i nytillkomna bolag. Under &ret investerade koncernen
i materiella anldggningstillgangar for 30,4 Mkr (28,5) samt avyttrade materiella
anldggningstillgangar for 16,5 Mkr (12,4).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -138,7 Mkr (87,1) for aret.
Utover investeringar i och avyttringar av materiella anlaggningstillgangar uppgick
investeringar i dotterbolag till-124,8 Mkr (-21,0), varav 111,2 Mkr avser arets forvarv
och 13,6 Mkr avser utbetalning av villkorad kopeskilling fran tidigare forvarv.

Per sista december hade koncernen 252,2 Mkr (176,5) i langfristiga ranteba-
rande skulder och 84,1 Mkr (78,7) i kortfristiga rantebarande skulder. Soliditeten
vid periodens utgang uppgick till 44,4 procent att jamféra med 46,8 procent vid
arsskiftet 2020. Rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens slut till
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229,6 Mkr (144,1). Rensat for effekter av IFRS 16 uppgick rantebérande
nettoskuld till 114,9 Mkr (30,1).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 100,2 Mkr (-174,3) for
aret vilket avser likvid fran nyemission efter avdrag for emissionskostnader om
69,0 Mkr, upptagna lan om 199,9 Mkr samt amortering av rantebdrande skulder
om 168,9 Mkr.

Under andra kvartalet 2021 tecknades uppdaterat avtal med banken vilket ger
forbattrade kostnadsnivaer samt med en utékad limit géllande forvarvskredit.
Koncernens finansiering bygger pé ett avtal med banken som stipulerar en
intjéning i relation till skuldséttning (covenant), vilket utvéarderas kvartalsvis.

Medarbetare

Antal medarbetare vid arets utgang uppgar till 462 (329 per sista december
2020). Okningen av medarbetare &r i huvudsak hanférlig till drets forvary samt
organisk tillvéxt inom asfaltsverksamheten.

Narstaendetransaktioner

Inga vasentliga transaktioner har &gt rum mellan Infrea och néarstdende
under perioden.

Sasongsvariationer

Infreas dotterbolag péverkas av sdsongsmaéssiga variationer och kalender-
effekter. Affarsomradet Mark & Anldggning har ldgre omsattning under arets
forsta kvartal eftersom asfaltlaggning och vissa markarbeten inte ar mojligt
under arets kalla period. Omséttningen pa koncernniva ar lagst under kvartal
ett och tre vilket forklaras av vintersdsongen under kvartal ett da stora delar
av verksamheten stér stilla, samt av semesterperioden i kvartal tre.

Risker och riskhantering

Infrea &r exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker som skulle
kunna ha betydande péverkan pa bolaget. Riskhantering &r en normal del av
verksamheten och foljs upp regelbundet av koncernledningen och avrapporteras
till styrelsen.

Vasentliga strategiska risker omfattar forandringar i omvarldsekonomi som kan
paverka Infreas befintliga och potentiella kunders mgjlighet och bendgenhet att
starta projekt. Stérningar i leveranskedjor och 6kade kostnader pa insatsvaror &r
nagot som paverkat och fortsatt kommer att paverka Infrea framét.

Vasentliga operativa risker for Infrea utgors av avtals- och projektrisker, risk
for arbetsplatsolyckor, risk for avbrott i verksamhetskritiska system, risk att
std utan ratt kompetens samt risk att regler och policys inte efterlevs da
verksamheten bedrivs i en decentraliserad organisation.

Vidare &r Infrea exponerad for finansiella risker i form av projektrisker med risk
att projekt inte lyckas genomféras med forvéntat finansiellt utfall och att
intékter i projekt ar felaktigt redovisade, risk for felaktig vardering av goodwill
samt refinansieringsrisk i form av att finansiering for planerade forvarv inte
erhélls eller att oférdelaktiga fordndringar i réantenivaer far en allt for stor
inverkan pa Infreas finansnetto och resultat.

Se vidare riskavsnitt i arsredovisning 2020.



Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for moderbolaget Infrea &r att arbeta med afférs-
utveckling, finansiering, styrning, analys och férvdrv samt kommunikation.
Antalet medarbetare uppgick vid december manads utgang till 5 (5 per sista
december 2020) personer.

Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av koncernintern fakture-
ring av tjanster, uppgick under fjarde kvartalet till 4,4 Mkr (1,9). Under kvartalet
uppgick rérelsekostnaderna till -6,4 Mkr (-10,6) vilket avsag personalkostnader
och I6pande externa kostnader. Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till
-2,0 Mkr (-8,7), finansiella poster till -0,4 (-69,4) och periodens resultat och
totalresultat uppgick till 29,0 Mkr (-43,0). Under kvartalet har koncernbidrag
erhallits om 38,6 Mkr.

For helaret uppgick moderbolagets omséttning till 11,2 Mkr (7,5) och rérelse-
kostnaderna till -28,7 Mkr (-28,7). Rorelseresultatet uppgick séledes till -17,5
Mkr (-21,2). Finansiella poster uppgick till 1,7 Mkr (83,4) dar 5,6 Mkr avség
utdelningar och resultat vid likvidering av dotterbolag, 0,6 Mkr avsag koncer-
ninterna rénteintdkter och -4,5 Mkr (-3,2) avsag externa rantekostnader
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avseende banklan. Foéregédende ar erhdlls en utdelning fran ett avvecklat
dotterbolag om 164,7 Mkr samtidigt som dessa andelar skrevs ned med -83,5
Mkr. Koncernbidrag om 38,6 Mkr (31,9) har erhallits och periodens resultat och
totalresultat uppgick till 19,2 Mkr (98,6).

Under borjan av éret gjordes en intern omstrukturering i koncernen dar flertalet
operativa dotterbolag forvarvades av moderbolaget. Transaktionen skedde till
bokfort varde och har inte fatt ndgon effekt i koncernen. | Moderbolaget har
finansiella anlaggningstillgdngar och &vriga kortfristiga skulder 6kat som
resultat av transaktionen.

Stallda sakerheter

Moderbolaget har stallt aktier i dotterbolag som sékerhet for de nya forvéarv-
slanen upptagna under aret. Pantsatta aktier uppgar till 585,8 Mkr (162,6) i
moderbolaget. For koncernen uppgér stallda sakerheter till totalt 784,8 Mkr
(316,3), varav 602,6 Mkr (191,8) avser koncernmaéssigt védrde av pantsatta ak-
tier i dotterbolag.




Aktien och agare

Agare

De tio storsta dgarna vid december méanads utgang framgér av nedanstaende
tabell. Per den sista december 2021 hade bolaget 1 741 aktiedgare och aktiens
slutkurs per detta datum var 41,8 kronor.

Procent roster

Agare Antal aktier och kapital
Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Invest AB 4019 435 20,8%
Lindeblad Technology AB 3009 025 15,5%
State Street Bank and Trust CO, W9 1120803 5,8%
Gennaker AB 944 439 4,9%
SEB AB, Luxemburg filial 696 027 3,6%
Nordnet Pensionsforsakring AB 599 446 3,1%
RBCB Lux Ucits Ex-Mig 555 000 2,9%
Futur Pension 536 679 2,8%
Actorius AB 409 711 2,1%
UBS Switzerland AG 288 478 1,5%
Ovriga dgare 7178615 37,1%
Summa 19 357 658 100,0%

Vd samt ledande personer i Infreas dotterbolag dger ca 10 procent av aktierna.

Aktien

Antalet utestaende aktier vid periodens slut &r 19 357 658 och alla aktier har
lika rostvarde. Aktien &r sedan 29 juni 2021 noterad pa Nasdaq Stockholms
huvudlista Small.

Antal aktier Kvotvarde  Aktiekapital
Ingaende balans 16734610 0,04 669 384
Inlosen teckningsoptioner 205 420 0,04 8217
Kvittningsemission, del av likvid
vid forvary 667 628 0,04 26 705
Riktad nyemission 1750 000 0,04 70000
Utgaende balans 19 357 658 0,04 774 306
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Teckningsoptioner

P& Arsstimma 2018 besldts emission av 200 000 teckningsoptioner till
bolagets vd. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmaéssig ersétt-
ning om 70 ore per option enligt Black & Scholes och har férvarvats av vd.
Teckningskursen for optionerna &r 32 kr. Teckningsperioden for optionerna
var maj-augusti 2021.

Under tredje kvartalet har samtliga aktier tecknats och betalts av vd vilket
inneburit att 6,4 Mkr har influtit i emissionslikvider. Programmet medférde, da
det tecknades till fullo, en utspadning om drygt 1 procent.

P& Arsstimma 2021 besléts emission av maximalt 140 000 teckningsoptioner
till personal i ledande stallningar inom koncernen 6ver 2021/2024. Tecknings-
optionerna har erbjudits mot marknadsmaéssig ersattning om 1,77 kr per
option enligt Black & Scholes. Teckningskursen for optionerna ar 54,87 kr.
Teckning for aktierna far ske under perioden 2024-05-13—2024-06-28.
Programmet ger i nuldget inte upphov till ndgon utspadningseffekt.

Arsstimma

Bolagets arsstimma holls den 11 maj 2021. P& arsstdmman faststélldes
styrelsens forslag till disposition av balanserade vinstmedel dar ingen
utdelning foretogs. Vidare omvaldes Tomas Bergstrom, Erik Lindeblad, Pontus
Lindwall, Elsa Widding och Helene Willberg till styrelseledamdter. Soren
Bergstrom valdes in som ny ledamot. Tomas Bergstrém omvaldes till
styrelsens ordférande.

Stamman bemyndigade ocksa styrelsen att besluta om nyemission om hogst
1 750 000 aktier, motsvarande en utspadning om 10 procent, med eller utan
foretradesrétt for bolagets aktiedgare. Bemyndigandet &r efter den riktade
nyemissionen i september 2021 fullt utnyttjat.

Utdelning

Infrea har en forvarvsdriven strategi. For att kunna tillvarata de intressanta till-
vaxtmajligheter som foreligger foreslar styrelsen att ingen utdelning lamnas
for 2021. Policyn om att langsiktigt dela ut 30 procent av resultat efter skatt
ligger fast.
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INFREZ

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 440,0 293,0 12642 905,0
Ovriga rérelseintakter 45 17,9 14,8 22,5
Totala intakter 4445 310,9 1279,0 927,5
Révaror och férnédenheter -260,2 -153,7 -712,0 -464,4
Ovriga externa kostnader -52,4 -37,1 -163,8 -122,6
Personalkostnader -97,8 -72,8 -321,3 -242,4
Avskrivningar -15,8 -14,3 -62,0 -52,9
Ovriga rérelsekostnader 0,1 0,0 -04 -0,7
Rorelsens kostnader -426,1 -277,9 -1259,5 -883,0
Rorelseresultat 2 18,4 33,0 19,5 44,6
Finansnetto -3,3 -1,2 -10,2 -8,8
Resultat fore skatt 15,1 31,8 93 35,8
Skatt -33 6,0 -3,1 4,6
Periodens resultat 11,8 37,8 6,2 40,4
Koncernens rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 11,8 378 6,2 40,4
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 11,8 37,8 6,2 40,4
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11,8 378 6,2 41,6
Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 0,0 0,0 0,0 1,2
Resultat per aktie
- fére utspadning (kr) 0,6 23 04 2,5
- efter utspadning (kr) 0,6 23 04 2,5
Antal aktier vid periodens utgang 19 357 658 16734610 19 357 658 16734610
- Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 19 129 397 16734610 17 386 769 16734610
- Genomshnittligt antal aktier efter utspadning 3 19 129 397 16734610 17 386 769 16734610
1) Posten avskrivningar bestar av foljande delposter:
2021 2020 2021 2020
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar -79 -7,6 -323 -29,1
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -0,3 -1,1 -1,3
Avskrivningar pa nyttjanderatter -7,6 -6,4 -28,6 -22,6
Summa avskrivningar -15,8 -14,3 -62,0 -52,9

2) Lattnader och stod kopplat till covid har i huvudsak erhallits i form av kompensation for sjuklonekostnader under 2021 och i form av sankta arbetsgivaravgifter under 2020.
Rorelseresultatet har paverkats positivt med 0,1 (0,0) Mkr for perioden okt-dec 2021. F6r perioden jan-dec 2021 har rorelseresultatet paverkats positivt med 1,7 (4,3) Mkr.
3) Utestaende teckningsoptioner ger i nuldget inte upphov till ndgon utspadningseffekt.

Bokslutskommuniké Infrea 1 januari — 31 december 2021



INFREZ

Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

2021 2020
Belopp i Mkr Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 4 356,7 276,8
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 32,1 37
Materiella anlaggningstillgangar 162,0 136,2
Nyttjanderéttstillgangar 120,8 117,3
Finansiella anlaggningstillgangar 1,0 0,8
Summa anldggningstillgangar 672,6 534,7
Varulager 20,8 15,1
Kundfordringar 200,0 106,7
Ovriga fordringar 101,7 49,8
Likvida medel 106,7 1111
Summa omsittningstillgangar 429,2 282,8
SUMMA TILLGANGAR 1101,8 817,5

2021 2020
Belopp i Mkr 31dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
- hanforligt till moderbolagets aktiedgare 488,6 3824
- hanforligt till &gare utan bestdmmande inflytande 0,2 0,2
Summa eget kapital 488,8 382,6
Skulder
Langfristiga réntebarande skulder 252,2 176,5
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 24,8 137
Kortfristiga rantebarande skulder 84,1 78,7
Leverantorsskulder 106,6 68,3
Ovriga kortfristiga skulder 145,3 97,8
Summa skulder 613,0 4349
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1101,8 817,5

Forandringar i koncernens egna kapital i sammandrag

2021 2020
Belopp i Mkr jan-dec jan-dec
Ingaende balans 382,6 4735
Erhéllna optionspremier 0,2 -
Nyemission, kontant* 72,9 -
Kvittningsemission, del av likvid vid férvarvx 30,8 -
Emissionskostnader -39 -
Utdelning minoritetsagare ° -129,6
Utdelning till moderbolagets aktiesgare S 1,7
Periodens resultat 6,2 40,4
Vid periodens slut 488,8 382,6
Varav innehav utan bestdmmande inflytande 02 0,2

* Riktad nyemission om 1 750 000 aktier med avvikelse av aktiedgarnas foretradesratt till ett antal svenska och institutionella investerare.
Nyemission av 205 420 stycken aktier i samband med vd:s inlésen av teckningsoptioner. Kvittningsemission om 667 628 stycken aktier
som del av betalning i forvarvet av Jonab Anlaggnings AB.
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag
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2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 15,2 31,8 9,3 35,8
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 1) 13,2 -2,0 55,1 36,5
Betald skatt 0,8 52 -51 -1,5
Forandring av rorelsekapital -11,2 11,7 -25,2 6,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 18,0 46,6 34,1 77,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 4 -13,6 - -124,8 -21,0
Forvérv av finansiella tillgangar - - - -04
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -13,8 -11,2 -30,4 -28,5
Avyttring av finansiella tillgangar - - - 124,5
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 8,0 8,5 16,5 12,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19,4 -2,7 -138,7 87,1
Finansieringsverksamheten
Nyemission 66,5 - 729 -
Emissionskostnader -39 - -3,9 -
Erhallna optionspremier - - 02 -
Upptagna lan 6,9 1,8 199,9 422
Amortering av lan och leasingskuld -85,3 -20,9 -168,9 -85,2
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare och
till innehav utan bestdammande inflytande - - - -131,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15,8 -19,1 100,2 -174,3
Periodens kassaflode -17,2 24,8 -4,4 -10,2
Likvida medel vid periodens ingang 123,9 86,3 111,1 121,3
Likvida medel vid periodens slut 106,7 1111 106,7 1111

1) Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
2021 2020 2021 2020
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Avskrivningar 15,8 14,3 62,0 529
Realisationsresultat vid forséljning av anldggningstillgdngar 27 43 7.0 49
Omvérdering av finansiell tillgang/skuld - 11,6 - 11,6
Ovrigt 0,1 04 01 0,1
Summa ej kassaflodespaverkande poster 13,2 2,0 55,1 36,5
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 4,4 19 11,2 7,5
Summa rérelsens intékter 4,4 19 11,2 75
Ovriga externa kostnader -5,1 -8,1 -17,8 -18,9
Personalkostnader =13 -2,5 -10,9 -9,7
Avskrivningar av materiella anléaggningstillgangar - - - -0,0
Rorelsens kostnader -6,4 -10,6 -28,7 -28,7
Rérelseresultat -2,0 -8,7 -17,5 -21,2
Finansiella poster -04 -69,4 17 834
Resultat efter finansiella poster -2,4 -78,1 -15,8 62,3
Koncernbidrag 38,6 319 38,6 319
Resultat fore skatt 36,2 -46,2 228 94,2
Skatt 7.2 32 -3,6 4,4
Periodens resultat 29,0 -43,0 19,2 98,6
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 29,0 -43,0 19,2 98,6

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2021 2020
Belopp i Mkr 31 dec 31dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 587,6 3728
Summa anldggningstillgangar 587,6 372,8
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 324 43,2
Kassa och bank 93,7 110,8
Summa omsittningstillgangar 126,1 154,1
SUMMA TILLGANGAR 7137 526,9

2021 2020
Belopp i Mkr 31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa bundet eget kapital 0,8 0,7
Summa fritt eget kapital 471,6 352,5
Summa eget kapital 472,4 353,2
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebarande skulder 136,8 65,7
Summa langfristiga skulder 136,8 65,7
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 39,7 21,9
Leverantorsskulder 0,7 1,0
Ovriga kortfristiga skulder 64,2 85,1
Summa kortfristiga skulder 104,6 108,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7137 526,9
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) som de antagits av EU. Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillimpliga bestammel-
ser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen vilket &r i enlighet med bestammelserna i
RFR 2 Redovisning for juridiska personer, som har utfardats av Radet for
finansiell rapportering.

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter dven i 6vriga delar av delarsrapporten.

De redovisningsprinciper och berdkningsgrunder som tillampats i delérsrap-
porten 6verensstammer med de som redogérs for i den senaste arsredovis-
ningen. De kritiska bedémningarna och kéllorna till osdkerhet har inte dndrats
i forhallande till vad som framgar av Infreas arsredovisning fér 2020 som finns
tillganglig pa Infreas hemsida. Omradena avser nedskrivning av goodwill, ned-
skrivning av andelar i dotterbolag (fér moderbolaget), vérdering av villkorade
kopeskillingar, intaktsredovisning och vardering av underskottsavdrag.

INFR=A

Not 2 Verkligt varde av finansiella instrument

Koncernen har finansiella instrument dar niva 3 anvénts for att faststélla det
verkliga vardet. Vid fjarde kvartalets ingang fanns finansiella skulder varde-
rade till verkligt varde avseende tillaggskopeskillingar om 27,6 Mkr redovisade
under posten Ovriga kortfristiga skulder. Under fjarde kvartalet har 13,6 Mkr
reglerats. Posten har saledes netto minskat med 13,6 Mkr till 14,0 Mkr under
fjarde kvartalet. Det I6per ingen rénta pa skulden och den har inte diskonterats.
Aterstaende tillaggskopeskilling ar faststalld till sitt belopp och kommer att
regleras under forsta halvaret 2022.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder uppskattas
vara lika med dess bokférda varden. Koncernen tillampar inte nettoredovisning
for nagra av sina vasentliga tillgangar eller skulder.

Not 3 Fordelning av intakter, EBITA och rorelseresultat
Samtliga varor och tjanster levereras inom Sverige varfor ingen upplysning om
uppdelning pa geografiska marknader lamnas.

Tabeller Not 3
Nettoomséttning

2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Segment, affirsomrade
Mark & Anlaggning 3937 2473 11038 7183
Vatten & Avlopp 46,3 459 161,2 187,2
Infrea (moderbolag) 4.4 1,9 11,2 7.5
Elimineringar -4,4 -2,1 -12,0 -8,0
Totalt koncernen 440,0 293,0 1264,2 905,0

EBITA EBITA-marginal, %

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Segment, affirsomrade
Mark & Anlaggning 20,1 39,7 46,9 60,3 51 151 4,2 82
Vatten & Avlopp 1,0 2,2 -8,4 6,8 21 4,6 neg 35
Infrea (moderbolag) 24 -8,7 -17,9 -21,2 neg neg neg neg
Elimineringar och 6vrigt 0,0 0,0 0,0 -0,1 neg neg neg neg
Totalt koncernen 18,7 333 20,6 45,9 4,2 10,7 1,6 49

Rorelseresultat Rorelsemarginal, %

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Segment, affirsomrade
Mark & Anlaggning 20,1 39,7 46,6 60,1 51 15,1 4,2 82
Vatten & Avlopp 0,7 2,0 -9,2 58 1,5 4,2 neg 3,0
Infrea (moderbolag) 2,4 -8,7 -17,9 -21,2 neg neg neg neg
Elimineringar och 6vrigt 0,0 0,0 0,0 -0,2 neg neg neg neg
Totalt koncernen 18,4 33,0 19,5 44,6 41 10,6 1,5 4,8
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Tidpunkt for intaktsredovisning
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Belopp i Mkr Mark & Anléggning Vatten & Avlopp
Tidpunkt for 2021 2020 2021 jan-dec 2020 jan-dec 2021 2020 okt-dec 2021 2020
intaktsredovisning okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Varor vid en given tidpunkt 39 4,5 14,1 9,5 - - - -
Varor och tjénster 6ver tid 389,8 2429 1089,7 708,8 46,3 459 161,2 187,2
Summa intékter fran
avtal med kunder 393,7 2473 1103,8 718,33 46,3 45,9 161,2 187,2
Ovriga intakter 31 15,6 10,9 17,7 1,4 22 39 4.8
Totala intakter 396,8 263,0 1114,7 736,0 47,7 48,1 165,2 192,0
Belopp i Mkr Elimineringar och &vrigt Totalt koncernen
Tidpunkt for 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
intaktsredovisning okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Varor vid en given tidpunkt - - - - 39 4,5 14,1 9,5
Varor och tjénster 6ver tid - -03 -0,8 -0,5 436,1 288,5 1250,1 895,6
Summa intékter fran
avtal med kunder - -0,3 -0,8 -0,5 440,0 293,0 1264,2 905,0
Ovriga intakter - - - - 4,5 179 14,8 22,5
Totala intakter - -0,3 -0,8 -0,5 4445 310,9 1279,0 927,5
Tillgangar och skulder per segment
2021 2020
Varav materiella Varav materiella
. och immateriella och immateriella

Belopp i Mkr I I I I,

Totala tillgdngar  anléggningstillgangar Skulder Totala tillgdngar  anldggningstillgangar Skulder
Segment, affirsomrade
Mark & Anlaggning 9239 463,4 3959 595,5 319,6 481,9
Vatten och avlopp 192,3 87,4 117,9 184,7 97,1 108,4
Koncerngemensamt och
elimineringar -14,4 0,0 99,2 373 -0,1 -155,4
Totalt koncernen 1101,8 550,8 613,0 817,5 416,6 434,9




Not 4 Rorelseforvarv

Forvarv under perioden januari — december 2021
Infrea tilltradde tre férvarv under perioden.

Den 5 januari 2021 tilltradde Infrea 100 procent av aktierna i det Goteborgs-
baserade bolaget Duo Holding AB, verksamma inom framfér allt asfalt och
gjutasfalt. Genom forvérvet tillfors nya asfaltsprodukter sdsom gjutasfalt och
fargad asfalt till koncernen. Vidare starker forvarvet koncernens nérvaro i
Véstsverige och i Malardalen som &r Duo Asfalts huvudmarknader. Bolaget
ingar i Infreas rékenskaper fran den 5 januari 2021, i affarsomradet Mark &
Anlaggning. Duo omsatte under 2021 ca 111 Mkr med ett rorelseresultat om
drygt 10 Mkr. Képeskillingen uppgar till 36,5 Mkr (pa kassa- och skuldfri basis).
Forvarvet finansierades med egna medel och externa lan.

Den 3 maj 2021 tilltradde Infrea 100 procent av aktierna i Anldggarteamet i
Halsingland AB. Bolaget ingar i Infreas rakenskaper frén den 3 maj 2021 och
ingér i affairsomradet Mark & Anlaggning.

INFR=ZA

Forvarvet berdknas tillfora Infrea en arlig omsattning om ca 50 Mkr. Sedan
forvérvet har bolaget omsatt drygt 28 Mkr. Kopeskillingen uppgér till ca 30 Mkr (pa
kassa- och skuldfri basis). Forvarvet finansieras med egna medel och externa lan.

Den 2 september 2021 tilltradde Infrea 100 procent av aktierna i Jonab Anlagg-
nings AB. Bolaget erbjuder tjanster inom mark- och anlaggningsentreprenader
och ar en komplett markentreprendr med utgangspunkt i sddra Sverige. Bolaget
ingar i Infreas rakenskaper fran den 2 september 2021 och ingér i affarsomradet
Mark & Anlaggning. Forvarvet berédknas tillfora Infrea en arlig omsattning om ca
340 Mkr. Sedan forvarvet har bolaget omsatt drygt 147 Mkr. Kopeskillingen
uppgar till 111 Mkr (pé& kassa- och skuldfri basis). Forvarvet finansieras med
egna medel och externa lan. Betalning har skett savél kontant som genom
kvittningsemission och villkorad kdpeskilling.

Uppskattad arlig

Forvarvad enhet Site Forvarvstidpunkt Forvarvspris Andel av eget kapital, % omsiéttning Antal anstallda Affarsomrade
Duo Holding AB Goteborg 2021-01-05 36,5 Mkr ) 100 100 Mkr 32 Mark & Anlaggning
Anldaggarteamet i Halsingland AB Bollnas 2021-05-03 31 Mkr 100 50 Mkr 14 Mark & Anlaggning
Jonab Anlaggnings AB Halmstad 2021-09-02 111 Mkr D 100 350 Mkr 70 Mark & Anlaggning
1) Angivna képeskillingar avser kassa- och skuldfri basis.
Forvarv under perioden januari — december 2021
Effekter av forvarv Jonab Anléggning AB Ovriga forvarv
Redovisade belopp pa Verkligt varde Verkligt varde
identifierbara nettotillgangar Bokfort varde - justering Verkligt varde Bokfort varde - justering Verkligt varde
Immateriella tillgangar 29,1 29,1 0,4 0,4
Materiella anlaggningstillgangar 14,0 14,0 21,5 1,8 23,3
Nyttjanderéttstillgangar 6,9 6,9 0,2 0,2
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,3
Varulager 0,7 0,7 4,9 4,9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 67,7 67,7 35,7 35,7
Likvida medel 18,8 18,8 14,8 14,8
Rantebarande skulder -13,1 -13,1 -12,1 -12,1
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -42,4 -42,4 -29,3 -29,3
Uppskjuten skatteskuld -11 -6,0 71 -2,7 -0,4 -3,1
Netto identifierbara tillgangar och skulder 51,5 231 74,6 337 14 35,1
Koncerngoodwill 445 445 35,4 35,4
Overford ersittning 119,1 70,5
Overford ersittning jan-dec 2021 Likvidpaverkan pa koncernen
Likvida medel 129,6 Overford ersattning -189,6
Villkorad kopeskilling 14,0 Skuldford/villkorad kopeskilling 29,2
Skuldford erséttning 152 Ersattning via emittering av aktier 30,8
Erséttning via emittering av aktier 30,8 Reglerad skuldford erséttning -28,8
Total 6verférd ersattning 189,6 Férvarvade likvida medel 33,6
Total likvidpaverkan -124,8
Villkorade/skuldfoérda képeskillingar jan-dec 2021
Per 1 januari 13,6
Tillkommande poster 29,2
Reglerat under perioden -28,8
Per 31 december 14,0
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Villkorade/skuldforda kopeskillingar

Per 31 december 2021 redovisades villkorade/skuldférda kopeskillingar om
14,0 Mkr i posten "6vriga kortfristiga skulder" i koncernens rapport 6ver finan-
siell stéllning. Det verkliga vardet pa de villkorade kopeskillingarna &r i niva 3 i
verkligt vardehierarkin. Det I6per ingen rdnta pa skulderna och de har inte dis-
konterats. Betalningar som skett under aret avser villkorad képeskilling hdn-
forligt forvarvet av Mikaels Gravtjanst 2020 samt skuldford képeskilling kopp-
lad till nettokassa och rorelsekapital i Anlaggarteamet.

Resterande skuld om 14 Mkr ar en villkorad képeskilling som &r faststalld till
sitt belopp och som kommer att regleras under forsta halvaret 2022.

Forvarv efter rapportperiodens slut

Den 7 januari forvarvade och tilltradde Infrea 100 procent av aktierna i Upp-
lands Markentreprenader AB (UMEAB). UMEAB har en stark marknadsposition
i Storstockholm genom gedigen historik och kunskap inom mark och anlagg-
ningsentreprenader. Intakter for senaste rakenskapséret uppgick till cirka 105
Mkr med ett rorelseresultat om cirka 9 Mkr. Bolaget har sedan grundandet
2014 byggt upp en stark nérvaro i Storstockholm, dar erbjudet bestar av tjans-
ter relaterat till mark & anldggningsentreprenader. Kopeskillingen (pa kassa
och skuldfri-basis) for aktierna i bolaget uppgar till cirka 33 Mkr plus eventuell
tillaggskopeskilling om maximalt 9 Mkr. Férvarvet finansieras med egna me-
del, cirka 8,5 Mkr i séljarrevers som senare avses kvittas mot Infrea-aktier och
externa lan.

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 1,3 Mkr for perioden oktober-december
och avser arvoden till legala radgivare i samband med due diligence. Dessa
utgifter har redovisats som 6vriga externa kostnader i rapport 6ver resultat och
ovrigt totalresultat. For perioden januari-december uppgick forvarvsrelaterade
kostnader till 3,0 Mkr.

INFR=ZA

Overvirden

Av det 6vervarde om 104,4Mkr som uppstatt genom férvarven 2021, avser 79,9
Mkr goodwill, 23,1 Mkr varumarken efter avdrag for uppskjuten skatt och 1,4
Mkr avser Gvervdrde materiella anldggningstillgangar efter avdrag for upp-
skjuten skatt. Inga 6vriga immateriella tillgangar har identifierats som uppfyller
villkoren for separat redovisning. | goodwillvardet ingér vardet av medarbetarnas
kdnnedom avseende marknad, kunder och underleverantorer. Identifierade
varumarken behandlas som att de har obestambar livslangd och skrivs inte av
|6pande utan &r i stéllet foremal fér nedskrivningsprévning. Bedomningen ba-
seras pa att det &r ett véletablerat varumaérke inom sitt omrade, vilket koncer-
nen har for avsikt att behélla och vidareutveckla. Varumarket anses vara av
vasentlig ekonomisk betydelse da det utgér en integrerad del av produkterbju-
dandet till marknaden och anses darmed paverka konkurrenskraft avseende
produkterna. Varumarket forvantas anvandas sa lange relevant verksamhet
pagar

Bidrag till koncernen 2021

Intakter fran forvarvade bolag under perioden januari-december 2021 som in-
gar i koncernens rapport 6ver totalresultat sedan forvarvstillfallet uppgar till
287,3 Mkr. Forvarvade bolag under perioden januari-december 2021 har bidra-
git till ett rorelseresultat om 23,4 Mkr.

Uppskattad arlig

Forvarvad enhet Site Forvarvstidpunkt Forvarvspris Andel av eget kapital, % omsiéttning Antal anstallda Affarsomrade

Upplands Markentreprenader AB Stockholm 2022-01-07 42 Mkr ) 100 105 Mkr 17 Mark & Anlaggning
1) Angiven kopeskilling avser kassa- och skuldfri basis.

Effekter av forvarv Upplands Markentreprenader AB

Redovisade belopp pa Verkligt varde

identifierbara nettotillgangar Bokfort varde - justering Verkligt varde

Materiella anlaggningstillgangar 14 14

Nyttjanderéttstillgangar 32 32

Ovriga l&ngfristiga fordringar 0,1 0,1

Kundfordringar och 6vriga fordringar 25,9 25,9

Likvida medel -1,6 -1,6

Rantebarande skulder -3,2 -3,2

Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -11,9 -11,9

Uppskjuten skatteskuld -1,6 -1,6

Netto identifierbara tillgangar och skulder 12,2 0,0 12,2

Koncerngoodwill 30,9 30,9

Overford ersittning 43,1
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Nyckeltal for koncernen

Anvandning av alternativa nyckeltal

| Infreas finansiella rapport finns ett antal finansiella matt som inte definieras mellan perioder. Alternativa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell
enligt IFRS eller &rsredovisningslagen. Dessa alternativa nyckeltal ger information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.
kompletterande information och anvands for att hjélpa savél investerare som Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa
ledning att analysera verksamhetens utveckling och for att 6ka jamforbarheten inte alltid jamforbara med matt som anvénds av andra foretag.

Kvartalsdata

2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Period okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
Nettoomséttning 440,0 3245 329,33 170,4 293,0 220,1 257,7 134,2 2387 1271 166,3
EBITDA 34,2 36,1 271 -15,9 471 26,8 332 -9,6 20,9 11,3 16,7
EBITDA marginal, % 77 11,0 8,1 neg 152 12,1 12,8 neg 87 8,8 10,0
EBITA 18,7 20,7 11,7 -30,5 332 137 20,7 -21,7 9,0 38 93
EBITA marginal, % 4,2 6,3 35 neg 10,7 6,2 8,0 neg 37 3,0 56
Rorelseresultat 184 20,5 11,4 -30,8 329 134 20,3 -22,0 8,6 36 9,1
Rorelsemarginal, % 41 6,2 34 neg 10,5 6,0 7.8 neg 3,6 2,8 55
Soliditet, % 444 40,0 39,7 44,6 46,8 42,3 449 38,5 533 65,6 65,3
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten 18,0 30,3 -10,8 -34 46,6 3,0 12,3 14,9 -3,2 0,0 10,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,9 0,9 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,5 0,3 0,3
Réntebarande nettoskuld 229,6 2878 2348 192,7 1441 186,7 1391 -52 126,0 -12,2 -154,3
EK/aktie, kr 25,2 24,8 21,7 21,3 229 20,6 20,0 19,3 20,5 21,2 21,3
Aktiekurs, kr 41,8 411 44,6 34,5 25,5 30,4 26,8 21,0 27,6 25,0 252
Aktiekurs/EK per aktie, % 165,6 165,5 205,0 162,0 112,0 148,0 134,0 108,8 134,8 118,0 118,0
Resultat per aktie, kr 0,6 0,8 0,4 -1,6 2,3 0,6 0,8 -1,2 0,2 -0,1 34
Resultat per aktie efter
full utspédning, kr 0,6 0,8 04 -1,6 23 0,6 0,8 -1,2 02 -0,1 34
Antal medarbetare 462 467 407 378 329 354 336 304 311 208 214

Flerarsoversikt
Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

Period 2021 2020 2019 20181 2017
Nettoomséttning 1264,2 905,0 611,7 3939 -
EBITDA 81,5 97,5 43,5 11,5 -
EBITDA marginal, % 6,4 10,5 71 29 -
EBITA 20,6 459 9,2 -8,8 -
EBITA marginal, % 1,6 49 1,5 neg -
Rorelseresultat 19,5 44.6 8,1 -8,9 -
Rorelsemarginal, % 1,5 4.8 1,3 neg -
Soliditet, % 44,4 46,8 53,3 52,7 57,6
Kassaflode fran den

l6pande verksamheten 34,1 77,0 29,3 45,7 -
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,5 0,4 0,4
Rantebarande nettoskuld 229,6 1441 126,0 97,3 99,1
EK/aktie, kr 252 229 20,5 17,3 18,5
Aktiekurs per 31 december, kr 11,8 25,5 27,6 19,0 -
Aktiekurs/EK per aktie, % 165,6 111,6 1348 109,8 -
Resultat per aktie, kr 0,4 2,5 3,1 0,1 3,1
Resultat per aktie efter

full utspadning, kr 04 2,5 3,1 0,1 3,1
Avkastning pa eget kapital 1,4 11,5 16,2 0,3 -
Antal medarbetare 462 329 311 348 312

1) 2018 har inte rdknats om i enlighet med IFRS16.
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Berakning av alternativa nyckeltal

Berikning organisk tillvaxt (nettoomsittning)

2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 440,0 293,0 12642 905,0
Avgér forvarvad verksamhet ) -146,8 -10,2 -301,7 -242,3
Nettoomsattning jamforelseperiod 293,0 238,7 905,0 611,7
Organisk tillvaxt 0,2 44,0 57,5 51,0
Organisk tillvaxt, % 0,1 18,4 6,4 8,3

1) Avser den del av de 12 manader efter forvarvet som ingar i perioden.

Berzkning av rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)

2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 18,4 33,0 19,5 446
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 03 03 1,1 1,3
EBITA 18,7 333 20,6 45,9

Berikning av rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar i forhallande till totala intdkter (EBITA-marginal)

2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Totala intakter 4445 3109 1279,0 927,5
EBITA 18,7 333 20,6 459
EBITA-marginal, % 4,2 10,7 1,6 49

Berakning organisk utveckling EBITA

2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
EBITA 18,7 333 20,6 459
Avgér forvarvad verksamhet ) 94 -10,3 -23,7 -16,0
Avgér engangseffekt omvardering tillaggskdpeskilling - -11,6 - -11,6
EBITA jamférelseperiod 33,3 9,0 459 9,2
Organisk utveckling EBITA -24,0 2,4 -49,0 9,1
Organisk utveckling EBITA, % neg 26,7 neg 98,4

1) Avser den del av de 12 manader efter forvarvet som ingar i perioden.

Berikning av rorelseresultat fore totala avskrivningar (EBITDA)

2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 18,4 33,0 19,5 446
Totala avskrivningar 15,8 14,3 62,0 52,9
EBITDA 34,2 473 81,5 97,5

Berikning av rorelseresultat fore totala avskrivningar i forhallande till totala intdkter (EBITDA-marginal)

2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Totala intakter 4445 3109 1279,0 927,5
EBITDA 342 47,3 81,5 97,5
EBITDA-marginal, % 77 15,2 6,4 10,5
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Berikning av rorelseresultat i forhallande till totala intakter (rérelsemarginal)
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2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Totala intakter 4445 3109 1279,0 927,5
Rorelseresultat 18,4 33,0 19,5 446
Rorelsemarginal, % 4,1 10,6 15 4,8
Berakning av soliditet
2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Balansomslutning 1101,8 817,5 1101,8 817,5
Utgéende balans eget kapital 488,8 382,6 488,8 382,6
Soliditet, % 44,4 46,8 44,4 46,8
Berakning av rantebarande nettoskuld
2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Totala réantebarande skulder 336,3 255,2 336,3 255,2
Avgér likvida medel -106,7 1111 -106,7 1111
Rantebarande nettoskuld 229,6 1441 229,6 1441
Berakning av rantebarande nettoskuld, exkl. IFRS 16
2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Totala réantebarande skulder 336,3 255,2 336,3 255,2
Avgdr leasingskulder -114,7 -114,0 <1147 -114,0
Avgér likvida medel -106,7 1111 -106,7 1111
Réntebarande nettoskuld, exkl. IFRS 16 1149 30,1 114,9 30,1
Berékning av skuldsattningsgrad
2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Totala réantebarande skulder 336,3 255,2 336,3 255,2
Eget kapital vid periodens slut 488,8 382,6 488,8 382,6
Skuldsattningsgrad 0,7 0,7 0,7 0,7
Berakning av eget kapital per aktie
2021 2020 2021 2020
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare vid periodens slut 488,6 3824 488,6 3824
Antal aktier vid periodens slut 19,4 16,7 19,4 16,7
Ej registrerade aktier vid periodens slut - - - -
Eget kapital per aktie 25,2 22,9 25,2 22,9
Berakning av aktiekurs per EK/aktie %
2021 2020 2021 2020
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Aktiekurs per balansdagen, kronor 41,8 25,5 41,8 25,5
Eget kapital per aktie 252 229 252 229
Aktiekurs per eget kapital per aktie 165,6 111,6 165,6 111,6
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Definitioner

Nyckeltal

RESULTATRAKNING

Organisk tillvaxt (nettoomséttning och EBITA)

Definition: Den del av tillvaxt (avseende nettoomséttning och EBITA) som
kommer fran verksamheter som finns i innevarande och jamférbara perioder.
Motiv for anvindning: Forvarvade verksamheter paverkar den redovisade
nettoomsattningen. Organisk tillvéxt justerad for effekter fran forvarv visar den
underliggande omséttningsutvecklingen utan denna parameter.

Forvarv

Definition: Fordndringar i nettoomsattning och EBITA under innevarande period
hanforlig till forvarvad verksamhet i forhéllande till foregaende periods nettoom-
séttning och EBITA. Dvs den del som kommer fran verksamheter som forvarvats
och som finns i innevarande period men inte i jamfdrbara perioder.

Motiv fér anvindning: Se "Organisk tillvaxt” ovan.

EBITA

Definition: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anlagg-
ningstillgangar.

Motiv fér anvindning: EBITA anvédnds huvudsakligen for att folja upp rorelse-
resultatet utan paverkan fran av- och nedskrivning av Gvervarden hanférliga
till forvarv.

EBITA marginal

Definition: EBITA i férhallande till totala intékter.
Motiv fér anvdndning: Anvands for att utvardera verksamhetsresultatet i for-
héllande till totala intakter for att méta koncernens effektivitet.

EBITDA

Definition: Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella- och materiella
anlaggningstillgangar samt avskrivningar pa nyttjanderétter.

Motiv fér anvindning: EBITDA &r en indikator pa verksamhetens kassagenere-
ringskapacitet.

EBITDA marginal

Definition: EBITDA i forhallande till totala intakter.

Motiv fér anvindning: EBITDA-marginalen ger en Oversikt av den operativa
Ionsamheten i férhallande till totala intdkter som genereras av koncernen under
perioden.

Rorelsemarginal

Definition: Rorelseresultat i forhallande till totala intakter.
Motiv for anvindning: Nyckeltalet anvédnds saval vid resultatuppf6ljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

FINANSIELLA MATT
Soliditet

Definition: Andel eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid periodens
slut.

Skuldsattningsgrad

Definition: Andel rantebarande skulder i forhallande till eget kapital vid
periodens slut.
Motiv fér anvindning: En del i de 6vergripande finansiella malen.
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Réantebarande nettoskuld

Definition: Totala rénteb&drande skulder minus likvida medel vid periodens slut.
Motiv fér anvindning: Nyckeltalet definierar finansieringen via finansiella skulder
med hansyn tagen till likvida medel, och anvands som en komponent vid bedém-
ning av finansiell risk.

Genomshnittligt eget kapital

Definition: Genomshnittet av in- och utgaende balans.
Motiv fér anvindning: Anvands som delkomponent vid berdkning av nyckeltal.

AVKASTNINGSMATT

Avkastning pa eget kapital (ROE)

Definition: Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Motiv fér anvindning: Mattet anvénds for att analysera lonsamhet i relation till
eget kapital.

AKTIEDATA
Genomshnittligt antal aktier

Definition: Genomshnittligt antal aktier under perioden.
Motiv fér anvindning: Anvdnds som delkomponent vid berdkning av nyckeltal.

EK/aktie

Definition: Koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid
periodens slut dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Motiv for anvindning: Det bokforda vardet av det egna kapitalet i férhéllande till
antalet utestdende aktier ger en bild av hur mycket kapital per aktie som &r
hanforlig till aktiedgarna.

Aktiekurs

Definition: Sista betalkurs pa Nasdaq Stockholm Small Cap for Infrea-aktien vid
periodens slut.

Resultat per aktie

Definition: Resultat under perioden hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomshnittligt antal aktier.

Aktiekurs per EK/aktie

Definition: Sista betalkurs pa Nasdaq Stockholm Small Cap for Infrea- aktien vid
periodens slut dividerat med EK/aktie (koncernens egna kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare vid periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut).

Motiv fér anvindning: Anvands for att jamfora borskurs for aktien vid en given
tidpunkt mot aktiens andel i koncernens egna kapital vid samma tidpunkt.

Full utspadning

Definition: Antal aktier 6kat med skillnaden mellan teckningskurs och aktuell
aktiekurs multiplicerat med antalet utestaende teckningsoptioner, forutsatt att
alla utestaende optioner tecknas samt att aktiekurs &r hégre &@n teckningskurs.

OVRIGT

Antal medarbetare

Definition: Antal medarbetare vid periodens slut.
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Denna bokslutskommuniké har inte granskats av bolagets revisor.

Stockholm 2022-02-18

Tony Andersson
Verkstallande direktor

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns pa bolagets hemsida infrea.se

Kommande handelser

Arsredovisning 2021

Delarsrapport januari — mars 2022 (Q1):
Delarsrapport januari - juni 2022 (Q2):
Delarsrapport januari - september 2022 (Q3):
Bokslutskommuniké januari - december 2022 (Q4):

Arsstamma 2021

6 april 2022

28 april 2022

23 juli 2022

9 november 2022
23 februari 2023

11 maj 2022

Denna information &r sddan som Infrea AB &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen i

detta pressmeddelande har publicerats genom nedanstdende kontaktpersons férsorg, vid den tidpunkt som anges av Infrea AB:s

nyhetsdistributér, 18 februari 2022 klockan 08.30, vid publiceringen av detta pressmeddelande.

Henrik Nordin, CFO, +46 (0)8401 01 82
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