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Bolagsbeskrivning
VIMAB Group AB (publ)

A

Bolagsbeskrivning upprattad i samband med byte av verksamhetsinriktning och namn fér Headsent AB (publ) till VIMAB
Group AB (publ) med anledning av férvarv och den fortsatta noteringen pa Nasdag First North Growth Market Sweden.

Nasdaq First North Growth Market Disclaimer

Nasdaq First North Growth Market &r en registrerad SME-marknadsplats for tillvaxtbolag, i enlighet med Direktivet om
marknader for finansiella instrument (EU2014/65) som implementerats i den nationella lagstiftningen i Danmark,
Finland och Sverige. Marknadsplatsen utgor en del av Nasdaq gruppen. Emittenter pa Nasdaq First North Growth
Market ar inte underkastade den reglering som galler for emittenter vars aktier ar listade pa en reglerad marknad, som
definierad i EU lagstiftning (samt implementerad i nationell lagstiftning). Istallet 4r de underkastade mindre omfattande
regler och forordningar som ar anpassade fér mindre tillvaxtbolag. Risken att investera i en emittent pa Nasdaq First
North Growth Market kan darfor vara hogre an att investera i en emittent listad pa en reglerad marknad. Alla
emittenter med aktier listade for handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified Adviser som 6vervakar
att reglerna efterlevs. Nasdaq godkanner emittenters ansékan om upptagande till handel. Bolagsbeskrivningen utgor
inte ett prospekt och har inte godkants av Finansinspektionen. For detaljerad information om Bolagsbeskrivningen, se
avsnittet "Viktig information”
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1. Viktig information

1.1. Allmant

Denna bolagsbeskrivning (“Bolagsbeskrivningen”) har upprattats med anledning
av att styrelsen fér Headsent AB (publ) u.n.& till VIMAB Group AB (publ), org.nr
556852-5843, har beslutat att inge ansokan om fortsatt notering av Bolagets
aktier pa Nasdagq First North Growth Market Sweden (”Nasdaq First North”
respektive “Fortsatt Notering”) i samband med byte av namn och
verksamhetsinriktning med anledning av forvarv av ett (1) verksamhetskoncern
vilket narmare beskrivs under avsnittet “Bakgrund och motiv till Transaktionen
och Fortsatt Notering”. Nasdaq First North &r en sa kallad handelsplattform eller
multilateral trading facility ("MTF”) som inte har samma juridiska status som en
reglerad marknad. Med "VIMAB”, “Bolaget” eller "VIMAB-gruppen” avses i
Bolagsbeskrivningen, beroende pad sammanhanget, Headsent AB (publ) u.n.a till
VIMAB Group AB (publ), den foéretagsgrupp i vilken VIMAB Group AB (publ) &r
moderbolag eller nagot dotter- eller intressebolag i foretagsgruppen. Med
"Gruppbolag” avses i Bolagsbeskrivningen samtliga, eller ngot, av bolagen i
VIMAB-gruppen.

Bolagsbeskrivningen utgor inte ett prospekt och har saledes inte upprattats i
enlighet med férordningen (EU) 2017/1129 eller Kommissionens delegerade
Forordning (EU) 2019/980. Bolagsbeskrivningen har saledes inte godkants av
eller registrerats hos Finansinspektionen i egenskap av behérig myndighet enligt
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129. Skélet &r, att
reglerna om prospekt inte kraver att prospekt upprattas for den Fortsatta
Noteringen av aktier som Bolagsbeskrivningen avser. Bolagsbeskrivningen har
granskats och godkants av Nasdaq Stockholm AB.

En investering i aktier dr forenad med vissa risker (se avsnittet “Riskfaktorer”).
Innan en investerare fattar ett investeringsbeslut maste denne forlita sig pa en
sjdlvstandig och noggrann bedémning av VIMAB och denna Bolagsbeskrivning,
inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut
bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga
utvdrdera och dvervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa
informationen i denna Bolagsbeskrivning samt eventuella tilldgg till denna
Bolagsbeskrivning. Ingen person ar behérig att Idmna nagon annan information
eller gora nagra andra uttalanden &@n de som finns i denna Bolagsbeskrivning.
Om sa anda sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha
godkants av Bolaget och Bolaget ansvarar inte fér sadan information eller
sadana uttalanden.

Bolagsbeskrivningen, eller i 6vrigt till Bolagsbeskrivningen hanforligt material,
far inte distribueras eller publiceras i ndgon jurisdiktion annat &n i enlighet med
gdllande lagar och regler. Mottagaren av Bolagsbeskrivningen ar skyldig att
informera sig om och félja dessa restriktioner, och far inte publicera eller
distribuera Bolagsbeskrivningen i strid med tillampliga lagar och regler. Atgarder
i strid med dessa restriktioner kan utgéra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning. Aktierna i VIMAB har inte registrerats och kommer
inte att registreras i enlighet med United States Securities Act fran 1993 i dess
nuvarande lydelse ("U.S. Securities Act”) eller vardepapperslagstiftning i nagon
delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, séljas eller pa annat
satt overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom i enlighet med
tillampliga undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven i U.S. Securities Act eller vardepapperslagstiftning i relevant
delstat eller annan jurisdiktion i USA.

1.2. Tillamplig lag och tvisteldsning

Bolagsbeskrivningen regleras av svensk ratt. Tvist med anledning av
Bolagsbeskrivningen och ddrmed sammanhéngande réttsliga forhallanden ska
avgoras av svensk domstol exklusivt.

1.3. Bransch- och marknadsinformation

Bolagsbeskrivningen innehaller statistik, prognoser, data och annan information
avseende marknader, marknadsstorlek, marknadspositioner och annan
branschdata avseende Bolagets verksamhet och bransch. Savitt Bolaget kdanner
till och kunnat forvissa sig om genom jamforelse med annan av tredje man
offentliggjord information har informationen som harror fran tredje man
atergivits pa ett korrekt satt och inga uppgifter, vars utelamnande skulle géra
den atergivna informationen vilseledande eller felaktig, har utelamnats.
Marknadspublikationer och marknadsrapporter anger regelmassigt att
informationen déri harror fran kallor som beddms vara tillforlitliga, men att
informationens korrekthet och fullstandighet inte kan garanteras. Bolaget har
inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, eller
fullstandigheten av, den marknadsinformation som finns i Bolagsbeskrivningen
och som har hamtats eller harror fran externa publikationer eller rapporter.
Marknadsdata och statistik kan vara framatblickande, féremal for osakerhet, kan
komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte nddvandigtvis faktiska eller
framtida marknadsférhallanden. Sadan information och statistik &r baserad pa
marknadsundersokningar, vilka i sin tur dr baserade pa urval och subjektiva
tolkningar och bedémningar, déribland bedémningar om vilken typ av produkter
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och transaktioner som borde omfattas av den relevanta marknaden, bade av de
som utfoér undersokningarna och respondenterna. Foljaktligen bor potentiella
investerare vara uppmarksamma pa att marknadsinformationen samt de
prognoser och uppskattningar av marknadsinformation som aterfinns i denna
Bolagsbeskrivning inte nédvandigtvis utgor tillforlitliga indikatorer pa Bolagets
framtida resultat.

1.4. Presentation av finansiell information

De siffror som redovisas i Bolagsbeskrivningen har, i vissa fall, avrundats och
darfor summerar tabellerna i Bolagsbeskrivningen nédvandigtvis inte korrekt.
Samtliga finansiella siffror ar i svenska kronor (“SEK”) om inget annat anges och
”MSEK” indikerar miljoner SEK och “TSEK” indikerar tusen SEK. Férutom nar sa
uttryckligen anges har ingen information i Bolagsbeskrivningen granskats eller
reviderats av Bolagets revisorer.

1.5. Framétriktade uttalanden

Bolagsbeskrivningen innehaller vissa framatriktade uttalanden och &sikter.
Framatriktade uttalanden ar alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska
fakta eller handelser samt uttalanden som &r hanforliga till framtiden eller

” o

innehaller uttryck som, exempelvis, "kan”, “férvantar”, “anser”, "bedémer”,
"uppskattar”, “forutser”, “planerar”, "avser”, "kommer”, ”ska”, "bor” eller
uttalanden med liknande innebdrd. De uttalanden av framatriktad karaktér som
finns i Bolagsbeskrivningen aterspeglar Bolagets nuvarande syn pa framtida
handelser samt finansiell och operativ utveckling baserad pa fér Bolaget kidnda
forhallanden och galler vid tidpunkten for offentliggérande av
Bolagsbeskrivningen. Aven om Bolagets anser att forvantningarna som beskrivs i
sadana framtidsinriktade uttalanden &r rimliga, finns det ingen garanti for att
denna framtidsinriktade information forverkligas eller visar sig vara korrekt.

Framtidsinriktad information &r alltid forenad med kénda och okanda risker och
osdkerhetsfaktorer eftersom den avser och ar beroende av omstéandigheter
utanfér Bolagets direkta och indirekta kontroll. Presumtiva investerare
uppmanas darfor att ta del av den samlade informationen i Bolagsbeskrivningen
beaktat att framtida resultat och utveckling, liksom andra férhallanden som
omfattas av framatriktade uttalanden, kan skilja sig vasentligt fran Bolagets
férvantningar. Nagon forsdkran att bedémningar som gors i Bolagsbeskrivningen
avseende framtida forhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte,
varken uttryckligen eller underforstatt. Bolaget gor heller inga utfastelser om att
offentligt uppdatera och/eller revidera framatriktade uttalanden till f6ljd av ny
information, framtida héndelser eller annat utdver vad som krévs enligt lag,
Nasdaq First Norths regelverk eller andra for Bolaget bindande foreskrifter.

1.6. Finansiell och legal radgivare

Evli Corporate Finance AB (”Evli”) &r finansiell radgivare till Bolaget och har
bitratt VIMAB Holding vid upprattandet av denna Bolagsbeskrivning tillsammans
med hjalp av Wigge & Partners Advokat KB ("Wigge”) som agerat legal radgivare
till VIMAB Holding. Da samtliga uppgifter i Bolagsbeskrivningen hérrér fran
Bolaget friskriver sig Evli och Wigge fran allt ansvar i férhallande till befintliga
eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta
ekonomiska konsekvenser till f6ljd av investerings- eller andra beslut som helt
eller delvis grundas pa uppgifterna i denna Bolagsbeskrivning. Westerberg &
Partners Advokatbyra AB ar legal radgivare till Bolaget och har bitratt Bolaget
vid transaktionsrelaterade fragor.

1.7. Information fran tredje part

Bolagsbeskrivningen innehaller viss information, daribland marknads- och
branschinformation, som har hamtats fran tredje part. All sadan information har
atergivits korrekt. Aven om Bolaget anser att dessa kallor ar tillforlitliga har
ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i
informationen inte kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till och kan forsakra
genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av tredje parter
varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt
som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

1.8. Viktig information om Nasdagq First North

Nasdagq First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika
borserna som ingar i Nasdaq Stockholm. Den har inte samma juridiska status
som en reglerad marknad. Bolag pa Nasdagq First North regleras av Nasdaq First
Norths regler och inte av de juridiska krav som stalls for handel pa en reglerad
marknad. En placering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North ar mer
riskfylld @n en placering i ett bolag som handlas pa en reglerad marknad. Alla
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdagq First North har en Certified
Adviser som 6vervakar att reglerna pa handelsplatsen efterlevs. Med ”Certified
Adviser” avses Mangold Fondkommission AB som utsetts till Bolagets Certified
Adviser pa Nasdaq First North.
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3. Definitioner

"Bolaget”, "VIMAB” eller "VIMAB-gruppen” avser,
beroende pa sammanhanget, Headsent AB (publ) u.n.a
till VIMAB Group AB (publ), den féretagsgrupp i vilken
VIMAB Group AB (publ) &r moderbolag eller nagot
dotter- eller intressebolag i féretagsgruppen

”Bolagsbeskrivningen” avser denna Bolagsbeskrivning
inklusive tillhérande handlingar

”Certified Adviser” avser Mangold Fondkommission AB,
org.nr 556585-1267, som ar Bolagets Certified Adviser
pa Nasdaq First North

"Efter Transaktionen” avser tidpunkt vid vilken
Transaktionen och forvarven av Malbolaget har
godkants pa Extra bolagsstamman samt ovriga villkor
for Transaktionen

"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB, org.nr 556112—
8074

"Evli” avser Evli Corporate Finance AB, org.nr 556919—
2999

“Extra Bolagsstimman” avser extraordinar
bolagsstamma i Bolaget planerad till den 27 juli 2022

"Fortsatt Notering” avser ansdkan om fortsatt notering
av Bolagets aktier pa Nasdag First North i samband med
Transaktionen

"Gruppbolag” avser samtliga, eller nagot, av bolagen i
VIMAB-gruppen

”Kvittningsemissionen” avser foreslagna nyemissionen
for innehavare av séljarreverser i Malbolaget (totalt
16 681 543 aktier avseende kopeskilling)

”LarsLap” avser LarsLap International AB, org.nr
556537-7602

”Mangold” avser Mangold Fondkommission AB, org.nr
556585-1267

"MSEK"” avser miljoner SEK
”"Malbolaget” avser VIMAB Holding

”Nasdaq First North” avser handelsplatsen Nasdaq First
North Growth Market Sweden

”Preferensaktierna” avser preferensaktierna i VIMAB
Holding

”Sanocon” avser SANOCON AB, org.nr 556869—-0324
”SEK” avser svenska kronor

”Steambox” avser Steambox AB, org.nr 556919-8780
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“Saljarreverser” avser skuldebrev som anvands for
finansiering av forvarv av Bolaget. Syftet med respektive
séljarrevers ar att anvandas for att betala for
nyemitterade aktier i Bolaget

"Tank Tech” avser Tank Tech International AB, org.nr
559130-2087

"Tidpunkt for denna Bolagsbeskrivning” avser datum
for offentliggdrande av denna Bolagsbeskrivning

"Tottes” avser Tottes Svets & Industrimontage AB,
org.nr 556698-9132

"Transaktionen” avser genomférande av forvarvet av
Malbolaget och Kvittningsemissionen

"TSEK” avser tusen SEK

”U.S. Securities Act” avser United States Securities Act
fran 1993 i dess nuvarande lydelse

"VIMAB AB” avser VIMAB Aktiebolag, org.nr 556271
0680

"VIMAB BESS” avser VIMAB BESS AB, org.nr 556760—
0175

"VIMAB DOO” avser det serbiska av VIMAB Holding
heldgda dotterbolaget VIMAB DOO, Identifikations
nummer: 21746258

”"VIMAB Holding” avser VIMAB Holding AB, org.nr
559123-9313, som ar moderbolag till heldgda VIMAB,
VIMAB AB, VIMAB BESS, LarsLap, Tottes, Sanocon,
Steambox och Tank Tech

"Wigge” avser Wigge & Partners Advokat
Kommanditbolag, org.nr 969781-6107

”Rrsstimman” avser ordinarie bolagsstimma i Bolaget
som hoélls den 31 mars 2022



4. Bakgrund och motiv till transaktionen och fortsatt notering

4.1. Transaktionen i korthet

Bolaget har den 31 maj 2022 ingatt ett villkorat avtal
avseende forvarv av samtliga stamaktier i VIMAB
Holding AB ("Malbolaget”). For narmare beskrivning av
Malbolaget, se avsnittet Verksamhetsbeskrivning.
Forvarvet foreslas finansieras genom betalning med
saljarreverser. Syftet med respektive sdljarrevers ar att
anvandas for att betala for 16 681 543 nyemitterade
aktier i Bolaget (”Kvittningsemissionen”) till en kurs om
8,99 SEK per aktie och med ett kvotvarde om 0,2 SEK
per aktie. | samband med férvarvet av Malbolaget och
genomfdrandet av Kvittningsemissionen avser Bolaget
byta namn till VIMAB Group AB (publ). Genomférandet
av forvarvet av Malbolaget, Kvittningsemissionen och
skapandet av VIMAB-gruppen bendmns tillsammans
"Transaktionen”. Bolagets befintliga verksamhet genom
varumarket Headsent kommer enligt férslaget att
upphora. Forvarvet av Malbolaget ar huvudsakligen
villkorat av (i) att extraordinar bolagsstamma i Bolaget
planerad till den 27 juli 2022 (”"Bolagsstamman”)
godkanner forvarvet, (ii) att Bolaget erhaller nodvandig
finansiering genom att Bolagsstimman rostar igenom
beslut om att dndra bolagsordningen och att genomfoéra
Kvittningsemissionen, (iii) att Nasdaq Stockholm AB har
granskat denna Bolagsbeskrivning och (iv) andra
sedvanliga tilltradesvillkor.

Malbolaget genererade en nettoomsattning om 203,3
MSEK med ett rorelseresultat om -21,2 MSEK under
rakenskapsaret 2021. Med anledning av Transaktionen
har proformarakenskaper upprattats. Enligt
Proformaredovisningen genererade VIMAB-gruppen,
dvs. inklusive Headsent, proforma under samma period
en nettoomsattning om 203,3 MSEK med ett
rorelseresultat om -23,2 MSEK.

4.2. VIMAB

Syftet med bildandet och noteringen av VIMAB-gruppen
ar att ge VIMAB Holding AB och dess Gruppbolag
tillgang till kapitalmarknaden och en diversifierad bas av
aktiedgare, vilket styrelsen i Bolaget bedémer gynnsamt
for Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling. VIMAB
arbetar aktivt bade med att expandera den befintliga
verksamheten i Gruppbolagen samt med uppsdkandet
av nya forvarvskandidater som skulle passa in VIMAB-
gruppen. For att sdkerstalla att Bolaget har den
finansiella formagan att nyttja dessa tillvaxtmojligheter
ar styrelsens bedomning att de langsiktiga
affarsmojligheterna och vardeskapandet for nuvarande
och tillkommande aktiedgare realiseras bast genom att
verka i en noterad miljo pa Nasdaq First North. Att verka
i noterad milj6 bidrar bade till den langsiktiga tillgangen
pa kapital samt bygger stort fortroende i relationen till
marknadens intressenter genom de krav pa transparens
och regelefterlevnad som det innebar att vara noterad.
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4.3. Headsent

Headsent AB (publ), tidigare Capacent Holding AB
(publ), var aktivinom managementkonsultindustrin
genom varumarket Capacent fram till september 2021,
da verksamhetsomradet avyttrades. Detta foljde
styrelsens beddmning att Bolaget skapade hogst
aktiedgarvarde genom att lata
managementkonsultverksamheten fortsétta vaxa i en
mer digital milj6, med for affarsomradet hogre
tillvaxtpotential &n vad som hade kunnat uppnas inom
Bolaget. Efter detta kvarstod Bolagets verksamhet inom
Executive Search och Interim Management-
affarsomradena genom de tre deldgda dotterbolagen
Capasearch, Capacify samt Commended.ai, vilka
Bolagets extra bolagsstimma i december 2021 besl6t
att avyttra genom sitt godkannande av ett mottaget bud
for samtliga av Bolagets andelar i desamma.
Kopeskillingarna fran ovan beskrivna avyttringar har
sedermera till storsta del skiftats ut till Bolagets
aktiedgare, och under innevarande rakenskapsar har
ingen operationell verksamhet kvarstatt i Bolaget.

4.4. Andringar i Bolagets styrelse och ledning
Huvudaktiedgarna, som representerar 49 procent av
rosterna i Bolaget, amnar att infor Bolagsstdmman som
ska besluta om Transaktionens genomférande foresla
vissa forandringar i Bolagets styrelse. Féreslagen
styrelse avser darefter gora vissa forandringar i Bolagets
ledning. For styrelsen foreslas val av Gunnar Jardelov
som styrelseordférande och Peter Fredell, Peter
Serlachius, Hanna Myhrman, Emma Westerberg och
Ludvig Wisell som styrelseledamoter. Vidare foreslas
nyval av Joakim Hérwing som styrelseledamot. Ovriga
nuvarande styrelseledamoter kommer att [amna
styrelsen.

For ledningen avser den nya styrelsen i Bolaget att
ersatta befintlig ledning i sin helhet med Peter Fredell
som ny VD, Anna Bonde som ny CFO, Markus Anglered
som ny Vice VD och Philip Appelsved som ny
forsaljningschef i koncernen. Den féreslagna ledningen
och perioden for tilltrdde av den nya ledningen beskrivs
narmare under avsnittet “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”, i denna
Bolagsbeskrivning.

Det overgripande malet fér den foreslagna styrelsen och
koncernledningen ar att langsiktigt nyttja de 6kade
mojligheter som en vdaxande industriservicemarknad
ger, och att tillsammans med Gruppbolagens ledning
skapa aktiedgarvarde.

Den foreslagna styrelsen och koncernledningen gor
beddmningen att VIMAB-gruppen idag ar val
positionerad for att vaxa verksamheten med en
kombination av forvarv och organisk tillvaxt. VIMAB-



gruppen har en val utarbetad process som foreslas
drivas av den nya koncernledningen for att identifiera
lampliga specialistbolag inom industriservicemarknaden
med starka marknadspositioner, stabila kassafléden och
motiverade foretagsledningar dar VIMAB-gruppen har
forutsattningar att positivt bidra till fortsatt Idnsam
tillvaxt.

Genomfdrandet av Transaktionen och den Fortsatta
Noteringen ger VIMAB-gruppen tillgang till
kapitalmarknaden samt en val diversifierad bas av
aktiedgare vilket skapar finansiell styrka och ratt
forutsattningar for att genomfora den av den féreslagna
styrelsen och koncernledningen tilltdnkta strategin.

4.5. Kopeskilling avseende Malbolaget
Kopeskillingen for forvarvet av Malbolaget uppgar till
totalt 150 000 000 SEK. Kopeskillingen betalas vid

VIMAB Holding aktiedgare fére Transaktionen

Andel stamaktier

tilltradet genom en kvittningsemission
(”"Kvittningsemissionen”)

Las mer om de huvudsakliga villkoren for forvarvet av
Malbolaget under avsnittet ”Vasentliga avtal”.

4.6. Agarstruktur i VIMAB Holding AB innan
Transaktionen

VIMAB Holding AB kapitaliseras vid Tidpunkt for denna
Bolagsbeskrivning av 500 stamaktier och 1 540
preferensaktier i eget kapital. En stamaktie medfér en
rost och en preferensaktie medfor en tiondels rost.
Preferensaktierna dgs av Scandinavian Credit Fund | AB
(publ) och medfor foretradesratt framfor stamaktierna
till arlig utdelning om 8 500 SEK per aktie. Minskning av
aktiekapital kan aga rum efter beslut av bolagsstaimman
med enkel majoritet genom inlésen av preferensaktier
for ett belopp om 100 000 SEK per aktie.

Stamaktier Preferensaktier

Fredell & Co AB 27,2% 136
Riddargatan Forv. AB 23,0% 115
Markus Anglered 12,4% 62
Kent Mosch 11,0% 55
Tony Johansson 11,0% 55
Sebastian Sjoblom 9,4% 47
Anna Bonde 6,0% 30
Scandinavian Credit Fund | AB (publ) 0,0% 1540
Summa 100,0% 500 1540

4.7. Ny agarstruktur m.m. efter Transaktionen
Bolagets storsta aktiedgare, efter genomférande av
Transaktionen, blir Fredell & Co AB med ett
aktieinnehav om cirka 23,4 procent. Befintliga
aktiedgare i Bolaget kommer efter genomférande av
Transaktionen att ha ett aktieinnehav om cirka 14
procent. Transaktionen kommer att innebéara en total

utspadningseffekt om cirka 86 procent. Antal
utestaende aktier kommer i samband med
Transaktionen Oka fran befintliga 2 715 600 till 19 397
143 aktier. Preferensaktierna forblir kvar i Vimab
Holding AB och fordndras inte i natur som féljd av
transaktionen

VIMAB Group AB aktiedgare efter Transaktionen Andel stamaktier Stamaktier
Fredell & Co AB 4537 380 23,4%
Riddargatan Forv. AB 3836 755 19,8%
Markus Anglered 2068511 10,7%
Kent Mosch 1834970 9,5%
Tony Johansson 1834970 9,5%
Sebastian Sjoblom 1568 065 8,1%
Anna Bonde 1000 893 5,2%
Carina och Daniel Jilkén genom bolag 689 002 3,6%
Edvard Bjorkenheim privat och genom bolag 287 822 1,5%
Joakim Horwing privat och genom bolag 274 352 1,4%
Thomas Lundstrém genom bolag 96 629 0,5%
Avanza Pension 76 701 0,4%
Top 12 18 106 049 93,3%
Ovriga 1291 094 6,7%
Totalt 19 397 143 100,0%
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4.8. Indikativ tidsplan for Transaktionen

Under forutsattning att villkoren for Transaktionen

uppfylls ser den indikativa tidsplanen for Transaktionen

ut som foljer:

e Genomfdrande av Extraordindra Bolagsstimman — 27
juli 2022

e Preliminar sista dag for handel i Bolagets aktier under
kortnamnet HEAD — 28 juli 2022

o Preliminér forsta dag for handel i Bolagets aktier
under kortnamnet VIMAB — 29 juli 2022

e Berdknad registrering av Kvittningsemissionen — 5
augusti 2022

4.9. Styrelsens forsakran

Styrelsen i Headsent AB (publ) u.n.a till VIMAB Group AB
(publ) ar ansvarig for den information som lamnas i
Bolagsbeskrivningen, som har upprattats med anledning
av beslutet att genomfdra Transaktionen och ansékan
om Fortsatt Notering pa Nasdaq First North. Harmed
forsakras att alla rimliga forsiktighetsatgarder har
vidtagits for att sakerstélla att uppgifterna i
Bolagsbeskrivningen, savitt styrelsen vet,
overensstammer med faktiska férhallanden och att inga
uppgifter har utelamnats som skulle kunna paverka den
bild av Bolaget som skapas genom Bolagsbeskrivningen
samt att all relevant information fran styrelseprotokoll,
revisorns dokumentation och 6vriga interna dokument
har redogjorts for i Bolagsbeskrivningen.

21 juli 2022

Styrelsen

Headsent AB (publ) u.n.4 till VIMAB Group AB (publ)
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5. Tilltradande Verkstallande Direktoren har ordet

Vi pd VIMAB har tydligt fokus pé svensk innovation & hdllbarhet. Var féretagsgrupp framjar miljén
pd olika sétt genom vdra dotterbolag och intressebolag. Vi héller vattenkraften levande i Norrland,
industrin miljésdker éver hela Sverige och sanerar olja och kemikalier. Vi renar dricksvatten och
matavfall och dessutom har vi startat en ny verksamhet inom industribatterier ddr vi séljer, driftar,
och underhdller stora batterier som bidrar till att hdlla elférbrukning och eltillférsel pé ldga och

sdkra nivaer.

Under de senaste aren har vi byggt upp en stark
organisation med bred erfarenhet inom industriservice
med fokus pa innovation och hallbarhet. En stark
organisation ar fundamental fér det hogteknologiska
helhetspaket vi erbjuder inom service, drift, sanering
och atervinning. Vi tar oss an bade sma och stora
projekt inom vara verksamhetsomraden. Var langa
erfarenhet och var spetskompetens inom varje omrade
borgar for god kvalitet.

5.1. | framkant av utvecklingen

VIMAB Groups alla affirsomraden handlar om att
renovera, sanera, atervinna, byta ut och férbattra, inom
i princip all industri. Vi har tydliga miljomal och vill vara i
framkant av utvecklingen.

Vi ar miljo- och arbetscertifierade enligt 1ISO-certifikat.
Vart miljoarbete ska kdnnetecknas av en helhetssyn,
kontinuerlig forbattring, férebyggande av féroreningar
och effektivt resursutnyttjande. | praktiken innebér
detta bl.a. att vi foljer tillamplig miljolagstiftning och
andra bindande krav, att vi aktivt soker alternativ for att
sanka var energiforbrukning samt minska utslapp fran
transporter och att vi avsatter tid och resurser for att
utbilda var personal och ddrmed skapa ett aktivt
engagemang for miljo och hallbarhet i verksamheten.
Langsiktigt har VIMAB dven malsattningen att félja EU:s
hallbarhetstaxonomi.

Vi driver utvecklingen i klimatarbetet bland annat
genom stora satsningar inom omradet for storre
industribatterier genom dotterbolaget VIMAB BESS. Vi
vill driva utvecklingen och vi tror att energilagring ar en
nyckel i klimatarbetet.

VIMAB Groups olika verksamhetsomraden och
branscher sasom ventilservice for kraft & varmeverk,
karnkraftverk och petrokemibranschen, och sanering av
svartillgangliga oljetankers, kraver utbildad personal,
lang erfarenhet och flera certifieringar och tillstand. Det
staller hoga krav pa var organisation att folja
koncernens milj6- och hallbarhetsmal i varje projekt.

5.2. Uppna nésta niva som ett noterat bolag

Vi tror starkt pa vart bolag och ser en strategisk vikt i att
fortsatta resan som ett noterat bolag pa Nasdaq First
North, med bland annat 6kad kinnedom om VIMAB och
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VIMABsS viktiga arbete inom svensk innovation och
hallbarhet.

Vara prioriteringar ar att fortsatt véxa organiskt och via
forvarv, effektivisera verksamheten och utveckla nya
tekniska l6sningar. For detta andamal ser vi att
tillgangen till kapitalmarknaden kommer att spela en
betydande roll for att mojliggora verkstallandet av var
strategi.

Vi hélsar framtida aktiedgare vdalkomna och jag och mina
medarbetare kommer tillsammans att arbeta for att
skapa ett, under I6nsamhet, snabbt vdaxande bolag.

Peter Fredell

Tilltradande VD, VIMAB Group AB (publ)



6. Verksamhetsbeskrivning

6.1. Oversikt VIMAB

VIMARB &r en svensk bolagsgrupp som forvaltar och
utvecklar industriservicebolag sarskilt specialiserade
inom olika omraden dar miljo och hallbarhet gynnas.
Koncernen bestar av moderbolaget VIMAB Holding AB
och dess nio direkta heldgda dotterbolag (samt indirekt
ett tionde Vimab A/S, som &r vilande), varav atta direkta
heldgda dotterbolag ar operationella. Dotterbolagen
bedrivs som relativt sjdlvstandiga enheter, med primar
verksamhet inom underhall och service av ventiler samt
tankrengoring.

Efter genomférandet av Transaktionen bestar
koncernen av Gruppbolagen VIMAB, Sanocon,
Steambox, Tottes, LarsLap, Tank Tech, VIMAB DOO,
VIMAB BESS och VIMAB Re-source. Gruppbolagen
innehar kompetens inom respektive specialiserings-
omrade, hallbara konkurrensférdelar och langa
kundrelationer genom lokala férankringar. VIMABs
dgarfilosofi grundar sig i kvalitet och samarbete med en
decentraliserad affarsmodell.

Kvalitativ service ar centralt for VIMAB och genomsyrar
hela organisationen. Verksamhetsbeslut tas i de
rorelsedrivande enheterna snarare an pa koncernniva
for att sakerstalla kundnara och relevant
serviceerbjudande, och denna decentralisering i
kombination med att respektive enhet far stottning fran
koncernfunktioner innebar att tid frigors till affars- och
verksamhetsutveckling. Genom att ha en bas av
specialister och arbetsledare fordelade pa de
geografiskt spridda regionerna och ett stort kontaktnat
av kvalitetsgodkanda projektanstallda kan VIMAB
garantera ratt kompetens i ratt tid, och VIMAB har
kapacitet att genomfora stora ataganden till kunder
med hoga krav.

% VIMAB
%< GROUP Jo17

VIMAB |

LECASDE YEHTILSERYIEE

Utover det befintliga erbjudandet avser VIMAB att
kontinuerligt vdxa genom forvarv av valskétta och
I6nsamma bolag dar VIMAB tillsammans med ambitiésa
entreprendrer och foretagsledningar kan vara med och
gemensamt utveckla bolagen i syfte att driva [6nsam
tillvaxt. VIMABs malsattning efter genomférandet av
Transaktionen &ar att vaxa till positionen som Nordens
ledande bolagsgrupp inom hallbar industriservice.

VIMAB Holding AB genererade en nettoomsattning om
203,2 MSEK med ett rorelseresultat om -21,2 MSEK och
under rikenskapsaret 2021. Med anledning av
Transaktionen har proformarakenskaper upprattats.
Enligt Proformaredovisningen genererade VIMAB-
gruppen, dvs inklusive Headsent, proforma under
samma period en nettoomsattning om 203,2 MSEK med
ett rorelseresultat om -23,2 MSEK.

6.2. Historia

VIMAB-gruppen har sin historiska utgangspunkt i
ventilservicebolaget VIMAB AB som grundades redan
1986, och som representerar det stérsta Gruppbolaget
sett till omsattning.

Sin nuvarande form har Bolaget fatt under de senaste
aren. Under 2017 genomfordes en sammanslagning
mellan VIMAB AB och TQ — Technologies International
Ltd. ("TQT”). Rapakivi Holding Investment Company
tillkom da som ny dgare av 50% av koncernen, och
Friction Invest AB (tidigare dgaren av VIMAB AB) dgde
resterande 50%. | samband med transaktionen
genomfordes omstruktureringar i koncernen, och
moderbolaget VIMAB Holding grundades. VIMAB
forvarvade dven (utover aktierna i VIMAB AB) 100% av
aktierna i LarsLap och Special Maintenance Corporation
Sweden AB ("SMC”), som tidigare var heldgda
dotterbolag till Friction Invest AB. SMC salde under 2018

SANOCON 2020

| /fl I .
1986 Iﬂ_l'll!ﬁ orTEShy,, 2018

Bteambox
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sin verksamhet och tillgangar till VIMAB, och en ny
verksamhet under namnet VIMAB BESS startades i det
kvarvarande heldagda skalbolaget.

Under 2017 férvarvade VIMAB dven 100% av aktierna i
Tottes och Steambox, och baserat pa erfarenheten inom
tankrengoring fran TQT grundades Tank Tech. Tank Tech
blev ett dotterbolag till VIMAB, och verksamheten i TQT
omstrukturerades och overgick till detta.

Under rakenskapsaret 2018 forvarvade VIMAB 100% av
aktierna i Sanocon, och under rékenskapsaret
forvarvade aven Steambox samtliga aktier i Vistar AB,
som senare fusionerats med VIMAB AB. Senare under
2018 avyttrades VIMAB-gruppen till First Bravo
Development Limited som ar ett heldgt dotterbolag till
New Concepts Holdings Limited, vars aktie ar noterad
pa Hong Kongbdorsen.

Forvarvsfinansieringen da VIMAB Holding AB forvarvade
sina dotterbolag arrangerades primart med lan fran
Scandinavian Credit Fund | AB (”SCF”). Som sakerhet for

6.3. Affarsidé och vision

VIMABs affarsidé

Att vara kundens forstahandsval fér
service och underhdll av alla typer av
processventiler och tillhérande
processutrustning. VIMAB ér oberoende
och har hég kunskap, kvalitet och
tillgénglighet att utféra akuta insatser
savdl som planerade omfattande
revisioner.

detta Ian tog SCF pant i VIMAB Holding AB:s aktier och
aven pant i samtliga aktier i vart och ett av
dotterbolagen. Finansiellt utvecklades gruppen sedan
inte som forvantat under 2019 och den kassalikviditet
som normalt sett byggs upp under Q3-Q4 for att mota
ett sdsongsmassigt svagare Q1 blev inte tillrackligt stor.
Under slutet av 2019 brot koncernen sin lanekovenant
pa SCF:s lan, och det blev tydligt att koncernen skulle
uppvisa akuta likviditetsproblem under Q1 2020. D3
aktiedgarna inte var villiga att skjuta till mer kapital i
form av aktiedgarlan realiserade SCF panten i aktierna i
VIMAB Holding AB och gjorde Riddargatan Forvaltning
AB till aktiernas dgare. Bade Riddargatan Forvaltning AB
och SCF ar dotterbolag till Skandinaviska Kreditfonden
AB.

Efter att verksamheten har stabiliserats under 2020 och
2021 ar Bolaget val positionerat for att ta nasta steg i
tillvaxtresan i en noterad miljo.

VIMABS vision

Att vara den
marknadsledande
nordiska leverantéren av
hdllbar industriservice for
en mer effektiv och ren
nordisk energi- och
processindustri.




6.4. Oversikt 6ver Gruppbolagen

Bolagen som ingar i VIMAB Group &r specialiserade pa
en eller ett fatal nischer inom industriservice. |
portfoljen finns daven bolag som utvecklar och
producerar utrustning som dels anvands inom
koncernen, dels siljs externt. Bolaget har kontor pa
flera stallen i Sverige och kombinerat med en stark
logistikformaga har gruppen en stor lokal narvaro i
respektive omraden. Bolagen préaglas av ett
decentraliserat styre, innovation och entreprendrskap.
Kombinationen av dessa bolag mojliggor ett brett
tjansteutbud vilket leder till ett attraktivt kund-
erbjudande. De bolag som ar inkluderade i gruppen ar:

6.4.1. VIMAB AB

VIMAB AB grundades 1986 och har sitt sdte i Motala.
VIMAB AB ingar sedan 1986 i det som idag ar VIMAB
Group AB och ar saledes det forsta bolaget i gruppen.
VIMAB AB bedriver verksamhet inom ventilservice.
VIMAB ABs mal ar att bidra till 6kad tillganglighet samt
sakerhet i sina kunders processer. VIMAB ABs produkt-
och tjansteerbjudande omfattar ventilunderhall, -
reparation, -funktionskontroll, -dokumentation, -
konsultation, onlinetestning?, inventering och
kartlaggning av ventiler, matning av angfallor, mobil
ventilbearbetning och agerande av tekniskt bollplank till
kunder. VIMAB AB bedriver dven tillverkning och
renovering av ventiler, reservdelar samt forsaljning av
begagnade ventiler. Ventilservice genomfors for att
sakerstalla funktionalitet av ventiler, sa att kunder i ett
tidigt skede kan upptacka eventuella lackor och
forslitningar och atgarda dessa innan problem
realiseras. VIMAB AB funktions provar sakerhetsventiler
online under normal drift genom att bedéma tryck,
tathet m.m. samt lokaliserar, inventerar, kartlagger och
dokumenterar ventiler i kunders anldaggningar och
marker upp armaturen pa plats. Angfillematning bestar
av att lokalisera och forebygga var anga, som anvands
industriellt for uppvarmning i manga olika sorts
processer, rymmer och diarmed leder till energiforluster,
Okade kostnader och miljopaverkan hos kunder.
Tillverkning av ventiler och reservdelar skraddarsyr
VIMAB AB i deras verkstader samt renoverar och
bearbetar ventiler i kunders anlaggningar. VIMAB ABs
ventillager med begagnade ventiler renoverade till
nyskick omfattar, enligt VIMAB AB, ett brett utbud med
nya och gamla ventiler som star redo for leverans till
kund samma dag som bestallning. VIMAB ABs
funktionskontroll i drift bidrar till oavbruten produktion
och darmed 6kad Ionsamhet hos kund genom VIMAB
ABs funktionsprovning av sdakerhetsventiler online.
VIMAB ABs tjanster bidrar dven till 6kad kontroll av
ventiler i anlaggningen genom inventering samt amnar
dven i sin helhet bidra till en ldgre miljopaverkan hos
kund genom reparationer i tid som kan innebara att

1 Testning av 6ppningstryck i sdkerhetsventiler

12 | VIMAB Group AB (publ) | Bolagsbeskrivning 2022

kunder slipper byta ut befintliga ventiler mot nya.
VIMARB ABs tillverkning och renovering av ventiler bidrar
till minimering av kunders produktionsstopp genom
deras skraddarsydda I6sningar for kund som, enligt
VIMAB AB, levereras till kund snabbt. Enligt VIMAB ABs
beddémning sarskiljer sig dess produkt- och
tjansteerbjudande fran konkurrenternas genom deras
lokala narvaro samt erfarenhet inom sektorn. VIMAB
ABs produkt- och tjdnsteerbjudande riktar sig mot
branscher inom processindustrin sdsom karnkraft,
petrokemi, pappersbruk, stalverk, varme och kraftverk,
offshore, lakemedelsbolag och livsmedel. Anledningen
till att VIMAB AB valt att rikta sig mot processindustrin
ar att underliggande branscherna, enligt VIMAB ABs
beddémning, har ett behov av olika typer av ventiler med
tillhorande utrustning. VIMAB AB tillhandahaller sitt
produkt- och tjansteerbjudande framst i Sverige men
dven i Norden genom t.ex. VIMAB A/S (se avsnitt
6.4.7.1. for ytterligare information). VIMAB AB har fem
forsaljningskontor och verkstader i Motala, Perstorp,
Stenungsund, Bromma och S6derhamn. Huvudsakligen
bestar VIMAB ABs verksamhet i verkstaderna av service,
reparationer och underhall av ventiler. VIMAB AB
bedriver service och forséljning av sina tjanster och
produkter via lokala forsaljningskontor pa ovannamnda
orter. VIMAB AB sétter varje ar en fastprislista som ar
utgangspunkten for forsaljning av tjanster. Manga
kunder har ramavtal och dar gdller dverenskommen
prislista. Produkter och reservdelar séljs med ett paslag
som varierar fran kund till kund. Finns avtal sa ar
paslaget definierat. Per den 31 december 2021 uppgick
VIMAB ABs omsattning till 142,3 MSEK och dess
rorelseresultat (EBIT) till 6,0 MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal om 4 procent. VIMAB AB hade 129
anstallda. Av VIMAB ABs omsattning om 142,3 MSEK var
ca. 75 procent hanforligt till service, underhall och
reparationer av ventiler, ca. 15 procent hanforligt till
forsaljning av ventiler och reservdelar, ca. 3 procent
hanforligt till onlinetestning av sakerhetsventiler, ca. 2
procent hanforligt till matning av angfallor, ca. 1
procent hanforligt till funktionskontroll och
dokumentation, ca. 1 procent hanforligt till tekniskt
bollplank, ca. 1 procent hanforligt till konsultation, ca.
0,5 procent hanforligt till ventilkartering, ca. 0,5 procent
hanforligt till begagnat lager av ventiler, ca. 0,5 procent
hanforligt till utbildning samt ca. 0,5 procent hanforligt
till mobil bearbetning. Gentemot slutkunder var
omsattningsfordelningen per den 31 december 2021
den foljande. Av VIMAB ABs omsattning var ca. 24
procent hanforligt till kemi & petrokemi, ca. 20 procent
hanforligt till kraft & varme, ca. 20 procent hanforligt till
papper & cellulosa, ca. 10 procent hanforligt till
karnkraft, ca. 10 procent hanforligt till Iikemedel, ca. 10



procent hanforligt till livsmedel, ca. 5 procent hanforligt
till stalverk samt ca. 1 procent hanforligt till offshore.

6.4.2. LarsLap

LarsLap Intrernational AB grundandes 1997 och har sitt
sate i Linkoping. LarsLap ingar sedan 2017 i VIMAB
Group AB. LarsLap bedriver verksamhet inom industriell
ventilservice. LarsLap mal &r att erbjuda det basta och
mest omfattande urvalet av ventilslipningsverktyg.
LarsLaps produkterbjudande omfattar
ventilslipningsverktyg samt tillhérande sliprondeller och
-huvuden. LarsLap erbjuder ett brett sortiment av
industriell ventilsliputrustning. Utbudet inkluderar
utrustning som till exempel kan vara barbar, ha variabel
sliphastighet, vara heavy duty, eller ha elektrisk eller
pneumatisk drivning. Lodsningarna ar patenterade, och
tekniken ar, enligt LarsLap, ett resultat av beprovade
metoder for ventilslipning pa plats. Maskinerna kan
aven skraddarsys for kundens behov. LarsLaps
produkter bidrar till mer effektiv och saker drift av
flodestekniska system genom att mojliggora tatare och
mer palitliga ventiler. Enligt LarsLaps bedomning
sarskiljer sig dess produkterbjudande fran
konkurrenternas genom hogre kvalitet och precision for
ett battre pris. LarsLaps produkterbjudande riktar sig
mot industrier med, enligt LarsLap, hogt beroende av
valfungerande flédestekniska 16sningar. Dessa
branscher omfattar, enligt LarsLap, kdrnkraft,
petrokemi, pappersbruk, ventilservice foretag, stalverk,
varme och kraftverk, offshore, Iakemedelsbolag,
livsmedel och marin. Anledningen till att LarsLap valt
att rikta sig mot ventilservicebranschen ar potentialen
att forlanga livslangden av ventiler i industriellt bruk
som enligt LarsLaps beddmning for narvarande existerar
pa marknaden. LarsLap tillhandahaller sitt
produkterbjudande framst | Sverige, men &dven globalt
genom aterforsaljare. LarsLap har ett kontor och sin
produktionsanlaggning i Linképing. Huvudsakligen
bestar LarsLaps produktion av utveckling och
tillverkning av ventilslipningsutrustning. LarsLap
bedriver forsaljning av sina produkter genom sitt eget
kontor i Sverige, och globalt genom lokala aterférsaljare
i bland annat USA, Kanada, Storbritannien, Frankrike,
Italien, Finland, Japan, Sydkorea, Singapore och
Vietnam. LarsLap satter varje ar en fast prislista som ar
utgangspunkt for forsaljningen av produkterna.
Aterforsaljare har olika rabattsatser beroende pa
forsaljningsvolym. Per den 31 december 2021 uppgick
LarsLaps omsattning till 7,8 MSEK och dess
rorelseresultat (EBIT) till -0,7 MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal om -9 procent. LarsLap hade 5
anstallda. Av LarsLaps omsattning om 7,8 MSEK var
uppskattningsvis 30 procent hanforligt till forsaljning till
karnkraftsindustrin, 20 procent till ventilserviceforetag,
11 procent till varmekraftverk, 7,5 procent till
petrokemi, 7,5 procent till pappersbruk, 7,5 procent till
stalverk, 7,5 procent till lakemedelsbolag, 3 procent till
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livsmedelsindustrin, 3 procent till marinindustrin samt 3
procent till offshore.

6.4.3. Tank Tech

Tank Tech International AB grundandes 2017 och har
sitt sate i Motala. Tank Tech ingar sedan 2017 i VIMAB
Group AB. Tank Tech @mnar bedriva verksamhet inom
industriell tankreng6ring. Tank Techs mal ar att
minimera vattenatgangen och den nédvandiga
personalstyrkan vid rengéringen av Sveriges tankar,
cisterner och bergrum. Tank Techs produkt- och
tjansteerbjudande omfattar huvudenheter, ISO-tankar,
angpannor och tankrengoringssystem, samt utbildning
och service av utrustningen. Tank Techs system for
industrirengoéring ar miljovanligt, och No man entry-
metoden innebar att saneringen utfors helt och hallet
fran utsidan av tanken — med en minimerad halsorisk
for de som sanerar. Utrustningen utnyttjar innovativt
kombinationen av vatten, varme och tryck pa ett satt
som gor att inga kemikalier behdver anvandas,
samtidigt som det gar at mindre vatten an vid en
manuell sanering. Tank Techs produkter och tjanster
amnar bidra till tryggare arbetsforhallanden for
tankrengorare genom att minska behovet av manuellt
arbete i halsofarliga miljéer. Enligt Tank Techs
beddmning amnar dess produkterbjudande sarskilja sig
fran konkurrenternas genom hogre effektivitet och
hansyn for miljon. Tank Techs produkt- och
tjansteerbjudande riktar sig mot oljeindustrin,
kemiindustrin samt tank dgare for olika media.
Anledningen till att Tank Tech valt att rikta sig mot
tankrengdringsbranschen ar att det enligt Tank Techs
bedomning for tillfallet finns stor forbattringspotential i
arbetsforhallandena for tankrengoérare. Tank Tech
amnar for narvarande att tillhandahalla sitt produkt-
och tjansteerbjudande i Sverige, men utesluter inte
mojligheten att i framtiden gora det globalt. Tank Tech
har ett kontor i Motala. Tank Tech @mnar bedriva sin
forsaljnings- samt marknadsforingsverksamhet fran sitt
kontor i Motala. Per den 31 december 2021 uppgick
Tank Techs omsattning till 0,0 MSEK och dess
rorelseresultat (EBIT) till 0,0 MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal om O procent. Tank Tech hade 1
anstalld. Utveckling pagar och darmed finns ingen
omsattningsfordelning tillganglig for ar 2021.

6.4.4. Steambox

Steambox AB grundandes 1968 och har sitt sate i
Motala. Steambox ingar sedan 2017 i VIMAB Group AB.
Steambox bedriver verksamhet inom industriell
angteknik. Steambox mal ar att effektivisera processer,
spara resurser, samt varna om manniska och miljo.
Steambox produkt- och tjansteerbjudande omfattar
forsaljning, installation och service av Steambox
elangpannor, forsiljning av angarmatur samt
dimensionering och teknisk support inom processteknik
relaterad till anga och kondensat. Steambox tillverkar,



svensktillverkade el angpannor och marknadsfor dven
varmevaxlare, angfallor, reglerventiler och
kondensatpumpar. El angpannorna anvands exempelvis
for produktion av hetvatten, sterilisering,
temperaturkontroll, uppvarmning av lokaler, m.m. De
anvands likasa inom bryggerier, livsmedelsindustrin och
sjukhus. Bland andra namnvéarda egenskaper gar de,
enligt Steambox bedémning, moderna och noggrant
utvecklade angsystemen fran Steambox pa el, anvander
liten vattenvolym och har 72h katastrofskydd. Enligt
Steambox bedémning bidrar produkterna till en
miljévanligare och mer effektiv angférbrukande industri
genom sin hoga driftprestanda och kostnadseffektivitet.
Enligt Steambox bedémning sarskiljer sig dess produkt-
och tjansteerbjudande fran konkurrenternas genom
hogre miljovanlighet, battre ekonomi, hogre
driftsakerhet samt snabbare uppvarmningshastighet.
Steambox produkt- och tjansteerbjudande riktar sig
framfor allt mot processindustrin. Anledningen till att
Steambox valt att rikta sig mot processindustri ar att
den, enligt Steambox beddmning, har stort behov av att
moderniseras och effektiviseras inom energieffektivitet
och anganvandning. Steambox tillhandahaller framfor
allt sitt produkt- och tjansteerbjudande i Sverige, men
aven iresten av Norden. Steambox har ett kontor och
lager i Motala. Huvudsakligen bestar Steambox
produktion av tillverkningen av elpannor som sker pa
lagret. Steambox bedriver férsaljningen av sina
produkter och tjanster samt uppsdkande verksamhet,
telefon, support pa pannor och 6vriga angrelaterade
produkter fran kontoret i Motala. Steambox utfor
service sjalva via vara servicetekniker. Steambox har tva
aterférséljare i Norge varav en inom industri och en
inom lakemedel, sjukhus och ren anga, samt en i Finland
som jobbar med energibesparing och energi. Steambox
prissatter varje angpanna skilt for sig | forhandling med
kund. Steambox har fast prislista for service som ges till
kund pa forfragan. Aterforsiljarna har en rabatt pa vara
offerter. Per den 31 december 2021 uppgick Steambox
omsattning till 14,7 MSEK och dess rorelseresultat (EBIT)
till 0,5 MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om
ungefar 3 procent. Steambox hade 7 anstallda. Av
Steambox omsattning om 14,7 MSEK var
uppskattningsvis 40 procent hanfoérligt el angpannor, 40
procent till angarmatur, 10 procent till service och 10
procent till tryckkarl. Férdelat pa kund typ var
uppskattningsvis 50 procent av omsattningen hanforlig
till processindustrin, 40 procent till smaforbrukare av el
angpannor, samt 10 procent till service.

6.4.5. Tottes Svets & Industrimontage

Tottes Svets & Industrimontage AB grundades 2002 och
har sitt sate i Junsele. Tottes ingar sedan 2017 i VIMAB
Group AB. Tottes bedriver verksamhet inom
industriservice. Tottes mal ar att vara sina kunders mest
palitliga och sakkunniga underhallsleverantor. Tottes
tjdansteerbjudande omfattar service, reparation och
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underhall for energitillverkande industri, samt bade
mobil bearbetning och utbyggnad av infrastrukturnat i
form av till exempel fiber eller kraftférsorjning. Tottes
har under aren byggt upp en verkstad som idag ar
valsorterad med diverse maskiner sdsom karusellsvarv,
arborrverk, frasar och stor supportsvarv, och foretaget
erbjuder dven kunder mobil bearbetning ute i falt.
Sedan 2012 har Tottes dven erbjudit tjanster inom
utbyggnad av infrastruktur sdsom fiber och elnét, och
sedan dess har Tottes gjort stora investeringar for att
kunna skéta hela projekt i egen regi. Exempel pa sadana
investeringar ar grustransporter, maskintrailing,
linjebyggnadsmaskiner, gravmaskiner samt en
kabelforlaggningsrobot med vibroplog. Tottes tjanster
bidrar till tryggare energiproduktion och mer palitlig
kraftférsérjning genom att underhalla och reparera for
dandamalet kritisk infrastruktur. Enligt Tottes bedomning
sarskiljer sig dess tjansteerbjudande fran
konkurrenternas genom bredden av servicetjanster som
de kan erbjuda utan att kompromissa kring kvaliteten.
Tottes tjansteerbjudande riktar sig mot
energitillverkningsindustrin samt férvaltare av kraft- och
telekommunikationsnatverk. Anledningen till att Tottes
valt att rikta sig mot industriservicebranschen ar att det
enligt Tottes bedomning hos energitillverkare finns ett
behov for hogre tillgang till erfaren underhalls- och
reparationskompetens. Tottes tillhandahaller sitt
tjdnsteerbjudande i Sverige Tottes har ett kontor med
verkstad i Junsele. Tottes bedriver forsaljningen av sina
tjanster fran sitt kontor i Junsele. Forsaljningen bedrivs
genom Tottes medarbetare som har kontakter med
lokala kontor hos kund samt genom upphandling. Fér
mindre uppdrag kontaktar kund Tottes. Prissattning sker
genom forhandling av ramavtal eller via
anbudsprovning. Per den 31 december 2021 uppgick
Tottes omsattning till 32,8 MSEK och dess
rorelseresultat (EBIT) till -2,5 MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal om -8 procent. Tottes hade 17
anstallda. Av Tottes omsattning om 32,8 MSEK var
uppskattningsvis 60 procent hanforligt till
energitillverkningsindustrin och 40 procent till
infrastruktur.

6.4.6. Sanocon

Sanocon AB grundandes 2011 och har sitt sate i
Skéllersta. Sanocon ingar sedan 2018 i VIMAB Group AB.
Sanocon bedriver verksamhet inom sanering av
cisterner, ror och tvattning av varmevaxlare. Sanocons
mal ar att genom moderna rengéringsmetoder och
utrustning erbjuda sina kunder sdkra, effektiva och
miljovanliga genomféranden. Sanocons produkt- och
tjansteerbjudande omfattar kontroller, rengéring och
reparationer av cisterner, ror och oljeavskiljare samt
tvattning av varmevaxlare. Sanocon arbetar ocksa med
sanering, hantering och transporter av farligt avfall samt
hogtrycksspolning samt erbjuder produkter sdsom
overfylinadsskydd, korrosionsskydd, nivamatare och



nivalarm till cisterner samt oljeavskiljare. Sanocons
tjanster forsakrar att kundens cisterner uppfyller lagkrav
och amnar férebygga lackage som kan medfora stor
skada till omgivningen genom besiktning, kontroller och
reparationer beroende pa typ av cistern. Vid besiktning
kontrolleras bland annat tathet, tryck, yttre
beskaffenhet, driftutrustning samt markningen av
tanken eller cisternen. Beroende pa den inre miljon i
cisternen erbjuder Sanocon dven rengdring for att
motarbeta féroreningar och optimera livslangd pa
tanken. Om skador pa en tank ar omfattande
demonterar Sanocon dven tanken utan brandrisk samt
omhandertar och transporterar farligt avfall till
mottagningsanlaggningar. Sanocon innehar dven
kompetens inom miljésanering ifall skada skett pa
omradet kring cisterner pa kontaminerad mark.
Sanocon erbjuder liknande tjanster for oljeavskiljare,
varmevaxlare samt ror. Tillhorande produkter till
cisternomhandertagning erbjuds av Sanocon med syftet
att uppgradera sakerheten pa kundernas anldaggning
samt forlanga tidsintervallen mellan kontroller.
Sanocons produkter och tjanster bidrar till lagenlig
uppfoljning av cisterner, tankar samt oljeavskiljare sker
genom uppfoljningar och kontroller pa deras skick.
Besiktningskrav pa tankar som forvarar olja, kem eller
dylikt bor besiktas var 3, 6 eller 12 ar. Regelbundna
kontroller medfor dven, enligt Sanocon, minskade
lackage risker. Enligt Sanocons beddmning sarskiljer sig
dess produkt- och tjansteerbjudande fran
konkurrenternas genom kostnads- och miljobesparande
|6sningar, hoga tillganglighet i hela Sverige samt goda
tekniska hjalpmedel. Sanocons produkt- och
tjansteerbjudande riktar sig framst mot oljeindustrin,
kemiindustrin samt tank agare for olika media.
Anledningen till att Sanocon valt att rikta sig mot
oljeindustrin, kemiindustrin samt diverse tank dgare ar
att dessa cisterner och tankar som branschaktérerna
ager har besiktningskrav som dvervakas av myndighet
samt, enligt Bolagets bedémning, har aktorer i dessa
branscher ett behov av att forlanga livslangden pa
cisterner och tankar pa ett miljovanligt satt. Sanocon
tillhandahaller sitt produkt- och tjansteerbjudande i
Sverige. Sanocon har tva kontor i Skéllersta och Narke.
Sanocon bedriver forsaljning av sina produkter och
tjanster via sina lokala kontor pad ovannamnda platser.
Sanocon soker upp kunder samt skickar forfragningar
via telefon och epost. Offentliga forfragningar soks via
portal och besvaras dar samt féljs sedan upp. Sanocon
ger anbud pa férfragan. | samband med anbud vill ofta
kunder ha en prislista, Sanocon tar da fram en sadan
baserat pa den aktuella kunden eller aktuella projektet.
Per den 31 december 2021 uppgick Bolagets omsattning
till 7,3 MSEK och dess rorelseresultat (EBIT) till -3,0
MSEK, motsvarande en rorelsemarginal om -41 procent.
Bolaget hade 7 anstallda. Av Sanocons omsattning om
7,3 MSEK var uppskattningsvis 75 procent hanforligt till
kunder inom oljeindustrin, 10 procent till kunder inom

15 | VIMAB Group AB (publ) | Bolagsbeskrivning 2022

kemi, 10 procent till kraftvarmeverk samt 5 procent till
ovriga tank dgare.

6.4.7. Ovriga VIMAB bolag

Ovriga VIMAB bolag bestar av bolag som &r nyligen
grundade, vilande eller inflyttade under ett av
dotterbolagen i VIMAB koncernen och som inte har
verksamhet och omséttning av betydelse. Dessa bolag
innefattar VIMAB A/S, Vistar, VIMAB BESS, VIMAB DOO,
VIMAB Re-source

6.4.7.1. VIMAB A/S

VIMAB A/S grundades 2001 och har sitt sate i Skien,
Norge. Bolaget ingar sedan 2001 i VIMAB Group AB och
ar grundat som ett dotterbolag till VIMAB AB for att
erbjuda produkter och tjdnster av VIMAB AB pa den
norska marknaden. VIMAB A/S bedriver verksamhet
inom ventilservice pa den norska marknaden for VIMAB
AB. VIMAB A/S mal &r att bidra till 6kad tillganglighet
samt sakerhet i deras kunders processer pa den norska
marknaden fér VIMAB AB. VIMAB A/S produkt- och
tjansteerbjudande omfattar densamma som VIMAB
AB:s som redogors for under punkt 6.4.1. VIMAB AB.
Enligt VIMAB A/S bedémning sarskiljer sig dess produkt-
och tjansteerbjudande fran konkurrenternas genom
deras lokala narvaro samt erfarenhet inom sektorn.
VIMAB A/S produkt- och tjansteerbjudande riktar sig
mot liknande branscher inom processindustrin sdsom
VIMAB AB | Sverige. D.v.s. kdrnkraft, petrokemi,
pappersbruk, stalverk, varme och kraftverk, offshore,
lakemedelsbolag och livsmedel. VIMAB A/S
tillhandahaller sitt produkt- och tjansteerbjudande i
Norge men omfattar endast en liten del av VIMAB AB:s
totala forsaljningsintakter. VIMAB A/S har ett kontor
och lagerutrymme i Skien, Norge. VIMAB A/S bedriver
service och forsaljning av sina tjanster och produkter via
sitt lokala forsaljningskontor pa ovannamnd ort. VIMAB
A/S tillsammans med VIMAB AB satter varje ar en
fastprislista som ar utgangspunkten for forsaljning av
tjanster. Manga kunder har ramavtal och dar géller
overenskommen prislista. Produkter och reservdelar
séljs med ett paslag som varierar fran kund till kund.
Finns avtal sa ar paslaget definierat. Per den 31
december 2021 uppgick Bolagets omsattning till 1,3
MSEK och dess rorelseresultat (EBIT) till 0,1 MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal om 5 procent. Bolaget
hade 0 anstéllda. VIMAB A/S omsattningsfordelning
aterspeglar densamma som VIMAB AB:s som redogors
for under punkt 6.4.1. VIMAB AB.

6.4.7.2. VIMAB BESS AB

VIMAB BESS AB grundandes 2008 och har sitt sate i
Motala. Bolaget ingar sedan 2018 i VIMAB Group AB.
VIMAB BESS @mnar bedriva verksamhet inom
energiteknik. VIMAB BESS mal ar att tillféra varde till
sina kunder genom l6sningar som mojliggor battre
utnyttjande av lokalt genererad elkraft, palitliga
batterilésningar och oavbruten energiférsorjning som



bidrar till en accelererad omstallning till férnyelsebara
energikallor pa regional och nationell niva. VIMAB BESS
produkt- och tjansteerbjudande omfattar
energilagringsenheter for industriellt bruk,
laddningslésningar for tunga fordon och
passagerarfordon samt helintegrerade |6sningar for
upprattande av sjalvférsérjande energisystem. Utdver
hardvara tillhandahaller dven VIMAB BESS l6sningar
inom integration av system, energibalansering och
effektoptimering. VIMAB BESS aterforsaljer
kvalitetssdkrade energilagringsenheter for den svenska
marknaden i form av litiumbatterier fran det kinesiska
bolaget EVE, erbjuder markesoberoende service av
avbrottslos laddningsinfrastruktur for fordon samt
installerar och monterar solpaneler till industri och
fastigheter. VIMAB BESS produkter och tjanster amnar
bidra till effektivare energianvandning inom reservkraft
genom batteriteknik som innehar snabbare respons vid
stromavbrott, ar mindre underhallskravande, och haller
kunden fran att ga upp pa hogre effektabbonnemang.
Batteritekniken kan dven anvandas for att balansera
effektbehov 6ver dygnet, savél pa anvandarniva som att
balansera elndtet pa makroniva. Enligt VIMAB BESS
bedémning sarskiljer sig dess produkt- och
tjansteerbjudande fran konkurrenternas genom den
kostnadseffektivitet kunden far utav 16sningen samt
VIMAB BESS kompetens och erfarenhet inom sektorn.
VIMAB BESS produkt- och tjansteerbjudande d@mnas
rikta sig mot processindustrin, byggbranschen,
akericentraler och kraftparksagare. Anledningen till att
VIMAB BESS valt att rikta sig mot processindustrin ar att
processindustrin, enligt VIMAB BESS bedémning, har ett
behov av reservkraft eller tillfalligt hoga effektuttag.
Anledningen till att VIMAB BESS valt att rikta sig mot
byggbranschen ar att byggbranschen, enligt VIMAB BESS
bedémning, har ett behov av integrerade
energilosningar i flerbostadshus och bostadsomraden.
Anledningen till att VIMAB BESS valt att rikta sig mot
akericentaler ar att akericentraler, enligt VIMAB BESS
beddmning, har ett behov av att sdkerstalla ladd
infrastruktur for elfordon. Anledningen till att VIMAB
BESS valt att rikta sig mot kraftparksagare ar att
kraftparksdrift, enligt VIMAB BESS bedomning, har ett
behov av att portionera ut extra strom till natet vid de
tillfallen det &r mest [dnsamt. VIMAB BESS amnar
tillhandahalla sitt produkt- och tjansteerbjudande i
Sverige. VIMAB BESS har ett forsaljningskontor i Motala.
VIMAB BESS marknadsbearbetning upparbetas annu
och darmed finns inga egentliga saljkanaler. Forsaljning
kommer inledningsvis fokuseras till svenska marknaden
men utesluter inte aktivitet pa nordiska marknaden
framover. VIMAB BESS prissattning varierar med
produkt och tillférd kundnytta. Medan vissa produkter
ar mer konkurrensutsatta och marknaden mer
transparent utgar prissattning mer fran radande prislage
och tackningsbidrag, medan vid offerering av kompletta
|6sningar satts pris med utgangspunkt i tillford
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kundnytta. Per den 31 december 2021 uppgick Bolagets
omsattning till 0,0 MSEK och dess rérelseresultat (EBIT)
till 0,0 MSEK, motsvarande en rorelsemarginal om 0
procent. Bolaget hade 0 anstallda.

6.4.7.3. VIMAB DOO

VIMAB DOO grundades ar 2022 och har sitt sdte | Novi
Sad, Serbien. VIMAB DOO ingar sedan 2022 | VIMAB
Group AB. VIMAB DOO bedriver verksamhet inom
ventilservice. VIMAB DOO:s mal och anledning till
grundandet ar att finna kompetent arbetskraft som kan
fylla potentiell arbetskraftbrist som Vimabkoncernen
fran tid till annan kan uppleva samt leta efter
potentiella foretagsforvarv inom koncernens
existerande verksamheter dels for att pa detta satt
komma at arbetskraft, dels for att bredda var
verksambhet in till Centraleuropa. Ovrigt syfte &r att
finna kunder fér koncernens existerande verksamheter i
Centraleuropa. Da bolaget nyligen startade sin
verksamhet har ingen aktivitet med externa kunder eller
forvarvsobjekt slutforts. Detta innebar att VIMAB DOO i
dagslaget till viss man erbjuder VIMAB AB:s produkter
och tjanster pa den serbiska marknaden. VIMAB DOO:s
kunder amnas aterfinnas inom kraftproduktion och
allman industri. Per den 31 december 2021 hade VIMAB
DOO ingen omsattning eller intjaning och inte heller vid
tidpunkten for publicering av denna bolagsbeskrivning.
VIMAB DOO hade 1 anstalld.

6.4.7.4. VIMAB Re-source
VIMAB Re-source ar vilande och har ingen verksamhet
eller omsattning.



6.4.8. Resultatdisposition per Gruppbolag 1/1 2021 —31/12 2021, MSEK

Tottes Steambox Larstap  Sanocon TankTech
Nettoomsattning 144,6 32,8 14,7 7,8 7,3 0,0 -3,9 203,3
EBIT -5,4 -2,5 0,5 -0,7 -3,0 0,0 -10,2 -21,2

2 Bestar till huvuddel av VIMAB AB med omsattning 142,3 MSEK och EBIT 6,0 MSEK 2021. Ovriga bestar av VIMAB AS, Vistar, VIMAB Re-Source, VIMAB BESS samt VIMAB
Holding
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6.5. Minoritetsdgande i Josab Water Solutions AB (publ)
Utover de heldgda dotterbolagen dger Vimab Holding
dven ca. 9% av Josab Water Solutions AB (publ). Josab
grundades ar 1999 och har sitt sate i Stockholm. Josab
har sedan 2019 varit ett intressebolag i Vimab-
koncernen. Josab bedriver verksamhet inom
miljdservicesegmentet, dar de utvecklar och erbjuder
I6sningar for storskalig rening av dricksvatten samt
hantering av matavfall. Josabs vision ar att vara en
varldsledande utvecklare av hallbara
vattenreningsldsningar. Josabs produkt- och
tjansteerbjudande omfattar vattenreningsfilter samt
hela vattenreningssystem. Enligt Josabs bedémning ar
produkterna for vattenrening konkurrenskraftiga
kvalitets- och kostnadsmadssigt, det sistnamnda
avseende bade investering och drift. Produkterna byggs
med standardkomponenter och ar latta att tillverka. De
robusta standardenheterna levereras som en ”plug and
play”-l6sning och ar enkla att transportera samt kan
installeras snabbt och latt. Den fardiga tekniska
I6sningen ar ekologisk, d.v.s. renar vatten utan tillsatser
av kemikalier samt ar mobil och skalbar. Josabs
tryckfilter kan parallellkopplas vilket gor
filtreringskapaciteten skalbar, d.v.s. produkterna har
hog kapacitet. De kan ocksa seriekopplas i syfte att
skapa ytterligare filtrerings- och reningssteg.
Produkterna kompletterar dven andra reningsmetoder.
Enligt Josabs bedémning ar deras produkter driftsdkra,
energieffektiva, enkla att handha och underhalla, har en
lang driftslangd och arbetar utan forluster av vatten,
vilket gér dem kostnadseffektiva for kunden.
Langtidstester av filtermaterialet Aqualite™ har visat pa
lang livslangd, i normalfallet minst 6 ar, om de
underhalls ratt. Josabs produkter bidrar till battre
tillganglighet till dricksvatten i drabbade omraden samt
mer ekologiska vattenreningsprocesser for industrier.
Enligt Josabs bedémning sarskiljer sig deras
produkterbjudande fran konkurrenternas genom deras
unika teknologi som majliggdr vattenrening utan
tillsatsdamnen och kemikalier. Produkterna kraver dven
jamfort med konkurrerande l6sningar litet underhall.
Lépande underhall utfors normalt av kunden, och det ar
en stor fordel for kunden att lokala tekniker redan efter
nagra dagars utbildning kan skota Iopande drift och
underhall. Josabs produkt- och tjansteerbjudande riktar
sig mot bland annat industrikunder, stader, kommuner
och stater. En av anledningarna till att Josab viljer att
rikta sig mot drickvattensrening ar deras bedomning att
det globala behovet av drickbart vatten kommer att
fortsatta oka, alltjamt som varlden redan idag har en
hogre efterfragan dn utbud av soétvatten. Josab
tillhandahaller sitt produkt- och tjdnsteerbjudande
globalt, och har genom aren haft flera projekt i bland
annat lander som Nigeria, Elfenbenskusten, Etiopien,
Indien, Myanmar och Kina. Kontor har Josab i Sverige,
Indien och Kina, medan mineralen som anvands i Josabs
reningsfilterlésning bryts ut i Josabs gruva i Ungern.
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Huvudsakligen bestar Josabs produktion av tillverkning
av vattenreningsfilter samt montering av hela
vattenreningssystem, med varierande
vattenreningskapaciteter mellan 10 och 3 000 m3
vatten per dag. Skraddarsydda I6sningar kan
konstrueras med en vattenreningskapacitet pa
atminstone 80 000 m3 per dygn. Josab bedriver
forsaljning av sina produkter och tjdnster med hjalp av
lokala agenter, som man tillsammans med kunderna
jobbar ndra med i att hitta lampliga |6sningar for
kundernas utmaningar. Priserna for produkterna
forhandlas separat med varje enskild kund, och beror pa
faktorer som t.ex. orderstorlek och nédvandig logistik.
For de vanligast salda mer standardiserade produkterna
har Josab upprattat en riktgivande prislista att internt
utga ifran. Per den 31 december 2021 uppgick Josabs
omsattning till 2,9 MSEK och dess rorelseresultat (EBIT)
till -27,6 MSEK, motsvarande en negativ
rorelsemarginal. Josab hade 21 anstallda. Av Josabs
omsattning om 2,9 MSEK var nastan 50% under 2021
hanforligt till en kund i Ungern inom bilindustrin. Mera
information om innehavet aterfinns i
bolagsbeskrivningens avsnitt 16. Legala fragor och
kompletterande information.

6.6. Affarsstrategi och affarsmodell

Grundstenar och ledord for VIMABs operativa
affarsstrategi ar rekrytering, servicekvalitet och
produktiv anvandning av lagsdasongen. Utdver dessa
jobbar VIMAB &ven aktivt med att identifiera och
utvardera potentiella férvarvskandidater som skulle
platsa i, eller som komplement till, den befintliga
verksamheten.

6.6.1. Rekrytering

For att fortsatt vara framgangsrik i branschen bedémer
Bolaget att det ar av hogsta vikt att lyckas hitta,
attrahera och behalla duktiga och ambitidsa
medarbetare. Bolaget satsar darfor uttalat pa att ha en
sa inkluderande arbetsmiljo som majligt, for att snabbt
fa nyanstallda att kdnna sig som hemma och lara sig att
jobba enligt VIMABs arbetssatt.

6.6.2. Ledande servicekvalitet

Med fokuserade kompetenser inom Gruppbolagens
respektive serviceerbjudanden stravar Bolaget efter att
alltid kunna leverera bast service och stod till kunden,
genom alla faser av ett uppdrag. For att lyckas vara bast
bade fore, under och efter uppdraget krévs det att
medarbetarna jobbar pa ett strukturerat satt och med
gemensamma metoder, och Bolaget har en uttalad
kvalitetspolicy for att forsdka sakerstalla detta.

6.6.3. Produktiv anvéndning av Idgsésongen

VIMAB utnyttjar lagsdsongen, som generellt intraffar
under Q1 som foljd av process- och energiindustriernas
cykliska natur, till forbattringsarbeten internt, samt till
utvecklingen av kompletterande tjanster for en jamnare



beldggning aret runt. Under och infor lagsdsongen
jobbar VIMAB ocksa aktivt med att hitta nya jobb att
komplettera de storsta kundernas lagre efterfragan
med.

6.6.4. Forvdrvsstrategi

En annan central del av VIMABs affarsidé ar att vaxa
genom forvarv, och VIMAB utvarderar kontinuerligt
forvarvskandidater som kan passa in som nya
Gruppbolag eller tillaggsforvarv som stdder gruppen
finansiella mal. For att passa in i VIMAB-gruppen stalls
hoga krav pa det potentiella Gruppbolagets
foretagsledning att bevisa sin verksamhet som valskott
och dar VIMAB har identifierat mojligheten att med
VIMARBSs erfarenhet, kunskap, natverk och kompetens
kunna utvecklas till att bli ett &nnu starkare bolag.
VIMABs fyra vardegrunder ar kvalitet, respekt for andra,
Samarbete och arlighet, vilka ocksa utgér ett tydligt
fokus i Bolagets strategi.

Ovriga investeringskriterier for férvarv ar att
verksamheterna har hallbara konkurrensférdelar, verkar
inom marknadssektorer med attraktiva langsiktiga
makrotrenden. Verksamheterna skall dven vara aktiva i
Norden inom sektorer som miljéservice, industriservice
samt miljoteknik samt skall de ha Iag risk, historisk
dokumenterad finansiell Ionsamhet och starka
kassafloden.

6.7. Huvudsakliga styrkor och konkurrensférdelar
6.7.1. Diversifiering

Ledningen anser att ett brett utbud av olika tjanster
inom industriservice ar attraktivt och utgor en langsiktig
konkurrensfordel. Att ha moéjligheten att erbjuda flera
tjanster med specialistkompetens minskar Bolagets
kanslighet for temporara variationer i vissa industrier
eftersom det minskar risken att efterfragan for hela
tjansteerbjudandet minskar. Diversifieringen i sig gor
dven kunderbjudandet mer omfattande vilket anses
attraktivt pa marknaden.

6.7.2. Hégteknologiska och innovativa Iésningar

Bolaget har som malsattning att alltid ligga i framkant
nar det kommer till teknisk utveckling och kan vid varje
tillfalle erbjuda basta tekniska hjalpmedel i samband
med kunnig personal. Exempelvis har ett av
Gruppbolagen — Tank Tech — utvecklat en mobil
utrustning for en effektiv och miljomedveten rengéring
av industritankar och bergrum och med grundtanken att
skapa en sdkrare arbetsplats for alla parter.

6.7.3. Hdllbarhet

Centralt for Bolagets verksamhet &r hallbarhet och den
framvaxande cirkuldra ekonomin. Alla affairsomraden
handlar om att renovera, sanera, atervinna, byta ut och
forbattra inom industrin. VIMAB har dven kapacitet att i
vissa fall utfora service pa industriverksamhet utan att
verksamhets paverkas, vilket i sin tur minskar behovet
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att avsatta resurser for att stanga av respektive starta
upp processen.

Bolaget har dven tydliga miljomal och siktar pa att vara i
framkant av utveckling. All verksamhet ar
miljocertifierad enligt ISO 14001 och bolaget haller sig
uppdaterad med tillamplig miljélagstiftning och andra
bindande krav. Genom att ha kontor upprattade i hela
Sverige har Bolaget dven mojlighet att erbjuda en
nationell tackning av sina tjanster samtidigt som
utsldppen minskar. Bolaget har dven nyligen investerat i
produktion av storre industribatterier genom
dotterbolaget VIMAB BESS.

6.7.4. Synergier genom ett hégt branschfokus inom
gruppen

VIMAB Group forvarvar enbart nischade bolag som ar
exponerade mot industriverksamhet, fokuserat pa
servicebolag men gruppen inkluderar dven bolag med
produktion av reservdelar och utrustning. Denna
samlade spetskompetens inom flera typer av
industriservice gor kunderbjudandet mer attraktivt
eftersom Bolaget kan tillhandahalla hela eller stora
delar av kunders servicebehov, nagot som mindre
aktérer inte har mojlighet att gora till samma
utstrackning. Kombinationen av flera bolag inom
industriservice mojliggor dven for synergier mellan
bolagen i takt med att deras tjansteerbjudanden kan
integreras.

Bolaget ser en pataglig konkurrensfordel i att de dven
sjalva tillverkar en del av den for verksamheten
nddvandiga serviceutrustningen. Samarbetet mellan
Gruppbolagen mojliggor for VIMAB att vara i framkant
vad galler andamalsenliga tekniska hjalpmedel.



6.8. Organisation

VIMAB Holding AB &ger nio dotterbolag — VIMAB
Aktiebolag, Sanocon, LarsLap, SteamBox, Tank Tech,
Tottes, Vimab DOO, Vimab BESS och Vimab Re-source
(namnandrad april 2022 och inaktivt). Ar 2018 borjade
verksamheten i VIMAB BESS (tidigare SMC) flyttas in
under VIMAB Aktiebolag och sedan ar 2020 finns ingen
verksamhet kvar i dotterbolaget VIMAB BESS AB, dven
om varumadrket och erbjudandet fortsatt lever vidare.
VIMAB Aktiebolag har dven ett heldgt dotterbolag i
Norge, VIMAB A/S, som for narvarande ar inaktivt.

Verksamheterna drivs i syfte att erbjuda ett diversifierat
tjansteutbud genom flertalet heldgda Gruppbolag. Detta
kréver ett 6vergripande samarbete pa det strategiska
planet, och av denna anledning finns en viss
overlappning mellan Gruppbolagens ledningsgrupper.
Gruppbolagen delar pa sammanlagt fyra olika
Verkstdllande Direktorer.

Moderbolagets ledningsgrupp fattar primart beslut som
ror hela koncernen och ansvar fér helheten, medan
bolagets affairsmodell i det operativa planet i ar grunden
decentraliserat. Detta eftersom VIMAB Group ar
Overtygade om att de basta Gruppbolagsspecifika
besluten fattas nara golvet, av de personer som
huvudsakligen driver verksamheterna och har kontakt
med kunderna. Darfoér kan organisationsstrukturerna
mellan Gruppbolagen skilja sig mellan varandra, och
dven inom ett Gruppbolag kan dess olika filialer
organisera sig pa varierande vis. Detta for att sa
andamalsenligt och effektivt som mojligt kunna méta
och tjana de specifika kundkrav och uppdrag som finns
pa de olika lokala marknaderna. Alla Gruppbolag arbetar
dock inom alla regioner och kontor efter samma
metodik och tekniska krav.

Eftersom varje del av verksamheten bar sitt operativa
ansvar sjalv, vilar dven det finansiella ansvaret pa
respektive Gruppbolag, vilket VIMAB Group anser bidrar
till bade flexibilitet och stark entreprenérsanda.

6.9. Miljo-, kvalitets- och arbetsmiljopolicy

Bolaget stravar efter att folja Kodens (Svensk kod for
bolagsstyrning) hallbarhetsregler och amnar pa sikt att
aven efterleva den nya EU taxonomin. Utbver detta ar
Gruppbolagen Vimab AB och Steambox AB
miljocertifierade enligt ISO 14001. De interna
styrdokument som ligger till grund fér Bolagets
hallbarhetsarbete innefattar policys for saval
uppfoérandekod (Code of Conduct), Arbetsmiljo,
Likabehandling och Miljo & Kvalitet. Gruppens
miljoarbete ska uttryckligen kdnnetecknas av
helhetssyn, kontinuerlig forbattring, forebyggande av
fororeningar och effektivt resursutnyttjande. Detta
innebdr att Bolaget utdver att félja tillamplig
miljélagstiftning och andra bindande krav aktivt sdker
alternativ for att sdnka sin energiférbrukning och
minska utslappen fran transporter.

Kvalitetsarbetet ska kdnnetecknas av standiga
forbattringar med kunden i fokus genom att leverera
ratt produkter och tjanster i ratt tid till férvantad
kostnad. Malsattningen ska vara att infria eller
overtraffa kundens férvantan och Bolaget stravar efter
att uppna maximalt kundvarde genom felfria produkter
och tjanster. Detta ska uppnas genom att med ledarnas
engagemang satta tydliga mal och félja upp pa
desamma.

Bolaget har som dvergripande mal att skapa en god
arbetsmiljo for alla anstéllda dar risker for ohélsa i saval
fysiskt som psykiskt avseende skall forebyggas. Detta
bland annat genom att bedriva systematiskt
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arbetsmiljdarbete som en naturlig del av det dagliga
arbetet genom att félja lag- och myndighetskrav, att
aktivt arbeta for att identifiera och atgarda eventuella
arbetsmiljorisker samt att anstallda sjalvstandigt arbetar
med relevanta ansvar och befogenheter. Det ar viktigt
for Bolaget att Samtliga anstallda ges forutsattningar att
forsta sin roll och betydelse inom féretaget samt
mojligheten att paverka sin arbetssituation.
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Som en del av hallbarhetsarbetet avsatter Bolaget tid
och resurser pa att utbilda sin personal for att skapa
aktivt engagemang for miljé och hallbarhet i
verksamheten, samt for att uppmuntra till ett aktivt
deltagande i kvalitetsfragor.



7. Marknadsoversikt

Detta avsnitt innehdller marknads- och branschinformation hénférligt till VIMAB-gruppens verksamhet och marknader
sdsom information om marknaden, marknadsstorlekar, marknadsandelar, marknadsmiljé, marknadsutveckling,
tillvixttakt, marknadstrender och om konkurrenssituationen pd marknaderna och de segment som bolaget dr verksam
inom. Viss information som Gterfinns i detta avsnitt har hdmtats fran tredje part och allmént tillgéngliga
branschpublikationer och -rapporter. Om inget annat anges, baserar sig informationen i detta avsnitt pd Bolagets egna
analyser och bedémningar. Informationen som inhdmtats fran tredje part har dtergivits korrekt och, savitt VIMAB
kénner till och kan utréna sig om genom jimférelse med annan information som offentliggjorts av sGdan tredje part,
har inga sakférhallanden uteldmnats som skulle kunna géra den dtergivna informationen felaktig eller vilseledande.
Bolaget har dock inte sjdlvsténdigt verifierat dem och kan inte garantera dess riktighet och fullsténdighet. Prognoser
och framdatblickande uttalanden i detta avsnitt dr inte garantier fér framtida resultat och faktiska hédndelser och
omstdndigheter kan skilja sig vdsentligt frén nuvarande férvdntningar. Ytterligare faktorer, som bér beaktas vid
bedémning av anvéndbarheten av marknads- och konkurrensinformationen, beskrivs dven pda andra stdllen i
bolagsbeskrivningen, bland annat de som daterges i avsnittet ”Riskfaktorer”.

7.1. Inledning

VIMAB Groups adresserbara marknad ar den svenska
marknaden for MRO-tjanster (Maintenance, Repair &
Operations — underhall, reparationer och drift) for
flodestekniska system och industrikomponenter.
Bolagets erbjudande omfattar framfér allt hallbar
service och reparation av industriverksamhet, speciellt
ventilsystem. Bolaget bedémer att storleken pa dess

adresserbara marknad uppgar till minst 8 miljarder SEK3.

Utover detta erbjuder Bolaget relaterade tjanster
genom sina dotterbolag som bland annat logistik,
service och reparation av energiproducerande
industrier, infrastrukturnat sasom fiber och
kraftférsorjning genom Tottes Svets & Industrimontage,
sanering och andra miljorelaterade produkter genom
Sanocon, och helhetslésningar for angteknik inom
industri genom Steambox. Bolaget har dven produktion
av ventilserviceutrustning genom LarsLap och
tankerengoringssystem for industrin genom Tank Tech.
Centralt for Bolaget ar ett genomgaende fokus pa
hallbarhet och den framvéxande cirkulara ekonomin.
Bolagets servicefokus innebar att de hamnar i slutet av
vardekedjan och dar deras slutkunder ar huvudsakligen
industri- och delvis fastighetsbolag.

7.2. Oversikt 6ver aktérerna pd marknaden

Aktorerna pa marknaden for industrikomponenter,
industriservice och relaterade tjanster utgors i sin
helhet huvudsakligen av tillverkare och leverantorer,
aterforsaljare, servicebolag och slutkunder i form av
industri- och fastighetsbolag. Bolaget anser att
tillverkarna generellt inte har mojlighet att adressera
samtliga slutkunder pa marknaden eftersom de har
svart att na ut till den fragmenterade kundbasen vilket

3 Bolagets bedomning bygger pa egna analyser, interna och externa
marknadsrapporter samt samt analys av andra marknadsaktorer
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har skapat ett grundlaggande behov for lokala aktérer
inom servicesegmentet.

Bolagets bedémning ar att servicemarknaden &r
fragmenterad och bestar dels av storre aktérer med
nationell téckning och dels mindre lokala aktorer. Enligt
Bolaget ar marknaden i férandring och genomgar en
konsolidering som svar pa kundernas efterfragan pa ett
heltdckande erbjudande som kombinerar flera typer av
tjanster inom industri (exempelvis service av ventiler,
svetsning, sanering etcetera) med radgivning, utbildning
och aven aterférsaljningen av produkterna i sig. Detta
for att kunderna féredrar att kommunicera och ta emot
leveranser och service fran en aktér eftersom det
minskar administrationskostnaderna och sparar tid.

Bolagets uppfattning ar att marknaden for service och
reparation av industriverksamhet, speciellt ventilsystem
och ventilserviceutrustning som Bolaget ar aktiv pa och
som ar Bolagets storsta marknadssegment matt i
omsattning genom dotterbolagen VIMAB AB samt
LarsLap ar mindre fragmenterad an ovriga aktiva
malmarknader. Marknadsdynamikens férandring genom
konsolidering har framst skett p.g.a. fusioner bland
operativa bolag pa ventilservice marknaden. Mer
ingdende information om denna forandring pa
marknadssegmentet under avsnitt 7.3.
Konkurrenslandskap.

Marknaden for tjanster inom logistik, service och
reparation av energiproducerande industrier och
infrastruktur som Bolaget &r aktiv pd genom
dotterbolaget Tottes Svets & Industrimontage avses
relativt fragmenterad innefattande aktoérer i flera
vertikaler fran nischade industriservicebolag till
helhetstackande infrastruktursservicebolag.



Mera nischade marknader som Bolaget verkar pa sasom
sanering och andra miljorelaterade produkter genom
Sanocon, helhetsldsningar for angteknik inom industri
genom Steambox samt tankerengoringssystem for
industrin genom Tank Tech anses dven relativt
fragmenterad innefattande mer fokuserade aktorer
inom ovannamnda vertikaler.

7.2.1. Tillverkare och leverantérer

Tillverkare och leverantdrer producerar och séljer
produkter lokalt pa de inhemska marknaderna eller via
export pa den globala marknaden. Bolaget anser att
tillverkarna generellt inte har mojlighet att adressera
samtliga slutkunder pa marknaden eftersom de har
svart att na ut till den fragmenterade kundbasen vilket
skapar ett grundldggande behov for lokala aktorer inom
servicesegmentet.

7.2.2. Aterférsdljare av produkter och tjdnster
Aterforsaljare av produkter och tjanster bestar till stor
del av mindre lokala aktorer och ett fatal storre aktérer,
sasom VIMAB, Askalon, och Maintpartner.
Aterforsaljare fungerar som en kostnadseffektiv lank
mellan tillverkare och slutkunder och servicebolagen
erbjudande innefattar relaterade tjanster sasom
underhall, reparation, drift och andra vardeskapande
aktiviteter sasom radgivning och utbildning.

Kunderna efterfragar i regel ett brett och djupt
produktutbud eftersom de vill anvdnda sig av enbart en
leverantor. Detta har dven gatt vidare och kunder har
borjat efterfraga ett mer omfattade erbjudande dar
service och radgivning ocksa ingar i samband med
aterférsaljning. Bolaget konkurrerar darfor delvis ocksa
med dessa aterforsaljare som har utokat sitt
kunderbjudande.

Utover detta efterfragar kunder en lokal ndrvaro och
nara kundrelationer for att sdkerstalla kontinuitet och
kvalitét, samt mojligheten att ett bolag ansvarar for hela
servicebehovet. Att anvanda en leverantér som kan
erbjuda lokal ndrvaro och ett brett utbud av
servicetjanster inom flera segment underlattar och
minskar kundens kostnader, och ar darfér av hogt
varde.

7.2.3. Slutkunder

Slutkunder pa marknaden for industrikomponenter &r
for gruppen i huvudsak aktiva inom industrisektorn och
bestar av professionella aktorer vilka bestar av flertalet
sma3, lokala aktorer och ett antal storre aktérer med
nationell tackning. Dessa bolag ar ocksa de aktuella
kunderna for servicedelen av marknaden dar underhall,
reparationer och drift av industrikompetenserna ar en
central del i vardekedjan, speciellt i samband med det
Ookande fokuset pa hallbarhet. VIMAB ar speciellt

4 Mordor Intelligence - Global maintenance, repair, and operations (MRO)

market - growth, trends, covid-19 impact, and forecasts (2022-2027)
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verksamma inom energiproduktion, |lakemedel,
livsmedel, offshore och papper, och ar geografiska
fokuserade pa Sverige med begrinsade delar av
verksamheten som stracker sig till vriga Norden och
globalt.

Efterfragan for industriservicetjanster ar i grunden
cyklisk, da manga industrier har relativt 1ag aktivitet
under sommarperioden (juni —augusti) och darfor ofta
passar pa att 13ta utféra nédvandiga underhallsarbeten
under den perioden. | denna aspekt har VIMAB delvis en
stark konkurrensfoérdel, da Bolagets serviceerbjudande
ofta tillater underhall under drift (speciellt vad galler
ventilservice).

VIMAB ABs slutkunder aterfinns inom alla branscher i
processindustrin. Gemensamt for VIMAB ABs slutkunder
ar de hoga krav som stélls pa sakerhet noggrannhet
samt kvalitet i deras respektive branscher. Exempel pa
branscher inom processindustrin var VIMAB ABs
slutkunder ar aktiva ar karnkraft, petrokemi,
pappersbruk, lakemedelsindustri, stalverk,
livsmedelsindustrin och industri.

LarsLaps utrustning anvands inom svenska process- och
karnkraftverksindustrin, men aven petrokemi,
pappersbruk, ventilserviceindustrin, stalverk, varme och
kraftverk, offshore, ldkemedelsindustrin,
livsmedelsindustrin samt marin. Spannet av LarsLaps
slutkunder stracker sig dven till ett flertal lander varlden
over.

Slutkunder for Sanocon och Steambox produkter och
tjdnster ar framst aktiva inom svensk processindustri
genom hela landet samt oljeindustrin, kemi samt
karnkraftindustrin.

Tank Tech slutkunder @mnar aterfinnas inom
foradlingsindustrin bade inom privat och offentlig sektor
och innefattar kunder med nagon form av tank, cistern
eller bergrum.

Tottes Svets & Industrimontage slutkunder aterfinns
inom energi och infrastruktur.

7.3. Konkurrenslandskap

Den globala marknaden fér produkter och tjanster inom
industrikomponenter for MRO (Maintenance, Repair &
Operations — underhall, reparationer och drift) och
industriservice ar relativt fragmenterad.* Den svenska
marknaden delar manga karaktdrsdrag med den globala
dér det finns nagra storre aktérer med ett heltdckande
erbjudande som &r aktiva i hela Sverige och i vissa fall
aven resten av Norden, kombinerat med manga sma,
lokala aktorer som fokuserar pa enskilda omraden inom
industriservice sdsom ventilservice, svetsning, sanering


https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/maintenance-repair-operations-mro-industry
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med flera. Eftersom dessa mindre bolag har ett
begransat kunderbjudande konkurrerar de endast delvis
med Bolagets verksamhet. Bolagets verksamhet i
dotterbolagen tangerar diverse landskap med specifika
konkurrenter som listas nedan.

Konkurrenslandskapet fér VIMAB AB omfattar bl.a.
Ventilteknik i Motala, Horlings Ventilteknik, Géteborgs
Ventilservice samt Mec-con. VIMAB ABs
konkurrenslandskap har paverkats av viss grad av
konsolidering genom Mec-cons férvarv av f.d.
konkurrenten MWS Ventil Service tillgangar.

LarsLaps konkurrenslandskap omfattar aktorer som
tillverkar ventilslipmaskiner och tillhérande utrustning.
De framsta konkurrenterna omfattar Unigrind, V-Tec,
EFCO Maschinenbau samt Fluidchem.®

Konkurrenslandskapet for Sanocon innefattar aktorer
som tillhandahaller tjanster for underhall och sanering
av oljeavskiljare och cisterner med fokus pa rengoring,
kontroll samt reparation. Dessa aktorer ar bl.a. Ragn-
Sellskoncernen, Nordisk hogtrycksspolning (NHS) och
Lundstams Atervinning.

Steambox konkurrenslandskap inom angsystem
omfattar bl.a. storre internationella aktérer som
Clayton®, Bosch och Spirax Sarco samt mindre mer
lokala aktorer med Steambox armatur och
tjanstesegment.

Konkurrenslandskapet for Tank Tech omfattar aktorer
som erbjuder tankrengdringsutrustning. Framsta
konkurrenterna ar Oreco, Buchen Group, Reym B.V.
samt Schafer HPS.

Tottes konkurrenslandskap omfattar fraimst regionala
industri- och kraftservice inriktade tjanstebolag i
Solleftea kommun med omnejd samt Vasternorrland.
P.g.a. Tottes breda tjansteerbjudande ar aven
konkurrenslandskapet mycket brett.

Bolaget bedomer att drivande krafter bakom den
fragmenterade marknaden ar att kunderna har haft ett
historiskt behov av differentierade 16sningar, och
eftersom det finns stora tekniska skillnader mellan olika
industriverksamheter har det vuxit fram manga sma,
nischade bolag. Senare har dock kunderna bérjat
efterfraga ett mer heltdckande erbjudande fran enskilda
aktorer, for att enbart behova anlita enskilda
servicebolag.

7.3.1. Konkurrens avseende férvirv

Bolaget bedémer att det sker en konsolidering av
tjansteforetag inom sektorn for underhall, reparation
och drift av industriverksamheter. Detta eftersom

5 Future Market Insights — Valve Grinder Market, 2022

6 Industrinyheter.se - Clayton 6ppnar filial i Sverige, S. Matthis 2021
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kunder ofta har ett brett behov for olika typer av
tjanster, samtidigt som de efterfragar narmare
relationer och samarbeten med tjansteféretagen.

Konkurrensen 6ver potentiella forvarv som ar av
intresse for VIMAB-gruppen kommer bade fran andra
industrikoncerner, riskkapitalbolag samt forvavsbolag.
Bolaget anser att konkurrensen om potentiella forvarv
varierar kraftigt beroende pa geografisk placering, samt
malbolagens vertikaler och storlek.

7.4. Drivkrafter pa marknaden

Efterfragan pa Bolagets erbjudande drivs till storsta
delen av tillvaxten pa slutkundernas marknad, det vill
saga tillvaxten pa Sveriges industri. Den totala
industriproduktionen och industrins orderingang ar
darfor centrala drivare for Bolaget pa lang sikt. Pa kort
sikt ar aldersstrukturen pa industriféretags ventiler en
stark faktor eftersom reparation och underhall av dessa
ar en stor del av omsattningen. Andra drivande faktorer
ar kundens 6kade efterfraga pa ett djupare samarbete
med sina leverantorer och darmed p3a ett bredare utbud
av tjanster fran ett och samma foretag, hallbarhet och
den cirkulara ekonomin och slutligen kombinationen av
service, radgivning och utbildning.

7.4.1. Historiskt industriproduktionsindex och industrins
orderingdng

Efterfragan pa underhall, reparation och drift av
industrikomponenter inom industrin drivs primart av
industriproduktionen och industrins orderingang,
eftersom en hogre produktion leder till ett hogre behov
servicebehov. Enligt statistik fran SCB har den svenska
industriproduktionen vuxit med cirka 20 procent och
orderingangen har i sin tur vuxit med cirka 15 procent
mellan 2015 och slutet av 2021. Den arliga kumulativa
tillvaxten har i sin tur varit 3,4 och 2,2 procent for
industriproduktionen respektive ordentillgangen mellan
2015 och 2021.78

Industriproduktion och orderingang i Sverige
(Index=2015), Kalla: SCB
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7 SCB — Industrins orderingdng, Statistikdatabasen 2022
8 SCB — Industriproduktionsindex, Statistikdatabasen 2022



7.4.2. Framtidsutsikter inom svensk industriproduktion
Den svenska industrin har haft en stark aterhdmtning
efter covid-19 pandemin och férvantas forsatta vaxa i
takt med att samhallet ror sig mot ett mer normaliserat
marknadstillstdnd. Pa det stora hela bedéms effekterna
av kriget i Ukraina pa svensk BNP att bli jamforelsevis
sma. Foretagens valfyllda orderbdcker och langa
leveranstider innebdar dven att stérningar i efterfragan
slar mindre mot produktionen pa kort sikt. Sammanlagt
forvantas den svenska industri under 2022 och 2023 att
véxa med 2,8 respektive 2,9 procent.’ De ékade
satsningarna pa bada férsvar och industriproduktion i
Europa de kommande aren gynnar dven svensk industri
pa langre sikt. Bolagets bedomning ar att samtliga
dotterbolag i gruppen gynnas av en vaxande svensk
industriproduktion.

7.4.3. Marknadsposition globalt

Bolagets kunder aterfinns framst pa den svenska
marknaden som, enligt Nordic Council of Ministers, har
starka konkurrensférdelar inom industrin.?® Den
nordiska marknaden som helhet har uppnatt ett rykte
om att vara en av varldens mest effektiva och
overtraffar idag till och med Tyskland nar det kommer
till Ionsamhet, motstandskraft, och tillvaxt.!* De for
Sverige starkaste industrier i termer av
konkurrensfordelar ar fiske, papper, och
energiproduktion??, dir Bolaget &r aktiv inom bade
papper och energiproduktion. Darfér anser VIMAB att
dess geografiska placering ar en stark fordel och
utesluter inte expansion i framtiden till de 6vriga
nordiska landerna, eftersom deras industrier ocksa
beddms vara starka.

7.4.4. Tillganglighet och lokal narvaro for kunder

En hog leveransprecision minskar stérningarna i
kundens produktion vilken i sin tur ofta ar affarskritisk
och dar ett driftstopp kan medfora stora kostnader i
termer av utebliven produktion. Darfor ar en god
tillganglighet, bade i form av service och kundsupport,
enligt Bolagets bedémning, grundlaggande faktorer for
kundnojdhet. Enligt en rapport fran Business Sweden
sker det en regionalisering av industriprodukter dar
kunderna staller krav pa snabb omstélining och leverans
av de nédvandiga produkterna. | samband med detta
sker ocksa en 6kning av upplevda fordelar av narhet till
marknaden och ett narmare samarbete med lokala
underleverantorer, vilket ocksa efterfragas da det
minskar risken for storningar i logistikkedjor och sdanker
transportkostnader.’® | en undersékning av Kearney
beddms lokal ndrvaro ha en fortsatt stor betydelse
globalt, da man identifierat ett tydligt skifte i att

° Konjunkturinstitutet - Konjunkturlaget, Mars 2021

10 Nordic Council of Ministers - Service and goods exports from the Nordics,
2016

u McKinsey & Company - The ascent of Nordic companies in the global

machinery market, 2021
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efterfragan for lokala industrier och produkter 6kat. Det
blir darfor viktigt for foretag framdver att ha en tydligt
lokal strategi4, samtidigt som man erbjuder ett
helomfattande produkt- och tjansteerbjudande.

7.4.5. Hdllbarhet och den cirkuldra ekonomin

Enligt Koncernens bedémning ar hallbarhet nagot som
fler kunder efterfragar och som har fatt allt storre
betydelse som resultat av att nationer infort regleringar
och mal som bidragit till 6kad miljomedvetenhet hos
befolkningen. Forvantningar och krav for bolag inom
industrisektorn har darfor 6kat och Bolaget beddmer att
detta dven foljer med nedat i ndringskedjan och
paverkar industribolagens krav pa servicebolag. VIMAB
ser darfor ett stort behov av innovativa servicelésningar
for att kunna erbjuda en effektivare och darmed mer
hallbar industriverksamhet. Exempel pa detta ar
mojligheter att utfora delar av serviceerbjudandet utan
driftstopp, inneha lokala kontor for att minska
transporutsldpp, och sakring av anvandningen av
miljosakra och miljovanliga produkter.

7.4.6. Ovriga faktorer som pdverkar kundens val av
serviceleverantér

Utover de faktorer som paverkar efterfragan pa
marknaden for service av industrikomponenter finns det
enligt VIMAB ett antal 6vergripande faktorer som
paverkare kundens val av servicebolag. Dessa faktorer
beddms vara bredd och djup i utbudet av tjanster och
vardeskapande tjanster. Dessa ar konkurrensfordelar
som enligt Bolaget i storsta del gynnar de storre
aktoérerna pa marknaden som har stérre mojlighet att
erbjuda bredare och mer integrerade tjanster.

7.4.6.1. Bredd och djup i utbudet av tjénster

Med bredd och djup i utbudet av tjanster avses att ha
ett ordentligt sortiment av kvalitetssakrade tjanster att
erbjuda kunder inom industriverksamhet. Bredd och
djup okar kundens valmajligheter och minskar behovet
av att vanda sig till flera servicebolag for att uppna en
heltdckande service. Detta sparar i sin tur tid, férenklar
kundens inkdpsprocess och resulterar i lagre
totalkostnad. Efter att ha hittat en tillforlitlig
samarbetspartner minskar det aven risken for att i vissa
avseenden anlita en leverantdr som brister i kvalitén.

7.4.6.2. Vidrdeskapande tjdnster

En annan viktig faktor for kunden ar om bolagen har
férmaga att erbjuda anpassade l6sningar som
kombinerar ett brett och djupt utbud av tjanster med
radgivning och utbildning inom omradena. Genom att
erbjuda industribolag hjalp med val av produkter och
utbildning i hantering av dem kan vardeskapandet for

12 Nordic Council of Ministers - Service and goods exports from the Nordics,
2016

13 Business Sweden - Andrad spelplan fér industrin, 2019

14 Kearney - Competing in an age of multi-localism, 2018
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kunden 0ka, och i sin tur 6ka kundnéjdheten och
darmed bidra till valet av servicebolag. | samband med
att industrisystem blir mer komplicerade ser Bolaget
dven ett 6kat intresse hos kunderna av
speciallistkomptens. Utdver detta finns det en 6kat
medvetenhos hos kunderna att vdga in andra faktorer
som kringkostnader fér leverantérskontrakt,
bestallningar och godshantering och
alternativkostnader som uppstar om det blir “fel”
nagonstans i processen. Denna 6kade
kostnadsmedvetenhet tenderar, enligt VIMAB, att
gynna de storre, etablerade servicebolagen pa
marknaden, vilka har en storre formaga att erbjuda
kundanpassade l6sningar och heltdckande tjanster.
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8. Riskfaktorer

Investeringar i aktier eller aktierelaterade vardepapper
innefattar alltid risker. Ett antal faktorer paverkar, eller
kan paverka, VIMABs verksamhet direkt eller indirekt.
Nedan beskrivs, utan sarskild prioriteringsordning eller
ansprak pa att vara uttémmande, de riskfaktorer och
forhallanden som anses vara av vasentlig betydelse for
Bolagets verksamhet och framtida utveckling efter
Transaktionens genomforande. Ytterligare riskfaktorer
som for ndrvarande inte dr kdnda for Bolaget, eller som
Bolaget for narvarande anser vara obetydliga, kan i
framtiden ha en vasentlig negativ inverkan pa VIMABs
verksamhet, finansiella stallning och stallning i 6vrigt.
Utover detta avsnitt ska investerare dven ta hansyn till
den ovriga information som [amnas i
Bolagsbeskrivningen i dess helhet. Bolagsbeskrivningen
innehaller framatriktade uttalanden som paverkas av
framtida héndelser, risker och osdkerhetsfaktorer.
Bolagets verkliga resultat kan skilja sig vasentligt fran de
forvantade resultaten i dessa framatriktade uttalanden
pa grund av manga faktorer, daribland de risker som
beskrivs nedan och i andra delar av
Bolagsbeskrivningen.

8.1. Verksamhets- och branschrelaterade risker

8.1.1. Makroekonomiska faktorer

VIMAB-gruppens verksamhet ar beroende av
efterfragan pa dess Gruppbolags produkter och tjanster,
vilken paverkas av dess Gruppbolags kunders
ekonomiska valstand och position, som i sin turi
allménhet paverkas av finansiella och politiska
forhallanden pa de marknader dar VIMAB-gruppen ar
verksam liksom av internationella makroekonomiska
faktorer sdsom allméan konjunkturutveckling, inflation
och réntenivaer. Aven om VIMAB-gruppen &r relativt
diversifierad och Gruppbolagen ar verksamma inom
olika branscher och sektorer med vad som i allmanhet
ar olika marknadsdrivare och risker, paverkas
merparten av Gruppbolagens produkter och tjanster av
forutsattningarna och underliggande
marknadsutveckling inom respektive bransch och nisch.
En lagkonjunktur kan medféra att den generella
efterfrdgan gar ner och medfér en svagare marknad och
lagre tillgang pa kapital. Det finns en risk att mojligheten
att investera i befintliga eller nya verksamheter hammas
vid forvantade och faktiska forandringar av rantenivaer
och inflation. Likasa finns en risk att VIMAB-gruppens
tillvaxt dampas eller blir negativ, i synnerhet vid en
utdragen och djup lagkonjunktur.

Det pdgaende ryska kriget i Ukraina har lett till en global
osakerhet och stagnation i den allmanna konjunkturen
och kan forvantas fortsatta fa en inverkan pa de
marknader dar VIMAB-gruppen ar verksam.
Gruppbolagen kan paverkas indirekt av kriget genom
dess direkta och indirekta effekter pa globala
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leveranskedjor som dven okar risken for motparters
forsamrade betalningsformaga (se ”Kreditrisker”). En
okad finansiell osdkerhet till féljd av kriget i Ukraina kan
ocksa férsamra tillgangligheten till finansiering (se
"Forvarvsfinansiering”). Vidare kan Bolagets aktiekurs
vid fortsatt eskalering av kriget forvantas folja en allman
marknadsvolatilitet och bli féremal fér extraordinara
svdngningar, oberoende av VIMAB-gruppens finansiella
utveckling, innebarande att aktierna kan minska i varde.
Per datum for Bolagsbeskrivningen har Bolaget inte
konstaterat nagon vasentlig negativ paverkan pa
VIMAB-gruppens verksamhet, resultat och finansiella
stallning och kan inte ndarmare kvantifiera i vilken
utstrackning kriget i Ukraina kommer att paverka
VIMAB-gruppen framover. Bolaget bedémer dock att
ovan identifierade potentiella risker hanforliga till det
fortsatta kriget innebar en 6kad riskexponering som for
det fall att riskerna realiseras skulle kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa VIMAB-gruppens
verksambhet, resultat och finansiella stallning.

Bolaget beddmer att sannolikheten for att flera av
ovanstaende makroekonomiska faktorer som kan ha en
hog vasentlig negativ inverkan pa VIMAB-gruppens
verksambhet, finansiella stallning och resultat intraffar ar
I3g, men att sannolikheten for att vissa
makroekonomiska faktorer kommer att intraffa ar hog.
De negativa effekterna ar avhangiga den aktuella
makroekonomiska faktorn och dess allvarlighetsgrad for
VIMAB. Den potentiella negativa effekten av férsamrad
tillgang till finansiering anses vara mattlig.

8.1.2. Konjunkturpdverkan

Bolaget har kunder som ar verksamma inom en bred
selektion av branscher och paverkas darmed i likhet av
de flesta andra foretag av den allmanna finansiella och
politiska situationen i varlden, samt av omstandigheter
som ar unika for en viss region eller ett visst land.
VIMAB verkar inom industriservice framst mot
marknaderna for energiforsorjning och flodesteknik.
Efterfragan pa Bolagets produkter och tjanster paverkas
av efterfragan pa dessa marknader, som i sin tur
indirekt paverkas av globala ekonomiska trender och
handel. En svag ekonomisk utveckling i hela eller delar
av varlden kan darfor resultera i en marknadstillvaxt
som &r samre an forvantat. Aven om manga av dessa
branscher ar relativt icke-cykliska och VIMAB har en
bred kundbas inom flera marknadssegment, finns en
risk att VIMABs verksamhet, finansiella stéllning och
resultat skulle kunna paverkas negativt av en globalt
eller lokalt svag ekonomisk utveckling och cykliska
monster. Bolaget bedémer sannolikheten for att denna
risk forverkligas som lag.



8.1.3. Konkurrens

Inom ramarna for befintliga verksamheter agerar saval
VIMAB-gruppen som de enskilda Gruppbolagen pa i
manga avseenden konkurrensutsatta marknader med
saval nationella som, i vissa fall, internationella
konkurrenter. Gruppbolagen konkurrerar i vissa fall med
aktorer som kan erbjuda ett mer komplett sortiment av
varor eller tjanster, har battre tillgang till finansiering
och/eller stérre resurser inom till exempel teknik,
personal och/eller marknadsféring. Om konkurrenter pa
marknaden kan erbjuda liknande produkter eller
tjanster som Gruppbolagen tenderar priserna att sjunka
och kunderna bli mer ombytliga. Okad konkurrens kan
leda till minskad forsaljning eller minskade
marknadsandelar for Gruppbolagen, och i
forlangningen, VIMAB-gruppen och det finns risk for att
man i framtiden inte kan erbjuda marknaden
konkurrenskraftiga produkter eller tjanster. For att
anpassa VIMAB-gruppen och respektive Gruppbolag till
de olika konkurrenssituationer som kan uppsta finns
aven risk for att Gruppbolagen och/eller VIMAB-
gruppen behover genomfora kostsamma investeringar,
prissankningar eller omstruktureringar. Sammantaget
skulle dessa risker kunna ha en mattlig inverkan pa
VIMAB-gruppens verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Risken bedoms som mattlig for att en eller flera
av dessa faktorer intraffar.

8.1.4. Framtida férvdrv

Bolagets tillvaxtstrategi innefattar att VIMAB-gruppen
ska fortsatta vdxa genom forvarv och sedermera
vidareutveckla sma- och mellanstora valskotta och
Ibnsamma bolag med exponering mot industriservice,
sanering och angteknik dar VIMAB tillsammans med
ambitidsa entreprendrer och foretagsledningar kan vara
med och utveckla bolagen i syfte att driva [6nsam
tillvaxt. Det finns risk for att VIMABs férmaga att
identifiera och genomféra framtida féretagsforvarv
inom ramen fér VIMAB-gruppens verksamhet hdmmas
vid 6kad konkurrens fran alternativa industrigrupper,
riskkapitalfonder, investerare eller andra industribolag
med liknande verksamhet (se “Konkurrens”), eller att
potentiella forvarv inte kommer att kunna genomféras
pa for Bolaget godtagbara villkor. Vidare finns risk for
att kopeskillingen for framtida forvarv overstiger
marknadsvardet, att forvarvet medfér hogre
integrationskostnader an forvantat eller att forvantade
synergieffekter uteblir. Foretagsférvarv ar ocksa
forenade med risker i forhallande till det forvarvade
bolaget. Aven om VIMAB infor varje forvarv vidtar
atgarder for att granska malbolagets finansiella, legala
och organisatoriska forutsattningar finns en risk att
eventuella problem och framtida forluster inte upptacks
vid en sadan genomgang. Sadana oférutsedda problem
kan medféra behov av ytterligare kapitaltillskott fran
Bolaget eller innebara att avkastningen pa investeringen
blir negativ. Om ovannamnda risker realiseras skulle
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detta kunna ha en mattlig negativ inverkan pa VIMAB-
gruppens verksamhet i stort, samt dess finansiella
stallning och resultat. Bolaget bedémer att
sannolikheten for att ovanstaende risker, helt eller
delvis, intraffar ar mattlig.

8.1.5. Kundberoende

VIMAB-gruppens rérelsedrivande verksamhet bedrivs i
Gruppbolagen. Exempelvis bygger verksamheten i Tank
Tech delvis pa och ar beroende av att Gruppbolaget fran
tid till annan anlitas som underleverantérer. Skulle
Gruppbolaget inte langre anlitas som underleverantor
exempelvis pa grund av att det erhallit ett daligt
renommé for daligt utfort arbete, skulle det paverka
Gruppbolagets, och i forlangningen, VIMAB-gruppens
verksambhet, resultat och finansiella stallning negativt.
Sadan negativ inverkan bedoms kunna vara mattlig och
Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovanstaende
risk, helt eller delvis, intraffar ar mattlig.

8.1.6. Beroende av underleverantérer
VIMAB-gruppens verksamhetsdrivande Gruppbolag
anlitar ofta underentreprendrer som komplement till
den egna personalstyrkan. Exempelvis anlitar
Gruppbolaget VIMAB underentreprendrer for
ventilservice. Gruppbolagen ar darfér beroende av en
kontinuerlig tillgang till palitliga underentreprendrer och
att kostnader f6r att anlita sadana underentreprendrer
ar godtagbara for Gruppbolagen. VIMAB-gruppen har
inte full insyn i eller kontroll 6ver underentreprendrers
verksamheter och personal. Det finns darfor risk att
Gruppbolagens underentreprendrer inte utfor sina
tjanster i tid eller med bristande kvalitet, vilket kan ha
negativ inverkan pa saval Gruppbolagens mojlighet att
efterleva sina projektkalkyler som Gruppbolagens
kundrelationer. Det finns dven en risk for att
Gruppbolagens underentreprendrer inte foljer
tillampliga lagar avseende exempelvis arbetsskydd och
arbetsmiljo eller pa annat satt misskoter sina uppdrag
vilket kan skada Gruppbolagens, och i férlangningen
VIMAB-gruppens, renommeé eller kan leda till att
Gruppbolagen blir foremal for sanktioner, viten eller
skadestand. Om Gruppbolagen inte lyckas anlita
underentreprendrer pa for Gruppbolagens godtagbara
villkor eller om underentreprendrer brister vid
utférandet av sina tjanster till Gruppbolagen och dess
kunder kan det ha vasentlig negativ inverkan pa
Gruppbolagens, och i férlangningen VIMAB-gruppens,
rorelsekostnader, finansiella stallning och resultat.
Sadan negativ inverkan bedoéms kunna vara mattlig och
Risken bedoms som mattlig for att en eller flera av
dessa faktorer intraffar.

8.1.7. Offentliga upphandlingar

Vissa av Gruppbolagen, till exempel Tottes, deltar i
varierande utstrackning som anbudsgivare vid offentliga
upphandlingar. Exponeringen mot den offentliga
sektorn innebér att efterfragan pa Gruppbolagens



produkter och tjanster kan paverkas av politiska beslut
rérande 6kade eller minskade offentliga investeringar
och regler om offentlig upphandling. Minskade anslag
till offentlig infrastruktur kan féljaktligen ha en negativ
inverkan pa Gruppbolagens intdkter. Vissa av
Gruppbolagens kunder inom den offentliga sektorn ar
dessutom enligt lag i manga fall skyldiga att képa
produkter och tjanster genom offentliga
upphandlingsférfaranden dar forfragningsunderlaget
kan stélla krav pa till exempel yrkesbevis for
Gruppbolagens personal eller vissa kvalitets- och
miljocertifieringar. For det fall Gruppbolagen inte lyckas
tillhandahalla personal med sadana yrkesbevis eller inte
lyckas erhalla eller behalla sddana kvalitets- och
miljocertifieringar finns det en risk att Gruppbolagen
inte vinner offentliga upphandlingar dar sadana krav
stalls. Det finns dven risk att Gruppbolagen drabbas av
att andra anbudsgivare begar 6verprovning av en
upphandling som nagot av Gruppbolagen har vunnit pa
grund av faktiska eller pastadda processuella fel i
upphandlingsforfarandet. Sadana 6verprovningar kan,
utover att leda till kostnader for bl.a. arvoden till
radgivare, leda till att ett nytt upphandlingsforfarande
inleds och att Gruppbolagen forlorar det tidigare
tilldelade kontraktet. Om nagon av ovannamnda risker
skulle forverkligas, eller om Gruppbolagen skulle forlora
offentliga upphandlingar i framtiden, skulle det kunna
ha en vasentlig negativ inverkan pa VIMAB-gruppens
intakter och kostnader. Sddan negativ inverkan bedoms
kunna vara hog och Bolaget bedémer att sannolikheten
for att ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar
mattlig.

8.1.8. Nyckelpersoner

VIMAB-gruppen ar beroende av Bolagets tilltradande
ledningsgrupp bestdende av Peter Fredell (VD), Anna
Bonde (CFO), Markus Anglered (Vice VD) och Philip
Appelsved (Forséaljningschef i koncernen), samt andra
ledande befattningshavare och personer med
specialkompetens inom respektive Gruppbolag. VIMAB-
gruppens formaga att behalla dessa nyckelpersoner ar
beroende av flertalet faktorer, vissa utanfér Bolagets
kontroll. Konkurrensen om kvalificerad kompetens pa
omradet ar hard. Det finns en risk att nyckelpersoner
lamnar VIMAB-gruppen och gar till konkurrenter eller
startar egen verksamhet och om s3 sker bedomer
Bolaget att det ar svart att hitta ersattare som i minst
samma utstrackning som féretradaren besitter en
specifik djup kompetens eller fackkunskap om VIMAB
och dess Gruppbolag, vilket kan medfdra en negativ
inverkan pa VIMAB-gruppens verksamhet. Vidare finns
en risk att Bolagets rutiner for bolagsstyrning och intern
kontroll inte uppratthalls om namnda nyckelpersoner
avslutar sina anstéllningar. Ineffektiv bolagsstyrning och
brister i den interna kontrollen riskerar att skada
allmédnhetens fortroende for VIMAB, vilket kan leda till
negativa effekter for Bolagets verksamhet och
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mojligheten att anskaffa kapital och genomféra forvarv.
Ovan bedéms kunna ha en hog inverkan pa VIMAB-
gruppens verksamhet och Bolaget bedémer att risken
for att ndgon nyckelperson lamnar VIMAB &r 1ag och att
risken for att nagon nyckelperson lamnar Gruppbolagen
ar mattlig.

8.1.9. Kontroll éver Gruppbolag och decentralisering
VIMAB-gruppens styrmodell bygger pa en hog grad av
decentralisering, i enlighet med vilken varje Gruppbolag
har en beslutsfor ledning som ansvarar fér och driver
bolaget sjalvstandigt. Detta arbetssatt innebar enligt
VIMABSs uppfattning stora fordelar for VIMAB-gruppen
men staller samtidigt hoga krav pa uppféljning och
kontroll. Brister i bolagsstyrningen kan leda till
oldonsamma och felaktiga beslut, eller i varsta fall
bedragerier dar en medarbetare, samarbetspartner
eller annan avsiktligt och for egen vinnings skull
forsoker vilseleda beslutsfattare i ndgot Gruppbolag.
Sadana risker kan medféra en negativ inverkan pa
VIMAB-gruppens verksamhet och finansiella stallning,
samt risk for att allmanhetens fortroende for VIMAB-
gruppen paverkas negativt. Sadan negativ inverkan
bedoms kunna vara mattlig och Bolaget bedomer att
sannolikheten for att ovanstaende risker, helt eller
delvis, intraffar ar lag.

8.1.10. Férsdéljningsrisk

VIMAB-gruppen paverkas av svangningar i kundernas
efterfragan och preferenser for kvalitet och prisniva. En
missbedomning av kundernas preferenser kan medféra
att efterfragan pa Gruppbolagens tjanster och
produkter minskar. Bolagets forséaljning ar ocksa
beroende av att utférandet av tjdnster och produkter
haller bade tid och kvalitet for att kunna uppratthalla
avtal med kunderna. Det pagaende kriget i Ukraina gor
att det for narvarande ar mycket svart att bedoma hur
kriget kommer att paverka forsaljning och efterfragan
pa sikt samt eventuella storningar av logistik, lager och
distribution av varor. Den negativa inverkan som ovan
risker kan medfora for VIMAB-gruppen bedéms som
hog och Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa
risker forverkligas som mattlig.

8.1.11. Lagerrisk

Till den del Gruppbolagen ar tvunget att halla ett
varulager uppkommer en riskexponering i den man
varulagret inte blir salt. For att minska lagerrisken &r det
viktigt att inleveranser av varor sker enligt avtal sa att
Gruppbolagen kan uppréatthalla avtalade ledtider
gentemot kunder. Annars foreligger det risk att kunder
avbryter ordrar och lagerhallning 6kar. Mojligheten till
utforsaljning till andrahandsmarknaden finns, men kan
medfdra forlust om férsaljningssumman understiger
anskaffningsvardet pa ink6pta varor. Den negativa
inverkan som ovan risker kan medféra fér VIMAB-
gruppen bedéms som mattlig och Bolaget bedémer
sannolikheten for att dessa risker forverkligas som lag.



8.1.12. Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk definieras som risken att VIMAB-gruppens
motparter inte kan uppfylla sina dtaganden gentemot
Koncernen. Om betalningsférmagan hos VIMAB-
gruppens kunder minskar i hogre grad an forvantat
skulle det ha en negativ inverkan pa VIMAB-gruppens
likviditet, resultat och finansiella stdllning. Den negativa
inverkan som ovan risker kan medféra fér VIMAB-
gruppen bedéms som mattlig och Bolaget bedémer
sannolikheten for att dessa risker forverkligas som
mattlig.

8.1.13. Leverantdrsrisker

VIMAB-gruppen ar beroende av att leverantérer for
produkter och ravaror fullféljer sina ataganden enligt
kontrakt nar det galler kvantitet, kvalitet och
leveranstidpunkt da detta har en direkt effekt pa
Bolagets forsaljning. Den negativa inverkan som ovan
risker kan medféra for VIMAB-gruppen bedéms som
mattlig och Bolaget bedémer sannolikheten for att
dessa risker forverkligas som lag.

8.1.14. Leveransrisker

For vissa av Gruppbolagen sker produktion oftast pa en
annan geografisk marknad dn déar produkterna slutligen
saljs. Detta innebar att stora kvantiteter fraktas i
samband med fardigstallande och darigenom utsatts for
transportrisker. Skulle en storre kvantitet av varor
vasentligt forsenas, skadas eller férkomma under
transport kan detta innebéra ett periodiskt
intdktsbortfall. Den negativa inverkan som ovan risker
kan medfora fér Gruppbolagen bedéms som lag och
Bolaget bedomer sannolikheten fér att dessa risker
forverkligas som lag.

8.1.15. Arbetsolyckor och arbetsmiljéfragor
Ventilservice och tankrengoring innebar ofta arbete i
dammiga, tranga och bullriga miljéer samt miljoer med
potentiellt skadligt avfall etc. Arbetet ar saledes forenat
med vissa risker, som till exempel horselskador,
fallolyckor, exponering mot farligt avfall etc. Sadana
risker kan medfora personskador samt allvarliga skador
pa saval |6s som fast egendom och arbetsutrustning.
Mot bakgrund av detta ar Gruppbolagens verksamhet
foremal for omfattande lagar och regler som syftar till
att uppratthalla en séker arbetsmilj6. Gruppbolagen har
dessutom implementerat policyer och andra atgarder
som syftar till att minska risken for arbetsplatsolyckor.
Till exempel ar en viktig komponent av Tank Techs
erbjudande att med hjalp av modern teknologi kunna
rengdra tankar utan att individer ska behova ga in i
tanken. Riskerna som ar forenade med vissa uppdrag
kan dock inte helt och hallet elimineras. Det finns en risk
att Gruppbolagen gor sig skyldiga till 6vertradelser av
tillampliga lagar och regler rérande uppratthallandet av
en sidker arbetsmiljo. Om sadana o6vertradelser intraffar
finns det en risk att Gruppbolagen eller dess foretradare
blir féremal for skadestandskrav eller straffansvar.
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Arbetsplatsolyckor i samband med uppdrag kan darfor
ha en vasentlig negativ effekt pa Gruppbolagens
kostnader, men ocksa pa Gruppbolagens anseende och i
forlangningen dess formaga att attrahera kunder och
anstallda, vilket i sin tur kan paverka VIMAB-gruppens
intdkter och tillvaxtmajligheter negativt. Sadan negativ
inverkan bedéms kunna vara mattlig och Bolaget
beddémer sannolikheten for att dessa risker forverkligas
som mattlig.

8.1.16. Miljé

Nagra av Gruppbolagen bedriver sadan verksamhet som
ar anmalningspliktig eller tillstandspliktig. Exempelvis ar
Gruppbolaget Tank Tech foremal for sarskild
anmalningsskyldighet och krav enligt speciallagstiftning
och regelverk gillande hantering av asbest samt
transport av farligt avfall. VIMAB-gruppens paverkan pa
den yttre miljon sker framst genom transport och
avfallshantering. Olyckor och andra incidenter vid en
arbetsplats eller motsvarande kan medféra
miljéstorningar. Férandringar i lagstiftning eller
myndighetsregleringar som innebér nya eller strangare
krav eller andrade villkor, liksom en utveckling mot
striktare myndighetstillampning av regleringar pa
miljoomradet, kan kradva ytterligare investeringar och
atagande for VIMAB-gruppen. Det finns dven risk att
VIMAB-gruppen inte beviljas eller kan uppratthalla de
tillstand som ar nédvandiga for att bedriva och utveckla
verksamheten pa onskvart satt, vilket sammantaget kan
fa en lag negativ inverkan pa VIMAB-gruppens
verksambhet, finansiella stéllning och resultat. Sadan
negativ inverkan bedéms kunna vara mattlig och
Bolaget beddmer sannolikheten for att dessa risker
forverkligas som mattlig.

8.2. Finansiella risker

8.2.1. Valutarisker

Risken att verkliga varden och kassafldden avseende
finansiella tillgangar och skulder kan fluktuera nar
vardet pa utlandska valutor férandras kallas valutarisk.
VIMAB-gruppens verksamhet bedrivs till storsta del i
Sverige men det forekommer dven att inkép samt
forsaljning av VIMAB-gruppens produkter och tjanster
sker till lander utanfor Sverige som till exempel Norge
och Storbritannien. Valutakursférandringar kan paverka
prisbilden pa VIMAB-gruppens produkter eller tjanster
och verkliga varden och kassafléden kan fluktuera nar
vardet pa utlandska valutor férandras. Vid omrakning av
utlandska valutor till SEK uppstar dven en
omrakningseffekt. Forandringar i valutakurser mot den
svenska kronan kan paverka Idnsamheten och/eller
Gruppbolagens konkurrenskraft, vilket i sin tur kan ha
en negativ inverkan pa VIMAB-gruppens finansiella
stallning och resultat. Sadan negativ inverkan bedéms
kunna vara mattlig och Bolaget bedémer sannolikheten
for att dessa risker forverkligas som mattlig.



8.2.2. Forvdrvsfinansiering

For att delfinansiera merparten av sina bolagsforvarv
upptar VIMAB-gruppen i samband med forvarven ofta
en forvirvskredit. Aven om tillgadngen p3
forvarvsfinansiering beddoms som mycket god vid
Tidpunkt for denna Bolagsbeskrivning finns risk att en
hammad tillgang till férvarvsfinansiering, eller ssmre
relationer med kreditinstituten, kan medfora hogre
finansieringskostnader och svarighet att erhalla
forvarvsfinansiering, vilket skulle kunna paverka
mojligheten att genomféra bolagsférvarv pa for Bolaget
godtagbara villkor och foljaktligen ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet. Sadan negativ
inverkan bedéms kunna vara mattlig och risken for att
VIMAB-gruppen inte skulle erhalla férvarvsfinansiering
genom forvarvskrediter pa for Bolaget godtagbara
villkor bedoms som lag.

8.2.3. Kreditrisker

Exponering mot forluster for det fall att en motpart inte
kan uppfylla sina finansiella ataganden gentemot
VIMAB-gruppen medfor kreditrisker. Om motparterna
inte kan uppfylla sina ataganden gentemot VIMAB-
gruppen skulle det kunna medféra 6kade kostnader och
paverka tillgangen pa likvida medel, vilket skulle kunna
ha en negativ effekt pa VIMAB-gruppens verksamhet
och finansiella stallning. Sadan negativ inverkan bedéms
kunna vara mattlig och Bolaget bedémer sannolikheten
for att denna risk forverkligas som lag.

8.3. Legala risker

8.3.1. Produktansvar, produktdterkallelse och rdttsliga
ansprdk

Gruppbolagen, som levererar tjanster och produkter
inom ventilation, angteknik och sanitetsarbeten,
riskerar att bli féremal for ansprak avseende
produktansvar, produktaterkallelse samt andra rattsliga
ansprak for det fall att tjanster och produkter som
Gruppbolagen levererat orsakar, uppges orsaka eller
befaras orsaka skador pa person eller material. Sadana
ansprak kan dels vara svara att forutse, dels réra stora
belopp och darmed innebara betydande kostnader och
finansiella ataganden for Gruppbolagen. Utover
produktansvar for fel och brister i Gruppbolagens
tjanster och produkter kan felaktigheter eller felaktigt
anvandande av produkterna leda till negativ publicitet
som skadar Gruppbolagens renommé. Aven om ett
pastatt produktansvarsansprak inte ar framgangsrikt
eller inte fullfoljs, kan den negativa publiciteten som
uppstar nar en produkt eller tjanst aterkallas eller nar
ett pastdende om att Gruppbolagens tjanst eller
produkt orsakat person- eller materiella skador anda
avsevart skada varumarket och Gruppbolagens
renommé. Detta kan i forlangningen negativt paverka
avtalsprocesser och andra kunders inkdp av
Gruppbolagens produkter, vilket kan ha en negativ
paverkan pa Gruppbolagens och VIMAB-gruppens
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nettoomsattning och resultat. Dartill finns det vid
produktansvarsansprak en risk att Gruppbolagen tvingas
bara delar av anspraket till foljd av
beloppsbegransningar i Gruppbolagens forsdkringar.
Bolaget bedomer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar mattlig.
Om nagon av ovanstaende risker intraffar bedémer
Bolaget att den negativa inverkan skulle vara mattlig

8.3.2. Férdndringar i lagar, férordningar och praxis
Marknaden for ventilation och sanering ar foremal for
omfattande reglering. De produkter och tjanster som
erbjuds av Gruppbolagen ar féremal for sarskilda
tillstandskrav, vilka innehas av Gruppbolagen for att fa
bedriva verksamhet. Det kan inte garanteras att de
produkter och tjanster som Bolaget idag erbjuder eller
kan komma att erbjuda inte kommer att omfattas av
ytterligare reglering och/eller tillstandskrav i framtiden.
Om det infors ny reglering eller befintliga lagar,
forordningar och praxis férandras finns det en risk att
Gruppbolagen inte lyckas efterleva sadan reglering eller
erhalla sadana tillstand, till exempel om Gruppbolagen
inte besitter tillrackliga resurser eller kompetenser, eller
att det kraver verksamhetsstérande insatser fran
Gruppbolagen. Vidare ar det vanligt att det i kundavtal
pa en del av de marknader som Bolaget ar aktivt inom
uppstalls krav pa certifieringar. Framover finns det en
risk att kunder uppstaller nya krav, till exempel pa
marknader déar det vanligtvis inte uppstalls krav pa
certifiering idag, och att Bolaget inte lyckas erhalla nya
certifieringar eller uppratthalla befintliga. Om
Gruppbolagen i framtiden inte lyckas erhalla, behalla
eller efterleva tillstand, certifieringar eller forandringar i
lagar, férordningar och praxis finns det bland annat en
risk att Bolaget inte lyckas attrahera nya kunder eller
behalla befintliga, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Gruppbolagens och VIMAB-gruppens
nettoomsattning. Bolaget beddmer att sannolikheten
for att ndgon av ovanstaende risker, helt eller delvis,
intraffar ar lag. Om nagon av ovanstdende risker
intraffar bedomer Bolaget att den negativa inverkan
skulle vara medelhog.

8.4. Vardepappersrelaterade risker

8.4.1. Utdelning

Styrelsen har for avsikt att ge en utdelning mellan 30%-
50% av Bolagets resultat efter skatt under de
kommande aren. Dock i VIMAB Holding aterfinns
preferensaktier som medfor foretradesratt framfor
stamaktierna till arlig utdelning om 8 500 SEK per aktie.
Om ingen utdelning lamnas under ett eller flera ar, ska
Preferensaktierna medfora ratt till utdelning av féljande
ars utdelningsbara medel for tidigare inte erhallen
utdelning innan utdelning betalas fér Stamaktierna. For
det forsta aret har ingen utdelning betalats, med andra
ord har dgarna av preferensaktier féretrade till en
utdelning om ca 13 MSEK i framtida utdelningar. Det



finns inga garantier for att utdelning kommer att Idamnas
i framtiden. Om ingen utdelning sker i framtiden far
detta foljden att avkastningen pa en investering i
Bolaget blir helt beroende av utvecklingen av kursen for
Bolagets vardepapper. Bolaget bedémer sannolikheten
for att dessa risker férverkligas som mattlig.

8.4.2. Aktiekursens utveckling

Det finns inga garantier for att aktiekursen kommer att
ha en positiv utveckling och det foreligger en risk for att
en investerare i Bolaget inte far tillbaka, helt eller delvis,
det investerade kapitalet. Aktiemarknaden kan generellt
ga ned av olika orsaker sdsom rantehojningar, politiska
utspel, valutakursfordandringar och samre konjunkturella
forutsattningar, vilka Bolaget saknar mojlighet att
paverka. Aktiemarknaden préaglas aven till stor del av
psykologiska faktorer. Bolagets aktie kan paverkas pa
samma satt som alla andra aktier av dessa faktorer,
vilka till sin natur manga ganger kan vara problematiska
for aktiedgare att forutse och skydda sig mot. Det finns
ocksa risk for att Bolagets aktiekurs i framtiden kan
komma att fluktuera kraftigt, bland annat till foljd av
deldrsmassiga resultatvariationer, den allménna
konjunkturen och férandringar i kapitalmarknadens
intresse for Bolaget. Darutodver kan aktiemarknaden i
allmanhet reagera med extrema kurs- och
volymfluktuationer som inte alltid ar relaterade till eller
proportionerliga i forhallande till det operativa utfallet
hos enskilda bolag. Bolaget bedémer sannolikheten for
att dessa risker forverkligas som mattlig.

8.4.3. Utspddning i samband med framtida emissioner
Bolaget kan i framtiden komma att besluta om
nyemission av ytterligare aktier eller emission av
aktierelaterade eller konvertibla vardepapper for att
anskaffa ytterligare kapital till finansieringen av sin
verksamhet och eventuella framtida férvarv.
Nyemissioner kan dven komma att riktas till andra
investerare an de befintliga aktiedgarna. Alla sadana
ytterligare nyemissioner riskerar att minska det
proportionella dgandet och rostandelen fér innehavare
av aktier i Bolaget samt vinsten per aktie. Om
nyemissioner maste genomféras till 1ag teckningskurs,
exempelvis vid ogynnsamma marknadsférhdllanden,
eller uppgar till stora belopp, kan sadana
utspadningseffekter komma att bli betydande.
Nyemissioner kan daven komma att ske till ett rabatterat
pris jamfort med aktiekursen for Bolagets aktie, vilket
riskerar att medféra en negativ effekt pa
aktiekursutvecklingen. | denna bolagsbeskrivning anges
att styrelsen foreslar att extra bolagsstimma beslutar
om ett emissionsbemyndigande samt att syftet med
foreslaget bemyndigande och skalen till eventuell
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att sakra Bolagets fortsatta
verksamhet och utveckling samt tillgodose Bolagets
kapitalbehov och mojliggora ytterligare framtida
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forvarv. Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa
risker forverkligas som mattlig.

8.4.4. Likviditetsbrist

Det dr inte mojligt att forutse det framtida intresset for
Bolagets aktie pa aktiemarknaden. Aven om Bolagets
aktier blir féremal for handel kan graden av likviditet i
handeln i Bolagets aktier variera och darmed inte alltid
vara tillfredsstallande. Om en aktiv och likvid handel
inte utvecklas kan det fa en negativ effekt pa aktiernas
marknadspris och innebdara svarigheter att salja storre
poster inom en kortare tidsperiod utan att medféra en
betydande negativ paverkan pa aktiekursen. Bolaget
bedémer sannolikheten for att dessa risker férverkligas
som mattlig.

8.4.5. Risker med notering och handel pd Nasdagq First
North

Nasdaq First North &r en MTF som drivs av de olika
borserna som ingar i Nasdag-koncernen. Vardepapper
som &r noterade pa Nasdag First North omfattas inte av
lika omfattande regelverk som de vardepapper som ar
upptagna till handel pa sa kallade reglerade marknader.
Nasdaq First North har ett eget regelverk som ar
anpassat for mindre bolag och tillvaxtbolag i syfte att
framja ett gott investeringsskydd. Regelverket som
bolag noterade pa Nasdaq First North ar forpliktade att
folja ar utformat utifran det regelverk som galler pa den
reglerade marknaden Nasdaq Main Market Sverige.
Som en féljd av skillnaderna i de olika regelverkens
omfattning, kan en placering i vardepapper som handlas
pa Nasdaq First North vara mer riskfylld ar en placering i
aktier som handlas pa en reglerad marknad. Bolaget
bedémer sannolikheten for att dessa risker férverkligas
som mattlig.

8.4.6. Framtida férsdljning av aktier

Kursen for Bolagets aktier kan sjunka om det sker
omfattande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt om
sadan forsaljning genomfors av aktiedgande
styrelseledamoéter, ledande befattningshavare eller
storre aktiedgare, eller nar ett storre antal aktier saljs
under viss tid. Sadan forsaljning av aktier, liksom en
uppfattning pa aktiemarknaden om att sadan férséljning
kommer att ske, kan medféra en negativ inverkan pa
Bolagets aktiekurs. Bolaget bedémer sannolikheten for
att dessa risker forverkligas som lag.



9. Historisk finansiell information

9.1. Handlingar inférlivade genom hanvisning
Radkenskaper och revisionsberattelser for
rakenskapsaren 2020 och 2021 for Bolaget samt for
Vimab Holding AB inférlivas harmed genom hanvisning
och utgor en del av bolagsbeskrivningen och ska ldsas
som en del ddrav. Dessa rakenskaper aterfinnes i
namnda bolags arsredovisningar for de nédmnda
rakenskapsaren, inklusive revisionsberattelser, som
inforlivas i sin helhet. De nédmnda arsredovisningarna
har reviderats av respektive bolagsrevisor.

Ovanstaende dokument inkluderar fullstandig finansiell
information, inklusive redovisningsprinciper, noter och
revisionsberattelser. For att underlatta tillganglighet
presenteras resultat-, balansrakning samt

9.2. Bolagets resultatrdkning 2020 & 2021

kassaflodesanalys med noter for de tva senaste helaren
for Bolaget och Vimab Holding AB nedan. Bolaget
upprattar koncernredovisning i enlighet med IAS 34,
moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL). Arsredovisningarna for
Vimab Holding AB ar upprattade i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 12:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

TSEK Not 2020-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 56 186 897 177 686
Ovriga rérelseintikter 9 2675 125517
Totala intdkter 189 572 303 203
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 10,11, 14 -79 266 -100 059
Personalkostnader 12 -91 823 -61 989
.Av- och r?edskrlv'r'wlng?r av.macterlella och 10, 13 5308 1896
immateriella anlaggningstillgangar

Jamforelsestérande post 14 -28 345 -6 250
Ovriga rérelsekostnader 15 -40 -315
Totala rorelsekostnader -204 782 -170 509
Rorelseresultat 5 -15 210 132 694
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar 17 0 245
anlaggningstillgangar

Rénteintakter och liknande resultatposter 18 467 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 10, 19 -789 -374
Resultat efter finansiella poster -15 532 133 065
Skatt pa arets resultat 20 -3268 -1619
Arets resultat -18 800 131 446
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9.3. Bolagets balansrakning per 2020-12-31 & 2021-12-31

TSEK Not 2020-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och likande 21 2030 0
arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande 0 0
rattigheter

Goodwill 22 66 761 0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 23 617 0
Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader och mark 0 0
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 0 0
Maskiner och andra tekniska anldggningar 0 0
Nyttjanderattstillgangar 25 4 406 0
Inventarier, verktyg och installationer 24 572 0
Andelar i koncernféretag 0 0
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella 0 0
anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgéngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 667 0
Uppskjuten skattefordran 20 767 3489
Summa anlaggningstillgangar 75 820 3489
Omsiéttningstillgangar

Varulager m.m. 0 0
Ravaror och férnddenheter 0 0
Fardiga varor och handelsvaror 0 0
Pagaende arbeten for annans rakning 0 0
Forskott till leverantorer 0 0
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 28, 29 23987 138
Fordringar hos koncernféretag 0 0
Skattefordringar 0 0
Upparbetad men ej fakturerad intakt 0 0
Ovriga fordringar 1016 519
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 30 6 898 140
Kassa och bank 28,31 23905 118 182
Summa omsattningstillgangar 55 806 118 979
SUMMA TILLGANGAR 131 626 122 468
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TSEK Not 2020-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 32 543 543
Ovrigt tillskjutet kapital 76 636 76 636
Omréakningsreserv 2863 0
Balanserad vinst inklusive arets resultat -2580 39 546
Innehav utan bestdammande inflytande 417 0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 77 879 116 725
Avsattningar

Avsattning for uppskjuten skatteskuld 0 0
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder till kreditinstitut 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Leasingskulder 35 2554 0
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 0
Skulder till koncernforetagen 0 0
Leasingskulder 35 1940 0
Forskott fran kunder 824 0
Leverantorsskulder 28 13 859 1907
Skatteskulder 3355 149
Ovriga kortfristiga skulder 15 850 1370
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 38 15 365 2317
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 131 626 122 468
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9.4. Bolagets kassaflédesanalys per 2020-12-31 & 2021-12-31

2020-12-31 2021-12-31
Rorelseresultat -16 579 132 694
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 9,13, 14, 15 35354 -122 559
Erhallen rénta 18 482 0
Erlagd ranta 19 -1463 -374
Betalt inkomstskatt -1200 -1590
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital 26 668 -4 573
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 43 262 3598
Forvarv av rorelse 26 0 -785
Avyttring av koncernféretag 37 -346 186 687
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 21,23 -1353 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 24 -374 0
Forvarv av intressebolag 0 -3941
Forsaljning av intressebolag 0 1075
Fordndring av ovriga finansiella anlaggningstillgangar 27 -55 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2128 183 036
Amortering av lan 36 -1 000 0
Fordndring av checkrakningskredit 36 -15554 0
Amortering av leasingskuld 36 -5 256 -1423
Utbetald utdelning 0 -90 973
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -21 810 -92 396
Arets kassaflode 19324 94 238
Likvida medel vid arets borjan 4679 23905
Kursdifferenser i likvida medel -98 39
Likvida medel vid arets slut 23 905 118 182

9.5. Noter till Bolagets finansiella rapport

Noter och revisionsberattelser for rakenskapsaren
2020 och 2021 for Bolaget inforlivas harmed genom
hanvisning och utgor en del av bolagsbeskrivningen
och ska lasas som en del darav. Dessa noter aterfinnes i
Bolagets arsredovisning for de néamnda
rakenskapsaren, inklusive revisionsberattelser, som
inforlivas i sin helhet. De ndmnda arsredovisningarna
har reviderats av bolagets revisor.
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9.6. Vimab Holding ABs resultatrékning 2020 & 2021

2020-12-31

2021-12-31

Nettoomsattning 216 851 203 324
Ovriga rorelseintikter 9582 5716
Totala intdkter 226 432 209 039
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -59 100 -52 631
Handelsvaror -10 200 739
Ovriga externa kostnader 2,3 -44 810 -56 015
Personalkostnader 4 -106 003 -105 143
Av—"och -neds.krl\:mngar av materiella och immateriella 23638 16 866
anlaggningstillgangar
Jamforelsestérande post 0 0
Ovriga rorelsekostnader -1517 -352
Totala rorelsekostnader -245 267 -230 269
Rorelseresultat -18 835 -21 229
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar

. - -14 704 -2493
anlaggningstillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter 6124 3902
Rantekostnader och liknande resultatposter -18 678 -4 822
Resultat efter finansiella poster -46 094 -24 642
Skatt pa arets resultat 5 -193 -4
Uppskjuten skatt 0 560
Arets resultat -46 286 -24 086
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9.7. Vimab Holding ABs balansrakning per 2020-12-31 & 2021-12-31

TSEK Not 2020-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och likande arbeten 6 18 596 20951
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande

7 1040 1294
rattigheter och kundkontrakt
Goodwill 8 20177 11 240
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 9 1663 1591
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 151 633
Maskiner och andra tekniska anldggningar 11 4 863 5397
Nyttjanderattstillgangar 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 12 32909 27 751
Andelar i koncernforetag 0 0
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella 14 186 0
anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 10591 8099
Uppskjuten skattefordran 18 166 166
Summa anlaggningstiligangar 90 341 77 121
Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnddenheter 25385 28571
Fardiga varor och handelsvaror 360 124
Pagaende arbeten for annans rakning 19 1230 177
Forskott till leverantorer 18 132
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 691 21637
Fordringar hos koncernféretag 0 0
Skattefordringar 86 0
Upparbetad men ej fakturerad intakt 7 080 0
Ovriga fordringar 2511 15 235
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2599 6338
Kassa och bank 18 586 18928
Summa omsattningstillgangar 85 546 91 142
SUMMA TILLGANGAR 175 887 168 263
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TSEK Not 2020-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 50 204
Ovrigt tillskjutet kapital 20050 76 568
Omréakningsreserv 0 -30 568
Balanserad vinst inklusive arets resultat -73 262 -76 113
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -53 162 76 772
Avsdttningar

Avsattning for uppskjuten skatteskuld 858 285
Langfristiga skulder 23

Ovriga langfristiga skulder till kreditinstitut 156 178 13100
Ovriga l&ngfristiga skulder 6675 6761
Leasingskulder 0 0
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 1281 0
Skulder till kreditinstitut 2 086 75
Skulder till koncernforetagen 0 0
Leasingskulder 0 0
Forskott fran kunder 19 0
Leverantorsskulder 11 255 8 846
Skatteskulder 2776 779
Ovriga kortfristiga skulder 28 806 44 380
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 19116 17 266
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 175 887 168 263
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9.8. Vimab Holding ABs kassaflédesanalys per 2020-12-31 & 2021-12-31

TSEK Not 2020-12-31 2021-12-31
Resultat efter finansiella poster -46 094 -24 642
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 28314 23587
Betalt inkomstskatt -678 555
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital 20 597 -2494
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2139 -1995
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -6 -135
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -6 484 -6 584
Forvarv av intressebolag 0 0
Forsaljning av intressebolag 0 0
Avyttring av materiella anldaggningstillgangar 2425 846
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -4 065 -5873
Erhallna aktieagartillskott 0 0
Upptagna lan 16 582 25032
Amortering av laneskulder -5969 -3818
Forandring av kortfristiga placeringar -844 -13 025
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9769 8189
Arets kassaflode 7844 322
Likvida medel vid arets borjan 10742 18 586
Kursdifferenser i likvida medel 0 21
Likvida medel vid arets slut 18 586 18 928

9.9. Noter till Vimab Holding ABs finansiella rapport
Noter och revisionsberattelser for rakenskapsaren 2020
och 2021 for Vimab Holding inforlivas hdrmed genom
hanvisning och utgér en del av bolagsbeskrivningen och
ska lasas som en del darav. Dessa noter aterfinnes i
Bolagets arsredovisning fér de namnda rakenskapsaren,
inklusive revisionsberattelser, som inforlivas i sin helhet.
De ndmnda arsredovisningarna har reviderats av
bolagets revisor.
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10. Kommentarer till den historiska finansiella utvecklingen

Nedanstaende kommentarer till den finansiella
utvecklingen avser rakenskapsaren 2020-2021 f6r
Headsent AB och Vimab Holding AB. Avsnittet skall lasas
tillsammans med avsnittet ”9. Historisk finansiell
information” samt Bolagets och Malbolagets
arsredovisningar for 2021.

10.1. Jamforelse mellan rakenskapsperioden 2020-2021
for Bolaget

10.1.1. Resultatrdkning

Under rakenskapsaret 2021 har samtliga
rorelsedrivande bolag i Headsent koncernen avyttrats. |
rapport dver totalresultatet for koncernen ingar
avyttrade bolag fram till och med avyttringstidpunkt.
Kvarvarande verksamhet per bokslutsdagen omfattar
moderbolaget Headsent AB samt tre dotterbolag utan
nagon verksamhet. For kvarvarande verksamhet
hénvisas till moderbolagets resultatrakning.

Omsattningen for helaret uppgick till 177,7 MSEK
(186,9) en minskning med 4,9 procent. Rorelseresultatet
uppgick for samma period till 135,7 MSEK (-15,2), varav
127,8 MSEK ar hanforligt till realisationsvinst vid
avyttring av dotterbolag.

10.1.2. Balansrdkning

Bolagets soliditet uppgick till 95,3 procent (58,9) och vid
arets utgang uppgick det egna kapitalet till 116,7 MSEK
(77,5)

10.1.3. Kassaflode

10.2. Bolagets likvida medel uppgick till 118,2 MSEK
(23,9) och kassaflodet for aret uppgick till 94,2 MSEK
(19,3). Under aret har utbetalning av utdelning skett om
91,0 MSEK.

10.3. Jamforelse mellan rakenskapsperioden 2020-2021
for Vimab Holding AB

10.3.1. Resultatrékning

10.3.1.1. Nettoomsdttning

Vimab Holdings totala nettoomsattning uppgick under
perioden till 203,3 MSEK (216,9 MSEK). Fordndringen i
rorelseintakter mellan perioderna beror huvudsakligen
pa en aningen dampad efterfragan pa marknaden av
ventilservice under 2021 jamfort med 2020.

10.3.1.2. Rérelsens kostnader

Vimab Holdings totala roérelsekostnader uppgick under
perioden till -230,3 MSEK (-245,2 MSEK). Forandringen i
rorelsekostnader mellan perioderna beror till storsta
delen pa minskade av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.
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10.3.1.3. Rorelseresultat

Vimab Holdings rorelseresultat uppgick under perioden
till -21,2 MSEK (-18,8 MSEK). Férandringen i
rorelseresultatet mellan perioderna beror till storsta
delen pa den aningen dampade forsaljningsutvecklingen
inom ventilservice samt den 6kade kostnadsbasen
hanforlig till ramaterial.

10.3.1.4. Resultat efter finansiella poster

Vimab Holdings resultat efter finansiella poster uppgick
under perioden till -24,6 MSEK (-46,1 MSEK).
Forandringen i resultat fran finansiella poster mellan
perioderna beror till storsta delen pa minskade
rantekostnader och liknande resultatposter.

10.3.1.5. Periodens resultat

Vimab Holdings resultat for perioden uppgick till -24,1
MSEK (-46,3 MSEK). Det 6kade resultat for aret ar
huvudsakligen hanférligt till ovanndmnda av och
nedskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt rantekostnads relaterade
faktorer. Resultatet dr aningen forbattrat genom en
uppskjuten skattepost om 0,6 MSEK.

10.3.2. Balansrikning

10.3.2.1. Anldggningstillgéngar

Vimab Holdings anlaggningstillgangar per den 31
december 2021 uppgick till 77,1 MSEK (90,3 MSEK),
vilka bestar framst av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och likande arbeten, goodwill samt
inventarier, verktyg och installationer.

10.3.2.2. Omsittningstillgangar

Vimab Holdings omsattningstillgangar per den 31
december 2021 uppgick till 91,1 MSEK (85,5 MSEK),
vilka bestar framst av ravaror och férnédenheter,
kundfordringar, ovriga fordringar samt kassa och bank.

10.3.2.3. Eget kapital

Vimab Holdings eget kapital per den 31 december 2021
uppgick till 76,8 MSEK (-53,2 MSEK). Fordndringen i
Bolagets eget kapital ar huvudsakligen hanforlig till en
okning i reservfond.

10.3.2.4. Langfristiga skulder

Vimab Holdings langfristiga skulder per den 31
december 2021 uppgick till 19,9 MSEK (162,9 MSEK),
vilka bestar av 6vriga langfristiga skulder till
kreditinstitut samt 6vriga langfristiga skulder.
Forandringen i Bolagets langfristiga skulder &r framst
hanforlig till konvertering av skuld till preferensaktie.

10.3.2.5. Kortfristiga skulder

Vimab Holdings kortfristiga skulder per den 31
december 2021 uppgick till 71,3 MSEK (65,3 MSEK).
Forandringen i Bolagets kortfristiga skulder ar
huvudsakligen hanforlig till checkrakningskredit och



skulder till kreditinstitut med anledning av avbetalade
skulder samt ddarmed 6kade skuldposter.

10.3.3. Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under perioden till -2,0 MSEK (2,1 MSEK), vilket
huvudsakligen ar hanforligt till forbattrat resultat efter
finansiella poster.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under perioden till -5,9 MSEK (-4,1 MSEK), vilket
huvudsakligen ar hanforligt till storre investeringar i
immateriella anlaggningstillgdngar samt lagre forsaljning
avseende materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under perioden till 8,2 MSEK (9,8 MSEK), vilket
huvudsakligen ar hanforligt till upptagna lan samt
forandringar i kortfristiga placeringar.
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11. Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets
kapitalstruktur och skuldsattning per den 31 maj 2022.
Se dven avsnittet ”Aktier, aktiekapital &
agarforhallanden.” for ytterligare information angaende
Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta
avsnitt inkluderar endast rantebadrande skulder och bor
Idsas tillsammans med avsnittet Proformaredovisning,
Historisk finansiell information och Bolagets reviderade
arsredovisningar for rakenskapsaren 2020 och 2021.

11.1. Kapitalstruktur

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Aktiekapital 543
Overkursfond 60 150
Balanserat resultat inklusive

. -47 822
periodens resultat
Summa eget kapital 12 871
Kortfristiga rantebarande skulder 0
Summa kortfristiga rantebidrande 0
skulder
Langfristiga rantebarande skulder 0
Summa langfristiga rantebarande 0
skulder

11.2. Nettoskuldsattning

Nedanstaende tabell presenterar Bolagets
nettoskuldsattning per den 31 mars 2022. Tabellen
omfattar endast rantebarande tillgangar och skulder.

Belopp i TSEK 2022-05-31

Likvida medel 9575
Likviditet 9575
Kortfristiga rantebarande skulder 0
Kortfristiga rantebarande skulder 0

Netto kortfristig rantebarande

skuldsattning 9575
Langfristiga rantebarande skulder 0
Langfristiga rantebdrande skulder 0
Nettoskuldsattning 9575

11.3. Betydande handelser efter 2022-05-31
Det i denna Bolagsbeskrivning beskrivna forvarvet
kommer att paverka Bolagets kapitalisering och

43 | VIMAB Group AB (publ) | Bolagsbeskrivning 2022

nettoskuldsattning. Detta avsnitt bor ldsas tillsammans
med avsnittet “"Proformaredovisning”.

| syfte att finansiera férvarvet av Malbolaget avser
Bolaget genomfdra en Kvittningsemission till sdljarna av
Malbolaget. Kvittningsemissionen omfattar 16 681 543
aktier till en kurs om 8,99 SEK per aktie och med ett
kvotvarde om 0,2 SEK per aktie. Kvittningsemissionen
tillfor Bolaget 3 336 309 SEK eget kapital.

I samband med transaktionen avser Bolagets styrelse
att under Extra Bolagsstdamman besluta om utdelning
som uppgar till 2,5 SEK per aktier, vilket totalt uppgar till
6 789 000 SEK.

11.4. Rorelsekapitalbehov

Bolaget beddmer att rorelsekapitalet ar tillrackligt for
att tacka Bolagets behov under den kommande
tolvmanadersperioden.



12. Proformaredovisning

12.1. Bakgrund

Bolaget avser forvdrva samtliga stamaktier och darmed
76,5 procent av rosterna i bolaget VIMAB Holding AB.
Det bolag som skall férvarvas benamns Malbolaget.

12.2. Syftet med proformaredovisningen

Syftet med proformaredovisningen ar att ge en

oversiktlig bild av:

e Koncernens resultatrakning for perioden 1 januari —
31 december 2021, samt 1 januari 2022 — 31 maj
2022 som om Transaktionen genomforts den 1
januari 2021,

e Koncernens balansrdkning per den 31 december
2021 samt 31 maj 2022 som om Transaktionen
genomforts den 31 december 2021.

Forvarvet bedoms ha en positiv paverkan pa koncernens
framtida resultat och finansiella stallning och en
proformaredovisning har darfor upprattats.

Revisors rapport fran granskningen av
proformaredovisning uppgar fran avsnitt “Oberoende
revisors bestyrkanderapport om sammanstallning av
finansiell proformainformation i en bolagsbeskrivning”.

Proformaredovisningen avser att beskriva en hypotetisk
situation. Den finansiella proformainformationen
behover inte nddvandigtvis aterspegla koncernens
faktiska resultat och/eller finansiella stallning om
Transaktionen hade genomforts per det tidigare datum
som anges ovan, och sadan finansiell
proformainformation bor inte ses som en indikation pa
koncernens resultatutveckling eller finansiella stallning
for nagon framtida period. Proformainformationen bor
lasas tillsammans med 6vrig information i denna
Bolagsbeskrivning.

12.3. Utformningen av proformaredovisningen
12.3.1. Redovisningsprinciper

Bade VIMAB Holding AB och Headsent AB (publ)
(blivande VIMAB Group AB (publ)) tillampar BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). |
tillagg till detta tillampar Headsent koncernen for
narvarande rapportering i enlighet med IAS 34.
Headsent moderbolagets rapportering ar upprattad i
enlighet med (ARL) &rsredovisningslagen samt RFR2.
Efter Transaktionen avser Bolaget att i fortsattningen
tillampa K3.

Da Headsent har redovisat enligt RFR2 for perioden som
innefattas av proformaredovisningen noteras att
justeringar kunde behovt goras for att redovisningen
skulle stamma 6verens med K3. Bolagets bedomning ar
dock att det inte foreligger nagra vasentliga skillnader i
redovisningsprinciperna som boér beaktas i
proformaredovisningen.
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12.3.2. Grunder fér proformaredovisningen
Proformaresultat- och proformabalansrakningen har sin
utgangspunkt i:

e  Resultat- och balansrakningen for VIMAB
Holding for rakenskapsaret 2021, vilken ar
hamtad fran VIMAB Holdings reviderade
arsredovisning for rakenskapsaret 2021 som
presenteras i kapitel 9 samt perioden 1 januari
—31 maj 2022 som upprattats i enlighet med
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

e Resultat- och balansrdkningen for Headsent for
rékenskapsaret 2021, vilken dr hamtad fran
Headsents reviderade arsredovisning for
rékenskapsaret 2021 som upprattats i enlighet
med International Financial Reporting
Standards (IFRS) som presenteras i kapitel 9
samt Headsents oreviderade resultatrapport
for perioden 1 januari — 31 maj 2022, vilken har
framtagits i enlighet med svensk lag genom
tilldmpning av RFR2 enbart i syfte att uppratta
denna proformaredovisning.

12.3.3. Proformaredovisning

Headsent och VIMAB Holding &r idag tva olika bolag.
Proformaredovisningen har upprattats med
utgangspunkt i att koncernen VIMAB Group AB (publ)
bildas i samband med férvarvet av VIMAB Holding. Den
ar upprattad i enlighet med VIMAB Holdings
redovisningsprinciper sasom de beskrivs i
arsredovisningen for 2021 (K3). Vimab Holding redovisar
enligt K3.

Det blivande moderféretaget Headsent AB (publ) u.n.&.
till VIMAB Group AB (publ) tillampar idag RFR2. Den nya
koncernen VIMAB Group AB (publ) avser att i
fortsattningen tillampa K3.

12.4. Proformajusteringar

Skatteeffekt har beaktats pa samtliga justeringar som ej
antagits vara icke avdragsgilla i proformaredovisningen.
En skattesats om 20,6 procent har anvants for
justeringarna da detta ar skattesatsen i Sverige da
Bolaget planeras tilltrada Malbolaget.

Inga proformajusteringar har beaktats avseende
synergieffekter eller integrationskostnader om inget
annat anges.

12.4.1. Justeringar avseende avyttrade verksamheter
Avseende dotterbolagen ar foljande bolag avyttrade
under senaste 12 manader. Capacent Oy, Capacent
Consulting AB, Capacent X och Capacent Finance AB
avyttrades 1 september 2021. Capasearch AB, Capacify



AB samt intressebolaget Commended AB avyttrades 29 historiken i férhallande till verksamheten som drivs for
december 2021. narvarande.

Avseende de avyttrade verksamheterna har justering
gjorts for att presentera Bolagets resultat- och
balansrdkning som om de avyttrade bolagen aldrig varit
en del av Bolaget och darmed ge en rattvisande bild av
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12.5. Justeringar av proformaresultatrdkningen 2021

TSEK Justering Justering Totala proforma-

Headsent VIMAB Holding justeringar
Nettoomsattning -3137,0 0,0 -3137,0
Ovriga rorelseintikter -192,0 0,0 -192,0
Totala intdkter -3329,0 0,0 -3329,0

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 0,0 0,0 0,0
Handelsvaror 0,0 0,0 0,0
Ovriga externa kostnader 4710,2 0,0 4710,2
Personalkostnader 5823,0 0,0 5823,0
Av- och nedskrivningar av materiella och 0,0 0,0 0,0
immateriella anlaggningstillgangar

Jamforelsestérande post 6 250,0 0,0 6 250,0
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0
Totala rorelsekostnader 16 783,2 0,0 16 783,2
Rorelseresultat 13 454,2 0,0 13 454,2

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar som -127 954,0 0,0 -127 954,0
ar anlaggningstillgangar

Ranteintadkter och liknande resultatposter 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 162,0 0,0 162,0
Resultat efter finansiella poster -114 337,8 0,0 -114 337,8
Avskrivningar utover plan 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat -3189,0 0,0 -3189,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -117 526,8 0,0 -117 526,8
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12.6. Justeringar av proformaresultatrakningen 1 januari
2022 — 31 maj 2022

Justering Justering Totala proforma-
Headsent VIMAB Holding justeringar
Nettoomsattning -43,3 0,0 -43,3
Ovriga rorelseintikter -1,7 0,0 -1,7
Totala intdkter -44,9 0,0 -44,9

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 0,0 0,0 0,0
Handelsvaror 0,0 0,0 0,0
Ovriga externa kostnader 1091,7 0,0 1091,7
Personalkostnader 1114,4 0,0 1114,4
Av- och krivni iell h

. V- 0C r?eds r|v'r'1|ng:?1r av.maoterle aoc 0,0 0,0 0,0
immateriella anlaggningstillgangar

Jamforelsestérande post 0,0 0,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader 19,1 0,0 19,1
Totala rorelsekostnader 2225,3 0,0 2225,3
Rorelseresultat 2180,3 0,0 2180,3
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran va h f i

R esu t"at r?n va.rdeopapper och fordringar som 193 0,0 193
ar anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 34,0 0,0 34,0
Resultat efter finansiella poster 2195,0 0,0 2195,0
Avskrivningar utover plan 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2195,0 0,0 2195,0
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12.7. Justeringar av proformabalansrakningen 2021

Justering Justering Totala

Headsent VIMAB proforma-
Holding justeringar

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och likande 0,0 0,0 0,0
arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt 0,0 0,0 0,0
liknande rattigheter

Goodwill 0,0 0,0 0,0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 0,0 0,0 0,0
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 0,0 0,0 0,0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0,0 0,0 0,0
Nyttjanderattstillgangar 0,0 0,0 0,0
Inventarier, verktyg och installationer 0,0 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende 0,0 0,0 0,0

materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgéngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran -3189,0 0,0 -3189,0
Summa anlaggningstillgangar -3189,0 0,0 -3189,0

Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och fornédenheter 0,0 0,0 0,0
Fardiga varor och handelsvaror 0,0 0,0 0,0
Pagaende arbeten for annans rakning 0,0 0,0 0,0
Forskott till leverantorer 0,0 0,0 0,0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar -138,0 0,0 -138,0
Fordringar hos koncernféretag 0,0 0,0 0,0
Skattefordringar 0,0 0,0 0,0
Upparbetad men ej fakturerad intakt 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar -192,0 0,0 -192,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank -116 384,8 0,0 -116 384,8
Summa omsittningstillgangar -116 714,8 0,0 -116 714,8
SUMMA TILLGANGAR -119 903,8 0,0 -119 903,8
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Justering Justering Totala

Headsent VIMAB proforma-
Holding justeringar
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,0 0,0 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 0,0 0,0 0,0
Omréakningsreserv 0,0 0,0 0,0
Balanserad vinst inklusive arets resultat -117 526,8 0,0 -117 526,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -117 526,8 0,0 -117 526,8

Avsdttningar
Avsattning for uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,0

Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Leasingskulder 0,0 0,0 0,0

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0
Skulder till koncernféretagen 0,0 0,0 0,0
Leasingskulder 0,0 0,0 0,0
Forskott fran kunder 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder -1907,0 0,0 -1907,0
Skatteskulder 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -470,0 0,0 -470,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -119 903,8 0,0 -119 903,8
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12.8. Justeringar av proformabalansrakningen maj 2022

Justering Justering Totala

Headsent VIMAB proforma-
Holding justeringar

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och likande

0,0 0,0 0,0

arbeten
K i tent, li ark t

'oncessmTer', patent, licenser, varuméarken sam 0,0 0,0 0,0
liknande rattigheter
Goodwill 0,0 0,0 0,0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 0,0 0,0 0,0
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 0,0 0,0 0,0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0,0 0,0 0,0
Nyttjanderattstillgangar 0,0 0,0 0,0
Inventarier, verktyg och installationer 0,0 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0
P303 l5eeni h férsk

agae.nde nya'h aggnmg-ar ?c orskott avseende 0,0 0,0 0,0
materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 0,0 0,0 0,0
Fardiga varor och handelsvaror 0,0 0,0 0,0
Pagaende arbeten for annans rakning 0,0 0,0 0,0
Forskott till leverantorer 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,0 0,0 0,0
Fordringar hos koncernféretag 0,0 0,0 0,0
Skattefordringar 0,0 0,0 0,0
Upparbetad men ej fakturerad intakt 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank -813,7 0,0 -813,7
Summa omséttningstillgangar -813,7 0,0 -813,7
SUMMA TILLGANGAR -813,7 0,0 -813,7

50 | VIMAB Group AB (publ) | Bolagsbeskrivning 2022



Justering Justering Totala
Headsent VIMAB proforma-
Holding justeringar
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,0 0,0 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 0,0 0,0 0,0
Omréakningsreserv 0,0 0,0 0,0
Balanserad vinst inklusive arets resultat -813,7 0,0 -813,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -813,7 0,0 -813,7
Avsdttningar
Avsattning for uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Leasingskulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0
Skulder till koncernféretagen 0,0 0,0 0,0
Leasingskulder 0,0 0,0 0,0
Forskott fran kunder 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 0,0 0,0 0,0
Skatteskulder 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,0 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -813,7 0,0 -813,7
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12.9. Proformaresultatrakning, januari — december 2021

Headsent VIMAB Totala Proforma

Holding proforma- VIMAB

justeringar Group

Nettoomsattning 3137,0 203 323,8 -3137,0 203 323,8
Ovriga rorelseintikter 192,0 5715,5 -192,0 5715,5
Totala intdkter 3329,0 209 039,3 -3329,0 209 039,3

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 0,0 -52631,1 0,0 -52631,1
Handelsvaror 0,0 738,6 0,0 738,6
Ovriga externa kostnader -5643,0 -56 014,7 4710,2 -56 947,5
Personalkostnader -6 843,0 -105 142,8 5823,0 -106 162,8
Av- ?ch neds.krlvnlng‘z'ar av. mat-erl?lla 0,0 16 866,1 0,0 168661
och immateriella anldggningstillgangar

Jamforelsestérande post -6 250,0 0,0 6 250,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader 0,0 -352,5 0,0 -352,5
Totala rorelsekostnader -18 736,0 -230 268,6 16 783,2 -232221,4
Rorelseresultat -15 407,0 -21229,3 13 454,2 -23182,1

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och

fordringar som ar 127 954,0 -2492,6 -127 954,0 -2492,6
anlaggningstillgangar

Rénteintdkter och liknande

0,0 3902,3 0,0 3902,3
resultatposter
Rantekostnader och liknande
-162,0 -4 822,0 162,0 -4 822,0
resultatposter
Resultat efter finansiella poster 112 385,0 -24 641,6 -114 337,8 -26 594,4
Skatt pa arets resultat 3189,0 -4,4 -3189,0 -4,4
Uppskjuten skatt 0,0 559,6 0,0 559,6
Arets resultat 115 574,0 -24 086,4 -117 526,8 -26 039,2

52 | VIMAB Group AB (publ) | Bolagsbeskrivning 2022



12.10. Proformaresultatrakning, januari — maj 2022

Headsent VIMAB Totala Proforma

Holding proforma- VIMAB

justeringar Group

Nettoomsattning 43,3 67 969,3 -43,3 67 969,3
Ovriga rorelseintikter 1,7 485,3 -1,7 485,3
Totala intdkter 44,9 68 454,6 -44,9 68 454,6

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 0,0 -20515,7 0,0 -20515,7
Handelsvaror 0,0 -123,0 0,0 -123,0
Ovriga externa kostnader -1480,4 -15314,7 1091,7 -15703,4
Personalkostnader -1539,4 -40 474,6 1114,4 -40 899,6
Av- och krivni iell h
. V- 0C r?eds r|v'r'1|ng:?1r av.maoterle aoc 0,0 67769 0,0 67769
immateriella anlaggningstillgangar
Jamforelsestérande post 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader -19,1 -96,7 19,1 -96,7
Totala rorelsekostnader -3038,9 -83 301,6 22253 -84 115,2
Rorelseresultat -2994,0 -14 847,0 2180,3 -15 660,6
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran va hf i

esultat fran vardepapper och fordringar 19,3 0,0 193 0,0

som &r anlaggningstillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,0 12,4 0,0 12,4
Rantekostnader och liknande

resultatposter -34,0 -302,3 34,0 -302,3
Resultat efter finansiella poster -3008,7 -15136,8 2195,0 -15950,5
Skatt pa arets resultat 0,0 -1,5 0,0 -1,5
Uppskjuten skatt 0,0 129,3 0,0 129,3
Arets resultat -3008,7 -15 009,0 2195,0 -15 822,7
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12.11. Proformabalansrédkning, 31 december 2021

Headsent VIMAB Totala Proforma

Holding proforma- VIMAB
justeringar Group

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

. 0,0 20950,6 0,0 20950,6
likande arbeten
K i tent, li ark

once:<,5|oner, p.é t?n , licenser, varumarken 0,0 12945 0,0 12945
samt liknande rattigheter
Goodwill 0,0 11239,9 0,0 11239,9
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 0,0 1591,1 0,0 1591,1
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 0,0 632,9 0,0 632,9
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0,0 5396,5 0,0 5396,5
Nyttjanderattstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier, verktyg och installationer 0,0 27 750,9 0,0 27 750,9
Andelar i koncernforetag 80,0 0,0 0,0 80,0
P303 l5eeni h férsk

agaende nyan ?ggnlngz'a'r oc. or.s o:ct 0.0 0.0 0,0 0,0
avseende materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 8 098,6 0,0 8 098,6
Uppskjuten skattefordran 3189,0 166,1 -3189,0 166,1
Summa anlaggningstillgangar 3269,0 77 121,2 -3189,0 77 201,2
Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 0,0 28571,1 0,0 28571,1
Fardiga varor och handelsvaror 0,0 124,0 0,0 124,0
Pagaende arbeten for annans rakning 0,0 177,3 0,0 177,3
Forskott till leverantorer 0,0 131,7 0,0 131,7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 138,0 21637,2 -138,0 21637,2
Skattefordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Upparbetad men ej fakturerad intakt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 516,0 15 234,9 -192,0 15 558,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 140,0 6337,6 0,0 6477,6
Kassa och bank 118 179,0 18 928,5 -116 384,8 20722,7
Summa omsattningstillgangar 118 973,0 91142,3 -116 714,8 93 400,5
SUMMA TILLGANGAR 122 242,0 168 263,5 -119903,8 170601,7
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Headsent VIMAB Totala Proforma

Holding proforma- VIMAB
justeringar Group

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 543,0 -339,1 0,0 203,9
Fritt eget kapital 115 814,0 76 568,5 -117 526,8 74 855,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets 116 357,0 76 229,4 -117 526,8 75 059,6
aktiedgare

Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 0,0 284,6 0,0 284,6

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 13 100,2 0,0 13100,2
Ovriga langfristiga skulder 0,0 6760,7 0,0 6760,7
Leasingskulder 0,0 0,0 0,0 0,0

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till kreditinstitut 0,0 74,9 0,0 74,9
Skulder till koncernforetag 159,0 0,0 0,0 159,0
Leasingskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskott fran kunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 1907,0 8 845,9 -1907,0 8 845,9
Skatteskulder 165,0 778,8 0,0 943,8
Ovriga kortfristiga skulder 1351,0 44 922,8 0,0 46 273,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 303,0 17 266,1 -470,0 19 099,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 122 242,0 168 263,5 -119903,8 170 601,7
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12.12. Proformabalansrakning, 31 maj 2022

Headsent

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

VIMAB

Holding

Totala
proforma-
justeringar

Proforma
VIMAB
Group

. 0,0 20950,6 0,0 20950,6
likande arbeten
K i tent, li ark

once:<,5|oner, p.é t?n , licenser, varumarken 0,0 12763 0,0 1276,3
samt liknande rattigheter
Goodwill 0,0 7 516,2 0,0 7 516,2
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 0,0 224,9 0,0 2249
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 0,0 1906,9 0,0 1906,9
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0,0 6 634,0 0,0 6 634,0
Nyttjanderattstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier, verktyg och installationer 0,0 24 420,7 0,0 24 420,7
Andelar i koncernforetag 80,0 0,0 0,0 80,0
P303 l5eeni h férsk

agaende nyan ?ggnlngz'a'r oc. or.s o:ct 0.0 0.0 0,0 0,0
avseende materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 8 098,6 0,0 8 098,6
Uppskjuten skattefordran 0,0 166,1 0,0 166,1
Summa anlaggningstillgangar 80,0 711944 0,0 71274,4
Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 0,0 35139,8 0,0 35139,8
Fardiga varor och handelsvaror 0,0 124,0 0,0 124,0
Pagaende arbeten for annans rakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskott till leverantérer 0,0 128,4 0,0 128,4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,0 41173,3 0,0 41 173,3
Skattefordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Upparbetad men ej fakturerad intakt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 324,0 38332,2 0,0 38 656,2
Kassa och bank 1794,2 6951,4 -813,7 7931,9
Summa omsattningstillgangar 2 258,2 127 867,3 -813,7 129 311,8
SUMMA TILLGANGAR 2338,2 199 061,7 -813,7 200 586,2
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Headsent VIMAB Totala Proforma

Holding proforma- VIMAB
justeringar Group

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 543,0 204,0 0,0 747,0
Fritt eget kapital -1712,8 61 598,3 -813,7 59071,8
Ege.t !fapltal hanforligt till moderbolagets 1169,8 61802,3 813,7 59818 8
aktiedgare
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 0,0 155,3 0,0 155,3
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 37 341,6 0,0 37 341,6
Ovriga langfristiga skulder 0,0 4067,0 0,0 4067,0
Leasingskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till kreditinstitut 0,0 74,9 0,0 74,9
Skulder till koncernforetag 159,0 0,0 0,0 159,0
Leasingskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskott fran kunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 0,0 12 753,3 0,0 12 753,3
Skatteskulder 165,0 723,7 0,0 888,7
Ovriga kortfristiga skulder 1351,0 39580,2 0,0 40931,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1833,0 42 563,3 0,0 44 396,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2338,2 199 061,7 -813,7 200 586,2
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IBDO

12.13. Oberoende revisors bestyrkanderapport om
sammanstallning av finansiell proformainformation i en
bolagsbeskrivning

Till styrelsen i Headsent AB (publ) u n & till VIMAB
Group AB (publ), org.nr 556852-5843

Rapport om sammanstallning av finansiell
proformainformation i en bolagsbeskrivning

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera
om styrelsens sammanstallning av finansiell
proformainformation fér Headsent AB (publ) u n 4 till
VIMAB Group AB ("bolaget”). Den finansiella
proformainformationen bestar av
proformabalansrakning per 2021-12-31,
proformaresultatrakning for perioden fram till den 31
december 2021 samt proformabalansrdkning per 31 maj
2022, proformaresultatrdakning for perioden 2022-01-
01—2022-05-31 och tillhérande noter som aterfinns pa
sidorna 46-57 i den bolagbeskrivning som ar utfardat av
bolaget. De tillampliga kriterierna som ar grunden
utifran vilken styrelsen har sammanstallt den finansiella
proformainformationen ar angivna i den delegerade
forordningen (EU) 2019/980 och beskrivs i stycke 12.1-
12.4 i bolagsbeskrivningen.

Den finansiella proformainformationen har
sammanstallts av styrelsen for att illustrera effekten av
transaktionen som anges i stycke 12.2 och pa bolagets
finansiella stallning per 2021-12-31 och 2022-05-31 och
dess finansiella resultat for perioden 2021-01-01--2021-
12-31 respektive 2022-01-01—2022-05-31 som om
transaktionen hade dgt rum den 31 december 2021
respektive 1 januari 2021. Som del av processen har
information om bolagets finansiella stallning och
finansiella resultat hdmtats av styrelsen fran bolagets
finansiella rapporter fér den period som slutade 2021-
12-31, om vilka en revisors rapport har publicerats samt
finansiella rapporter for den period som slutade 2022-
05-31, for vilka revisors rapport inte har publicerats.

Styrelsens ansvar fér den finansiella
proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig fér sammanstallningen av den
finansiella proformainformationen i enlighet med
kraven i den delegerade férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har féljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska
krav i Sverige, som bygger pa grundldggande principer
om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens
och vederborlig omsorg, sekretess och professionellt
upptradande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
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dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om huruvida den finansiella
proformainformationen, i alla vasentliga avseenden, har
sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den
delegerade férordningen (EU) 2019/980, pa de angivna
grunderna samt att dessa grunder 6verensstammer
med bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on
Assurance Engagements ISAE 3420 Bestyrkandeuppdrag
att rapportera om sammanstallning av finansiell
proformainformation i en bolagsbeskrivning, som har
utfardats av International Auditing and Assurance
Standards Board. Standarden kraver att revisorn
planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa sig rimlig
sdkerhet om huruvida styrelsen har sammanstallt, i alla
vasentliga avseenden, den finansiella
proformainformationen i enlighet med den delegerade
forordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att
uppdatera eller pa nytt lamna rapporter eller lamna
uttalanden om nagon historisk information som har
anvants vid sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen, inte heller har vi under
uppdragets gang utfort nagon revision eller dversiktlig
granskning av den finansiella information som har
anvants vid sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i en
bolagsbeskrivning ar enbart att illustrera effekten av en
betydelsefull hdndelse eller transaktion pa bolagets
ojusterade finansiella information som om handelsen
hade intraffat eller transaktionen hade genomférts vid
en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte.
Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for
handelsen eller transaktionen per 2021-01-01
respektive 2021-12-31 eller per 2022-01-01 respektive
2022-05-31 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet ldmnas med
rimlig sdkerhet, att rapportera om huruvida den
finansiella proformainformationen har sammanstallts, i
alla vasentliga avseenden, med grund i de tillampliga
kriterierna, innefattar att utféra atgarder for att
beddma om de tillampliga kriterier som anvands av
styrelsen i sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen ger en rimlig grund for att
presentera de betydande effekter som ar direkt
hanforliga till hdndelsen eller transaktionen, samt att
inhdmta tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
for att:



e Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa
de angivna grunderna.

e Den finansiella proformainformationen avspeglar
den korrekta tillampningen av dessa justeringar pa
den ojusterade finansiella informationen.

e De angivna grunderna 6verensstammer med
bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning,

med beaktande av hans eller hennes forstaelse av

karaktdren pa bolaget, handelsen eller transaktionen for
vilken den finansiella proformainformationen har
sammanstallts, och andra relevanta
uppdragsférhallanden.

Uppdraget innefattar dven att utvardera den
overgripande presentationen av den finansiella
proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for mitt vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella
proformainformationen sammanstallts, i alla vasentliga
avseenden, enligt de grunder som anges pa s. 46-57 och
dessa grunder overensstimmer med de
redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Linkdping den
21 juli 2022

BDO Sweden AB

Lﬁm/ﬂ%

Daniel Carlborg

Auktoriserad revisor
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13. Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

13.1. Styrelse innan Transaktionen

Oberoende i forhallande till

Befattning  Fodelsear Bolaget och bolagsledningen Bolagets storre aktiedgare

Per Olof Lindholm Ordférande 1944 Ja Ja

Joakim Horwing Ledamot 1965 Nej Nej

Daniel Jilkén Ledamot 1975 Nej Nej
Per Olof Lindholm Daniel Jilkén
Styrelseordférande sedan 2021 Styrelseledamot sedan 2021
Fodd: 1944 Foédd: 1975
Utbildning: Fil. kand i ekonomi Utbildning: Jur. kand., Lunds Universitet
Andra pagaende uppdrag: Ledamot i MVI Equity AB, Andra pagaende uppdrag: -
MVSC Holding Sweden AB. Suppleant i Ceccar AB. Tidigare uppdrag: Deldgare pa advokatfirman Roschier
Tidigare uppdrag: Medlem i Headsent AB:s styrelse. och satt i féretagsledningen for fjarrvarmeforetaget
Medgrundare av Catella AB:s verksamhet i Belgien och Solor Bioenergi.
Storbritannien. Tidigare Managing Director pa NSS, Férvantat innehav i Bolaget: 689 002 stamaktier

finansdirektor pa Swedish Match AB samt Vice
President pa utlandsprojekt pa Svenska Handelsbanken
AB.

Forvdntat innehav i Bolaget: 21 500 stamaktier

Joakim Hoérwing

Koncernchef och VD sedan 2021

Fodd: 1965

Utbildning: Fil. Kand i Ekonomi, Lunds Universitet
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Byggelitgruppen AB sedan 2021, medlem av styrelsen
sedan 2014.

Tidigare uppdrag: Executive Chairman i Capacent
mellan 1998 och 2021 och medgrundare av Capto
Financial Consulting 2002.

Foérvantat innehav i Bolaget: 274 352 stamaktier

13.2. Styrelse efter Transaktionen

Oberoende i forhallande till

Befattning Fodelsear Bolaget och bolagsledningen Bolagets storre aktiedgare
Gunnar Jardeldv Ordférande 1947 Ja Ja
Peter Fredell Ledamot 1965 Nej Nej
Joakim Horwing Ledamot 1965 Nej Ja
Peter Serlachius Ledamot 1965 Ja Ja
Hanna Myhrman Ledamot 1992 Ja Ja
Emma Westerberg Ledamot 1994 Ja Nej
Ludvig Wisell Ledamot 1988 Nej Ja
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Gunnar Jardelov

Styrelseordférande sedan 2022%°

Fodd: 1947

Utbildning: Master i Ekonomi, Handelshégskolan
i Goteborg

Andra pagaende uppdrag: Ordférande fér LOX
Container Technology AB, Dermacure AB och Svenska
Terminalinvest AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseuppdrag i diverse foretag,
bland annat Seamless Distribution Systems AB.
Forvantat innehav i Bolaget: 0

Peter Fredell

Styrelseledamot sedan 2022%°, VD sedan 2020

Fodd: 1965

Utbildning: Nationalekonomi, Stockholms
Universitet

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Global
Scanning och Scoopr Holding.

Tidigare uppdrag: VD och styrelseledamot i Glase
Fintech.

Forvantat innehav i Bolaget: 4 537 380 genom Fredell
& Co AB

Joakim Horwing

Styrelseledamot sedan oktober 2021

Fodd: 1965

Utbildning: Fil. Kand i Ekonomi, Lunds universitet
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Byggelitgruppen AB.

Tidigare uppdrag: Executive Chairman i Capacent AB
mellan och medgrundare av Capto Financial Consulting
AB.

Foérvantat innehav i Bolaget: 274 352 stamaktier

Peter Serlachius

Styrelseledamot sedan 2022%°

Fodd: 1965

Utbildning: Master i Ekonomi, Svenska
Handelshogskolan i Helsingfors

Andra pagaende uppdrag: Radgivare & Partner pa
MORS Software AB.

Tidigare uppdrag: Olika befattningar inom

13.3. Ledande befattningshavare fére Transaktionen

kreditmarknaden pa Svenska Handelsbanken AB.
Foérvdntat innehav i Bolaget: 0

Hanna Myhrman

Styrelseledamot sedan 2022%°

Fodd: 1992

Utbildning: Juristexamen. Lunds universitet
Andra pagaende uppdrag: Legal radgivare pa ADDvise
Group AB.

Tidigare uppdrag: Bitrddande jurist pa DLA Piper
Sweden AB.

Férvantat innehav i Bolaget: 0

Emma Westerberg

Styrelseledamot sedan 2022%°

Fodd: 1994

Utbildning: Fil. Kand i Ekonomi, Stockholms
Universitet

Andra pagaende uppdrag: Head of Origination pa
Scandinavian Credit Fund | (publ).

Tidigare uppdrag: -

Foérvdntat innehav i Bolaget: 0

Ludvig Wisell

Styrelseledamot sedan 2022%°

Fédd: 1988

Utbildning: Gymnasieexamen fran

Platengymnasiet och kurser fran IF Metall

Andra pagaende uppdrag: Arbetsledare pa VIMAB AB.
Tidigare uppdrag: Svetsare & Maskinoperator pa
Fredriksons Verkstads AB.

Forvantat innehav i Bolaget: O

Namn Befattning Fodelsear

Joakim Horwing VD 1965

Mattias Ek CFO 1972
Mattias Ek Tidigare uppdrag: CFO pa Kaplan AB och Management
CFO och COO sedan 2021 Consulting pa KPMG, Coor Service Management och PA
Fodd: 1972 Consulting Group.
Utbildning: Fil. Kand i Ekonomi Forvantat innehav i Bolaget: 13 676 stamaktier

Andra pagaende uppdrag: -

15 Villkorat av styrelsegodkidnnande av styrelseférslaget
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13.4. Ledande befattningshavare efter Transaktionen

Namn Befattning Fodelsear
Peter Fredell VD 1965
Anna Bonde CFO 1977
Markus Anglered Vice VD 1976
Philip Appelsved Forsaljningschef i koncernen 1986

Anna Bonde

CFO sedan 2021

Fodd: 1977

Utbildning: Studier i Ekonomi, Handelshégskolan i
Goteborg

Andra pagaende uppdrag: Egenféretagare inom
redovisning, konsult hos Glase Fintech AB samt andra
kunder.

Tidigare uppdrag: Koncernredovisningskonsult hos
Glase Fintech och som egenféretagare, tidigare arbetat
inom Equity Sales och analys.

Foérvantat innehav i Bolaget: 1 000 893 stamaktier

Markus Anglered

Vice VD sedan 2021

Fodd: 1976

Utbildning: Gymnasieexamen inom Teknik,
Nykopings Gymnasium

Andra pagaende uppdrag: VD for VIMAB AB och
LarsLap

Tidigare uppdrag: COO fér Vimab koncernen, teknisk
chef hos Cyclife Sweden AB

Foérvantat innehav i Bolaget: 2 068 511 stamaktier
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Philip Appelsved

Férsdljningschef i koncernen sedan 2021

Fodd: 1986

Utbildning: Yrkeshogskoleutbildning inom
Mekanik, Pluskompetens samt
Maskinbefdlsutbildningen vid Chalmers Tekniska
Hogskola

Andra pagaende uppdrag: VD pa AB Piwic

Tidigare uppdrag: Forsaljningschef pa WoodEye AB och
marknadsforings- och forsaljningschef pa MultiDocker
Cargo Handling AB

Férvantat innehav i Bolaget: 0



13.5. Revisorer

Sedan 2020 &r Bolagets revisor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PWC”), org.nr 556029—
6740. Martin Johansson dr huvudansvarig revisor for
uppdraget och ar auktoriserad revisor och medlem i FAR
(Foreningen Auktoriserade Revisorer).

Férutom den historiska finansiell information fér 2020
och 2021 samt proformaredovisningen har ingen
information i denna Bolagsbeskrivning granskats eller
reviderats av Bolagets revisorer.

13.6.1. Ersdttning nuvarande styrelse 2021, TSEK

13.6. Ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare

Nedanstaende tabell visar ersattning som har utbetalats
till styrelseledamoter och ledande befattningshavare
under rakenskapsaret 2021. Bolaget har inga avsatta
eller upplupna belopp for pensioner eller liknande
formaner efter styrelseledamots eller ledande
befattningshavares avtradande av tjanst eller uppdrag.
Beloppen i tabellen ar angivna i TSEK.

Grundlon/ Pensions- Ovriga sociala  Ovrig ersattning
Styrelsen styrelsearvode kostnader kostnader
Per Olof Lindholm 125 0 0 0 125
Joakim Horwing 1134 238 0 39 1411
Daniel Jilkén 0 0 0 0 0
Totalt styrelsen 1259 238 0 39 1536

13.6.2. Ersdttning féreslagen styrelse samt ledande befattningshavare 2021, TSEK

Grundlén/ Pensions- Ovriga sociala  Ovrig ersittning Totalt
Styrelsen styrelsearvode kostnader kostnader
Gunnar Jardeldv 0 0 0 0 0
Peter Fredell 0 0 0 0 0
Joakim HOrwing 1134 238 0 39 1411
Peter Serlachius 0 0 0 0 0
Hanna Myhrman 0 0 0 0 0
Emma Westerberg 0 0 0 0 0
Ludvig Wisell 0 0 0 0 0
Totalt 1134 238 0 39 1411

Ledande Grundlén/

Pensions-

Totalt

Ovrig ersattning

Ovriga sociala

befattningshavare styrelsearvode

kostnader

kostnader

Peter Fredell 0 0 0 0 0
Anna Bonde 0 0 0 0 0
Markus Anglered 0 0 0 0 0
Philip Appelsved 0 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0 0
Totalt styrelse och 1134 238 0 39 1411

ledande
befattningshavare
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13.7. Foreslagna ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare

Nedanstaende tabell visar forslag pa ersattning till
foreslagna styrelseledaméter och ledande
befattningshavare under rakenskapsaret 2022.
Beloppen i tabellen ar angivna i TSEK.

13.7.1. Foreslagen ersdttning féreslagen styrelse samt ledande befattningshavare 2022, TSEK

Grundlon/ Pensions- Ovriga sociala  Ovrig ersattning

Styrelsen styrelsearvode kostnader kostnader

Gunnar Jardelov 175 0 0 0 175
Peter Fredell 0 0 0 0 0
Joakim Horwing 100 0 0 0 100
Peter Serlachius 100 0 0 0 100
Hanna Myhrman 100 0 0 0 100
Emma Westerberg 100 0 0 0 100
Ludvig Wisell 100 0 0 0 100
Totalt 675 0 0 0 675

Ledande
befattningshavare

Grundloén/
styrelsearvode

Pensions-
kostnader

Ovrig ersattning

Ovriga sociala
kostnader

Peter Fredell 1800 404 0 0 2204
Anna Bonde 1440 296 0 0 1736
Markus Anglered?® 0 0 0 1800 1800
Philip Appelsved 900 134 0 0 1034
Totalt 4140 835 0 1800 6775
Totalt styrelse och

ledande 4815 835 0 1800 7 450

befattningshavare

13.8. Ersattning till VD

Ersattning for Peter Fredell, VD efter Transaktionen,
uppgar till SEK 1 800 000 pa arsbasis enligt
anstallningsavtalet. Pensionskostnaderna uppgar enligt
anstallningsavtal till SEK 404 000. Peter Fredell ingar
dven i foreslagen styrelse efter Transaktionen var hans
styrelsearvode foreslas till SEK 0.

13.9. Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande
befattningshavare

Samtliga av Bolagets styrelseledamoter och dess
ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress:
Malmskillnadsgatan 40A, 111 57 Stockholm.

Ingen av ovanstaende styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare har nagot familjeband till annan
styrelseledamot eller ledande befattningshavare i
Bolaget. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har, utéver vad som framgar nedan,

16 Konsultarvode fran Vimab AB, Tank Tech och LarsLap
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under de senaste fem (5) aren (i) domts i nagot
bedragerirelaterat mal, (ii) representerat ett féretag
som forsatts i konkurs eller ansékt om likvidation (annat
an frivilligt), eller varit foremal for konkursférvaltning,
(iii) varit foremal for anklagelse och eller sanktion av i
lag eller forordning bemyndigande myndigheter
(inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar) eller (iv)
forbjudits av domstol att ingd som medlem av
forvaltnings-, lednings-, eller tillsynsorgan eller att utéva
ledande eller 6vergripande funktion hos en emittent.

Gunnar Jardeldv var styrelseledamot i Indentive
Véardepapper AB och dess tva helagda dotterbolag
Vodvision Europe AB och Indentive Operations AB som
forsattes i konkurs 2020, dvs. inom ett ar fran att
Jardelov hade avtratt fran dessa befattningar. Indentive-
koncernen bestod av relativt unga bolag som aldrig
nadde I6nsamhet.



Koncernen har huvudsakligen marknadsfort och
utvecklat tjanster och produkter inom mjukvarusektorn
och IT.

Indentive Vardepapper har bedrivit konsultverksamhet
samt forsaljning av tjanster och produkter for
teknikutveckling och mjukvarusektorn. Orsaken till
konkursen var att bolaget hamnat pa obestand till f6ljd
av att bolaget inte fick till stand en langsiktig
finansiering av verksamheten. |
konkursforvaltningsberattelsen ndamns ett lan som
gjordes till Indentive Operations pa 2 395 TSEK.
Indentive Vardepappers egna kapital vid tidpunkten var
intakt men den osdkerhet som férelag avseende
varderingen av aktierna och fordringarna pa Indentive
Operations AB gor att fragan om olovlig vardedverforing
eventuellt kunde ha aktualiserats, men ingen ytterligare
analys gjordes i denna fraga. |
konkursforvaltningsberattelsen ndmns inte att det
forekommit nagon skyldighet att utge skadestand.

Indentive Operations har bedrivit verksamhet inom loT-
teknologin och huvudsakligen utvecklat plattformen
Connective. Orsaken till bolagets konkurs var att bolaget
hamnat pa obestand till féljd av de forluster som
uppkom 2019 och 2020 férenat med uteblivet tillskott
av ytterligare kapital. | konkursforvaltningsberattelsen
namns inte att det forekommit nagra otilldtna
vardeoverforingar eller nagon skyldighet att utge
skadestand.

Vodvision Europe har utvecklat och salt koncept och
system inom internet och TV. Orsaken till bolagets
konkurs var sammanhangande med de problem som
fanns i Indentive Vardepapper. Vodvision Europe hade
en begrdansad egen verksamhet och hade ingen egen
intjaning som var tillracklig. |
konkursforvaltningsberdttelsen ndmns inte att det
forekommit nagra otillatna vardeoverforingar eller
nagon skyldighet att utge skadestand.

Joakim Horwing var styrelseordférande i Capaman AB
som forsattes i konkurs som avslutades 2021, dvs. inom
ett ar fran att han hade avtratt fran denna befattning.
Capaman AB var ett av Capacent Holding AB (publ):s
(nuvarande Headsent AB (publ) tidigare fyra helagda
dotterbolag i Sverige inom managementconsulting och
det bolag som drabbades hardast av Covid-19. Samtidigt
lamnade flera medarbetare bolaget under varen innan
konkursen, vilket resulterade i en situation dar
bedémningen gjordes att bolaget inte kommer att
kunna generera ett positivt resultat framgent. Capaman
avvecklades darfor av Capacent genom att Capacent
ansokte om dess konkurs den 11 juni 2020.

I konkursforvaltningsberattelsen namns att de
vardeoverforingar till moderbolaget Capacent Holding
som beslutades pa arsstamman den 21 april 2020 kunde
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ha aktualiserat aktiebolagens regler om olagliga
vardedverforingar och skadestandsskyldighet, men
ingen ytterligare analys gjordes i denna fraga. Dessa
vardeoverforingar bestod av sammanlagt cirka 30,3
MSEK varav 25 MSEK avsag vinstutdelning och cirka 5,3
MSEK avsag vardeodverforing betecknat som
koncernbidrag.

Peter Fredell var styrelseordférande och VD for SEQR
Nordics AB nar bolaget forsattes i konkurs, som
avslutades 2020. SEQR Nordics har bedrivit verksamhet
inom mjukvara och mjukvarurattigheter. Bolaget har i
praktiken dven inledningsvis utfort
betalningsformedling och valutavaxling. Orsaken till
konkursen beddms vara att bolaget hamnat pa
obestand till foljd av att SEQR Group som &r den
koncern som bolaget ingatt i varit underfinansierad. |
konkursforvaltningsberattelsen ndmns inte att det
forekommit nagra otillatna vardeoverforingar eller
nagon skyldighet att utge skadestand. Peter Fredell hari
egenskap av styrelseledamot démts for skattebrott och
boter pa 5 000 zloty (cirka 11 000 kronor enligt dagens
vaxelkurs) for sen inbetalning av sociala avgifter i ett
polskt dotterbolag till SEQR Group AB under 2018 och
2019. Fredell var ensam i styrelsen och ansags ha ett
personligt ansvar for situationen. Domen vann laga kraft
2021.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har nagra privata intressen som kan sta i strid med
bolagets intressen. Som framgar ovan har dock vissa
styrelseledamoter och befattningshavare ekonomiska
intressen i VIMAB-gruppen.

Det har, sa vitt styrelsen kanner till, inte forekommit
sarskilda dverenskommelser med storre aktiedgare,
kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilka
styrelseledamoéter, ledande befattningshavare eller
revisorn har valts in eller tillsatts utéver att Peter Fredell
tillsatts som VD enligt 6verenskommelse mellan honom
och Riddargatan Forvaltning AB. Vidare har inga
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare
ingatt avtal med Bolaget, eller nagot av dess
dotterbolag, avseende formaner efter uppdragets
avslutande, utéver vad som annars framgar av denna
Bolagsbeskrivning.



14. Bolagsstyrning

14.1. Lagstiftning och bolagsordning

Bolagets foretagsnamn ar efter genomférandet av
Transaktionen, VIMAB Group AB (publ) vars org.nr ar
556852-5843. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Stockholm kommun vars bildande
registrerades hos Bolagsverket den 11 maj 2011. Fére
den Fortsatta Noteringen grundades bolagsstyrningen i
Bolaget pa svensk lagstiftning, Bolagets bolagsordning
samt interna regler och foreskrifter. Harutover
tillampades och foljdes daven Nasdaq First Norths
regelverk, de regler och rekommendationer som féljer
for foretag vilkas aktier dr upptagna till handel pa
Nasdagq First North samt den praxis som foreligger for
god sed pa aktiemarknaden, eftersom Bolagets aktier
sedan tidigare varit upptagna till handel pa Nasdaq First
North, da under davarande verksamhet och
foretagsnamnet Headsent AB (publ). | samband med
den Fortsatta Noteringen kommer Bolaget
fortsattningsvis dven tillampa och félja Nasdaq First
Norths regelverk, de regler och rekommendationer som
foljer av att Bolagets aktier ar upptagna till handel pa
Nasdagq First North samt den praxis som foreligger for
god sed pa aktiemarknaden.

14.2. Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas av
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Koden behover per datum for
Bolagsbeskrivningens framtagande inte tillampas av
bolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq First North.
Bolaget har inte atagit sig att frivilligt forpliktiga sig att
félja Koden men kan komma tilldimpa utvalda delar av
Koden i sin verksamhet. For det fall att Koden blir
bindande fér bolag noterade pa Nasdaq First North
kommer Bolaget omgaende att tillampa Koden fullt ut.

14.3. Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstimman
Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa
bolagsstamma utovar aktiedgarna sin rostratt i
nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstallande direktor, val av styrelseledaméter och
revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran utgangen
av rakenskapsaret. Utéver arsstamman kan kallelse
aven ske till extra bolagsstamma. Enligt
bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonserasi
Svenska Dagbladet, och om Svenska Dagbladet laggs
ned, genom annonsering i Dagens Nyheter.
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14.4. Rétt att delta i bolagsstdamma

Aktiedgare som vill delta pa en bolagsstimma ska dels
vara inford i den av Euroclear férda aktieboken sex
vardagar fore stamman, dels anmala sig hos Bolaget for
deltagande pa bolagsstdmman senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare kan narvara
vid bolagsstdamman personligen eller genom
befullmaktigat ombud och far atféljas av hogst tva
bitrdden. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att
anmala sig till bolagsstamman pa flera olika satt, vilka
narmare anges i kallelsen till stamman. Aktiedgaren ar
berattigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i Bolaget.

14.5. Styrelsen och dess arbete

Styrelsen ar det nast hogsta beslutsfattande organet
efter bolagsstémman. Enligt aktiebolagslagen
(2005:551) ansvarar styrelsen for Bolagets organisation
och férvaltningen av Bolagets angeldgenheter. Enligt
Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre
och hogst tio ordinarie styrelseledaméter med hogst
fem suppleanter.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av tre ordinarie
styrelseledaméter, vilka presenteras i avsnittet “Styrelse
och ledande befattningshavare”.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststalls vid konstituerande styrelsemote
varje ar. Enligt arbetsordningen ska styrelsen
sammantrada minst fyra ganger per ar. Arbetsordningen
omfattar bland annat styrelsepraxis sdsom hur
schemaldggning av styrelsemoten sker, hur
styrelsesuppleanter och verkstallande direktéren
behandlas och liknande. Styrelsen ska, forutom vad som
foljer av lag och bolagsordning, ombesorja beslut,
delegering och uppfoljning avseende sadant som for
styrelsen anges i vid var tidpunkt géllande skriftlig
instruktion om arbetsférdelning mellan styrelse,
verkstallande direktér och andra av styrelsen inrattade
organ.

14.6. Revisions- och ersattningsutskott

Bestammelser om inrdttande av revisionsutskott
framgar av aktiebolagslagen (2005:551) och omfattar i
detta avseende endast bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa reglerad marknad. Bestimmelserna om
inrattande av ersattningsutskott finns i Koden, vilken
inte ar obligatorisk for Bolaget att tillampa. Styrelsen
har gjort bedomningen att det mot bakgrund av
verksamhetens omfattning och Bolagets storlek i
dagslaget inte ar motiverat att inratta sarskilda utskott
avseende revisions- och ersattningsfragor utan att dessa
fragor behandlas inom styrelsen.



14.7. Verkstallande direktéren

Bolagets verkstdllande direktér ar efter genomforandet
av Transaktionen 27 juli 2022 Peter Fredell.
Verkstéllande direktoren ar underordnad styrelsen och
har som huvudsakliga arbetsuppgifter att skéta den
I6pande forvaltningen i Bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar fran tid till annan. Presentation
av verkstallande direktoren aterfinns i avsnitt ”Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer” ovan.

14.8. Informations- och insiderpolicy

Bolaget har upprattat en informationspolicy i syfte att
informera anstéllda och andra berérda inom Bolaget
och VIMAB-gruppen om de lagar och regler som ar
tillampliga avseende Bolagets informationsspridning och
de sarskilda krav som stalls pa personer som ar aktiva i
ett noterat bolag rérande exempelvis kurspaverkande
information. | samband med detta har Bolaget etablerat
rutiner for andamalsenlig hantering och begransning av
spridningen av information.

14.9. Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i
aktiebolagslagen (2005:551). Det 6vergripande ansvaret
for den interna kontrollen har den verkstédllande
direktoren. Syftet med Bolagets interna kontroll &r att
det ska rada ordning och reda i Bolagets verksamhet.
Den interna kontrollen ska kdnnetecknas av att atgarder
och kontroller infors for att hantera identifierade risker,
framfor allt de viktigaste riskerna for att Bolaget inte nar
uppstallda mal. Med risk avses da bade sannolikheten
och konsekvensen av att malen inte uppnas. Nar en risk
identifierats ska atgarder och kontroller inféras for att
hantera risken. For att den interna kontrollen ska vara
framgangsrik ar det viktigt att ledningen ger den sitt
aktiva stdd och engagemang. God intern kontroll dr en
framgangsfaktor for Bolaget.

14.10. Revision

Revisorns roll &r att granska Bolagets arsredovisning och
bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning. Revisor ska efter varje rdkenskapsar lamna
en revisionsberattelse till bolagsstamman. Vid ordinarie
bolagsstimma den 31 mars 2022 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisionsbolag med
den auktoriserade revisorn Martin Johansson som
huvudansvarig revisor.
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15. Aktier, aktiekapital och dgarforhallanden

15.1. Aktier och aktiekapital

Enligt Bolagets bolagsordning efter genomforande av
Transaktionen ska aktiekapitalet vara lagst 6 000 000
SEK och hogst 24 000 000 SEK fordelat pa lagst

30 000 000 aktier och hégst 120 000 000 aktier.
Aktiekapitalet i Bolaget efter genomférande av
Transaktionen kommer uppga till 3 879 429 SEK férdelat
pa 19 397 143 aktier.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk
ratt och ar denominerade i SEK. Samtliga emitterade
aktier ar fullt betalda och fritt 6verlatbara. Varje aktie
har ett kvotvdarde om 0,2 SEK. Bolagets aktiebok fors av
Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stockholm.

Aktiedgare efter Transaktionen

Aktierna som avses upptas till handel pa Nasdagq First
North &r inte féoremal for nagot erbjudande som ldmnats
till foljd av budplikt, inlésenrétt eller 16sningsskyldighet.
Inga offentliga uppkdpserbjudanden har heller Ilamnats
avseende aktierna under innevarande eller féregaende
rakenskapsar. ISIN-koden for Bolagets aktie ar:
SE0007439633.

15.2. Agarférhéllanden och stdrre aktiedgare efter
transaktionen

Nedanstaende tabell utvisar Bolagets tio storsta
aktiedgare, inklusive darefter for Bolaget kdnda
fordandringar och justerat for dgarférhallanden efter
genomfdrande av Transaktionen.

Antal stamaktier Agarandel av réster

och kapital, %

Fredell & Co AB 4537 380 23,4%
Riddargatan Forv. AB 3836 755 19,8%
Markus Anglered 2068 511 10,7%
Kent Mésch 1834 970 9,5%
Tony Johansson 1834970 9,5%
Sebastian Sjoblom 1568 065 8,1%
Anna Bonde 1000 893 5,2%
Carina och Daniel Jilkén genom bolag 689 002 3,6%
Edvard Bjorkenheim privat och genom bolag 287 822 1,5%
Joakim Horwing privat och genom bolag 274 352 1,4%
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15.3. Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen
for Bolagets aktiekapital sedan nybildning 2011 fram till
och med den férandring av antalet aktier och
aktiekapitalet som kommer att genomféras i samband
med Transaktionen och den Fortsatta Noteringen.

Antal aktier Aktiekapital

Handelse Forandring Totalt Forandring Totalt Kvotvarde

(SEK)

5 augusti 2022 Kvittningsemission* 16 681543 19397 143 3336 309 3879429 0,20
16 februari 2017 Nyemission 72 000 2715 600 14 400 543120 0,20
6 augusti 2015 Fondemission - 2 643 600 352 480 528 720 0,20
6 augusti 2015 Aktiesplit 2 467 360 2 643 600 - 176 240 0,07
21 mars 2013 Nyemission 7937 176 240 7937 176 240 1,00
21 mars 2013 Nyemission 14103 168 303 14103 168 303 1,00
7 januari 2013 Nyemission 4200 154 200 4200 154 200 1,00
29 augusti 2011 Nyemission 50 000 150 000 50 000 150 000 1,00
11 maj 2011 Nybildning 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00

* Indikativt datum, avser den planerade Transaktionen.

15.4. Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Aktierna i Bolaget har utgivits i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551) samt svensk lag och de
rattigheter som ar forenade med aktier som ar
emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som foljs
av bolagsordningen, kan endast dndras i enlighet med
de forfaranden som anges i denna lag. Aktierna i
Bolaget ar av samma aktieslag och ar utfardade i
enlighet med svensk ratt och ar denominerade i svenska
kronor (SEK), sdledes har alla aktier samma rostratt.

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ges
majoritetsaktiedgare med ett innehav pa mer an nio
tiondelar av aktierna i ett bolag ratt att 16sa in
minoritetens aktier, samtidigt som minoriteten ges ratt
att fa sina aktier inlosta.

Déarutover omfattas dven Bolagets aktier av Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings takeover-regler for vissa
handelsplattformar som innebér att den aktiedgare som
sjalv eller tillsammans med annan narstdende forvarvat
30 procent eller mer av antalet utestaende aktier maste
lamna ett bud pa Bolagets aktier. Vid ett sadant bud
dger Ovriga aktiedgare ratten att avboja budet.

15.5. Rostratt vid bolagsstdamma

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost
pa bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att rosta
for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

15.6. Foretradesratt till nya aktier med mera
Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av
nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla
skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551),
savida inte bolagsstimman eller styrelsen med stéd av
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bolagsstammans bemyndigande beslutar om avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt.

15.7. Rétt till utdelning och andel av Bolagets vinst och
behallning vid likvidation

Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstamman
och utbetalningen ombesorjs av Euroclear. Ratt till
utdelning tillfaller den som vid av bolagsstamman
faststalld avstdmningsdag var registrerad som agare i
den av Euroclear forda aktieboken. Om aktiedgare inte
kan nds genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran
pa Bolaget avseende utdelningsbelopp och begrédnsas
endast genom regler om preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. For aktiedgare
bosatta utanfor Sverige foreligger inga sarskilda
forfaranden eller restriktioner. Vid en eventuell
likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt till andel av
overskott i forhallande till det antal aktier som
aktiedgaren innehar.

15.8. Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen har for avsikt att strava efter att ge en
utdelning mellan 30%-50% av Bolagets resultat efter
skatt under de kommande aren. Beslut om utdelning
ska dock alltid 6vervagas i ljuset av Bolagets radande
finansiella situation samt strategi vid for varje enskilt
beslut radande tidpunkt.

15.9. Bemyndiganden

Vid Arsstamman den 31 mars 2022 beslutade
aktiedgarna inte om att bemyndiga styrelsen i Bolaget
att besluta om 6kning av Bolagets aktiekapital.

Vid Extraordindra Bolagstimman planerad till den 27 juli
2022 avser styrelsen i Bolaget att féresla aktiedgarna att
bemyndiga styrelsen i Bolaget att, for tiden intill



nastkommande ordinarie bolagsstimma, vid ett eller
flera tillfallen, och med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om 6kning av
Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Betalning for
nyemitterade aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler ska foreslas kunna ske kontant, genom
apport, genom kvittning eller i 6vrigt med villkor.
Bolagets aktiekapital och antal aktier féreslas med stod
av bemyndigandet hégst kunna 6ka med det belopp
respektive antal som ryms inom bolagsordningens
granser.

Syftet med foéreslaget bemyndigande och skalen till
eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att emissioner ska kunna ske for att sakra Bolagets
fortsatta verksamhet och utveckling samt tillgodose
Bolagets kapitalbehov och mojliggora ytterligare
framtida forvarv. Vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska emission ske pa marknadsmassiga
villkor.

15.10. Aktieagaravtal

Savitt styrelsen i Bolaget kdnner till foreligger inte nagra
aktiedgaravtal mellan nagra av Bolagets aktiedgare som
syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Savitt
styrelsen i Bolaget kdnner till finns det inga andra
overenskommelser eller motsvararande avtal som syftar
till gemensamt inflytande 6ver Bolaget eller som kan
komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget
forandras.

15.11. Teckningsoptioner, konvertibler och
aktierelaterade incitamentsprogram

Vid Tidpunkt for denna Bolagsbeskrivning har Bolaget
inga utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller
aktierelaterade instrument.

15.12. Anslutning till Euroclear

Bolaget ar ett avstamningsbolag och Bolagets aktier ska
vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.
Bolaget och dess aktier ar anslutna till VP-systemet med
Euroclear Sweden AB som central
vardepappersforvarare och clearingorganisation.
Aktiedgarna erhaller inte nagra fysiska aktiebrev, utan
transaktioner med aktierna sker pa elektronisk vag
genom registrering i VP-systemet av behoériga banker
och andra vardepappersforvaltare.

15.13. Finansiell radgivare

Bolagets finansiella radgivare ar Evli Corporate Finance
AB. Evli dger inga aktier i Bolaget vid Tidpunkt fér denna
Bolagsbeskrivning.

15.14. Likviditetsgarant

Bolaget har anlitat Mangold Fondkommission AB som
Bolagets likviditetsgarant nar aktierna tas upp till handel
pa Nasdaq First North. Som likviditetsgarant kommer
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Mangold att stélla kop- och séljkurser pa vardera sida i
orderboken for att forbattra likviditeten i handel av
Bolagets aktier.

15.15. Certified Adviser

Bolagets Certified Adviser ar Mangold. Avtalet med
Mangold ar I6pande med tre manaders 6msesidig
uppsagningstid. Mangold dger inga aktier i Bolaget vid
Tidpunkt fér denna Bolagsbeskrivning.



16. Legala fragor och kompletterande information

16.1. Bildande och legal form

Headsent AB (publ) u.n.a till VIMAB Group AB (publ),
med organisationsnummer 556852-5843, har sitt sate i
Stockholm. Bolaget registrerades vid Bolagsverket den
11 maj 2011. Bolagets nya féretagsnamn VIMAB Group
AB (publ) avses rostas igenom vid Extra Bolagsstamman
planerad till den 27 juli 2022. Bolaget ar ett publikt
aktiebolag och dess associationsform regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets adress ar
Malmskillnadsgatan 40A, 111 57 Stockholm, och dess
webbplats ar: www.headsent.com eller
www.vimabgroup.com.

Bolaget kommer efter Transaktionens genomférande
att vara moderbolag i VIMAB-gruppen som kommer
besta av VIMAB Holding AB och dess nio direkta heldgda
dotterbolag (samt indirekt ett tionde Vimab A/S, som &r
vilande), varav atta direkta heldgda dotterbolag ar
operationella i enlighet med organisationsschemat
nedan. Efter Transaktionen forvarvar Headsent 100% av
Stamaktierna i Malbolaget fran séljarna Fredell & Co AB,
Riddargatan Forvaltning AB, Markus Anglered, Kent
Mosch, Tony Johansson, Sebastian Sjoblom samt Anna
Bonde. Preferensaktierna dgs av Scandinavian Credit

Fund | AB (publ) och ar inte en del av Transaktionen.
Stamaktierna medfér en rost och Preferensaktierna en
tiondels rost vid bolagsstammor i Vimab. Totalt antal
stamaktier i VIMAB-gruppen uppgar efter transaktionen
till 19 397 143. | VIMAB Holding AB aterfinns 500
stamaktier och 1 540 preferensaktier efter
transaktionens genomférande uppgar till.
Preferensaktierna har en féretradesratt framfor
Stamaktierna till arlig utdelning om 8 500 kronor per
aktie i Vimab. Om ingen utdelning lamnas under ett
eller flera ar, ska Preferensaktierna medfora ratt till
utdelning av féljande ars utdelningsbara medel for
tidigare inte erhallen utdelning innan utdelning betalas
for Stamaktierna. For det forsta aret har ingen utdelning
betalats, med andra ord har dgarna av preferensaktier
foretrade till en utdelning om ca 13 MSEK i framtida
utdelningar. Preferensaktierna har aven foretradesratt
framfér Stamaktierna vid upplésning av Vimab. Ovriga
dotterbolagen ar helagda om inte annat anges. Utover
de helagda dotterbolagen dger Vimab Holding dven ca.
9% av Josab Water Solutions AB (publ). Josab innehar
teknik som &r av intresse fran ett verksamhets-
perspektiv for VIMAB Holding AB.

Headsent AB (publ)

u.n.a. till VIMAB Group AB (publ)

VIMAB Holding AB
(SE) (100% Stamaktier) (SE) (9%)

Josab Water Solutions AB (publ)

I l l l

l l l l
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16.2. Vasentliga avtal

Utdver nedan beskrivna avtal anser Bolaget att det inte
forekommer nagra avtal av vasentlig betydelse fér den
verksamhet som Gruppbolagen avser bedriva.

16.2.1. Avtal om férvirv av Malbolaget

Bolaget har den 31 maj 2022 ingatt ett villkorat avtal om
forvarv av Malbolaget. Forvarvsavtalet avser samtliga
stamaktier och ddarmed 76,5 procent av rosterna i
Malbolaget. Fér mer information om Malbolaget och
deras verksamhet, vanligen se avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning” ovan. Férvarvet av
Malbolaget ar huvudsakligen villkorat av (i) att
extraordinar bolagsstimma i Bolaget planerad till den
27 juli 2022 ("Bolagsstamman”) godkadnner forvarvet, (ii)
att Bolaget erhaller nédvandig finansiering genom att
Bolagsstdmman rostar igenom beslut om att dndra
bolagsordningen och att genomfora
Kvittningsemissionen, (iii) att Nasdaq Stockholm AB har
granskat denna Bolagsbeskrivning och (iv) andra
sedvanliga tilltradesvillkor. . Infor foérvarvet har en
professionell radgivare anlitats for genomférande av en
s.k. due diligence-granskning med genomlysning av
Malbolagets legala férhallanden. De risker som har
identifierats vid due diligence- granskning har beaktats
av Bolaget vid den kommersiella bedédmningen av
Malbolaget samt vid forhandling av kopeskilling och
villkor for forvarvet. Forvarvsavtalet innehaller vidare
garantier och villkor vilka far betraktas som sedvanliga i
avtal av ifrdgavarande slag, liksom sedvanliga
begransningar vad géller storlek pa eventuella
skadestand for garanti- eller andra avtalsbrott begangna
av saljare samt sedvanliga tidsbegransningar for
saljarens ansvar for garanti- eller andra avtalsbrott.

16.2.2. Kundavtal

Gruppbolagen ingar i olika omfattning projektspecifika
kundavtal eller langre ramavtal med sina kunder. Vissa
Gruppbolag ingar dven kundavtal kopplade till offentlig
upphandling. Inga enskilda kundavtal eller ramavtal ar
vasentliga pa langre sikt for respektive Gruppbolags
verksamhet men sammantaget har kundavtalen och
ramavtalen en vasentlig betydelse fér Gruppbolagen,
och darmed foér VIMAB.

16.2.3. Leverantdrsavtal

Gruppbolagen ingar i olika omfattning bilaterala
leverantdrsavtal med underleverantérer av diverse olika
material och produkter som behdvs i Gruppbolagens
respektive verksamheter. Bolaget ar inte beroende av
nagon enskild leverantor eller nagot enskilt
leverantodrsavtal for sin verksamhet.

16.2.4. Hyresavtal avseende lager, avstdllningsytor,
verkstdder, etc.

Vissa av Gruppbolagen har ingatt ett antal hyresavtal for
kontor och verkstader med ibland tillhérande tillfarter
for i- och urlastning, parkeringsplatser eller
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uppstallningsplatser for containrar eller dylikt.
Hyresavtalen loper pa sedvanliga villkor. Gruppbolagen
ar inte beroende av nagot enskilt hyresavtal men
sammantaget har hyresavtalen en vasentlig betydelse
for Gruppbolagen, och darmed fér VIMAB.

16.2.5. Lan och finansiella arrangemang

16.2.5.1. Utfdrdade lan till Josab Water Solutions AB
(publ)

VIMAB Holding har sedan 2021 utfardat 10 stycken
kortfristiga lan till Josab Water Solutions AB (publ) i
varierande storlek vid olika tillféllen. Vimab Holding ar
en av de storsta dgarna i Josab och har saledes stott
Josabs I6pande likviditetsbehov i sin verksamhet
foranlett av forvarv av Clearwater Industries som
innehar teknik som ar av intresse fran ett
verksamhetsperspektiv for Malbolaget. Vid Tidpunkt for
denna Bolagsbeskrivning uppgar dessa utestaende lan
totalt till 35 885 000 SEK. Rantorna for dessa lan varierar
mellan 9 procent per ar och 1,5 procent per manad.
Inga finansiella koventanter dr anknutna till dessa lan
och forefaller under rakenskapsaret med slut 31
december 2022. Lanets sdkerhet enligt avtalet férklaras
ytterligare under 16.4. Transaktioner med néarstaende.

16.2.5.2. Lan frén Scandinavian Credit Fund | AB (publ)
For att sakerstédlla det kortsiktiga egna
likviditetsbehovet samt stdéda verksamheten i Josab
Water Solutions AB (publ), har VIMAB Holding mellan
2019 och Tidpunkt for denna Bolagsbeskrivning upptagit
tva lan fran ett av VIMAB Holdings indirekta
huvudaktiedgare, Scandinavian Credit Fund | AB (publ)
("Fonden”). Enligt avtal har VIMAB Holding ratt till Ian
som totalt far uppga till 30 000 000 SEK. Dessa lan
uppgar vid Tidpunkt fér denna Bolagsbeskrivning totalt
till 30 000 000 SEK, och ar att betrakta som narstaende
transaktioner. Lanet I6per med en arseffektiv rantesats
om 8 %. De beskrivs narmare nedan under
"Transaktioner med narstaende”. VIMAB Holding ska
halla en likviditetsreserv uppgaende till minst
15,000,000 kronor (”Likviditetsreserven”).
Likviditetsreserven ska beraknas som totala kassan i
Malbolaget och Malbolagets dotterbolag och beréknas
som rullande 10 dagars genomsnittskassa.
Likviditetsreserven ska redovisas till Fonden vid
utgangen av varje kalendermanad och darutéver pa
Fondens begaran. Parterna ar éverens om att all
kapitalanskaffning i Malbolaget, saval nya lan som
eventuellt tillskott av eget kapital, i forsta hand skall ga
till att aterbetala Fondens Ian och utestaende
preferensaktier med tillhorande berattigad utdelning.
Parterna ar dverens om att Likviditetsreserven skall
anvandas for att reglera de dtaganden Malbolaget har
gentemot Fonden. Parterna ar dven 6verens om att
Malbolaget skyndsamt ska genomfora en refinansiering
av Malbolaget, men senast den 25 januari 2023.
Refinansiering amnas utforas i sin helhet med hjalp av



antingen kapitalmarknaden, kassafléden som genereras
fran verksamheten eller en kombination av
ovannamnda alternativ. For det fall Malbolaget inte kan
halla Likviditetsreserven enligt den niva som anges har
Fonden ratt att sdga upp lanet i enighet med vad som
framgar under punkten “Uppsagning” i hanforligt
Laneavtal. Under punkten framgar att vid Malbolagets
bristande fullgdrelse av sina forpliktelser mot Fonden
enligt skuldebrevet och forutsatt att Malbolaget blivit
varskodd om att Fonden anser att sadan bristande
fullgorelse foreligger har Fonden ratt att, utan
foregdende meddela till Malbolaget, ta pant eller
sdkerhet som stallts enligt avtalet i ansprak och sélja
eller pa annat satt forfoga 6ver egendomen fér att tacka
Fondens fordringar pa Malbolaget. Lanets sakerhet
enligt avtalet forklaras ytterligare under 16.4.
Transaktioner med nérstaende.

16.2.5.3. Skuld till Steambox f.d. aktiedgare

VIMAB Holdings dotterbolag Steambox har en
utestaende skuld till en fore detta aktiedgare om 500
000 SEK Skulden avser en obetald faktura fran
aktiedgaren, H Melinder, som bestridits av Steambox.
Steambox har dock inte kunnat komma i kontakt med
aktiedgaren, Skulden preskriberas ar 2028.

16.3. Intressen och intressekonflikter

Bolaget anser att det inte finns nagra intressekonflikter
mellan Bolaget och nagon av styrelseledamoterna,
ledande befattningshavare eller Bolagets revisor annat
an vad som anges under avsnittet “Transaktioner med
narstaende” nedan. Vidare anser Bolaget att det inte
heller finns nagra intressekonflikter mellan nagot av
Gruppbolagen och nagon av styrelseledaméterna,
ledande befattningshavare eller revisor i sadant
Gruppbolag.

16.4. Transaktioner med nérstaende

VIMAB Holding har mellan 2019 och Tidpunkt fér denna
Bolagsbeskrivning I6pande upptagit kortfristiga lan fran
ett av VIMAB Holdings storsta indirekta dgare
Scandinavian Credit Fund | AB (publ). Enligt avtal far
lanebeloppen totalt uppga till hdgst 30 000 000 SEK. De
vid Tidpunkt for denna Bolagsbeskrivning upptagna
Ianen har lamnats i olika omgédngar och uppgar totalt till
30 000 000 SEK, exklusive réanta. Manatlig ranta for
samtliga av dessa lan ar ca 0,7 procent fran och med
tilltradesdagen. Lanens syfte ar primért att kunna lana
ut likvida medel till Josab Water Solutions AB (publ) i
syfte att finansiera Josab Water Solutions AB (publ):s
verksamhet. Som sakerhet for lanen har VIMAB Holding
darfor lamnat tva former av prioritetspant. Den
egendom som &r pantsatt ar VIMAB Holdings fordran pa
Josab Water Solutions AB- och de sakerheter som
VIMAB Holding fatt fran Josab Water Solutions AB, vilket
innebar att panthavaren, Scandinavian Credit Fund | AB
(publ), kan ta 6ver VIMAB Holdings lan till Josab Water
Solutions AB (publ) om VIMAB Holding inte kan betala
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rantor och amorteringar pa dess egna lan fran
Scandinavian Credit Fund | AB (publ).

De tva olika formerna av pant innefattar féljande:

e Den forsta panten, med prioritet 6ver andra
panter, avser ett Ian (en konvertibel) om
minimum 10 000 000 SEK fran VIMAB Holding
till Josab Water Solutions AB (publ).

e Den forsta panten, med prioritet 6ver andra
panter, avser ett lan om minimum 20 000 000
SEK fran VIMAB Holding till Josab Water
Solutions AB (publ). Aven den pant som Josab
Water Solutions AB (publ) har stallt till VIMAB
Holding 6ver Josab Water Solutions AB (publ)
pantforskrivit aktier i Goldcup 29384 AB (u.n.a.
till Josab Clear Industry AB, org.nr. 559348-
5138) omfattas av denna pant.

16.5. Réattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

16.5.1. Tottes

Gruppbolaget Tottes ingick en 6verenskommelse i mars
2021 med Solleftea kommun géllande att Tottes skulle
betala ett vite uppgaende till 870 448 SEK till
kommunen med anledning av en férsenad entreprenad
avseende fibergravning, vilken Tottes utforde enligt
entreprenadavtal med Solleftea kommun. Vitet
reglerades genom prisavdrag under 2021.

16.5.2. Tank Tech

Gruppbolaget Tank Tech ingick en 6verenskommelse i
december 2021 med Friction Invest AB genom vilken
Tank Tech betalade 219 500 SEK till Friction Invest AB.
Bakgrunden till 6verenskommelsen &r foljande. Tank
Tech och Friction Invest hade ingatt avtal om hyra av
lokal och kopeskilling for tva containrar. Friction Invest
stdmde Tank Tech for utebliven hyra och kopeskilling i
Linkdpings tingsratt. Genom dverenskommelsen
forliktes parterana och stamningsansokan drogs tillbaka
fran tingsratten.

16.5.3. VIMAB Holding

Friction Invest AB (”Friction Invest”) har vackt talan mot
Bolaget vid Linkopings tingsratt. Friction Invests yrkande
i huvudkaromalet uppgar till totalt 1 158 242 kr
inklusive mervardesskatt avseende obetalt
konsultarvode, innestaende semesterskuld och
ersattning enligt avtal jamte ranta pa visst satt. Bolaget
har bestritt Friction Invests talan i dess helhet samt
vackt genkdromal mot Bolaget och talan mot Christer
Larsson personligen. Bolagets yrkande uppgar till totalt
1812 153 SEK, jamte rénta, avseende skadestand att
betalas solidariskt av gensvarandena och dels 1 675 102
SEK avseende prisavdrag fran konsultarvode att betalas
av Friction Invest. Grunden till tvisten ar féljande.
Christer Larsson har tidigare varit VIMAB AB:s VD och
har genom Friction Invest salt konsulttjanster till VIMAB
AB. VIMAB AB har 6verlatit sina ansprak mot Friction



Invest till Bolaget. Friction Invest har yrkat att VIMAB
Holding ska erlagga icke utbetalt konsultarvode och
semesterersattning jamte dréjsmalsranta. VIMAB
Holding har begart skadestand mot bakgrund av att
VIMAB Holding anser att Christer Larsson tillgodogjort
sig medel och annan egendom tillhérande VIMAB.
VIMAB Holding har dven begart prisavdrag p.g.a. att
VIMAB Holding anser att Christer Larsson pa grund av
fel i utférandet av konsulttjansterna. Samtliga parter har
yrkat ersattning for sina rattegangskostnader i malet.
Det gar inte att pa befintligt material géra nagon
bedémning av en sannolik utgang av tvisten. Den
sammanlagda risken om Bolaget skulle forlora saval
huvudkaromalet som genkdaromalet och malet mot
Christer Larsson ar att Bolaget aldggs att betala det
yrkade beloppet om 1 158 242 SEK jamte rdanta samt
ersattning for Friction Invests och Christer Larssons
rattegangskostnader i den utstrdackning ratten bedomer
den som skéliga. Rattegangskostnaderna kan komma att
uppga till belopp overstigande 1 000 000 SEK i forsta
instans. Utover detta kommer Bolaget att ha kostnader
for eget ombud. Om Bolaget tvdrtom vinner framgang
med hela sin talan kan Bolaget komma att erhalla 3 487
255 SEK jamte ranta, samt ersattning for sina
rattegangskostnader i den utstrackning tingsratten
bedémer dem som skaliga.

16.6. Forsakringar

Gruppbolagen har for branschen sedvanliga
foretagsforsakringar inklusive tillhérande
ansvarsforsakringar. Styrelsen bedémer att VIMAB och
respektive Gruppbolag har ett tillfredsstallande
forsakringsskydd med hansyn till den verksamhet som
respektive Gruppbolag bedriver.

16.7. Milj6 och tillstdnd

Savitt Bolagets styrelse kanner till, innehar
Gruppbolagen alla for sina verksamheter noédvandiga
tillstand, och bedriver sina verksamheter inom ramarna
for dessa.

16.8. Fastigheter

Gruppbolaget Tottes dger fastigheten pa Sagvagen 34,
883 71 Junsele. | 6vrigt ags inga fastigheter av vare sig
Bolaget eller nagot av Gruppbolagen.

16.9. Immateriella rattigheter

Gruppbolaget LarsLap har internationellt
varumarkesskydd pa sitt namn och sin logotyp. | 6vrigt
innehar inga av Gruppbolagen nagra
varumadrkesregistreringar, patent eller
patentansodkningar. Bolagets immateriella rattigheter
utgors i stallet, utéver ovan namna varumarkesskydd,
enbart av domannamnsregistreringar. VIMAB kommer
efter Transaktionens genomférande att utvardera
Gruppbolagens behov for varumarkesregistreringar.
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16.10. Information fran tredje man

Viss information i denna Bolagsbeskrivning har
inhdmtats fran utomstaende kéllor. Bolaget har atergivit
sadan information korrekt och savitt Bolaget kdnner till
och kan forsakra genom jamférelse med annan
information som offentliggjorts av de tredje parter
varifran informationen hamtats, har inga uppgifter
utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande. Bolaget har
emellertid inte gjort nagon oberoende verifiering av den
information som lamnats av tredje part, varfor
fullstandigheten eller riktigheten i den information som
presenteras i Bolagsbeskrivningen inte kan garanteras.

16.11. Certified Adviser och radgivare

Mangold Fondkommission AB &r Bolagets Certified
Adviser. | samband med ansékan om Fortsatt Notering
av Bolagets aktier pa Nasdagq First North dr Westerberg
& Partners Advokatbyra AB Bolagets legala radgivare
och Evli Corporate Finance AB &r Bolagets finansiella
radgivare. Mangold agerar likviditetsgarant for Bolaget.
Westerberg erhaller ersattning pa lopande rakning for
utforda tjanster i samband med arbetet och Evli samt
Certified Adviser erhaller en pa férhand avtalad
ersattning for sina respektive tjanster. Darutéver har
Westerberg och Evli inga ekonomiska eller andra
intressen i samband med den Fortsatta Noteringen.



17. Foreslagen bolagsordning for VIMAB

§ 1 Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar VIMAB Group AB (publ).
Bolaget ar publikt.

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun,
Stockholms lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska som holdingbolag dga, styra och utveckla
verksamheten i koncernen, forvalta fast och 16s
egendom samt inneha och skota koncernens
varumadrken, patent och andra immateriella tillgangar
samt darmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 6 000 000 kronor och
hogst 24 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 30 000 000 stycken och
hogst 120 000 000 stycken.

§ 6 Styrelse och revisorer
Styrelsen bestar av 3—10 ledamoter med hogst 5
suppleanter.

Bolaget skall ha 1-2 revisorer med hogst 2
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 7 Kallelse till bolagsstdmma
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i

Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.

Vid tidpunkten for kallelse ska information om att
kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare, som vill delta pa bolagsstamman, ska dels
vara upptagen i utskrift av aktieboken pa satt som
foreskrivs i aktiebolagslagen, dels géra anmalan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
bolagsstdmman. Sistndmnda dag far inte vara s6ndag,
annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fére stamman.

§ 8 Oppnande av stimma

Styrelsens ordforande eller den styrelsen dartill utser
Oppnar bolagsstamman och leder férhandlingarna till
dess ordférande vid stdmman valts.

§ 9 Arsstamman

Arsstamma halles arligen inom 6 manader efter
rakenskapsarets utgang. Pa arsstimma skall foljande
arenden férekomma.
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Val av ordférande vid stamman;

Uppréattande och godkannande av réstlangd;

Godkannande av dagordning;

Val av en eller tva justeringsman;

Prévning av om stamman blivit behorigen

sammankallad;

6. Foredragning av framlagd arsredovisning och
revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

7. Beslut
a) om faststéllande av resultatrakning och
balansrdkning, samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

b) om dispositioner betraffande vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansrdkningen,
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstallande direktor nar sadan forekommer;

8. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden;

9. Val av styrelse och revisionsbolag eller
revisorer samt eventuella revisorssuppleanter;

10. Annat drende, som ankommer pa stdmman

enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 0101-1231.

AR ol o

§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument.

Antagen vid extra bolagsstdmma den 27 juli 2022



-

s

¥

y

18. Adresser F e ¥ st

s N o 2

Bolagets bolagsord'nmg och registreringsbevis kan ur}ger N £~

L

._’-. ! i g i ,

hela Bolagsbeskrlvnmgens glltlghetstld granskas.p&i e~ _xg T N Lot .q; : \‘(_, ki A0 2,

Bolagets kontor under ordlnane kontorstid. . . 2y B . !
Handlingarna finns aven tillgangliga i eléktr-omskt format-
pa Bolagets webbplats poeto > A

'v" Y -
N o A &

Bolaget

Headsent AB (publ).u.n.a t|II VIMAB Group fXB-(pubI)
Malmskillnadsgatan 40A, 111 57 Stockholm-
www.headsent.com -

www.VIMABgroup.com ol

Finansiell radgivare till Bolaget

Evli Corporate Finance AB
Regeringsgatan 67, 111 56 Stockholm
P.O. Box 16354, SE-103 26 Stockholm
www.evli.com/en/products-and-services/corporate-
finance - -
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Legél Radgivare till Bolaget ~ ~ . Y, ] "."
Westerberg & Partners Advokatbyra AB ' P ¥
Regerlngsgatan 66, 111 39 Stockholm = : ' : N
P.O. Box 3101, SE-103 62 Stockholm . -
www.westerberg.com. a S, X

Certified Adviser till Bolaget =I5 N
Mangon"F@ndkommv;glon AB ISE LSO
Engelbrektsplan 2, 114 34 Stockholm T %

P.0. Box 55691, SE-102 15 Stockholm "'_ G R SRS AR
"~ www.mangold.se : il IR s .

Revisor till Bolaget. y - ; i : . 3 "

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. : AP
Torsgafc‘an 21, 113 97 Stockholm
SWWW.pWC.Se . .

Central virdepappersforvarare . = -
Euroclear Sweden AB -
Klarabergsviadukten 63, 111 64 Stockholm v i - il

- P.0. Box 191, SE-101 23 Stockholm ‘ G PN o At of

www.euroclear.com . - . RN < - ‘_‘
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