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Viktig information

Denna bolagsbeskrivning ("Bolagsbeskrivning”) har upprattats med
anledning av upptagande av aktier i Capacent Holding AB (publ), ("Ca-
pacent” eller "Bolaget”) org. nr 556852-5843, till handel pa Nasdaq
First North ("First North”). Bolagsbeskrivningen utgor inte ett prospekt
och har séledes inte upprattats i enlighet med bestammelserna i lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument, Europaparlamentets
och Radets direktiv 2003/71/EG och EU-kommissionens férordning
(EG) nr 09/2004. Bolagsbeskrivningen har inte heller godkants och re-
gistrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelsernai 2

kap. 25 och 26 §§ lagen om handel med finansiella instrument.

For Bolagsbeskrivningen galler svensk ratt. Tvist med anledning av
denna Bolagsbeskrivning, och déarmed sammanhangande rattsforhal-

landen, ska avgdras av svensk domstol exklusivt.

En investering i aktier ar forenad med vissa risker (se avsnittet "Risk-
faktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut méaste de forlita
sig pa sin egen beddémning av Capacent enligt denna Bolagsbeskriv-
ning, inklusive féreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett inves-
teringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella

radgivare samt noga utvardera och ¢vervaga investeringsbeslutet.

Framatriktad information

Bolagsbeskrivningen innehaller viss framatriktad information som
aterspeglar Capacents aktuella syn pa framtida handelser samt finan-
siell och operativ utveckling. Ord som "avses”, "beddms”, "férvantas”,
"kan”, "planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebéar indika-
tioner eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender,
och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad in-
formation. Framatriktad information é&r till sin natur férenad med saval
kénda som okanda risker och osadkerhetsfaktorer eftersom den ar av-
hangig framtida handelser och omstandigheter. Framétriktad informa-
tion utgor inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveck-
ling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad

som uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att Capacents framtida resultat och utveck-
ling avviker fran vad som uttalas i framétriktad information innefattar,
men ar inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”.
Framatriktad information i denna Bolagsbeskrivning géller endast per
dagen fér Bolagsbeskrivningens offentliggérande. Capacent lamnar
inga utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av
framatriktad information till fljd av ny information, framtida handelser
eller liknande omstandigheter annat &n vad som féljer av tillamplig lag-
stiftning.

Marknadsinformation och information fran
tredje part

Bolagsbeskrivningen innehaller information om Capacents bransch
inklusive marknadsdata och prognoser som har hamtats fran ett fler-

tal kéllor sésom branschpublikationer och andra aktorer. Bolaget be-

démer att de externa kéllorna &r tillforlitiga men kan inte garantera att
de &r korrekta och fullstandiga. Utéver information fran externa kallor
innehaller Bolagsbeskrivningen uppskattningar och bedémningar som
ar Bolagets egna. Dessa har inte verifierats av oberoende experter och
Bolaget kan inte garantera att en extern aktdr skulle géra motsvarande

beddmningar.
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Viktig information om First North

First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika bérserna som ingér i Nasdag OMX. Den har inte samma
juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa First North regleras av First Norths regler och inte av de juridiska
krav som stalls for handel pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pé& First North &r mer riskfylld an
en placering i ett bolag som handlas pa en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa First North
har en Certified Adviser som 6vervakar att reglerna efterlevs. Bérsen godkanner ansékan om upptagande till handel pa
First North.
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Riskfaktorer

En investering i aktier &r fdrenad med risk. Infor ett
eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt att nog-
grant analysera de riskfaktorer som beddms vara
av betydelse for Capacents och aktiens framti-

da utveckling. Nedan beskrivs de risker som be-
déms vara av betydelse for Capacent, utan sarskild
rangordning. Det finns risker bade vad avser om-
stéandigheter som ar hanforliga till Capacent och
branschen, samt sddana som &r av mer generell
karaktar. Dartill finns det &ven risker férenade med
aktien. Vissa risker ligger utanfér Capacents kon-
troll. Redovisningen nedan gor inte ansprak pa att
vara fullstandig och samtliga riskfaktorer kan av
naturliga skal inte férutses eller beskrivas i detalj,
varfor en samlad utvardering &ven maste innefatta
ovrig information i Bolagsbeskrivningen, samt en
allman omvarldsbeddmning. Nedanstaende risker
och oséakerhetsfaktorer kan ha en vasentligt nega-
tiv inverkan pa Capacents verksamhet, finansiella
stallning och/eller resultat. De kan aven medféra
att aktierna i Capacent minskar i varde, vilket skulle
kunna leda till att investerare forlorar hela eller delar
av sitt investerade kapital. Ytterligare risker som for
narvarande inte &r kanda for Bolaget kan ocksa ha
en motsvarande negativ paverkan.

Marknads- och branschrelaterade risker
Marknad- och konjunkturutveckling

Koncernens verksamhet bestar av foérséljning av
konsulttjanster. En forutsattning for efterfragan av
sadana konsulttjanster ar att ett forandringsbehov
existerar hos Bolagets kunder. Det ar Bolagets
beddmning att detta férandringsbehov med tiden
ar dkande men for det fall det motsatta intraffar
kommer efterfragan av Bolagets tjanster att
minska, vilket skulle kunna péaverka Capacents
resultat och finansiella stallning negativt.

Marknadsbilden ar mer splittrad an tidigare och
Bolaget ser skillnader mellan Sverige och Finland.
Av makroekonomiska skal har den finska markna-
den utvecklats svagare an den svenska. Med han-
visning frémst till den svenska marknaden bedd-
mer dock Bolaget marknadsutsikterna som goda.
Efterfragan pa Koncernens tjanster beror till stor
del pé kundernas forvantningar om hur utveckling-
en i deras sektor kommer att se ut framoéver. His-
toriskt sett har efterfragan pa Koncernens tjanster
gatt ner i tider av ekonomisk oséakerhet till foljd av

att kunderna avvaktat med investeringar i till ex-
empel férandringsprojekt. En generell osdkerhet
kring konjunkturutvecklingen kan darmed péaverka
framtidsutsikterna for Bolaget och negativt paverka
dess verksamhet, finansiella stalining och I6nsam-
het.

Konkurrens

Koncernen verkar pa en fragmenterad marknad
med stor konkurrens. Marknaden praglas av dels
stora globala aktdrer, men &ven av ett betydande
antal mindre aktdrer som ar nischade inom sina
respektive specialomraden. Ytterligare aktorer kan
aven komma att etablera sig pa marknaden i fram-
tiden. En intensifierad konkurrenssituation pa den
marknad som Koncernen verkar pa kan komma
att negativt paverka bade forséljningsvolym och
bruttovinstmarginaler. Nagra av Koncernens kon-
kurrenter har dessutom tillgang till mer finansiella
resurser &n Koncernen, vilket gor att de kan &gna
mer resurser at att anpassa sig efter forandrade
kundbehov, samt investera mer i marknadsféring
och rekrytering. Skulle konkurrensen 6ka ar det
darfor inte sékert att Capacent kan bibehalla sin
marknadsandel, vilket skulle kunna paverka Bola-
gets omsattning, resultat och finansiella stallining
negativt.

Sasongsvariation

Det finns en tydlig sdsongsvariation i Capacents
verksamhet, dar det tredje kvartalet vanligtvis ar
den svagaste perioden pa éaret, bade vad galler
omséattning, resultat och likviditet. Detta beror pa
att juli och augusti & de méanader da en stor del

av de anstallda tar semester, vilket i regel medfor
ett tapp pa& minst en manads omsattning. Som en
konsekvens ar likviditeten som l&gst i september till
oktober.

Teknisk utveckling

For att pa sikt bevara Bolagets konkurrenskraft
stéller den snabba teknikutvecklingen hoga krav
péa kontinuerlig vidareutbildning av medarbetarnas
kompetens, samt investeringar i teknisk utrustning.
Det finns en risk att Bolaget i framtiden inte lyckas
anpassa sin verksamhet utefter marknadens dns-
kemal, vilket skulle kunna medféra en negativ pa-
verkan pd Bolagets omsattning, resultat och finan-
siella stallning.
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Bolagsspecifika risker

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare
Koncernens framgang bygger péa, och &r beroen-
de av, befintliga medarbetares kunskap, erfarenhet
och kreativitet, samt att Bolaget i framtiden lyck-
as rekrytera och behéalla nyckelpersoner. Personer
med hég kompetens &r mycket efterfragade och
Koncernen kan darfor tvingas adra sig avsevar-

da kostnader for att rekrytera och behélla sada-
na personer. Om Koncernen inte lyckas rekrytera
och behalla kvalificerad personal kan det innebéra
svarigheter att fullfolja Bolagets affarsstrategi. Det
skulle &ven vara till Koncernens nackdel om nag-
ra av dessa nyckelpersoner beslot sig for att starta
konkurrerande verksamhet. Aven om ledningen an-
ser att Bolaget kommer att kunna saval attrahera
som behalla kvalificerad personal, finns det en risk
att detta inte kommer att kunna ske pa tillfreds-
stallande villkor pa grund av den konkurrens som
finns fran andra bolag i branschen eller narstéende
branscher. Detta skulle i sddana fall kunna paverka
Bolagets omsattning och finansiella stélining nega-
tivt.

Operationell risk

Operationell risk ar risken att asamkas forluster pa
grund av bristfélliga rutiner och/eller oegentlighe-
ter eller interna eller externa handelser som orsakar
avbrott i verksamheten. Det kravs operationell s&-
kerhet sdsom god intern kontroll, andaméalsenliga
administrativa system samt kompetensutveckling
for att garantera Bolagets sé@kerhet och kontroll.
Brister i den operationella sakerheten kan paverka
Bolagets verksamhet negativt.

Fastprisuppdrag

Koncernen ingér till viss del fastprisprojekt, vilket
innebar att Koncernen och kunden i forvag éver-
enskommer om ett fast pris for ett specificerat pro-
jekt. Det finns en risk for att Koncernen missbed6-
mer omfattningen av sddana projekt och att mer
arbete an beréknat behdver laggas ned for att full-
gbra uppdragen, vilket skulle kunna paverka Bola-
gets resultat och finansiella stallning negativt.

Resultatbaserade uppdrag

Koncernen ingér vissa projektavtal som innebér

att en vasentlig del av ersattningen ar beroende av
det aktuella projektets resultat. | sddana avtal lig-
ger som regel den fasta ersattningen under nor-
malt pris fér Koncernens tjanster. Det finns en risk
att projekten inte blir tillrackligt gynnsamma och att
den rorliga ersattningen darfér blir mycket liten eller

faller bort helt, vilket skulle kunna paverka Bolagets
resultat och finansiella stéllning negativt.

Forvarv

Inom ramen for Capacents langsiktiga strategiska
plan for tillvaxt ingar majliga férvarv av andra bo-
lag och verksamheter. Forvarv av andra bolag och
verksamheter ar alltid forknippade med vissa risker.
Exempelvis kan potentiella synergieffekter dver-
skattas och integrationen mellan Capacent och de
forvarvade bolagen kan ta langre tid an beraknat
och bli mer kostsamma an forvantat. Det finns dar-
for en risk att Bolaget inte kommer att lyckas med
sin forvarvsstrategi och darmed kan aven férvarven
ha en negativ paverkan pa Capacents resultat och
finansiella stélining.

Tvister

Som ett led i affarsverksamheten kan Capacent el-
ler ndgot av dess dotterbolag bli inblandad i tvister.
Tvister kan visa sig kostsamma och tidskrdvande
och kan stéra den normala affarsverksamheten,
och skulle saledes kunna ha en negativ inverkan
pa Capacents verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Framtida kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att Capacent i framtiden kan
tvingas soka externt kapital och det finns en risk for
att nytt kapital inte kan anskaffas eller att anskaff-
ningen kan komma att ske pa for Bolaget oférdel-
aktiga villkor. Ett misslyckande i att anskaffa n6d-
vandigt kapital till férdelaktiga villkor eller anskaffa
nodvandigt kapital dverhuvudtaget i framtiden skul-
le kunna paverka Bolagets finansiella stallning ne-
gativt.

Skatterisker

Koncernen bedriver sin verksamhet i Sverige och
Finland i enlighet med Koncernens tolkning av gél-
lande skattelagar och bestdmmelser samt berdrda
skattemyndigheters krav. Det finns dock en risk att
Koncernens tolkning av tillampliga lagar och be-
stammelser eller av berérda myndigheters tolkning
av dessa eller av praxis ar felaktig, eller att sada-
na regler andras, eventuellt med retroaktiv verkan.
Skulle sa ske kan Koncernens skattesituation for-
andras och paverka Koncernens finansiella stéllining
och omsattning negativt.

Kreditrisk
Kreditrisk &r risken for att de parter som Capa-
cent och dess dotterbolag har en fordran pa inte
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kan fullgéra sin skyldighet och darigenom férorsa-
ka Koncernen en finansiell forlust. Den nominellt
stdrsta risken ar kundfordringar. Det finns en risk
att finansiella motparter inte fullgér sina skyldighe-
ter enligt avtal, vilket skulle kunna paverka Bola-
gets resultat och finansiella stéllning negativt.

Upplupna intékter ar i detta avseende att jamstal-
la med kundfordringar. Det finns en risk att, i det
redovisade beloppet fér pagédende kunduppdrag,
det upparbetade vardet &r felaktigt bedémt eller att
kunden av olika skal inte accepterar delar av den
gjorda leveransen. Skulle sa ske kan Bolagets re-
sultat och finansiella stéllning paverkas negativt.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att Koncernen far
svarigheter att fullgora sina betalningsférpliktelser.
Bolaget hanterar likviditetsrisken genom att [6pan-
de folja Koncernens tillgangliga medel och gora
prognoser for framtida kassafldden. Om Capacents
tillgang till likvida medel férsvaras skulle det kunna
fa en vasentligt negativ effekt p&d Capacents verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat.

Finansiella dtaganden

Koncernen finansieras genom en kombination av
checkkrediter och langfristiga réntebarande skul-
der. Langfristiga lan anvands framforallt for finan-
siering av forvarv och checkkrediter for rorelseka-
pitalet. Om Koncernen skulle stélla in betalning i
dessa ataganden skulle det kunna leda till att ak-
tuella 1&n séags upp till omedelbar betalning eller att
sakerheter tas till ansprak av relevant kreditinstitut.
Detta skulle kunna fa en negativ inverkan pa Bola-
gets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Valutarisk

Valutakursrisk ar risken for att verkligt varde eller
framtida kassafloéden varierar pa grund av foréand-
ringar i utlandska valutakurser. For rékenskapsaret
2014 uppgick Capacents fakturering i andra valutor
an den lokala till cirka 11 procent av Koncernens
totala fakturering. | och med att den storsta delen
av faktureringen sker i lokal valuta och forfallotiden
pa kundfordringar ar kort medfér detta att valuta-
kursrisken i kommersiella floden ar begransad.

Koncernen paverkas vidare av valutarisker vid om-
rakning av nettotillgangar i utlandska dotterbolag
till svenska kronor, samt vid koncernintern finansie-
ring. Omrakning av de utldndska verksamheternas
nettotillgdngar sker framst fran EUR. For 2014 har
omrakningen av de utlandska dotterbolagen paver-
kat Koncernens egna kapital med 2 MSEK. Bola-

get ar séledes exponerat mot valutarisk vilket skulle
kunna fa en negativ paverkan pa Bolagets finansiel-
la stallning och resultat.

Rénterisker

Ranterisk ar risken for att férandringar i marknads-
rantor paverkar Koncernens rantekostnad. Koncer-
nens exponering mot férandrade réntenivaer upp-
star framst vid upplaning via checkrakningskredit
och finansiering genom langfristig upplaning. For
det fall rantekostnaderna skulle 6ka skulle det kun-
na f& en negativ paverkan pa Bolagets resultat och
finansiella stalining.

Immateriella rattigheter

Koncernens immateriella rattigheter bestar primart
av den upphovsréatt och know-how som genereras |
Koncernens verksamhet av anstallda eller i samrad
med Koncernens leverantorer, partners och kunder.
Aganderétten till de immateriella rattigheter och
den know-how som uppkommer inom ramen for
Koncernens verksambhet tillfaller som huvudregel
Koncernen i enlighet med tillamplig lagstiftning och
befintliga avtal. Koncernen &r innehavare av ett fler-
tal registrerade nationella varumarken samt gemen-
skapsvarumarken, daribland Capacent och Capto.
Koncernen ar aven innehavare av flera registrerade
doméannamn kopplade till Koncernens verksamhet.
For det fall Koncernen framgent misslyckas med
att bevaka sina immateriella rattigheter eller om
Koncernens leverantorer och partners inte féljer in-
gangna 6verenskommelser, skulle det kunna fa ne-
gativa effekter pa Koncernens majlighet att bedriva
verksamhet, samt paverka dess finansiella stallning
och resultat.

Goodwill

En betydande del av Capacents immateriella an-
laggningstillgdngar bestar av goodwill. Goodwill &r
foremal for arliga nedskrivningsanalyser. Om fram-
tida tester utvisar nedgang i vardet pa goodwill och
darfor leder till nedskrivningar kan detta ha en ne-
gativ inverkan pa Capacents resultat och finansiella
stallning.

Risker relaterade till aktierna

Aktiens utveckling

Aktiedgande ar alltid forknippat med risk och risk-
tagande. En investering i aktier kan bade stiga och
sjunka i varde och det ar inte sakert att en investe-
rare far tillbaka hela eller delar av sitt satsade ka-
pital. En investering i aktier i Capacent bdr darmed
féregas av en noggrann analys av Bolaget, dess
konkurrenter och omvarld, generell information om
branschen samt dvrig nddvandig information.
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Agare med betydande inflytande

Aktiedgare som direkt eller indirekt via bolag kom-
mer att ha betydande inflytande i Capacent ar Hen-
drik Trepp, som vid noteringen kommer att kont-
rollera 19,11 procent av résterna i Bolaget, och
Joakim Horwing, som vid noteringen kommer att
kontrollera 12,74 av rosterna i Bolaget. Dessa aktie-
agare har darmed mdjlighet att utdva ett vasentligt
inflytande i &renden som framlaggs till Capacents
aktiedgare for godk&nnande, inklusive val av styrel-
seledamdter och en eventuell kning av aktiekapi-
talet, samgéenden eller forsaljning av samtliga, el-
ler ndstan samtliga, Capacents tillgangar. De storre
aktiedgarnas intressen sammanfaller kanske inte
med Capacents eller andra aktiedgares intressen,
och de stdrre aktiedgarna skulle kunna utdva infly-
tande 6ver Capacent pa ett sétt som inte framjar
de andra aktiedgarnas intressen pa basta sétt.

Begransad likviditet i aktien

Det ar inte mdjligt att férutse investerarnas framtida
intresse for aktierna i Capacent eller hur den pla-
nerade handeln pa First North kommer att fungera.
Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas, eller
inte ar varaktig, kan det innebara svéarigheter for
aktiedgare att sélja sina innehav. Om en aktiv och
likvid handel inte utvecklas kan det &ven medféra
att aktierna inte kan avyttras till for saljaren accep-
tabla villkor.

Framtida utdelningar

Capacents mojlighet att lamna utdelning till sina ak-
tiedgare beror pa Bolagets framtida intjaning, finan-
siella stallning, kassafléden, behov av rorelsekapi-
tal, kostnader fér investeringar och andra faktorer.
Bolaget kan séledes inte gbra nagra utfastelser om
att utdelning kommer att kunna lamnas i framtiden.
For det fall inga utdelningar lamnas kommer en in-
vesterares avkastning enbart vara beroende av ak-
tiekursens framtida utveckling.

Nyemission av ytterligare vardepapper

Bolaget kan i framtiden komma att nyemittera yt-
terligare aktier, eller vardepapper som kan om-
vandlas till aktier. Sadana emissioner kan paverka
priset pa Bolagets aktier pa ett vasentligt negativt
sétt. Enligt aktiebolagslagen har aktiedgare som
huvudregel foretradesratt att teckna nya aktier pro
rata i forhallande till sitt nuvarande aktieinnehav
(med undantag for aktier som ska betalas med ap-

portegendom) savida inte bolagsstamman beslu-
tar annat. Enligt aktiebolagslagen maste ett beslut
om att frdngéa befintliga aktiedgares foretradesratt
bitradas av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid bolagsstdmman. Nyemissioner kan
komma att ske med avvikelse fran befintliga aktie-
agares foretradesratt till de nya aktierna, sédsom till
exempel vid framtida forvarv eller aktierelaterade
incitamentsprogram. Det finns en risk att denna typ
av emissioner kan leda till att aktiedgarnas innehav
spads ut.
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Bakgrund och motiv

Capacent ar ett nordiskt managementkonsultbolag som driver férandring i syfte att forbattra féretags 16n-
samhet och kassaflode. Med ett brett tjansteerbjudande och cirka 100 anstallda pa fyra kontor i Sverige
och Finland har Capacent en stark position pa den nordiska marknaden. Capacent (tidigare ABB Financial
Consulting och Capto Financial Consulting) har bedrivit verksamhet sedan ar 1990. Inledningsvis fokusera-
de Bolaget pa tjanster inom finansiell radgivning, men har under en lang tid malmedvetet vidgat sitt tjans-
teerbjudande. Detta har skett bade organiskt och genom forvérv av specialiserade bolag med lang och
framgangsrik historia.

Capacent har for avsikt att fortsatta vaxa, bade organiskt och genom forvéarv. Bolagets samtliga 2 643 600
aktier kommer att noteras pa Nasdaq First North. Syftet med noteringen av Capacents aktie ar att byg-

ga vidare pa Bolagets starka marknadsprofil, samt underlatta tillkommande férvarv. Noteringen majliggor
samtidigt att ett langsiktigt incitamentsprogram lanseras for nyckelpersoner i Bolaget, genom vilket de an-
stéllda koper aktier i Capacent pa marknaden for tilldelad kontant bonusutbetalning.

Stockholm den 29 september 2015
Capacent Holding AB (publ)

Styrelsen

Styrelsen fér Capacent &r ansvarig fér innehéllet i denna Bolagsbeskrivning. Styrelsen férsékrar hér-
med att alla rimliga férsiktighetsatgérder har vidtagits fér att sdkerstélla att uppgifterna i denna Bolags-
beskrivning, sdvitt styrelsen vet, 6verensstimmer med de faktiska férhéllandena och att ingenting &r
uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd. | de fall information kommer frén tredje man har
informationen atergivits korrekt och, sdvitt Capacent kan kédnna till och férsékra genom jamférelse med
annan information som offentliggjorts av berdrd tredje man, inga uppgifter har uteldmnats pé ett satt
som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

CAPACENT HOLDING AB (PUBL) - BOLAGSBESKRIVNING



Verksamhetsbeskrivning

Capacent i korthet

Capacent (tidigare ABB Financial Consulting och
Capto Financial Consulting) har bedrivit verksamhet
sedan ar 1990. Inledningsvis fokuserade Bolaget
pa tjanster inom Financial Consulting. Capacent AB
ar sedan 2011 helagt av Capacent Holding AB. Se-
dan starten har erbjudandet successivt utvecklats
och Bolaget erbjuder idag ett fullstandigt paket av
managementkonsulttjanster. Kannetecknande for
Capacents verksamhet &r starkt fokus pa genom-
forande och resultat. Over hélften av Capacents
omsattning kommer fran implementeringsarbete
och en stor del av dessa uppdrag har en resultat-
baserad ersattningsmodell. Langa implemente-
ringsuppdrag effektiviserar den interna resursplane-
ringen i leveranserna och forlanger orderboken.

Capacent blir involverat da kunderna upplever dver-
gripande Ibnsamhetsutmaningar, process- eller
funktionsspecifika problem, eller befinner sig i en
finansiell situation som inte ar langsiktigt gynnsam.
Som ett medelstort nordiskt managementkonsult-
bolag pa en marknad som domineras av globala
anglosaxiska aktdrer har Capacent en stark mark-
nadsposition. Capacents storlek och bredd gor att
Bolaget kan anta séval stérre forandringsprogram
som mindre, nischade projekt.

Vad som sérskilier Capacent handlar mycket om
hur Bolaget arbetar — alltid tillsammans med kun-
den pa ett manniskonéra satt. Capacent har en
stark féretagskultur vars arbetssatt praglas av att
vara direkt, innovativ och pragmatisk — kort sagt att
arbeta pa ett 'nordiskt satt’.

Genom Over 20 ars erfarenhet kan Capacent bista
klienter med expertis i affarskritiska beslut och tillse
att dessa beslut baseras pa basta kunskap om
marknaden och konkurrensklimatet. Capacent hjal-
per sina klienter med att skapa en tydlig forankring
mellan klientens strategi och de operationella beslut
som klienten fattar och erbjuder stod fran faststal-
lande av strategi till implementering och uppféljning.

Historik

Capacent har sitt ursprung i ABB Financial Consul-
ting, en skandinavisk konsultverksamhet som bor-
jade sin verksamhet ar 1990 genom ABB Financi-
al Services. Till en bérjan innefattade erbjudandet

framst radgivning inom Treasury och Cash Mana-
gement.

— 2002 frikdps verksamheten genom en Management
Buyout (MBO) varpa Capto Financial Consulting
bildas. Bolaget hade ar 2002 27 anstallda i Sverige
och i Norge.

— 2005 dppnas kontor i Helsingfors.

= 2007 6ppnas kontor i Kbpenhamn.

— 2008 forvéarvas det dansk-isldndska bolaget Capa-
cent Capto Financial Consulting. Verksamheten i
Danmark avvecklas och transfereras till Capacent
Danmark.

— 2009 andrar Capto namn till Capacent och férvarvar,
i ett led att bredda erbjudandet, KW Partners vilka
verkar inom Customer Management.

— 2010 képer de ursprungliga grundarna tillbaka den
svenska, finska och norska verksamheten varpa den
norska verksamheten avvecklas.

— 2011 bildas Capacent Holding AB som moderbolag
till Capacent AB.

— 2011 férvarvas UnitedLog Consulting som verkar
inom Supply Chain Management.

— 2013 forvarvas Resight som verkar inom Customer
Relation Management och Business Intelligence.

— 2014 tilltrader Edvard Bjérkenheim, tidigare chef
over den finska verksamheten, som VD.

VD har ordet

Vi fragar ofta vara kunder i vilken riktning de 6nskar att
vi utvecklar var verksamhet. Allt som oftast bekraftar
kunderna att var riktning &r den ratta — de vill ha en

partner som inte enbart har spetskompetensen for att
finna bra I6sningar till deras problem, utan ocksé sa-
kerstaller att I6sningarna &r pragmatiska och verkstalls
fullt ut sa att méalen uppfylls, eller 6verskrids. Med detta
recept kommer vi att fortsatta véxa Iénsamt och sakra
att agarna, kunderna och personalen foérblir néjda.

Edvard Bjérkenheim, Group Managing Director

CAPACENT HOLDING AB (PUBL) - BOLAGSBESKRIVNING



Capacents erbjudande

Capacent vill omdefiniera Management Consulting.
Detta sker genom att: kombinera digital kompetens
och modern strategisk radgivning. Bolaget jobbar
med blandade team f6r att férena individuella for-
magor. Pa sa sétt stravar Bolaget efter att tackla
forandring pa alla nivéer, fran fabriksgolv till hdgsta
ledning. Bolaget jobbar tatt ihop med kunder for
att tillsammans driva férandring och skapa nytt. Allt
arbete utgar ifrn ett nordiskt forhaliningssatt dar
ledorden &r att vara direkta, innovativa och prag-
matiska. Bolaget upplever att affarslandskapet for
dess kunder &r i kraftig omvandling och vill stddja
sina kunder i att hantera férandring, digitalisering
och transparens, samt ny logik gallande kdp och
forsaljning.

Capacent hjalper sina kunder att utveckla och for-
andra sin verksamhet inom ett antal huvudomré-
den:

— Strategiférandringar, resultatférbattringsprogram,
rorelsekapitaloptimering och omstruktureringspro-
gram.

— Verksamhetsstyrning och évriga CFO-fragor.

— Operations (inkdp, produktion, lagerstyrning,
distribution).

— Kundstrategi, prissattning och intédktsoptimering.

— Informationshantering och digitala |ésningar (Busi-
ness Intelligence).

Mal & vision

Capacents vision ar att omdefiniera Management
Consulting. Bolaget vill sarskilja sig fran konkurren-
terna och vara forsta valet for dess kunder.

Capacents mal ar att ha en organisk tillvaxt som &ar
hogre an marknadens och en EBITDA-marginal som
overstiger 10 procent. De finansiella malen ska uppnas
genom att organiskt bygga vidare pa den nuvarande
starka marknadspositionen, och utforska majligheter till
geografisk expansion. Utdver detta avser Capacent att
fortsatt férvarva tillvaxt i syfte att starka Bolagets Erbju-
dande.

Capacents kunder

Kundbasen bestar av foretag fran flera olika bran-
scher. Saval industri, handel som den finansiella sek-
torn ar representerade. Bolagets kunder ar féretag
med stark koppling till Norden, antingen genom att
de &r baserade i Norden eller att de har nordiska
agare. Det ar framst forsaljning av tjanster till stor-
bolag som bidrar till Capacents totalomsattning,
aven om majoriteten av Capacents kunder a&r med-
elstora (med omkring 1-10 miljarder SEK i omséatt-

ning).

Capacent har langa kundférhallanden och utnyttjar
sin bredd for att kunna hjalpa kunderna pa manga

omraden. Nagra av Capacents kunder ar Outokum-
pu, Stena Line, Folksam, Lantmannen och Bonnier.
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Capacents personal

Personalen ar Capacents storsta tillgang. For att
attrahera och behalla nyckelpersoner har Bolaget,
utéver sedvanliga bonusprogram, lanserat ett lang-
siktigt incitamentsprogram fér nyckelpersoner, ge-
nom vilket dessa koper aktier i Capacent p& mark-
naden for tilldelad kontant bonusutbetalning. Den
kontanta bonusutbetalningen motsvarar hogst 20
procent av EBITDA och avses att arligen betalas ut
till Bolagets anstéllda som dérefter forbinder sig att
forvarva aktier i Capacent pa marknaden for mot-
svarande belopp.

De anstéllda som tar del av programmet ar nyck-
elpersoner, som bygger Capacent. De viktigaste
kriterierna for tilldelning ar framgang i intdktsgene-
rering och leveranskvalitet (till exempel kontobear-
betning, kompetensutveckling, utveckling av erbju-
danden och metoder).

Tjanster

6vergripande férandringsprojekt

| en snabb omvarldsférandring férnyar manga bo-
lag sin strategi. Capacent fungerar som imple-
menteringspartner for foretag, som verkstaller en
uppdaterad strategi. De dvergripande projekten ar
tvarfunktionella och innehaller bade strategiska,
taktiska och operativa element. Till Gvergripande
tjanster hor ocksa till exempel resultatforbattrings-
program, integrationsprojekt och drivandet av pro-
jektkontor.

Optimering av det operativa rorelsekapitalet, som
varit en av Capacents mest efterfrdgade tjénster, &r
ett exempel pa ett omrade dar det ar nodvandigt
med operationell-, finansiell-, och marknadskun-
skap for att na bra resultat.

Finansiella tjanster

De finansiella tjansterna ar kopplade till CFO:s an-
svarsomrade. Capacent hjélper foretag att definie-
ra sin ekonomistyrningsmodell, dér de strategiska
malen och dess drivare bryts ner till matbara och
uppfoliningsbara nyckeltal pa nivaer och funktioner.
Modellen implementeras sedan i olika ekonomistyr-
ningsapplikationer.

Capacent effektiviserar dven ekonomiorganisa-
tioner och dess processer, déar syftet oftast ar att
minska ledtider, dka kvalitet samt frigbra arbetstid.
Andra uppdrag kan vara kopplade till finansiell mo-
dellering, treasury aktiviteter eller stdd vid féretags-
kop. Vid behov tar Capacent tillfalliga positioner
inom ekonomifunktionen, allt fran CFO till control-

ler, for att darigenom driva férandring pa plats hos
kunden.

Operationell utveckling & Supply Chain
Management

Capacents kunnande inom segmentet bygger pa
over 20 ars erfarenhet fran framgangsrika uppdrag.
Syftet i uppdragen ar att 6ka produktiviteten och
optimera forhallandet mellan serviceniva till kund,
kostnader och kapital. Jobbet gors brett 6ver hela
vardekedjan med fokus pé inkdp, produktion, lager-
styrning och distribution. Kunderna representerar
olika branscher som till exempel industrin och han-
deln, men ocksé tjanstebolag.

Kundstrategi, prissattning & intdktsoptimering
Capacent har under méanga ar arbetat med olika
aspekter av tillvaxt och prissattning for bade B2B
och B2C bolag. Capacent har lang praktiskt erfa-
renhet, men ocksé teoretisk kunskap med bland
annat undervisning i prissattning pa nagra av nor-
dens hdgst rankade universitet. Uppdragen gar of-
tast ut pa att 6ka intékter och rorelseresultat ge-
nom att definiera nya strategier kombinerat med att
sékerstélla ett férandrat arbetssatt.

Bland de fragor Capacent arbetar med kan namnas
prissattning (frdn prisstrategi till styrning av prissatt-
ning), segmentering och positionering, marknads-
och férséljningseffektivitet, marketing automation,
lojalitetsprogram och marknadsundersokningar.

Business Intelligence

Capacents Business Intelligence-kunnande grundar
sig pé specialistkompetenser och erfarenheter som
utvecklats under de senaste 20 aren. Malgrup-
pen bestar av funktioner, féretag och branscher,
som har krav pé ett faktabaserat och datadrivet
beslutsstdd. Syftet ar att hjalpa kunderna att fatta
béattre beslut och agera pa insikter baserat pa sto-
ra datamangder. Business Intelligence &r ett sam-
lingsnamn for de strategier, processer och system
som kravs. Formagan att kombinera Business In-
telligence med Management Consulting sarskiljer
Capacents erbjudanden vilket sékerstéller effektivt
genomférande med varaktig effekt av de projekt
Bolaget genomfor.
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Marknadsoversikt

Capacent ar verksamt inom managementkonsult-
branschen och erbjuder ett komplett utbud av
tjanster inom omréadet.

Managementkonsultbranschen har en viktig roll i
dagens samhélle for att bygga framgangsrika fore-
tag, organisationer och institutioner. Ménga bolag
befinner sig i en forandringsresa da globaliseringen
och den digitala utvecklingen standigt staller nya
krav pa verksamheten. Bolag 6verbelastas av at-
garder, dér de egna resurserna ofta ar begransade
och individerna saknar ratt formagor och tydlighet i
sina prioriteringar. Denna trend ger tillvaxtmojlighe-
ter f6r managementkonsultbolag med en operativ
férandringsinriktning, som Capacent.

Den nordiska marknaden ar en av de mest utveck-
lade konsultmarknaderna i Europa. Pa den inter-
nationella IT-konsultmarknaden har nordiska bolag
havdat sig bra mot globala aktdrer medan situatio-
nen i segmentet Management Consulting ar en helt
annan. Inom Management Consulting domineras

marknaden av 10 globala anglosaxiska féretag in-
klusive de stora revisionshusens konsultavdelning-
ar.

Under 2014 uppvisade den nordiska konsultmark-
naden en tillvaxt om cirka 4,7 procent. Markna-
den uppskattas idag till ett varde om cirka 2 400
MEUR. Den storsta delen av tillvaxten kom fran
den svenska marknaden som véxte med cirka 5,5
procent och som aven ar den stdrsta med ett upp-
skattat varde om 797 MEUR. Den svenska mark-
naden ar pa vag att bli en av Europas fem storsta
marknader.

Den finska marknaden véaxte med cirka 1,4 procent
och vérderas till cirka 386 MEUR. Den blygsamma
tilvaxten kan delvis férklaras av den svaga finska
ekonomin.

Kélla text: Source Information Services Limited.
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Finansiell information i sammandrag

Nedanstaende finansiella information i sammandrag avseende verksamhetséaren 2013 och 2014 samt for-
sta halvaret 2015 &r hamtade ur Bolagets koncernrakenskaper. Avsnittet bor lasas tillsammans med av-
snittet "TKommentarer till den finansiella utvecklingen”, Capacents reviderade koncernrékenskaper for 2013
och 2014 med tillhérande noter och revisionsberattelser, samt Bolagets delarsrapport for perioden 1 ja-
nuari — 30 juni 2015, vilka ar inférlivade i Bolagsbeskrivningen genom hénvisning. ,&rsredovisningen for ar
2013 och 2014 som sammanfattas i detta avsnitt ar upprattade enligt International Financial Reporting
Standards ("IFRS”) sdsom de antagits av den Europeiska Unionen. Bolagets revisor har granskat arsredo-
visningarna och 6éversiktligt granskat delarsrapporten for perioden 1 januari — 30 juni 2015. Den finansiel-
la informationen som sammanfattats i detta avsnitt har dock inte granskats av revisor och utdver vad som
framgar i detta avsnitt avseende finansiell information har ingen information i Bolagsbeskrivningen gran-
skats eller reviderats av Bolagets revisor.

Koncernens resultat i sammandrag

2015 2014 2015 2014
apr-jun apr-jun IELET] jan-jun

Nettoomsattning 43 318 36 982 80 433 73 659 138 336 120 731

Ovriga externa kostnader -5 020 -5 624 -9 505 -10 627 -20 199 -20 724

Personalkostnader -32 287! -27 723 -60 990 -64 495  -104 586 -98 702

Avs”knvn'lngar av materiella och immateriella 126 175 243 343 604 745

anlaggningstillgangar

Summa kostnader -37 433 -33 522 -70 738 -65465 -125389 -120171

Rorelseresultat 5885 3 460 9 695 8194 12 947 560

Finansnetto -13 -385 -153 -861 -1 010 -1 252

Resultat efter finansiella poster 5872 3075 9 542 7 333 11 937 -692

Skatt pa periodens resultat -1 156 -588 -1 846 -1 462 -2 142 528

Periodens resultat 4716 2 487 7 696 5871 9795 -164

Argts omrakningsdifferenser vid omrakning av 243 636 4113 1340 2008 1401

utlandska dotterbolag

Totalresultat for perioden 4 473 3123 6 583 7 211 11 803 1237

Sumrpa totalresultat hanférligt till moderbola- 4 473 3123 6 583 7014 11 795 1936

gets agare

Summa totalresultat hanforligt till innehav utan

. . 0 0 0 -3 8 1

bestammande inflytande

Summa totalresultat perioden 4473 3123 6 583 7211 11 803 1237

Resultat/aktie SEK - fére/efter utspadning 2 1,8 0,9 2,9 2,2 3,7 -0,1
"Inkluderar kostnader relaterade till 2Resultat per aktie &r justerat bakat i tiden med hansyn till antal akti-
incitamentsprogrammet. er som finns i Bolaget nar denna Bolagsbeskrivning avges.
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Koncernens finansiella stallning i sammandrag

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Varumérken 79 151 101 201
Goodwill 91 632 91 277 92 355 89 762
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 114 239 170 296
Materiella anldggningstillgdngar 745 1052 908 1278
Finansiella tillgangar 269 278 276 262
Uppskjuten skattefordran 3 086 5178 4 755 6 780

Omsaéttningstillgangar

Omséttningstillgangar 38 745 39 484 29 294 40 008
Likvida medel 4 808 0 6 277 1503
Summa tillgangar 139 478 137 659 134 136 140 090

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 176 176 176 176
Ovrigt tillskjutet kapital 72 731 72 731 72 731 72 731
Omrékningsreserv 790 1235 1903 -105
Balanserat resultat inklusive arets resultat 28 564 22 955 26 868 17 081
Summa eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 102 261 97 097 101 678 89 883
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 14 25 17
Summa eget kapital 102 286 97 111 101 703 89 900

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 4 000 7377 4 000 14 482

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 0 1829 309 3 457
Leverantdrsskulder 4 308 2975 6 595 6013
Ovriga kortfristiga skulder 28 884 28 367 21 529 26 238
Summa skulder 37 192 40 548 32 433 50 190
Summa eget kapital och skulder 139 478 137 659 134 136 140 090
Stallda sékerheter 16 228 12 214 16 228 12 214
Eventualférpliktelser 4 000 6 000 4 000 6 000
14
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Koncernens rapport éver kassafléden

2015 2014 2015 2014 2014

apr-jun apr-jun IELEL IELE jan-dec
Resultat efter finansiella poster 5872 3 075 9542 7 333 11 937 -692
Avskrivningar 126 175 243 343 604 745
\Jgstermgar for poster som inte ingar i kassa- 150 186 337 195 518 960
flodet
Betald skatt -574 -693 -1 113 -1 353 -2 218 -1 653
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 5574 2371 8335 6128 9805  -1860
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 570 2 755 -3 447 2 655 7 521 -8 609
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6 144 5126 4 888 8 783 17 326 -10 469
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0 0 0 1147 -1 020
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 000 -51283 -6 309 -10 283 -13 630 3 431
Periodens kassafléde 144 3 -1421 -1 500 4 843 -8 058
Likvida medel vid periodens borjan 4 690 0 6277 1503 1503 9570
Kursdifferenser i likvida medel -26 -3 -48 -3 -69 -9
Likvida medel vid periodens slut 4 808 0 4 808 0 6 277 1503

15
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Koncernens nyckeltal

2015 2014 2015 2014 2014 2013

apr-jun apr-jun IELET] jan-jun jan-dec jan-dec

Nettoomsattning 43 318 36 982 80 433 73 659 138 336 120 731
Rorelseresultat (EBIT) 5885 3 460 9 695 8 194 12 947 560
Resultat efter finansiella poster (EBT) 5872 3075 9 542 7 333 11 937 -692
Resultat/aktie SEK - fore/efter utspadning’ 1,8 0,9 2,9 2,2 3,7 -0,1
Eget kapital per aktie SEK 580 551 580 551 577 510
Rorelsemarginal (%) 13,6 9,4 121 111 9,4 0,5
Soliditet (%) 73,3 70,5 73,3 70,5 75,8 64,2
Antal aktier vid periodens slut 176 240 176 240 176 240 176 240 176 240 176 240
Antal anstéallda, rsmedeltal 94 95 94 95 95 107
Antal anstéllda vid periodens slut 91 95 91 95 97 95

" Resultat per aktie &r justerat bakat i tiden med hansyn till antal aktier som finns i Bolaget nar den-
na Bolagsbeskrivning avges.

Definitioner av nyckeltal

EBITDA Rérelsemarginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattning.
EBITDA-marginal Rorelseresultat

EBITDA i procent av nettoomséttning. Resultat fére finansnetto.

Eget kapital per aktie Soliditet

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier Eget kapital i procent av balansomslutningen.

vid periodens slut.

Genomsnittligt antal anstéllda
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

Resultat per aktie fore/efter utspadning

Resultat per aktie fore/efter utspadning berédknas genom
att dividera resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
med det vagda genomsnittliga antalet utestdende sta-
maktier under perioden.

Eget kapital per aktie

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att di-
videra resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare med
det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier
under perioden.
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Kommentar till den finansiella utvecklingen

Resultatrakning

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade fran 120,7 MSEK 2013
till 138,3 MSEK under 2014. Okningen motsvarar
en tillvaxt om cirka 15 procent som framst forklaras
av att efterfrdgan pa Bolagets tjanster atergick till
mer normala nivaer 2014 efter ett svagt 2013. Net-
toomséattningen under andra kvartalet 2015 notera-
des till 43,3 MSEK, vilket &r cirka 17 procent hogre
an motsvarande period 2014. Bolaget erholl och
genomférde under kvartalet flera strategiskt viktiga
projekt vilka delvis bidrog till den positiva dkningen
i nettoomsattningen.

Kostnader

Bolagets kostnader under 2014 uppgick till 125,3
MSEK vilket ar en dkning jamfért med 2013 om cir-
ka 4 procent. Den stdrsta posten om 104,6, MSEK
ar hanforlig till personalkostnader. Kostnadspos-
ten 6kade dock endast med 6 procent jamfort med
2013, trots att 6kningen i nettoomsattningen var
hdgre. Totala kostnader noterades cirka 12 pro-
cent hdgre under andra kvartalet 2015 jamfort med
samma period 2014. Okningen beror pa hdgre per-
sonalkostnader till foljd av incitamentsprogrammet.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick under ar 2014 till 12,9
MSEK jamfért med 0,6 MSEK under ar 2013. Re-
sultatposten noterades samtidigt 70 procent hégre
under andra kvartalet 2015 jamfért med motsva-
rande period 2014. Den kraftiga 6kningen kan for-
klaras av att personalkostnaderna péa kort sikt inte
Okar lika snabbt som Bolagets intakter.

Finansiellt netto
Finansnetto under ar 2014 uppgick till -1,0 MSEK

att jamfoéras med 2013 ars finansnetto som uppgick

till -1,2 MSEK. Ett agarlan avvecklades under 2014,
vilket till viss del sénker Bolagets réantekostnader.

Resultat efter skatt
Arets resultat efter skatt under 2014 uppgick till 9,7

MSEK att jamféras med 2013 da arets resultat efter

skatt noterades till -0,2 MSEK.

Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar

Den stdrsta posten i immateriella tillgangar utgors
av goodwill som vid utgadngen av andra kvartalet
2015 uppgick till 91,6 MSEK.

Skulder

Bolagets skulder uppgick per den 30 juni 2015 till
37,2 MSEK vilket &r en minskning med 14 procent
jamfort med andra kvartalet 2014. Férandringen
forklaras av bland annat semesterldéner och leve-
rantdrsskulder vilka sedvanligt varierar 6ver ett ré-
kenskapsar.

Investeringar

Capacent har inga pagéaende vasentliga investe-
ringar och har inte beslutat om nagra planerade va-
sentliga investeringar.

Finansiell stallning och kapitalstruktur
Vid utgangen av det andra kvartalet 2015 hade Bo-
laget en finansiell nettofordran om 0,8 MSEK (0,7
MSEK). Outnyttjad kontokredit uppgick till 14,0
MSEK och soliditeten noterades till 73,3 procent.

Under andra kvartalet 2015 betalade Koncernen en
utdelning om 6,0 MSEK. Kassaflodet uppgick dar-
efter till 0,1 MSEK efter utdelning.

Rorelsekapitalet befinner sig pa en hoég niva relativt
de langsiktiga forvantningarna.

17

CAPACENT HOLDING AB (PUBL) - BOLAGSBESKRIVNING



Stabil langsiktig tillvaxt med kortsiktiga
fluktuationer

Omsattningen har, inklusive forvary, 6kat med 12,0
procent per ar sedan 2004, samtidigt som EBIT-
DA-marginalen i genomsnitt uppgéatt till 13,1 pro-
cent.

Efterfragan pa den typ av konsulttjanster som Ca-
pacent erbjuder uppstar framst nar det finns ett un-
derliggande férandringsbehov hos kunderna. Det
ar dock inte avgdrande om detta behov uppstar till
folid av hogre eller samre efterfragan i kundernas
verksamhet. Det ar forandringsbehovet som sadant
som &r viktigt. Givet detta ar ocksé den storsta af-
farsrisken tydlig — att os&kerhet om férandringsbe-
hov uppstar.

Nar en konjunktur gar fran bra till dalig uppstar en
period av osékerhet da kunder av konsulttjanster
normalt avvaktar med att initiera projekt. Dessa pe-
rioder ar vanligtvis korta och uppgar normalt till en-
staka manader. Varen 2013, efter Greklands- och
Cypernkrisen, upplevde dock Capacent en sam-
manhangande period av osdkerhet under 6 ma-

Arlig utveckling, MSEK

nader dar kunder avvaktade med beslut om for-
andringsprojekt. Svensk konjunktur var da inte
dalig men det fanns en stor osakerhet om hur den
svenska industrin skulle utvecklas. Beredskap var
ledordet istallet for férandring.

| ett kortare perspektiv varierar Bolagets omsétt-
ning och lénsamhet med kalenderaret. Tredje kvar-
talet ar normalt Bolagets samsta beroende péa att
semestermanaderna infaller d& och att intakterna
ar betydligt lagre &n ovriga kalendermanader.

Utveckling fér andra halvaret 2015
Bolaget gor beddmningen att omséattning och
EBITDA for andra halvaret 2015 kommer att dver-
skrida samma period 2014. Samtidigt beddmer
Bolaget att dess omsattning och EBITDA for tredje
kvartalet 2015 kommer vara lagre &n motsvarande
period 2014. Enskilda kvartal kan avvika bade po-
sitivt och negativt fran den langa trenden beroende
pé semesteruttag, stora projekts intensivare faser
och tillfalliga forskjutningar av projektstarter.
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisor

Styrelse

Hakan Erixon (1961), ordférande

Invald som styrelseordférande i Capacent under augusti
2015. Styrelseordférande i Orio AB, ledamot av Nasdaq
OMX Stockholm AB Bolagskommitté, samt styrelseleda-
mot i Alfvén & Didriksson Invest AB och Vattenfall AB.
Innehav Capacent: 375 aktier, samt en kdpoption utstalld
av Primelog Holding AB med ratt att forvarva 37 037 aktier
med |6senpris 27 SEK senast den 3 oktober 2016.

Urval av relevanta meriter

— 2012-2013: Styrelseledamot pa SAAB Automobil
Parts AB.

— 2007-2010: Amnessakkunnig Corporate Finance pa
Regeringskansliet, vilket innefattade arbete for Riks-
géldskontoret.

— 2008-2009: Styrelseledamot i Carnegie Investment
Bank.

Lena Ridstrom (1965), ledamot

Bred erfarenhet av IT- och konsultféretag. Medlem av
Capacents styrelse sedan augusti 2011. Sedan 2010 VD i
UnitedLog Group AB som 2013 namnéndrades till Prime-
log Holding AB.

Innehav Capacent: 291 aktier.

Urval av relevanta meriter

— 2013-: VD pa Primelog Holding AB och Primelog
Software AB.
— 2009-2013: VD pé UnitedLog Group AB.

— 2001-2003: Forsaljningschef pa IFS (Industrial and Fi-
nancial Systems).

Ledande befattningshavare

Edvard Bjérkenheim (1970) -

Group Managing Director

Anstalld sedan 2005 pa davarande

Capto Financial Consulting. Har arbetat

som Managing Director i Capacent

Finland sedan 2008 och tilltrddde som

Group Managing Director 2014.

Innehav Capacent: 200 136 aktier.

Urval av relevanta meriter

— 2002-2005: Bitradande chef pa
professional Services Business
Trema.

— 1998-2001: Konsult pd Abovo
Consulting sedermera tillhérande
Ernst & Young.

— 1996-1998: Treasury dealer pa
Fazer.

oy Lo N

C/

Per Olof Lindholm (1944), ledamot

Medlem i Capacents styrelse sedan oktober 2011 med
bred erfarenhet av styrelsearbete i Sverige och utom-
lands. Medgrundare av Catellas verksamhet i Belgien och
Storbritannien.

Innehav Capacent: 6 000 aktier.

Urval av relevanta meriter

— 2005-2009: Managing Director pa NSS.
— 1982-1988: Finansdirektor pa Swedish Match AB.

— 1979-1982: Vice President utlandsprojekt pa
Svenska Handelsbanken AB.

Joakim Horwing (1965), ledamot

Medgrundare av Capto Financial Consulting 2002. Bitra-
dande Group Managing Director. Medlem av Capacents
styrelse sedan juni 2011.

Innehav Capacent: 336 846 aktier.

Urval av relevanta meriter

— 1997-1998: Finanschef pa Fabege.
— 1991-1997: Finansavdelning pa Ratos.

Joakim Hérwing (1965) -
Bitrddande Group Managing Di-
- rector, CFO
Medgrundare av Capto Financial
Consulting 2002. Bitrddande Group
Managing Director.
Innehav Capacent: 336 846 aktier.
Urval av relevanta meriter

— 1997-1998: Finanschef pa
Fabege.

— 1991-1997: Finansavdelning pa
Ratos.
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Styrelse

Bolagets styrelse bestar av fyra (4) ordinarie styrel-
seledamoter utan suppleanter. Hakan Erixon valdes
vid extra bolagsstdmma den 26 augusti 2015 for
tiden intill &rsstdamman 2016. Ovriga tre ledamater
valdes vid arsstamman den 12 maj 2015 for tiden
intill arsstamman 2016

Revisor

Till revisor omvaldes vid arsstamman den 12 maj
2015 revisionsbolaget Deloitte AB, org. nr 556271-
5309. Den auktoriserade revisorn Daniel de Pau-
la, som ar medlem i FAR, ar huvudansvarig revisor.
Postadressen till Deloitte AB &r Rehnsgatan 11, 113
79 Stockholm.

Ovrig information om styrelsemedlem-
mar och ledande befattningshavare
Samtliga styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare kan nas via Bolagets adress, Reger-
ingsgatan 30-32, 103 95 Stockholm.

Det foreligger inga familjeband mellan styrelseleda-
mobterna och/eller de ledande befattningshavarna.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare har domts i ndgot bedragerirelaterat méal under
de senaste fem aren. Ingen av ovanstéende per-
soner har under de senaste fem aren varit inblan-
dade i nagon konkurs, likvidation eller konkursfor-
valtning. Inte heller finns det nagon anklagelse och/
eller sanktion utfardad av myndighet eller yrkes-
sammanslutning mot nadgon av dessa personer och
ingen av dessa har forbjudits av domstol att inga
som medlem i ett bolags férvaltnings-, lednings el-
ler kontrollorgan eller att ha ledande eller dvergri-
pande funktioner hos ett bolag under de senaste
fem aren.

Det foreligger ingen potentiell intressekonflikt hos
nagon av styrelseledaméterna eller ledande befatt-
ningshavarna, saledes har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare nagot privat intres-
se som kan sta i strid med Bolagets intressen. Att
vissa av styrelseledamdterna och de ledande be-
fattningshavarna har ekonomiska intressen i Bola-
get genom aktieinnehav framgar av upprékningen
ovan.

Ingen av ovan namnda styrelseledamoter eller le-
dande befattningshavare har ingatt avtal med Bo-
laget eller med nagot av dess dotterbolag om for-
maner efter uppdragets avslutande, utdver vad som
annars framgar i denna Bolagsbeskrivning.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Enligt Capacents bolagsordning ska aktiekapitalet
vara lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK
fordelat péa lagst 2 500 000 och hégst 10 000 000
aktier. Per dagen for Bolagsbeskrivningen uppgar
Bolagets aktiekapital till 528 720 SEK foérdelat pa

2 643 600 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde pa
0,2 SEK. Aktierna i Capacent ar utfardade i enlig-
het med svensk ratt, ar fullt betalda och denomine-
rade i SEK. Aktiernas rattigheter kan endast &ndras
i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en
rost pa bolagsstdmma och varje aktieagare har
ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i Bolaget, utan begréansningar i rostratten.
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning
samt till Bolagets tillgangar och eventuella dver-
skott i hdndelse av likvidation.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler genom en kontantemission eller
en kvittningsemission har aktiedgarna som huvud-
regel foretradesratt att teckna sadana vardepapper
i forhallande till antalet aktier som innehades fore
emissionen.

Beslut om vinstutdelning fattas pa bolagsstamma.
Utbetalningen ombesdrjes av Euroclear Sweden.
Ratt till utdelning tillfaller den som vid av stdmman
faststalld avstdmningsdag var registrerad som aga-
re i den av Euroclear Sweden forda aktieboken.
Utdelning till aktiedgarna lamnas vanligen i form

av kontantbetalning per aktie genom Euroclear
Sweden, men kan ocksé betalas ut pa annat satt
an kontant (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan

Okning av

n LD antalet aktier

Antal Aktier

nas genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedga-
rens fordran pa Bolaget med forbehall for en tioarig
preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelnings-
beloppet Bolaget.

Utdelningspolicy

Capacent ar ett tjanstebolag med lag kapitalinten-
sitet och bra kassafldde. Bolaget avser att dela ut

arets resultat justerat for eventuella rorelsekapitals-
férandringar och investeringar.

Central vardepappersféring

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamnings-
register i enlighet med lagen (1998:1479) om
kontof6ring av finansiella instrument. Detta regis-
ter férs av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, Sverige. Inga aktiebrev har séledes ut-
fardats for Bolagets aktier. Aktiernas ISIN-kod &r
SE0007439633.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstéende tabell visar historiska forandringar i
Bolagets aktiekapital sedan Bolagets bildande den
11 maj 2011.

Kvotvar-
de (SEK)

Férandring av

aktiekapitalet (LSIEL T

2011-05-11 Nybildning 100 000 100 000 1,00 100 000,00 100 000,00
2011-08-29 Nyemission 50 000 150 000 1,00 50 000,00 150 000,00
2013-01-07 Nyemission 4200 154 200 1,00 4 200,00 154 200,00
2013-03-21 Nyemission 14 103 168 303 1,00 14 103,00 168 303,00
2013-03-21 Nyemission 7 937 176 240 1,00 7 937,00 176 240,00
2015-08-06 Aktiesplit 2 467 360 2 643 600 0,07 176 240,00
2015-08-06 Fondemission 2 643 600 0,20 352 480,00 528 720,00
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Agarforhallanden Foérbindelse avseende lock-up

Antalet aktiedgare i Capacent uppgick per den 1 Capacents stdrsta aktiedgare, med undantag for
oktober 2015 till 740. Bolagets stdrsta dgare per Primelog Holding AB och A-Com AB, samt ledande
den 1 oktober 2015 var Hendrik Trepp med 19,11 befattningshavare, vissa anstéllda och grundare har
procent av kapitalet och rdsterna, Joakim Horwing forbundit sig att inte utan Mangolds skriftliga med-
med 12,74 procent av kapitalet och rosterna samt givande avyttra aktier i Bolaget under en period om
Thomas Lundstrém med 10,01 procent av kapitalet 12 manader fran forsta dagen for handel av Bola-
och résterna. gets aktier p& First North. Sammantaget omfattas

1 731 360 aktier av atagandet, vilket motsvarar
Nedan visas Capacents aktiedgarstruktur per den 1 65,5 procent av befintligt antal aktier i Capacent.
oktober 2015 enligt uppgift frdn Bolaget.
Korthamn
Aktieagaravtal Bolagets kortnamn p& Nasdaq First North kommer
Vid tidpunkten fér Bolagsbeskrivningen foreligger att vara CAPAC.
ett aktieAgaravtal mellan vissa storre aktieagare i
Bolaget, vilket reglerar deras &gande i Capacent.
Detta aktiedgaravtal kommer att uppldsas i sam-
band med noteringen pa First North. Savitt styrel-
sen fér Capacent kanner till féreligger inga andra
aktiedgaravtal eller dverenskommelser mellan ak-
tiedgarna som syftar till gemensamt inflytande 6ver
Capacent. Savitt styrelsen kanner till finns inte hel-
ler nagra andra Overenskommelser eller motsvaran-
de som kan komma att leda till att kontrollen dver
Bolaget férandras.

Incitamentsprogram

| syfte att attrahera och behalla kompetenta konsul-
ter har Bolaget lanserat ett langsiktigt incitaments-
program for nyckelpersoner i Bolaget, genom vilket
de anstéllda koper aktier i Capacent pa marknaden
for tilldelad kontant bonusutbetalning. Den kontanta
bonusutbetalningen motsvarar hdgst 20 procent av
EBITDA och avses att arligen betalas ut till Bolagets
anstallda som dérefter férbinder sig att férvarva
aktier i Capacent p& marknaden fér motsvarande

belopp.
Agarstruktur i Capacent per 2015-10-01' Antal aktier Andel, %
Hendrik Trepp 505 120 19,11
Joakim Hérwing 336 846 12,74
Thomas Lundstrom 264 576 10,01
Edvard Bjorkenheim 200 136 7,57
Primelog Holding AB 181 674 6,87
Magnus Ostlund 124 041 4,69
Ovriga 1 031 207 39,01
Totalt 2643 600 100,00

"Inkluderar vid var tid kant innehav i kapitalférsékring eller tjanstepension, samt direkt eller indirekt dgande via bolag.
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Ovrig information

Certified Adviser

Bolagets Certified Adviser &r Mangold. Avtalet med
Mangold ar I6pande med 6 manaders dmsesidig
uppsagningstid. Mangold &ger inga aktier i Bolaget.

Likviditetsgarant
Bolaget har ingéatt avtal om likviditetsgaranti avse-
ende aktierna med Mangold.

Roérelsekapitalbehov

Det ar styrelsens uppfattning att Bolaget har till-
rackligt rorelsekapital for att finansiera den I16pande
verksamheten for de kommande tolv (12) manader-
na.
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Bolagsstyrning

Capacent ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fére
noteringen av Bolagets aktier pa First North grun-
das bolagsstyrningen i Bolaget pa svensk lag, Bo-
lagets bolagsordning samt interna regler och fore-
skrifter. Nar Capacent har noterats péa First North
kommer Bolaget ocksa att folja First Norths regel-
verk.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) &r inte
obligatorisk for bolag vars aktier handlas pa First
North. Bolagets styrelse har fér narvarande inte for
avsikt att folja Koden forutom i de delar som styrel-
sen anser vara relevanta for Bolaget och dess ak-
tiedgare.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstam-
man Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa
bolagsstamma utdvar aktiedgarna sin rostratt i
nyckelfragor, till exempel faststallande av resul-
tat- och balansrékningar, disposition av Bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrinet for styrelsens
ledaméter och verkstallande direktor, val av styrel-
seledamdter och revisorer samt ersattning till sty-
relsen och revisorerna.

Arsstamma méste hallas inom 6 manader fran ut-
gangen av rakenskapséret. Utdver arsstamman

kan kallelse aven ske till extra bolagsstamma. En-
ligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt an-
nonseras i Svenska Dagbladet.

Réatt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstamma ska
dels vara inférd i den av Euroclear Sweden for-

da aktieboken fem vardagar fére stamman, dels
anmala sig hos Bolaget for deltagande i bolags-
stdmman senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Aktiedgare kan nérvara vid bolagsstam-
man personligen eller genom befullméktigat ombud
och far atfoljas av hogst tva bitraden. Vanligtvis ar
det majligt for aktiedgare att anmala sig till bolags-
stamman pa flera olika sétt, vilka narmare anges i
kallelsen till stdimman. Aktiedgare &r berattigad att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i
Bolaget.

Arsstamman 2015

Bolagets arsstamma holls den 12 maj 2015 i Stock-
holm. Stamman fattade endast beslut i frAgor som
ankommer pa arsstamman enligt gallande lag.
Stamman fattade bland annat beslut om att fast-
stélla resultatrékningen och balansrakningen, att
disponera Bolagets vinst i enlighet med styrelsens
forslag samt att bevilja envar av styrelsens ledamd-
ter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret 2014.

Extra bolagsstamma den 3 augusti 2015

En extra bolagsstdmma i Bolaget holls den 3 au-
gusti 2015 dar vissa beslut fattades for att anpassa
Bolaget till en publik noterad milj¢. Bland annat fat-
tades beslut om fondemission och split av Bolagets
aktier samt inforande av ett avstamningsforbehall i
Bolagets bolagsordning.

En extra bolagsstdmma i Bolaget holls den 26 au-
gusti 2015 dér det beslutades att entlediga styrel-
seledamdterna Hendrik Trepp, Annika Ahl Akesson
samt Thomas Lundstrém samt att vélja Hakan Erix-
on till ny styrelseledamot, tillika styrelseordférande.
Ovriga ledaméter valda av 8rsstdmman den 12 maj
2015 kvarstar i sina respektive uppdrag.

Styrelsen

Styrelsen ar det nast hdgsta beslutsfattande orga-
net efter bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen
ansvarar styrelsen fér Bolagets organisation och
forvaltningen av Bolagets angelagenheter. Styrel-
seledamoéter utses vanligen av arsstamman for den
period som avslutas vid nastkommande arsstam-
ma. Enligt Bolagets bolagsordning ska de styrelse-
ledamoter som véljs av bolagsstdmman vara 1&gst
tre (3) och hogst tio (10) stycken med hogst fem (5)
suppleanter.

Vid extra bolagsstdmma den 26 augusti 2015 val-
des Hékan Erixon till styrelseledamot och ordféran-
de i Capacent. Ovriga styrelsemedlemmar, Joakim
Horwing, Lena Ridstrém och Per Olof Lindholm,
valdes pa arsstamman den 12 maj 2015.

Ersattningar

Erséattning till styrelsen

Enligt beslut av arsstdmman den 12 maj 2015 utgar
ersattning till styrelseledamoten Per Olof Lindholm
med 88 800 SEK, samt ingen ersattning till styrel-
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seledamdterna Lena Ridstrom och Joakim Hor-
wing. Enligt beslut av den extra bolagsstamman
den 26 augusti 2015 utgar ersattning till styrelse-
ordférande Hakan Erixon med 200 000 SEK.

Ersattning till ledande befattningshavare
Erséttning till Group Managing Director utgar med
95 000 SEK i fast 16n per méanad utbver bostads-
forman om 15 630 SEK per manad, samt en rorlig
kontant erséattning. Ersattning till CFO utgar med
90 000 SEK i fast 16n per manad. Harutover har
bade Group Managing Director och CFO ratt till
rorlig 16n som kan komma att erhallas kontant inom
ramen for det langsiktiga incitamentsprogrammet.

Uppséagningstid for Group Managing Director och
CFO foljer uppséagningstiden for 6vriga anstéllda
och uppgar till hogst sex (6) manader.

Revisor

Vid arsstamman den 12 maj 2015 omvaldes revi-
sionsbolaget Deloitte AB med den auktoriserade
revisorn Daniel de Paula som huvudansvarig revi-
sor. Enligt beslut av &rsstdmman den 12 maj 2015
utgar ersattning till revisorn enligt godkand rékning.
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Legala fragor och kompletterande

information

Allmant

Bolaget ar ett svensk publikt aktiebolag som bild-
ades och registrerades hos Bolagsverket den 11
maj 2011. Bolaget har sitt sate i Stockholms kom-
mun, Stockholms lan.

Bolaget ager direkt eller indirekt samtliga aktier i tio
bolag. Dessutom ager Bolaget 50 procent av akti-
erna i Capacent Nordic Holding AB (org.nr 556825-
43860), i vilket 6vriga aktier ags av det islandska
bolaget Capacent ehf. (org.nr 559010-0630). Ca-
pacent ehf ingick tidigare i samma koncern som
Capacent AB. Bolagen ar idag fristdende fran var-
andra. Verksamhetsméassigt finns dock flera likhe-
ter och samarbeten férekommer. Verksamheterna i
Hong Kong och Shanghai &r under avveckling.

Capacent
Holding AB
(publ)

Capacent Capacent Headsent
Nordic ’ZB 102 Holding
Holding AB AB

Capacent

Hong Kong Resight AB

Headsent
104 AB

Capacent
Finland AB

Capacent
Shanghai

Capacent AS

Capacent Oy

Vasentliga avtal

Kundavtal

Koncernen ingér i huvudsak kundavtal avseende
enskilda projekt. Projekten bestér som regel av fle-
ra faser. Manga kundavtal férlangs till foljd av att
projekten utvecklas eller for att Koncernen anlitas
for att hantera en efterfoljande fas. Forlangning av
avtal sker i huvudsak pé oférandrade villkor. Kon-
cernen har ocksa ett ramavtal med ett svenskt
statligt bolag. Inom ramen for detta sker avrop pa
grundval av férnyad konkurrensutsétt vilket innebar

att varje avrop utgér en "miniupphandling” mellan
de utvalda leverantorerna. Capacent anser inte att
nagot enskilt kundavtal &r av vasentlig betydelse for
verksamheten. Kundavtalen sammantagna ar dock
av vasentlig betydelse for Koncernens verksamhet.

Férvarvsavtal

Bolaget férvarvade den 1 mars 2013 samtliga akti-
er i Resight AB, (org.nr 556791-6134), med dotter-
bolaget Headsent 104 AB (org.nr 556549-1742),
med 20 anstéallda fokuserade pé customer rela-
tionship, fran A-Com AB (publ). Kopeskillingen upp-
gick till cirka 13 MSEK. Verksamheten i Resight AB
har sedermera Gverlatits till Bolagets dotterbolag
Capacent AB. Se vidare under rubriken "Transak-
tioner med nérstaende”.

Finansiella avtal

Capacents dotterbolag Capacent AB har i sep-
tember 2014 tecknat en checkréakningskredit om
14 MSEK och en revers om 4 MSEK péa sedvanliga
villkor hos Danske Bank. Som sé&kerhet for check-
rakningskrediten och det langfristiga lanet har fore-
tagsinteckningar i Capacent AB om sammanlagt 16
MSEK pantsatts till forman for Danske Bank. Har-
utbver har Bolaget genom borgensavtal med Dans-
ke Bank géatt i borgen fér Capacent AB:s samtliga
&taganden gentemot Danske Bank. Aven det finska
dotterbolaget Capacent QY har i september 2014
tecknat en checkréakningskredit om 150 000 EUR
hos Danske Bank.

Transaktioner med néarstdende

Som en del av Koncernens verksamhet sker kon-
cerninterna transaktioner sdsom inkdp och for-
saljning av tjanster mellan koncernbolag. Sddana
transaktioner ske p& marknadsmassiga villkor och
elimineras i Koncernen.

Aktiedgarna Necapac AB, Primelog Holding AB
och A-Com AB har aven under 2013 tillhandahallit
lan till Capacent. Lanen aterbetalades i sin helhet
under 2014.

Bolaget har genom fusion 2014, éverlatit dotterbo-
laget Headsent 103 AB (5656511-6083) till Horsmol-
la Forvaltning AB, vars samtliga aktier &4gs av CFO
Joakim Horwing, till av styrelsen beddmt mark-
nadsvarde.
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Med undantag fér vad som redogjorts fér ovan har
inga transaktioner med narstdende &gt rum under
de senaste tre aren.

Tvister och rattsliga processer

Varken Bolaget eller dess dotterbolag ar idag, och
har inte heller under de senaste tolv manaderna
varit, part i ndgot réattsligt forfarande, inklusive skil-
jeforfarande, som haft eller skulle kunna f&a en icke
ovasentlig ekonomisk betydelse fér Koncernen el-
ler annars skulle kunna fa betydelsefulla foljder for
Koncernens finansiella stallning.

Tillstdnd och licenser
Bolaget eller dess dotterbolag bedriver ingen till-
stands- eller licenspliktig verksamhet.

Foérsakringar

Koncernens forsakringsskydd ar enligt Bolagets
beddmning tillfredsstéllande med hansyn till den
verksamhet Koncernen bedriver.

Immateriella rattigheter

Koncernen &r innehavare av ett flertal registrerade
nationella varumarken samt gemenskapsvarumar-
ken, daribland Capacent och Capto. Koncernen ar
aven innehavare av flera registrerade domannamn
kopplade till Koncernens verksamhet. Upphovsratt
och know-how som genereras i Koncernens verk-
samhet av anstallda eller i samrad med Koncer-

nens leverantorer, partners och kunder tillfaller som

regel Koncernen i enlighet med tillamplig lagstift-
ning och befintliga avtal.

Handlingar inférlivade genom héanvisning

De delar i nedan angivna dokument som inforlivas |
Bolagsbeskrivningen genom hanvisning ar delar av
detta Bolagsbeskrivning. Nedan angiven informa-
tion som del av féljande dokument ska anses in-
forlivade i Bolagsbeskrivningen genom hanvisning.
Informationen, till vilken h&nvisningen sker, ska la-
sas som en del av detta Bolagsbeskrivning. Infor-
mationen finns tillganglig via Capacents hemsida,
www.capacent.se, eller kan erhallas av Bolaget i
pappersformat vid Bolagets huvudkontor. Adress till
Bolaget aterfinns i slutet av Bolagsbeskrivningen.

Capacent Holding AB:s arsredovisning for raken-
skapsaret 2013.

Capacent Holding AB:s arsredovisning for raken-
skapsaret 2014.

Capacent Holding AB:s halvarsrapport for perioden
1 januari — 30 juni 2015.
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Bolagsordning

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Capacent Holding AB (publ). Bolaget ar
publikt.

§ 2 Styrelsens site
Styrelsen har sitt séate i Stockholms kommun, Stockholms
lan.

§ 3 Verksamhet
Bolaget skall bedriva managementkonsultverksamhet
samt annan darmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgdr lagst 500.000 kronor och hogst
2.000.000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 2.500.000 och hogst
10.000.000 stycken.

§ 6 Styrelse och revisorer
Styrelsen bestar av 3-10 ledamdter med hogst 5 supple-
anter.

Bolaget skall ha 1-2 revisorer med hdgst 2 revisorssupple-
anter eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 7 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare, som vill delta pa bolagsstdmman, ska dels
vara upptagen i utskrift av aktieboken avseende forhallan-
dena fem vardagar fére stdmman, dels géra anmaélan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolags-
stamman. SistnAmnda dag far inte vara séndag, annan
allmén helgdag, I16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore
stdmman.

§ 8 Oppnande av stimma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser
6ppnar bolagsstdmman och leder férhandlingarna till dess
ordfdérande vid stdmman valts.

§ 9 Arsstimma
Arsstamma halles arligen inom 6 ménader efter raken-
skapsarets utgang.

P4 arsstamma skall féljande drenden férekomma:
1. Val av ordérande vid stdmman.

2. Uppréttande och godkédnnande av réstlangd.
3. Godkénnande av dagordning.

4. Val av en eller tva justeringsman;

5. Prdévning av om stdmman blivit behérigen samman-
kallad.

6. Foredragning av framlagd &rsredovisning och revi-
sionsberattelse samt, i férekommande fall, koncernre-
dovisning och koncernrevisionsberattelse;

7. Beslut
a) om faststallande av resultatrakning och balansrak-
ning, samt, i forekommande fall, koncernresultatrak-
ning och koncernbalansréakning,

b) om dispositioner betraffande vinst eller forlust en-
ligt den faststéllda balansrékningen,

c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstal-
lande direktdr nar sddan férekommer;

8. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden;

9. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt
eventuella revisorssuppleanter;

10. Annat drende, som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 Rdkenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 0101-1231.

§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiel-
la instrument.
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor
som aktualiseras med anledning av upptagandet
till handel av aktierna i Capacent pa First North
fér fysiska personer och aktiebolag som &r obe-
grénsat skattskyldiga i Sverige, om inget annat
anges. Sammanfattningen &r baserad pa nu gél-
lande lagstiftning och &r avsedd endast som ge-
nerell information avseende aktierna i Capacent
fran och med det att aktierna har upptagits till
handel pa First North.

Sammanfattningen behandlar inte:

— situationer nér aktier innehas som lagertillgangar i
naringsverksamhet,

— situationer nér aktier innehas av kommandit- eller
handelsbolag,

— situationer nar aktier férvaras pa ett investerings-
sparkonto,

— de sérskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklu-
sive avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning
i bolagssektorn som kan bli tillampliga nar investe-
raren innehar aktier i Capacent som anses vara néa-
ringsbetingade (skattemassigt),

— de sérskilda reglerna som i vissa fall kan bli tillamp-
liga pa aktier i bolag som ar eller har varit famansfo-
retag eller pa aktier som har férvarvats med stéd av
sadana aktier,

— de sérskilda reglerna som kan bli tillampliga for fy-
siska personer som gor eller aterfor investerarav-
drag,

— utlédndska féretag som bedriver naringsverksamhet
fran fast driftstélle i Sverige, eller

— utlédndska foretag som har varit svenska féretag.

Sarskilda skatteregler géller vidare for vissa fore-
tagskategorier. Den skattemassiga behandlingen
av varje enskild aktiedgare beror delvis pa dennes
speciella situation. Varje aktiedgare bor radfraga
oberoende skatteradgivare om de skattekonse-
kvenser som upptagandet till handel av aktierna i
Capacent pa First North kan medfora for dennes
del, inklusive tillampligheten och effekten av utland-
ska regler och dubbelbeskattningsavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegrénsat skattskyl-
diga i Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom
réntor, utdelning och kapitalvinster i inkomstslaget

kapital. Skattesatsen ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som
skillnaden mellan férsaljningsersattningen, efter av-
drag for forséljningskostnader och omkostnadsbe-
loppet (anskaffningskostnaden). Vid vinstberakning-
en anvands den s.k. genomsnittsmetoden. Enligt
denna ska omkostnadsbeloppet for en aktie utgo-
ras av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for
aktier av samma slag och sort. Fér marknadsno-
terade aktier kan istéllet den s.k. schablonmeto-
den anvandas. Schablonmetoden innebéar att om-
kostnadsbeloppet far bestammas till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for eventuella
forséljningsutgifter.

Kapitalforlust p& marknadsnoterade aktier far dras
av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som
uppkommer samma ar pa aktier och andra mark-
nadsnoterade delagarratter (dock inte andelar i var-
depappersfonder eller specialfonder som endast
innehaller svenska fordringsratter, s.k. rantefonder).
Kapitalforlust som inte kan kvittas pa detta séatt ar
avdragsgill med 70 procent mot annan inkomst av
kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget ka-
pital medges reduktion mot kommunal och statlig
inkomstskatt samt mot statlig fastighetsskatt och
mot kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 procent av underskott som inte
Overstiger 100 000 SEK och med 21 procent av
resterande del. Underskott kan inte sparas till sena-
re beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyl-
diga i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdel-
ningar med 30 procent. Den preliminara skatten
innehalls normalt av Euroclear Sweden eller, betraf-
fande forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skat-
tepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdel-
ningar, i inkomstslaget naringsverksamhet med 22
procent.

Kapitalforluster pa aktier far endast dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter. Om en kapitalférlust inte kan dras av
hos det féretag som gjort forlusten, kan den dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
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andra deldgarratter hos ett annat féretag i sam-
ma koncern, om det féreligger koncernbidragsratt
mellan foretagen och bada foretagen begér det for
ett beskattningsar som har samma deklarations-
tidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte nagot
av féretagens bokforingsskyldighet upphdr). Kapi-
talforluster som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar
far dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter under efterféljande beskattningsar
utan tidsbegransning. Sarskilda regler kan vara till-
lampliga pa vissa foretagskategorier eller vissa juri-
diska personer, exempelvis investmentforetag.

Aktiedgare som ar begransat
skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige och som erhéller utdelning pé aktier i ett
svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupongs-
katt. Detsamma géller vid utbetalning fran ett
svenskt aktiebolag i samband med bland annat in-
I6sen av aktier och aterkdp av egna aktier genom
ett foérvarvserbjudande som har riktats till samtliga
aktiedgare eller samtliga agare till aktier av ett visst
slag. Skattesatsen ar 30 procent. Kupongskatten
ar dock i allménhet reducerad genom dubbelbe-
skattningsavtal. | Sverige verkstéller normalt Euroc-
lear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, fOrvaltaren avdrag for kupongskatt.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sve-
rige, och som inte bedriver verksamhet fran fast
driftstélle i Sverige, kapitalvinstbeskattas normalt
inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan
dock bli féremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel &r dock fysiska personer
som ar begransat skattskyldiga i Sverige féremal
for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring
av aktier i Capacent, om de vid nagot tillfalle under
det kalenderar nar avyttringen sker eller under de
foregéende tio aren har varit bosatta i Sverige eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av
regeln ar dock i flera fall begransad genom dubbel-
beskattningsavtal.
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Adresser

Capacent

Capacent Holding AB (publ)
Box 7715

Regeringsgatan 30-32

103 95 Stockholm

Telefon: +46 458 53 50
www.capacent.se

Finansiell radgivare

Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2

114 34 Stockholm

Telefon: + 46 8 503 015 50
www.mangold.se

Legal radgivare

Advokatfirman Lindahl KB
Master Samuelsgatan 20

101 39 Stockholm

Telefon: +46 8 527 708 00
www.lindahl.se

Revisor

Deloitte AB
Rehnsgatan 11

113 79 Stockholm
Telefon: +46 75 246 20 00
www.deloitte.com
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