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Eniro ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Denna bolagsstyrningsrapport
har granskats av bolagets externa revisorer.
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Valberedningen forbereder férslag till beslut som presenteras for Arsstamman. Arsstamman beslutar om principer for tillsattande av valberedning.
2 Det &r styrelsen som inom sig inrattar utskotten och utser dess ledamoter.

3 Ansvarar for kontroll av hela verksamheten. Rapporterar till styrelsen och till aktiedgarna.
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INTERNA STYRINSTRUMENT
Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, instruktion till Koncernchef och

EXTERNA STYRINSTRUMENT
Aktiebolagslag, arsredovisningslag, Nasdag OMX

Stockholms regelverk for emittenter, andra relevanta
lagar och Svensk kod for bolagsstyrning.

VD, strategier och policies avseende bland annat
finans-, information- och insiderfragor, och pro-
cesser for intern kontroll och styrning.

Eniro &r ett svenskt publikt aktiebolag. Eniros aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om koncernens bolags-
styrning, genom att pa bolagsstamman utse bolagets styrelse som i sin tur &r det organ som I6pande under aret &r
ansvarigt for att bolagsstyrningen féljer lagar samt dvriga externa och interna styrinstrument. Vid bolagsstamman
far varje rostberattigad aktiedgare résta for det fulla antalet 3gda och féretrddda aktier utan begransning i rostrat-
ten. Samtliga aktier har lika rostratt. Modellen beskriver hur bolagsstyrningen &r organiserad inom Eniro.

ill grund for styrningen av koncernen ligger bland annat var registrerade pa svenska dgare, medan 25 procent dgdes av
Tbolagsordningen, aktiebolagslagen och regelverket vid utldndska aktiedgare (22,9).

Nasdaq OMX Stockholm. Eniro tillampar sedan 2005 Bolagets tre storsta aktiedgare per den sista december
Svensk kod for bolagsstyrning, vilken finns tillganglig pa Kol- 2011 var Dansk Capital Sverige AB (8,8 %), Lansforsdkringar
legiet for svensk bolagsstyrnings webbplats. Rakenskapséar Fondf6rvaltning AB (8,4 %) och Skandinaviska Enskilda Ban-
2011 har Eniro inga avvikelser frén koden att rapportera. ken S.A, NQI (6,4 %).

Eniro verkar for att verksamheten ska generera god l&ng- Lis mer om Eniros aktie och dgarbild pa sidorna 36-37.

siktig avkastning for aktiedgare och andra intressenter. En ef-
fektiv bolagsstyrning inom Eniro kan sammanfattas i ett antal | Aktiekapital och rostratt

samverkande komponenter som beskrivs i bilden ovan. Aktiekapitalet i Eniro uppgick per den 31 december 2011 till

. 2 504 MSEK foérdelat pa 100 180 740 aktier, varav Eniro besatt
AKTIEAGARE ett eget innehav uppgaende till 3 266 aktier (218 480). I ge-
Antalet aktiedgare i Eniro uppgick per den 31 december 2011 nomsnitt uppgick Eniros innehav av egna aktier under aret till
till 14 803 (17 472). Enligt de uppgifter som &r kénda for 3 680 aktier. Avsikten med innehavet av egna aktier var att de
bolaget representerade de tio storsta dgarna 52,1 procent skulle utnyttjas till aktiesparprogrammet for anstillda i Eniro.

(88,7) av aktiekapitalet. 75 procent av totalt utestdende aktier | Programmet avslutades dock under 2011.
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Det totala antalet roster uppgick till 100 180 740. Samtliga
aktier har ett kvotviarde om 25 kronor och lika rétt till andel i
bolagets tillgdngar och resultat.

Aktien och utdelningspolicy

Eniroaktien ar noterad pa Nasdaq OMX Stockholmsbérsen och
handlas under kortnamnet ENRO. P4 Nasdaq OMX nordiska
lista tillhor Eniro segmentet Nordic Mid Cap, sektorn Consu-
mer Discretionary/Advertising. Eniros borsvarde uppgick per
sista december 2011 till 1,1 miljarder kronor.

Det finansiella mélet att minska bolagets nettoskuld i rela-
tion till EBITDA &r 6verordnat utdelning till bolagets aktiedga-
re. Bolagets mal 4r att nettoskulden i relation till EBITDA inte
ska overstiga 3,0. Det innebdr att en minskning av bolagets
skulder &r fortsatt prioriterat. Styrelsen i Eniro foreslar darfor
att ingen utdelning ldmnas for verksamhetséret 2011.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas pa bolagsstimman,
vilket dr bolagets hogsta beslutande organ. Aktiedgare som

ar registrerade i aktieboken per avstimningsdagen och ar
anmalda i tid har ratt att delta pa bolagsstimman, personligen
eller genom ombud. Beslut vid bolagsstimman fattas normalt
med enkel majoritet. For vissa fragor foreskriver dock aktie-
bolags-lagen att ett forslag ska bitrddas av en hogre majoritet.
Enskilda aktiefigare som Onskar fa ett &rende behandlat pa
bolagsstimman kan begéra detta hos Eniros styrelse under
sdrskild adress som publiceras pa bolagets hemsida, www.
eniro.com, i god tid fore stimman.

En arsstimma skall hallas inom sex ménader fran réken-
skapsarets utgang. Kallelsen till &rsstimman skall offentlig-
goras senast fyra veckor och inte tidigare 4n sex veckor fore
stimman. Arsstimman beslutar om utdelning, godkinnande
av arsbokslutet, val av styrelseledaméter och revisorer, ersétt-
ning till styrelseledamoter och revisorer, riktlinjer om ersétt-
ning och andra anstéllningsvillkor till ledande befattningsha-
vare, bolagsordningsindringar och andra viktiga fragor. En
extra bolagsstimma kan sammankallas av styrelsen eller efter
begéran av revisorerna eller dgare till minst tio procent av
samtliga aktier i Eniro.

Arsstdmma 2011

Eniros arsstdmma 2011 holls den 29 april i Berns Salonger,
Stockholm. Det totala antalet foretrddda aktier och roster vid
arsstimman var 32 643 833 stycken, motsvarande cirka 32,6
procent av det totala antalet mojliga rostberattigade aktier pa
arsstimman. Med det totala antalet méjliga rostberéttigade
aktier avses det totala antalet aktier i bolaget minskat med
antalet sddana aktier som innehas av bolaget sjalvt.

Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag,
att ingen utdelning ldmnades for rakenskapsaret 2010 och att
bolagets disponibla medel i stéllet 6verfordes i ny rdkning.

I enlighet med forslaget som presenterades av valberedning-
en beslutade arsstimman att Eniros styrelse skulle besta av sex
ledamoter och inga suppleanter, det vill siga en minskning av
antalet ledamoter med en ledamot. Till styrelseledaméter be-
slutade arsstimman enligt valberedningens férslag omval av
Thomas Axén och Harald Strgmme samt nyval av Lars-Johan
Jarnheimer, Fredrik Arnander, Cecilia Daun Wennborg och
Ketil Eriksen. Lars-Johan Jarnheimer valdes till ordférande i
styrelsen.
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Stdmman beslutade dédrutdver om arvode till styrelsen,
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt
inrattande av valberedningen infor arsstimman 2012.

Samtliga handlingar fran arsstimman 2011 finns pa
Www.eniro.com.

VALBEREDNING

Sedan 2005 har arsstimman arligen beslutat att de fyra stérsta
aktiedgarna ska erbjudas mojlighet att utse varsin represen-
tant, att jimte ordféranden, utgoéra valberedningen for tiden
tills dess ny valberedning utsetts. Valberedningens samman-
séttning offentliggdrs genom ett pressmeddelande s snart
ledamoterna blivit utsedda. Ett sddant offentliggorande sker
senast sex manader fore arsstimman.

Infor arsstimman 2012 utgors valberedningen av Philip
Wendt (Lansforsdkringar Fondforvaltning AB), Mikael Nord-
berg (utsedd av Danske Capital AB), Sven Zetterqvist (Skan-
dia Liv), Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder) och
Lars-Johan Jarnheimer (styrelseordférande i Eniro). Mikael
Nordberg ar valberedningens ordférande.

Om en ledamot av valberedningen avgar frdn uppdraget
innan dess arbete &r avslutat ska den aktieigare som utsag
den avgdende ledamoten, om det anses nodvandigt, utse en
eftertrddare, eller om denna aktiedgare ej langre &r en av de
fyra rostméssigt starkaste dgarna, 6vergar rétten till den
aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har storsta aktie-
dgandet.

Valberedningens uppgift ar att infér drsstimman den 25
april 2012 framligga forslag avseende antal styrelseledamo-
ter som ska valjas av stdmman, styrelsearvoden, eventuell
ersattning for utskottsarbete, styrelsens sammanséttning,
val av styrelseordférande, val av ordférande pd arsstimman,
revisorsarvoden samt val av revisorer. Valberedningen ska
ocksé framldgga forslag till arsstimman avseende process for
inrdttande av nésta ars valberedning.

Valberedningen har fram till den 1 mars 2012 haft fem mo-
ten. Valberedning har inte erhallit ndgra nomineringsforslag
fran Gvriga aktiedgare.

En viktig del av valberedningens arbete utgérs av den arliga
utvarderingen av styrelsens arbete, liksom den individuella
utvardering som gors av varje styrelseledamot. Sedan 2005
har Eniro genomfort den arliga utvirderingen genom att ar
med ojdmna artal géra en grundlig utvirdering, och aret dar-
efter gora en uppfoljning av och utvirdering baserad pa den
grundliga utvirderingen.

Under 2011 har utvirderingen skett genom ett omfattande
frageformular samt enskilda intervjuer med styrelseledamo-
terna. Valberedningen har vid sin utvdrdering 2011 intervjuat
och traffat delar av de bolagsstammovalda styrelseledamoter-
na. Detta arbete utgjorde grunden for valberedningens diskus-
sion om en ldmplig sammanséattning av Eniros styrelse.

Valberedningens ambition &r att styrelsen med avseende pa
Eniros verksamhet ska ha en 1dmplig sammansattning betraf-
fande kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningens
forslag presenteras i kallelsen till &rsstimman och pa Eniros
webbplats. I samband med kallelsens utfdrdande publicerar
valberedningen ett motiverat yttrande till sitt forslag till
styrelse pa Eniros webbplats, www.eniro.com.

Aktiedgare som 16pande vill komma i kontakt
med valberedningen kan gora detta via e-post till
nominationcommittee@eniro.com.
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REVISORER

Arsstaimman viljer bolagets revisor. Frin och med den 1 juni
2011 har enligt lag revisorer en mandattid om ett &r, men i
bolagsordningen far foreskrivas en mandattid om fyra ar vilket
ar fallet i Eniros bolagsordning. Eniros nuvarande revisor utsags
av arsstamman 2004 och omvaldes av arsstimman 2008. Val-
beredningen lamnar forslag till val av revisor till drsstimma dér
revisorsval ska dga rum.

Revisorn dr ansvarig for att utifran en arligen faststilld
revisionsplan granska och utvirdera verksamhetens risker och
koncernens finansiella rapportering. Revisorn traffar regel-
bundet revisionsutskottet for att informera om det 16pande
revisionsarbetet.

Arsstimman 2008 omvalde PricewaterhouseCoopers AB som
revisor for tiden intill rsstimman 2012. PricewaterhouseCoo-
pers AB respresenterades av Bo Hjalmarsson och Sten Hakans-
son. Vid arsstimman 2008 meddelades att Bo Hjalmarsson
utsetts till huvudansvarig revisor. Under 2011 har Sten Hékans-
son ersatts av Eva Medbrant. Infor rsstimman 2012 foreslar
valberedningen omval av PricewaterhouseCoopers AB som
revisor for tiden intill rsstimman 2013. Med anledning harav
foreslar styrelsen att arsstimman 2012 beslutar om dndring av
bolagsordningen pa s sitt att mandattiden for bolagets revisor
ar ett ar.

Revisorer for PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson

Huvudansvarig revisor sedan 2008

Fodd: 1960

Auktoriserad revisor sedan: 1989

Ovriga storre revisionsuppdrag: Lundin Petroleum, TeliaSonera och
Vostok Nafta.

Ovriga storre uppdrag: Ordférande i Fars Policygrupp for revision.

Eva Medbrant

Revisor i Eniro sedan 2011

Fodd: 1966

Auktoriserad revisor sedan: 2001

Ovriga storre revisionsuppdrag: Cygate Group och InfoCare Service.
Ovriga storre uppdrag: —

ERSATTNING TILL REVISORN 2009-2011 (MSEK)

Ar Ovriga uppdrag Revision Totalt
2009 09 92 10,1
2010 14 9,1 10,5
20M 14 51 6.5

Under 2010 innefattade revisionsarvodet aven granskning av emissionsprospektet. Under
2009 innefattade revisionsarvodet aven granskning av emissionsprospektet och extra
granskning i samband med utfardadet av kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2009.

STYRELSE

Styrelsen ska styra bolagets verksamhet i enlighet med bolagets
och alla aktiedgares intressen. Enligt aktiebolagslagen ansva-
rar styrelsen for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Enligt Eniros bolagsordning ska dess
styrelse bestd av fyra till tio ledaméter, vilka viljs arligen pé ars-
stimman efter forslag frn valberedning for tiden intill slutet av
nista arsstamma. Tre av ledamoéterna utses av arbetstagarorga-
nisationerna i enlighet med svensk lag. Arbetstagarorganisatio-
nerna utser dven en suppleant. Styrelsen bestar for narvarande
av sex stimmovalda ledamoter samt tre arbetstagarrepresen-

tanter. Ingen av styrelsens ledamoéter ingar i foretagsledningen.

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som
jamte aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for
bolagsstyrning klargor styrelsens ansvar och reglerar ansvars-
fordelningen inom styrelsen, det vill sdga mellan ordférande
och 6vriga ledamoter, liksom mellan styrelsen och dess
utskott.

Arbetsordningen innehdller dven rutiner for det l6pande
styrelsearbetet. Styrelsen ska normalt hélla sex ordinarie moten
per ar, varav minst ett med bolagets revisorer narvarande och
utan personer fran koncernledningen narvarande. Extra styrel-
semoten kan hallas for att behandla fragor som inte lampligen
kan behandlas pa ett ordinarie mote. Sddana moéten kan hallas
per telefon, videokonferens eller per capsulam. Normalt ska kal-
lelse till ordinarie méten tillsindas ledamoéterna en vecka fore
aktuellt mote. Med kallelsen ska bland annat dagordning och
relevant dokumentation och beslutsunderlag fér de d&renden
som ska behandlas pd motet medf6lja.

Koncernens revisorer deltog vid det styrelsemote som god-
kande bokslutskommunikén och bokslutsrapporten fér 2010.
Revisorerna har under aret deltagit pd samtliga av revisions-
utskottets méten och féredragit sina granskningsrapporter vid
motena som behandlar boksluts- och niomanadersrapporterna.

Ordféranden é&r ytterst ansvarig for styrelsens arbete och
dr den som l6pande f6ljer verksamheten i niara dialog med
Koncernchef och VD. Ordféranden &r ansvarig for att 6vriga
styrelseledaméter far den information och dokumentation som
ar nodvandig for att de ska kunna utéva styrelseuppdraget pa
ett ansvarsfullt satt. Ordféranden ar dven ansvarig for att den
arliga utvarderingen av styrelsens arbete genomfors. Ordféran-
den foretrader Eniro i dgarfragor.

Styrelsens arbetsordning innehéller instruktioner for arbets-
férdelningen mellan styrelse och Koncernchef och VD, samt
rutiner for hur denne 16pande ska informera styrelsen om
utvecklingen av koncernens verksamhet och finansiella stall-
ning. Koncernchef och VD deltar i alla styrelsemoten forutom
vid utvédrderingen av dennes arbete. Andra ledande befattnings-
havare deltar nér s behovs for att informera styrelsen eller da
styrelsen eller Koncernchef och VD sarskilt begér det.

Styrelsen har for ndrvarande inréttat tva utskott inom sig,
ersattningsutskottet som inrattades forsta gdngen 2001 och re-
visionsutskottet som inrittades forsta gdngen 2004. Under aret
har styrelsen faststallt arbetsordningar for respektive utskott.
Styrelsen har dven beslutat om koncernévergripande policies
avseende finans-, informations- och insiderfragor.

Styrelsens arbete under 2011
Styrelsen har under aret héllit 14 sammantréden, varav 1 per
telefon och 5 per capsulam. Vid de ordinarie styrelsemotena har
Koncernchef och VD redogjort for koncernens resultat och finan-
siella stéllning inklusive utsikter fé6r de kommande kvartalen.
Viktigare fragor som styrelsen behandlat under aret omfat-
tar bland annat efterarbete i samband med nyemissionen som
genomfordes under sista kvartalet 2010, strategifragor, bolags-
styrningsfragor, varumarkesplattformen samt introduktion av
nya styrelseledamoter. Dessutom har avtal och investeringar
samt forvirv och avyttringar behandlats. Nagra strategiska af-
farer genomfordes under andra halvéret 2011 och inkluderade:
* Avtal med Google™ som tecknades under november och gjor-
de Eniro till auktoriserad éterforséljare av Google Adwords™
i Sverige, Norge och Danmark.
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* Forvarv av specifika tillgdngar fran konkursboet i De Gule
Sider A/S i Danmark, vilket forstarkte positionen som den
ledande online/mobilspelaren pa den danska sokmarkna-
den.

Ersattningsutskottet

Under tiden efter arsstimman 2011 har ersittningsutskottet
utgjorts av Lars-Johan Jarnheimer (ordférande) och Harald
Strgmme.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska erséttningsutskottet
bland annat bereda styrelsens forslag till arsstimman avseende
riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning till den
verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare.
Enligt styrelsens arbetsordning ska ersittningsutskottets forslag
presenteras for styrelsen som fattar beslut om att framlagga
forslaget till drsstimman. Forslaget ska vara i linje med praxis
for borsnoterade bolag. Styrelsens forslag till riktlinjer infor ars-
stdimman 2012 framgar av sidan 55.

Styrelsen har genom styrelsens arbetsordning bemyndigat
ersidttningsutskottet att besluta om individuella I6ner, ersétt-
ningar och pensionsférmaner fér ledande befattningshavare,
exklusive den verkstéllande direktoren.

Ersattningsutskottet holl under aret totalt tre méten och alla
ledaméter deltog vid samtliga moten. Motena i erséttningsut-
skottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid styrelse-
motena.

Revisionsutskottet

Under tiden efter arsstimman 2011 har revisionsutskottet
utgjorts av Cecilia Daun Wennborg (ordférande), Thomas Axén
och Lars-Johan Jarnheimer.

Enligt aktiebolagslagen ska revisionsutskottet bland an-
nat 6vervaka bolagets finansiella rapportering. I detta syfte
ansvarar revisionsutskottet enligt styrelsens arbetsordning for
beredningen av styrelsens arbete med att sidkerstélla kvaliteten
avseende koncernens finansiella rapportering. Detta inkluderar
att 6vervaka processerna for revision och effektiviteten i den
interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Revi-
sionsutskottet ska 16pande sammantriffa med Eniros revisor
och halla sig informerat om inriktningen och omfattningen av
revisionsarbetet samt utvédrdera detta. Utskottet ska dven med
revisorn l6pande diskutera synen pa Eniros risker avseende den
finansiella rapporteringen. Minst en av utskottets ledaméter har
redovisnings- eller revisionskompetens.

Revisionsutskottet ska informera Eniros valberedning om
utfallet av sin utvéardering av revisionsarbetet. Revisionsutskot-
tet ska i samband med revisorsval bista valberedningen i dess
arbete avseende framtagande av forslag till revisor och arvode
for revisionsarbetet.

Styrelsen har genom styrelsens arbetsordning bemyndigat
revisionsutskottet att faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster
4n revisionstjinster som Eniro far upphandla av dess revisor,
samt att arligen faststélla den interna revisionsplanen med stod
av den externa revisorn.

Revisionsutskottet har ritt att begéra information fran och
stod for sitt arbete fran samtliga anstéillda inom koncernen, lik-
som att begéra att enskilda tjainstemén deltar i revisionsutskot-
tets moten. Revisionsutskottet har ratt att sjalvstandigt anlita
externa radgivare for sirskilda utredningar som revisionsut-
skottet anser vara nédvéndiga att genomfora.

Revisionsutskottet har under aret haft sex moten. Motena i
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revisionsutskottet protokollfors, bifogas styrelsematerialet och
avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Viktiga frdgor som revisionsutskottet behandlat under aret inbe-
griper 6vervakning av finansiell rapportering, nedskrivningstest av
immateriella tillgngar, intern- och extern revision samt riskanaly-
ser.

Ersattning till styrelsen
Bolagsstdmman beslutar om den ersittning som ska utga till
styrelseledaméterna. Arsstimman 2011 beslutade att arvode
till styrelsen ska utga med totalt 4 250 000 kronor, varav
1 100 000 kronor till styrelsens ordférande samt 420 000 kro-
nor till 6vriga bolagsstdammovalda ledaméter, 150 000 kronor
till ordférande i styrelsens revisionsutskott samt 75 000 kronor
till 6vriga fyra ledamoter i bolagens utskott. Dértill beslutade
arsstimman att styrelsens ordférande ska erhélla en sarskild
ersattning uppgaende till 600 000 kronor for sitt arbete fram till
arsstamman 2012, d& det forsta aret som ordférande forvantas
innebéra en extraordinir arbetsinsats och vasentligt mer omfat-
tande arbete utéver normalt styrelsearbete.

Styrelsens ordférande och 6vriga stdmmovalda styrelseledamo-
ter har inga pensionsférméaner eller avtal om avgangsvederlag.

STYRELSELEDAMOTER ERSATTNING

Namn Styrelsearbete  Utskottsarbete
Lars-Johan Jarnheimer, ordf. 1700 000 150 000
Fredrik Arnander 420 000 n/a
Thomas Axén 420 000 75 000
Cecilia Daun Wennborg 420 000 150 000
Ketil Eriksen 420 000 n/a
Harald Stremme 420 000 75 000
Lina Alm : 12 000 n/a
Susanne Olin Jonsson 2 12 000 n/a
Bengt Sandin : 4500 n/a
Jonas Svensson ? 15 000 n/a
Jennie Hallberg > 3000 n/a
Totalt 3 846 500 450 000

" Inklusive sérskild ersattning om 600 000 kronor.
? Arbetstagarrepresentant

? Arbetstagarrepresentant suppleant

For ytterligare information se Koncernens not 24.

KONCERNLEDNING OCH ORGANISATION

Eniros koncernledningen bestér av Koncernchef och VD, Direk-
tor Group Product & Services, Direktér Group Service Delivery,
Direktor Group Controlling & Transformation, VD Eniro Sverige
och Finland, VD Eniro Norge, VD Eniro Danmark, VD Eniro
Polen, Finansdirektor, Kommunikationsdirektor samt Personal-
direktor.

Verkstéllande direktéren leder koncernledningens arbete
och fattar beslut efter samradd med dess ledamoter. Koncern-
ledningen har under aret fokuserat arbetet kring dtgarder for
att starka anvindarnyttan, kvaliteten i produkter och tjanster
samt genomdrivit en omfattande varumérkesundersékning med
utgéngspunkt i foretagets kund.

Sedan den 1 februari ar Mattias Wedar VD for Eniro Sverige
och Finland samt Stefan Kercza VD for Eniro Danmark. Den
19 februari tilltrdde Annica Elmehagen som Kommunikations-
direkt6r. Martina Smedman tilltrddde som Personaldirektor
den 3 oktober. Den 7 november beslutade Mathias Hedlund
att lamna Eniro och sin post som vice VD och Direktér Group
Product & Services. Ingen ny vice VD har utsetts.
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KONCERNCHEF & VD

EKONOMI/FINANS

ENIRO SVERIGE
ENIRO DANMARK ENIRO NORGE & FINLAND

CONTROLLING &
TRANSFORMATION

KOMMUNIKATION & IR

JURIDIK

ENIRO POLEN

GROUP PRODUCT GROUP SERVICE
& SERVICES DELIVERY

STYRELSENS BESKRIVNING

AV DEN INTERNA KONTROLLEN

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen bland annat se till att
bolagets organisation &r utformad s att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska férhéllanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Styrelsen ska ocksé inrétta
ett revisionsutskott som bland annat ska 6vervaka bolagets
finansiella rapportering och med avseende pé den finansiella
rapporteringen 6vervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering. Enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ska styrelsen se till att bolaget har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sékerstaller att fast-
lagda principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs. Styrelsen ska ocksa se till att bolagets finansiella rap-
portering dr upprattad i 6verensstimmelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav pé noterade bolag. In-
tern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sakerhet avseende tillférlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av delérsrapporter, pressmed-
delanden och arsredovisningar samt att den externa finansiella
rapporteringen ar uppréttad i 6verensstimmelse med lag,
tillimpliga redovisningsstandarder och ¢vriga krav pa bolag
noterade pa Nasdaq OMX Stockholm. Eniro har implementerat
ett modifierat COSO-ramverk for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen, uppdelat pa fem komponenter: kon-
trollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt évervakning.

RAMVERK FOR INTERN KONTROLL | ENIRO
Kontrollmiljo

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott och revisionsutskot-
tet ar ansvarigt for att forbereda styrelsens arbete med att
sékerstédlla kvaliteten avseende koncernens finansiella redo-
visning. Detta inkluderar &ven att 6vervaka revisionsproces-
sen, sdkerstilla effektiviteten i den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen samt uppféljning av avvikelserap-
porter. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
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har delegerats till Koncernchef och VD. Koncernen har en out-
sourcad internrevisionsfunktion som stédjer bolagets arbete
med att utveckla och férbattra koncernens interna processer.
Koncernens internrevision rapporterar direkt till revisions-
utskottet. Kontrollmiljon i Eniro utgors av ett antal bolags-
overgripande policys, riktlinjer och ramverk relaterade till
den finansiella rapporteringen. Dessa innehdller en ekonomi-
handbok med instruktioner fér redovisning och rapportering,
finanspolicy, direktiv och instruktioner avseende beslutsnivaer
och bemyndiganden for olika omraden, direktiv avseende
insiderfridgor samt informations- och etisk policy. Riktlinjerna
foljs upp och uppdateras regelbundet samt kommuniceras till
alla anstéllda som dr involverade i arbetet med den finansiella
rapporteringen.

Riskbedomning

Eniro genomf6r en arlig riskanalys och baserat pa denna analys
identifieras och utvirderas de visenliga riskerna som paverkar
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Riskbedomningen utgor underlag for hur riskerna ska hanteras
genom forbattrad kontrollmilj6 samt leder fram till prioriterade
omréden som ska utvirderas av internrevisionen. Riskbed6m-
ningen utgor basen for den interna revisionsplanen vilken uppda-
teras 16pande under aret.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att upptdcka och fore-
bygga fel och darigenom séikerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Baserat pa riskanalysen har kontrollaktiviteter
inom identifierade processer implementerats bade i viktigare
dotterbolag och pé koncernniva. Processerna har dokumenterats
med flédesscheman och detaljerade beskrivningar av kontroll-
aktiviteter som syftar till att sékerstélla att grundldggande krav
pa den externa finansiella rapporteringen uppfylls. Aktiviteterna
dr av bdde manuell och automatiserad karaktéir och exempel pa
storre kontrollaktiviteter 4r godkdnnande och kontroll av olika
typer av bokforingstransaktioner, analys av nyckeltal och rela-
tioner, granskning av logglistor, avstdmning av konton, check-
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listor samt applikationskontroller av finansiell information i de
IT-system som stodjer den finansiella rapporteringen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Externt

Eniros kommunikation ska vara korrekt, 6ppen och tillgidnglig
for alla intressegrupper samtidigt. All kommunikation ska ske i
enlighet med Nasdaq OMX Stockholms regelverk for emittenter.
Styrelsen har faststallt en informationspolicy som reglerar hur
bolaget ska offentliggdra information. Information till externa
parter kommuniceras regelbundet genom pressmeddelanden
och pd www.eniro.com. Styrelsen far regelbundet finansiella
rapporter. Styrelsen granskar och godkénner deldrsrapporter och
arsredovisning vid ordinarie sammantriden fore publicering.
Finansiell information om koncernen far endast kommuniceras
av Koncernchef och VD, koncernens finansdirektor samt IR-chef.

Internt

Principer och riktlinjer for finansiella processer kommuniceras
mellan ledning och 6vrig personal genom regelbundna méten,
intrandt och e-post. Koncernens finansdirektor och ansvarig for
internrevision rapporterar resultatet av sitt arbete med intern

BOLAGSSTYRNING

kontroll avseende den finansiella rapporteringen till revisions-
utskottet. Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av obser-
vationer, rekommendationer och forslag till beslut och atgérder
rapporteras 16pande till styrelsen.

OVERVAKNING

Den interna revisionsfunktionen ansvarar for 6vervakning och
utvirdering av effektiviteten i bolagets riskhantering och interna
kontrollsystem. Internrevisionen planerar arbetet i samarbete
med revisionsutskottet som godkanner internrevisionsplanen. In-
ternrevisionen utfor oberoende utvarderingar i syfte att systema-
tiskt granska och foresla forbattringar av effektiviteten i de inter-
na kontrollerna. Under aret har fokus varit pa prognosprocessen,
utvecklingsinitiativ i produktportféljen, uppfoljning av 2010-ars
organisationsféridndringar pa grupp- och landsniva samt utvalda
kontroller inom intéktsredovisningen samt bokslutsprocessen.
Resultaten av internrevisionens arbete rapporteras 16pande till
koncernledning och revisionsutskott. Den l16pande rapporte-
ringen utgdr grunden for styrelsens utvardering och bedémning
av effektiviteten i den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och ligger till grund for beslut om eventuella

forbattringsatgéirder.
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STYRELSE

(

Lars-Johan Jarnheimer
Styrelseordforande
sedan 2011.

Fodd: 1960

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonom, Lunds och
Vaxjo universitet.
Huvudsyssla/-uppdrag:
Styrelseuppdrag.

Ovriga storre styrelse-
uppdrag: INGKA Holding
BV, CDON Group, Arvid
Nordquist HAB, Egmont
International AS, Baby-
bjorn AB och forbunds-
styrelseordforande i BRIS.
Tidigare befattningar: VD
och koncernchef for Tele2,
marknadsdirektor norra
Europa for Saab Automo-
bile samt VD for Comviq.
Aktier: 50 000 *)

STYRELSELEDAMOTER

Fredrik Arnander
Ledamot sedan 2011.
Fodd: 1965

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonom, Handelshég-
skolan, Stockholm
Huvudsyssla/-uppdrag:
VD for och grundare av
Keybroker AB.

Ovriga storre styrelse-
uppdrag: Keybroker AB.
Tidigare befattningar: -
Aktier: 30 500 *)

Thomas Axén
Ledamot sedan 2010.
Fodd: 1960

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonom, Handelshég-
skolan, Stockholm.
Huvudsyssla/-uppdrag:
Koncernchef for Axstores.
Ovriga storre styrelse-
uppdrag: Litorina Kapital
2001 AB, Tolerans AB.
Tidigare befattningar: VD
for Bonnier Dagstidningar.
Arbetat for McKinsey.
Aktier: —

Cecilia Daun Wennborg
Ledamot sedan 2011.
Fodd: 1963

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonom, Stockholms
universitet.
Huvudsyssla/-uppdrag:
Styrelseuppdrag.

Ovriga storre styrelse-
uppdrag: Getinge, Hakon
Invest och Proffice.
Tidigare befattningar:
Ledande befattningar i
tjanstesektorn, daribland
fran Carema Vard och
Omsorg, Ambea och
Skandiakoncernen.
Aktier: —

Ketil Eriksen
Ledamot sedan 2011.
Fodd: 1963

Huvudsaklig utbildning:
Examen fran Oslo School
of Business Administra-
tion.
Huvudsyssla/-uppdrag:
Styrelseuppdrag.

Ovriga storre styrelse-
uppdrag: Polarica, Fazer
Group, Plantagen och
SelStor.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningar i
konsumentinriktade fore-
tag, bland annat som VD
for Colgate-Palmolive AB
och The Absolut Company.
Aktier: —

*) Eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget enligt de for bolaget tillgangliga uppgifter.

NARVARO PA MOJLIGA MOTEN

Lars-Johan Jarnheimer, ordf. !
Fredrik Arnander’
Thomas Axén

Cecilia Daun Wennborg
Ketil Eriksen

Harald Strgmme

Lars Berg, ordf. 2
Barbara Donoghue 2
Karin Forseke 2

Mattias Miksche ?
Simon Waldman ?

Lina Alm *

Susanne Olin Jonsson '
Bengt Sandin 2#

Jonas Svensson “

Oberoende Invald
Ja 1960 20Mm
Ja 1965 201
Ja 1960 2010
Ja 1963 201
Ja 1963 20M
Ja 1962 2007
Ja 1947 2000
Ja 1951 2003
Ja 1955 2008
Ja 1968 2008
Ja 1966 2008

- 1981 2008
- 1959 20M
- 1952 2001
- 1966 2010
- 1983 2010

Jennie Hallberg ®
Totalt

" Fran och med 29 april 2011.
2Till och med 29 april 2011.

Nationalitet Aktier i Eniro?

Svensk
Svensk
Svensk
Svensk
Norsk
Norsk
Svensk
Kanadensisk/Brittisk
Svensk/US
Svensk
Brittisk
Svensk
Svensk
Svensk
Svensk
Svensk

50 000 8av8
30500 7av8
- 12av 14

- 8av8

- 7av8

304 12av 14

- 6avb

2 849 5avb
- 6avb

40 5avb

- 6avb

- 12av 14

- 8av8

186 6avb

- 14 av 14

- Tav1
83879

3 Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget enligt de for bolaget tillgangliga uppgifter.

“ Arbetstagarrepresentant
° Arbetstagarrepresentant suppleant

Styrelsen Ersattningsutskott Revisionsutskott

Tav1 bLavh
n/a n/a
n/a bavh
n/a Lavh
n/a n/a

3av3 n/a

2av2 2av2
n/a 2av?2
n/a 2av2
n/a n/a
n/a n/a
n/a n/a
n/a n/a
n/a n/a
n/a n/a
n/a n/a

Samtliga ledaméter i Eniros styrelse dr oberoende bade i forhéllande till bolaget och bolagsledningen samt oberoende i férhdllande till bolagets storre aktieéigare.
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Harald Stremme
Ledamot sedan 2007.
Fodd: 1962

Huvudsaklig utbildning:
MBA fran Handelshgysko-
len BI, Norwegian School
of Management samt BSc
i journalistik, University of
Colorado at Boulder.
Huvudsyssla/-uppdrag:
VD och chefredaktdr vid
TVNorge, MAX och FEM.
Ovriga storre styrelse-
uppdrag: TVNorge AS,
Vega Forlag AS, Radio
Norge AS och Norsk
Presseforbund.

Tidigare befattningar: VD
TRY reklambyra. Ledande
befattningar vid TV 2 AS,
Kunnskapsforlaget och
Verdens Gang (VG).
Aktier: 304 *)

Lina Alm
Arbetstagarnas repre-
sentant i styrelsen sedan
2008.

Fodd: 1981

Huvudsaklig utbildning:
Handels- & adminis-
trationsprogrammet,
Stagneliusskolan, Kalmar.
KY-utbildning Entrepre-
norskap.
Huvudsyssla/-uppdrag:
Forsaljning inom Eniro.
Ovriga storre styrelse-
uppdrag: -

Tidigare befattningar:
Saljare, Ordférande Unio-
nenklubben pa Eniro.
Aktier: -

Jonas Svensson
Arbetstagarnas repre-
sentant i styrelsen sedan
2010.

Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning:
Gymnasieutbildning.
Huvudsyssla/Uppdrag:
Kundservice inom Eniro
118 118 AB och Eniro Sve-
rige AB.

Ovriga storre styrelse-
uppdrag: Unionenklubben
Eniro samt Eniro 118 118
AB:s Pensionsstiftelse.
Tidigare befattningar:
Projektledare och Busi-
ness & Sales Controller
Eniro 118 118 AB.

Aktier: —

Susanne Olin Jénsson
Arbetstagarnas repre-
sentant i styrelsen sedan
20M.

Fodd: 1959

Huvudsaklig utbildning:
Gymnasieutbildning,
ledarskapsutbildning.
Huvudsyssla/-uppdrag:
Ordférande Unionenklub-
ben p3 Eniro.

Ovriga storre styrelse-
uppdrag: -

Tidigare befattningar:
Arbetsledare, gruppchef,
butiksansvarig, coach och
telefonist.

Aktier: -

Jennie Hallberg
Arbetstagarnas repre-
sentant suppleant i
styrelsen sedan 2010.
Fodd: 1983

Huvudsaklig utbildning:
Gymnasieutbildning,
Huvudsyssla/-uppdrag:
Huvudarbetsmiljdombud
och supersokare Eniro
118 118 AB.

Ovriga storre styrelse-
uppdrag: Unionenklubben
Eniro, Regionstyrelsen
Unionen Stockholm och
styrgruppen nationella
Ung Arena.

Tidigare befattningar: -
Aktier: —

*) Eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget enligt de for bolaget tillgéngliga uppgifter.
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KONCERNLEDNING

Johan Lindgren
Koncernchef och VD
Anstalld sedan: 2010

Fodd: 1957

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet
Tidigare befattningar:
Finanschef for Telenors
verksamhet i Indien, VD for
Telenor Sverige, finanschef
for Bredbandsbolaget,
finanschef for MTG och
Metro International
Aktier: 191 900 *) **)

1

1
Mattias Lundqvist
Finansdirektor

Anstalld sedan: 2005
Fodd: 1969

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Magister i
foretagsekonomi, Vaxjo
universitet

Tidigare befattningar:
Group Controller Eniro AB,
Koncernredovisningschef

TDC Song
Aktier: 21 %)

Morten Algay
VD Eniro Norge
Anstalld sedan: 1993
Fodd: 1972
Nationalitet: Norsk
Utbildning: Grundskole-
utbildning

Tidigare befattningar:
Forsaljningschef Eniro
Norge

Aktier: 76 *)

Martina Smedman
Personaldirektor
Anstalld sedan: 2011
Fodd: 1963

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Linjen for Per-
sonal och Arbetslivsfragor
vid Linkopings universitet
Tidigare befattningar:
Personaldirektor Preem,
Forsaljningschef Oracle
Norra Europa

Aktier: —

Roger Asplund

VD Eniro Polen

Anstalld sedan: 1986
Fodd: 1961

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Marknadseko-
nom, IHM Business School
Tidigare befattningar:
Forsaljningsdirektor Eniro
Sverige

Aktier: 203 *)

Krister Skalberg
Direktor Group Service
Delivery

Anstalld sedan: 2010
Fodd: 1961
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilingenjor,
Tekniska Hogskolan,
Stockholm

Tidigare befattningar:
ClO Telenor Sverige
Aktier: —

Annica EImehagen
Kommunikationsdirektor
Anstalld sedan: 2010
Fodd: 1969

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Fil. Kand.
medie- och kommunika-
tionsvetenskap, Uppsala
universitet

Tidigare befattningar:
Informationsdirektor
Telenor Sverige

Aktier: —

7 b

Goran Sallvin
Direktor Group Control-
ling and Transformation
Anstalld sedan: 2006
Fodd: 1974

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet
Tidigare befattningar:
VD Eniro Finland

Aktier: 186 *)

Stefan Kercza

VD Eniro Danmark
Anstalld sedan: 2011
Fodd: 1964

Nationalitet: Dansk
Utbildning: Magister i
foretagsekonomi, AVT
Business School

Tidigare befattningar: VD
for regionen Tamil Nadu
och Kerala i Telenor Indien
Aktier: —

Mattias Wedar

VD Eniro Sverige &
Finland

Anstalld sedan: 2005
Fodd: 1973

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Magister i
informatik och systemve-
tenskap, Lunds universitet
Tidigare befattningar:
CIO Eniro, VD Eniro
Danmark

Aktier: 79 *)

*) Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget enligt de for bolaget senast tillgangliga uppgifterna.
**) Koncernchef och VD saknar aktieinnehav och delagarskap i bolag som bolaget har betydande affarsforbindelse med.

PERSONER SOM LAMNADE KONCERNLEDNINGEN 2011

ET Position Tidpunkt

Jan Johansson Finansdirektor Februari

Charlotta Wikstrom  Personaldirektor Februari

Peter Hagstrom Direktor Group Sales Development April

Mathias Hedlund Direktor Group Product and Services  November Kalla: Finansinspektionen
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ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att drsstimman 2012 ska besluta om riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare och godkdnnande
av rorlig erséttning till ledande befattningshavare i form av
syntetiska aktier.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktor
och koncernledning, fér narvarande 11 personer.
Malsittningen med riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare &r att Eniro ska erbjuda en marknadsmassig
ersittning, bestarende av tre delar: fast 16n, rorlig 16n, samt
pensionsavsittningar och dvriga ersittningar och forméner.

De riktlinjer for erséttning som styrelsen foreslar dr delvis
reviderade i férhallande till de riktlinjer for ersédttning som
antogs av arsstimman 2011. Den huvudsakliga skillnaden &r
att ledande befattningshavare ges en valmojlighet mellan tva
alternativ; antingen (i) att befattningshavaren dven framgent
omfattas av det tidigare ersattningssystemet med 13st fast 16n
och med mdjlighet till rorlig 16n om 70-80 procent (fér VD 100
procent) av den fasta 16nen (varav hilften av den rérliga 16nen
ska utgd kontant och hélften ska utgé i syntetiska aktier), eller
(ii) att befattningshavaren erhaller en fast som revideras under
2012 och en rorlig 16n som utgér enbart i kontanter och &r be-
gréansad till 40 procent av den fasta l6nen (fér VD 50 procent).

Den fasta 16nen baseras pa den enskilde befattningshavarens
ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet. For ledande befatt-
ningshavare har de fasta I6nerna varit lasta under de senaste
aren (med undantag for fordndring av position, befordran och
sé vidare eller om synnerliga skél foreligger) och for de befatt-
ningshavare som valjer alternativ (i) ovan, dar den rorliga delen
av l6nen delvis bestar av syntetiska aktier ska sa dven fortsétt-
ningsvis vara fallet.

Mal for den rorliga 1onen enligt saval alternativ (i) som alter-
nativ (ii) ovan ska bestimmas av styrelsen med borjan den 1
januari 2012. Malen ska omfatta koncernens finansiella resultat
och métas mot koncernens omséttning och EBITDA.

Styrelsen bestdmmer den rorliga 16nen baserat pa halvérsvisa
utvarderingar av den enskilde befattningshavarens uppfyllande
av mélen. Utbetalning av del av den rorliga 16nen ska vara
villkorad av att de underliggande malen har uppnétts pa ett
1dngsiktigt hallbart sétt. Bolaget ska ha rétt att krava aterbetal-
ning av rorlig 16n om en utbetalning grundats pé information
som senare visat sig vara uppenbart felaktig. For eventuell del
av rorlig 16n som utgors av syntetiska aktier galler dven att inlas-
ningsperioden ska uppga till minst tre ar.

Eniros pensionspolicy r baserad pa endera en individuell
tjanstepensionsplan eller en premiebaserad pensionsplan med
maximalt 35 procent av den fasta l6nen. Da bolaget initierar
uppségning géller en uppsdgningstid om maximalt 12 ménader.
Av historiska skél finns det ett par enskilda avtal dir 12 ména-
ders avgangsvederlag fortfarande ar tillampligt och ett par avtal
dar 6 ménaders avgangsvederlag ar tillampligt utGver de 12
manadernas uppsigningstid. Ovriga erséttningar och férmaner,

till exempel tjdnstebil och sjukforsékring, ska vara marknads-
massiga.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Awvikelser fran riktlinjerna for ersdttning till ledande befattnings-
havare for 2011

Arsstimman 2011 bemyndigade styrelsen att franga riktlin-
jerna, om det fanns sarskilda skal for det. Styrelsen har inte
frangatt riktlinjerna under 2011.

Information om kostnader for rérlig lon for 2012

I tabellen nedan redovisas kostnaden for rorlig 16n fér 2012 (in-
Kklusive kostnad for syntetiska aktier) vid olika utfall baserat pa
koncernledningens nuvarande sammanséttning. Berdkningen i
tabellen nedan baseras pa att samtliga ledande befattningsha-
vare véljer alternativet med rorlig 16n bestdende av kontanter
och syntetiska aktier (och ddrmed l4st fast 16n).

KOSTNADER FOR RORLIG LON 2012 VID OLIKA UTFALL
(INKLUSIVE KOSTNAD FOR SYNTETISKA AKTIER)

Kostnader exklusive Vid ofdrandrad Vid maximal 6kning av
aktiekurs aktiekursen (5 ganger)

10,7 MSEK 32,2 MSEK
21,5 MSEK 64,5 MSEK

sociala avgifter
50 % maluppfylinad

100 % maluppfyllinad

Information om tidigare beslutade ersdttningar som inte har
forfallit till betalning.
For syntetiska aktier intjdnade under 2011 beréknas
7 879 623 kronor utbetalas vid en (enligt villkoren for de syn-
tetiska aktierna) aktiekurs om 15 kronor och vid en maximal
6kning av aktiekursen berdknas 27 958 255 kronor utbetalas.
Utbetalning kommer att ske under 2015.

For syntetiska aktier intjainade under 2010 berdknas
902 936 kronor utbetalas vid en aktiekurs om 15 kronor och vid
en (enligt villkoren for de syntetiska aktierna) maximal 6kning
av aktiekursen berdknas 7 879 623 kronor utbetalas. Utbetal-
ning kommer att ske under 2014.

BOLAGSSTAMMANS GODKANNANDE AV RORLIG
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
| FORM AV SYNTETISKA AKTIER

Forslaget avseende syntetiska aktier 6verensstimmer med
det system for rorlig 16n med en kombination av kontanter och
syntetiska aktier som Eniro haft sedan 2006 med de justeringar
Arsstimman 2010 beslutade om.

For de ledande befattningshavare som véljer en rorlig 16n
bestdende av savil kontanter som syntetiska aktier ska de tvé
delarna vara lika stora och sammanlagt uppga till maximalt 70
eller 80 procent (fér VD 100 procent) av den fasta 16nen bero-
ende pa den enskilda befattningshavarens position. P4 samma
sétt som tidigare ar ska de syntetiska aktierna vara kopplade till
Eniros aktiekurs, med kontantavrikning efter tre ir. Maximalt
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belopp att betala ut for varje syntetisk aktie ska vara begransat
till fem génger aktiekursen vid tidpunkten fér omvandling av
den rorliga 16nen till syntetiska aktier. Befintliga aktiedgare
kommer inte att vidkdnnas ndgon utspiddning d& det &r fraga
om syntetiska aktier. Styrelsen har ratt att gora nédvandiga
justeringar sa att det ekonomiska utfallet av de syntetiska ak-
tierna aterspeglar bland annat utdelningar eller férdndringar i
aktiekapitalet. Omvandling av rorlig 16n 2012 till syntetiska ak-
tier ska goras 2013 och eventuell utbetalning avseende sddana
syntetiska aktier ska goras 2016.
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