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Ordforande har ordet

2014 var - minst sagt - ett utmanande 3ar

Eniro har de senaste aren genomfort en stor omstallning fran
att ha varit ett katalogforetag till att idag vara en onlineaktor for
digital marknadsforing. Men den digitala resan har bara borjat.
Marknaden for digital marknadsforing fortsatter att véxa och
forandras i snabb takt genom dndrat anvindarbeteende.

Trots goda marknadsférutsattningar och attraktiva pro-
dukter stétte Eniro pd utmaningar pd marknaden under 2014.
Intékterna frén de nya kanalerna motte inte de minskade
intakterna fran de tryckta produkter som fasades ut. Resultatet
blev att den forvantan som fanns pé bolagets tillvéxt inte infria-
des. I'tillagg till detta framkom en misstanke mot att Eniros
forra VD hade manipulerat redovisningen. Handelserna under
2014 innebar att marknadens fortroende for Eniro fullstédndigt
rasade.

Ny vd och koncernchef

Efter forsta halvret kunde styrelsen konstatera att trots de
produktlanseringar som gjorts motsvarade intdkterna inte
styrelsens forvantningar. Vi beslot att bolaget behovde ett
nytt ledarskap och ersatte i augusti den tidigare vd:n Johan
Lindgren med Stefan Kercza som tillférordnad vd och
koncernchef. Stefans omfattande erfarenheter av forsiljning
och framgéngar med att vinda Eniros verksamhet i Danmark
till tillvaxt var centrala i den utndmningen. De initiala dtgérder
som Stefan genomfdrde inom eniro.se bidrog senare till att
styrelsen i december beslot att gora hans roll permanent.

Forutom ny vd fick Eniro under aret &ven en ny finans-
direktor i Roland M. Andersen.

Utredning av redovisning

I samband med vd-bytet blev styrelsen uppméarksammad pa
eventuella problem inom intaktsredovisningen. Detta foran-
ledde att vi omgaende initierade en extern utredning for att
grundligt granska hur intdktsredovisningen praktiserats. Det
initiala resultatet av granskningen presenterades pa en press-
konferens i september och visade pa ett periodiseringsfel,
vilket inneburit att intdkter redovisats for tidigt under de
senaste tre kvartalen.

Parallellt genomf6rdes juridiska utredningar i syfte att
bedéma om brott begatts. Resultatet av dessa analyser ledde
till att bolaget tvingades polisanmaéla Eniros tidigare vd, Johan
Lindgren, och hdva hans uppsdgningsavtal.

Utredningen f6ljdes av diskussioner om ansvar och de
externa revisorernas roll i granskningen av Eniros redovisning.
KPMG fick i uppdrag att kvalitetssdkra den initierade utred-
ningen som utforts av bolagets revisionsbyrd PwC.

For att 6ka transparensen beslot styrelsen i samband med
delérsrapporten i oktober att retroaktivt korrigera de publice-
rade intdkterna for de tidigare tre kvartalen. For halvaret 2014
innebar det att Eniro reducerade intdkterna med 49 MSEK.

Framja och forstarka den interna kontrollen

Andra halvéret var intensivt med hog beslutsberedskap och frek-
venta styrelsemoten for att sdkerstélla att ledningen skulle ha
ratt forutsattningar for att kunna genomfora sin verksamhets-
plan. Med sérskilt fokus pé intdktsredovisningen genomgick den
interna kontrollen en 6versyn och forstarktes ytterligare.

Eniro har tydliga affirsetiska riktlinjer och varderingar
som bolaget ska agerar utifrén och styrelsen ser allvarligt pa
agerande som avviker fran dessa. Det dr av hogsta vikt att
sékerstélla att bolagets beteende genomsyras av de véirde-
ringar som Eniro star fér: hangiven, lyhord och pélitlig. Som
komplement till de ordinarie rapporteringsvigarna inrattades
under aret en whistle blowing-funktion och en compliance
committee for att agera pd misstankar om oegentligheter och
hantera 6vertradelser av efterlevnad av policyer pa alla nivaer
ibolaget.

Finansiering

Eniro har under senare r reducerat nettoskulden markant.

I och med bolagets lagre tillvéxttakt minskade handlingsut-
rymmet for att utveckla verksamheten under gallande finansie-
ringsavtal. Styrelsen férde tillsammans med ledningen en néra
dialog med bankerna for att anpassa avtalet till Eniros nya for-
utsattningar. I februari 2015 kunde vi presentera ett finansie-
ringspaket som bestar av ett omférhandlat banklén, en riktad
konvertibelemission och en nyemission och kallar ddrmed till
extra bolagsstdmma. Genom emissionerna tillkommer cirka
933 MSEK. Darmed kan vi reducera det befintliga banklénet
med minst 650 MSEK i en engéngsamortering och fa en betyd-
ligt 1angre amorteringstakt framover samtidigt som Eniro far
storre finansiell flexibilitet och handlingsutrymme.

Eniros vag framat

Styrelsens fokus framover ar att Eniro under Stefan Kerczas led-
ning ska skapa stabilitet och 6ka 16nsamheten utifrdn Eniros
starka marknadsposition och anvéndarnas efterfrdgan pa mark-
naden. Genom Stefan Kerczas expertis inom forséljning &r sty-
relsen 6vertygad om att Eniro kommer att ta tillvara pa de stora
mojligheter som finns pd marknaden. En marknad som fortsatt
kommer att praglas av snabb utveckling och forandringar.

Med den kompetens och erfarenhet som medarbetarna
inom Eniro har och med det engagemang som vi inte minst har
sett inom bolaget under andra halvaret har Eniro goda forut-
séttningar att kapitalisera pa framtidens mojligheter.

Stockholm imars 2015

WM

Lars-Johan Jarnheimer
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Bolagsstyrning

Styrningen av Enirokoncernen

Eniro ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq
Stockholm. Eniros aktiedgare dr de som ytterst fattar beslut
om koncernens bolagsstyrning och Eniros styrelse ar ansvarig
for styrningen.

Bolagsstyrningen i Eniro grundas pé den svenska aktie-
bolags- och arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regel-
verk, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), Eniros bolags-
ordning samt andra relevanta regelverk och riktlinjer som
koncernens bolagsstyrningsdokument (inklusive styrelsens
arbetsordning och vd-instruktion), Eniros varderingar och
interna policyer. Eniros formella styrningsstruktur visas
nedan.

Eniro redovisar inga avvikelser fran Koden f6r 2014.

Aktiedgare

Eniros aktiedgare dr de som ytterst fattar beslut om koncer-
nens bolagsstyrning, genom att pa bolagsstimman utse bola-
gets styrelse som i sin tur lopande under &ret dr ansvarig for att

Eniros styrningsstruktur

Val

Revisorer®

Information

Information

Mal, strategier och kontroll

Arsstamma

bolagsstyrningen foljer lagar samt Gvriga externa och interna
styrinstrument.

Vid bolagsstimman fér varje rostberattigad aktiedgare
till stamaktier rosta for det fulla antalet &gda och foretradda
aktier utan begransning i rostratten. Preferensaktiedgare har
1/10 dels rost per aktie. Per 31 december 2014 finns inga
C-aktier.

Eniro har ett aktiekapital pd 308 642 220 SEK fordelat pa
101 880 740 stamaktier och 1 000 000 preferensaktier, varav
Eniros egna innehav uppgick till 1 703 266 stamaktier. Det
totala antalet roster uppgick till 101 980 740, varav stamak-
tierna motsvarar 101 880 740 roster och preferensaktierna
100 000 roster. Bolagets tre storsta aktiedgare per den 31
december 2014 var:

* Danske Capital (10,0 procent av rosterna)
* Swedbank Robur Fonder (8,8 procent av rdsterna)
* Nortal Capital (Staffan Persson) (7,7 procent av rosterna).

Mer information om aktiekapitalet, aktien och aktiedgarstruk-
turen finns pé sidan 25-27.

Valberedning

Férslag”

Information

Rapporter och kontroll

Vd/Koncernchef

och koncernledning

Valberedningen férbereder forslag till beslut som presenteras pa
3rsstamman. Arsstamman beslutar om principer
for tillsattande av valberedning.

~

Det ar styrelsen som inrattar utskotten och utser vilka
i styrelsen som ska ingd i respektive utskott.

Viktiga interna styrinstrument

Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsord-

ning, instruktion till vd, strategier och policyer avseende
bland annat etik, finans-, information- och insiderfragor och
processer for intern kontroll och styrning.

3) Utfor revision och rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.

4) Utvarderingen av styrelsens arbete rapporteras
till valberedningen.

Viktiga externa styrinstrument

Aktiebolagslagen, rsredovisningslagen, Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter, andra relevanta lagar och Koden
(www.bolagsstyrning.se).
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Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid rsstimman eller
iforekommande fall vid extra bolagsstdmmor, som &r bolagets
hogsta beslutande organ. Enskilda aktiedgare som 6nskar fa
ett drende behandlat pa bolagsstimman kan begéra detta hos
Eniros styrelse under sérskild adress som publiceras pa kon-
cernens hemsida, www.enirogroup.com, i god tid fore stam-
man. Arsstimman beslutar om:
e utdelning
* godkdnnande av arsbokslutet
* val av styrelseledaméter och revisorer
* ersattning till styrelseledamoter och revisorer
e riktlinjer om ersattning och andra anstéllningsvillkor

till ledande befattningshavare
* bolagsordningsidndringar
e ovriga viktiga fragor.

Eniros arsstimma 2014 holls den 24 april pd bolagets huvud-
kontori Solna.

Arsstamman 2014

« Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att
ingen utdelning skulle 1&dmnas for rdkenskapsaret 2013 och
att bolagets disponibla medel i stallet skulle Gverforas i ny
rdkning.

I enlighet med valberedningens forslag beslutade &rsstam-
man att Eniros styrelse skulle bestd av sex ledaméter och
inga suppleanter. Till styrelseledamoter beslutade érsstam-
man omval av Cecilia Daun Wennborg, Ketil Eriksen, Leif
Aa. Fredsted och Lars- Johan Jarnheimer samt nyval av Stina
Honkamaa Bergfors och Staffan Persson. Lars-Johan
Jarnheimer valdes till ordférande i styrelsen.

Arsstaimman beslutade enligt de foreslagna ersittningsprinci-
perna till ledande befattningshavare, i linje med de riktlinjer
for ersattning som antogs av arsstimman 2013, och om rorlig
ersattning till ledande befattningshavare i form av kontant
erséttning samt ett likalydande aktierelaterat incitamentspro-
gram (LTIP 2014) som beslutades av rsstimman 2013.
Stdmman beslutade darutéver om arvode till styrelsen och
inrdttande av valberedningen infor &rsstimman 2015. I
enlighet med valberedningens forslag beslutade arsstdm-
man att fram till n4sta arsstimma vélja det auktoriserade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som revisor.

Det totala antalet foretradda aktier vid &rsstimman var
32017968, motsvarande 31 898 627,1 roster och cirka
32 procent av det totala antalet mojliga rostberattigade aktier
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pa arsstimman. Samtliga handlingar fran rsstimman 2014
finns pd www.enirogroup.com.

Arsstamman 2015

Eniros nésta arsstimma halls den 27 mars 2015 pa bolagets
huvudkontor i Solna. For ytterligare information om nésta
arsstdimma se sidan 47.

Extra arsstdmma 2015

Styrelsen har beslutat om en fullt garanterad foretrddesemis-
sion av stamaktier om cirka 458 MSEK och en konvertibel-
emission om nominellt 500 MSEK riktad till och placerad

hos institutionella och kvalificerade investerare i Sverige

och internationellt. Ddrmed kallar styrelsen till extra bolags-
stimma den 9 mars 2015 pa bolagets huvudkontor i Solna. For
ytterligare information om extra bolagsstdmma se sidan 47.

Valberedningen

Sedan 2005 har drsstimman arligen beslutat att de fyra
storsta aktiedgarna ska erbjudas majlighet att utse varsin
representant att, jamte ordféranden, utgoéra valberedningen
for tiden tills dess en ny valberedning utsetts. Valberedningens
sammansattning offentliggérs genom ett pressmeddelande s
snart ledamoterna blivit utsedda, och senast sex manader fore
arsstimman.

Valberedningens sammansattning

Valberedningen presenterades i ett pressmeddelande den

13 oktober 2014 och baseras pa dgarforhallandena (rost-
andel) per den 31 augusti 2014. Eniros valberedning infér
arsstdimman 2015 utgors av:

¢ Ulric Gronvall, Danske Capital AB (11,5 %)

o Asa Nisell, Swedbank Robur fonder (8,9 %)

* Staffan Persson, Zimbrine Holding BV (7,7 %)

* Sebastian Jahreskog, eget innehav och via bolag(4,0 %)

* Lars-Johan Jarnheimer, styrelseordférande i Eniro (se s. 48).

Valberedningen har utsett Ulric Gronvall till ordférande.

Om en ledamot i valberedningen avgér fran uppdraget
innan dess arbete ar avslutat ska den aktiedgare som utség den
avgdende ledamoten utse en eftertradare, forutsatt att aktie-
dgaren fortsatt 4r en av de rOstmaéssigt starkaste dgarna.

Om dgare som har utsett ledamot i valberedningen inte
langre ar en av de fyra storsta aktiedigarna fram till tre mana-
der fore arsstimman ska denne stélla sin plats till forfogande
till forméan for ny storre aktiedgare.

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppgift dr att infér drsstimman den 27 mars
2015 lagga fram forslag avseende:

* antal styrelseledamoter som ska véljas av stimman
* styrelsearvoden

* eventuell ersittning for utskottsarbete

* styrelsens sammansattning

* val av styrelseordférande

* val av ordférande pa arsstimman

* revisorsarvoden

* val av revisorer

e process for inrattande av nésta ars valberedning.
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Valberedningen har hallit sju protokollférda sammantréden,
déremellan har kontakter tagits mellan ledamoterna. Vid ett
inledande skede i valberedningsprocessen redogjorde styrel-
sens ordforande for styrelsens och utskottens arbete sedan
arsstdimman och bolagets tillférordnade vd redogjorde for
bolagets davarande situation och framtida utmaningar. Med
anledning av hdndelserna i bolaget som offentliggjorts i bola-
gets pressmeddelanden, daribland tidigare vd:s avgang och
polisanmélan mot denne, felaktigheter i bokforingen och &nd-
rad prognos for heléret, beslutades att intervjua samtliga
bolagsstimmovalda styrelseledamoter samt bolagets revisor.
Efter dessa genomgangar sag valberedningen 6ver den
totala kompetensen i befintlig styrelse, diskuterade kravprofiler
for nya ledamoter, intervjuade potentiella kandidater samt ena-
des om forslaget for styrelsens sammanséttning. Det framkom i
processen att tva avledamoéterna i den nuvarande styrelsen av--
bojde omval. Inga forslag pa kandidater har inkommit till val-
beredningen fran aktiedgare utanfor valberedningen. Samtliga
beslut om forslag har fattats enhalligt i valberedningen.
Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till ars-
stimman och pé Eniros webbplats, www.enirogroup.com.
I samband med kallelsen publicerade valberedningen &ven
sin redogorelse och motiverat yttrande géllande styrelse och
revisorsval vid drsstimman 2015.

Styrelsen

Styrelsen ska styra bolagets verksamhet i enlighet med bola-
gets och alla aktiedgares intressen. Enligt aktiebolagslagen
ansvarar styrelsen for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Styrelsen faststéller arligen en
skriftlig arbetsordning som jamte aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och Koden klargor styrelsens ansvar och reglerar
ansvarsfordelningen inom styrelsen, det vill sdga mellan ord-
forande och 6vriga ledaméter, liksom mellan styrelsen och
dess utskott. Arbetsordningen innehéller dven rutiner for det
l6pande styrelsearbetet.

Styrelsen ska normalt halla sex ordinarie méten per r,
varav minst ett med bolagets revisorer narvarande och utan
personer fran koncernledningen. Extra styrelseméten kan
hallas for att behandla frdgor som inte 1ampligen kan behand-
las pé ett ordinarie moéte. Sddana moten kan héllas per telefon,
videokonferens eller per capsulam. Normalt ska kallelse till
ordinarie moten skickas till ledamoterna en vecka fore
aktuellt mote. Med kallelsen ska bland annat dagordning och
relevant dokumentation och beslutsunderlag for de &renden

Styrelsens och utskottens moten under 2014

Januari  Februari Mars

som ska behandlas p& métet skickas med.

Koncernens revisorer deltog vid de styrelsem&ten som
godkénde bokslutskommunikén 2013 och delérsrapporten
for tredje kvartalet 2014 samt pa de styrelseméten dér reviso-
rerna presenterade den pa uppdrag av styrelsen genomforda
utredningen om intdktsredovisning. Revisorerna har under
aret deltagit pa samtliga av revisionsutskottets méten och
foredragit sina granskningsrapporter vid métena som behand-
lat bokslutskommunikén 2013 och delérsrapporten for tredje
kvartalet 2014.

Styrelsens sammansattning

Enligt Eniros bolagsordning ska styrelsen besta av fyra till tio
ledamoter, som &rligen véljs pa rsstimman efter forslag fran
valberedning for tiden intill slutet av nésta drsstimma. Enligt
svensk lag har arbetstagarorganisationerna rétt att utse tre
ledaméter och en suppleant for varje sddan ledamot. Styrelsen
bestér for narvarande av sex stimmovalda ledamater samt tva
ordinarie arbetstagarrepresentanter. Ingen av styrelsens leda-
moter ingér i koncernledningen.

Styrelsens och ordférandens ansvar

Ordféranden &r ytterst ansvarig for styrelsens arbete och &r
den som l6pande foljer verksamheten i nira dialog med vd.
Ordféranden ar ansvarig for att 6vriga styrelseledamoter far
den information och dokumentation som &r nédvéndig for att
de ska kunna ut6va styrelseuppdraget pé ett ansvarsfullt satt.
Ordféranden foretrader Eniro i dgarfrégor. Ordféranden ar
dven ansvarig for den arliga utvirderingen av styrelsens
arbete.

Styrelsens arbetsordning innehaller instruktioner for
arbetsfordelning mellan styrelse och vd, samt rutiner for hur
vd 16pande ska informera styrelsen om utvecklingen av kon-
cernens verksamhet och finansiella stéllning. Koncernens vd
deltar i alla styrelseméten forutom vid utvardering av vd:s
arbete. Andra ledande befattningshavare deltar nér s& behovs
for att informera styrelsen eller nér styrelsen eller vd sarskilt
begér det. Styrelsen har for narvarande tva utskott; ersétt-
ningsutskottet och revisionsutskottet, och har under &ret fast-
stallt arbetsordningar for respektive utskott. Styrelsen har
dven beslutat om Eniros bolagsstyrningsdokument, vilket
inkluderar styrelsens och utskottens arbetsordningar, vd-
instruktion och de koncernévergripande policyer avseende
finans-, informations- och insiderfragor.

April Maj

Styrelse

Revisionsutskottet

Juli Augusti  September  Oktober  November December
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Styrelsens arbete under 2014

Styrelsen har under aret hallit 32 styrelseméten. Varje
styrelseledamots narvaro i dessa moten visas i tabellen pa
sidorna 48-49. Eniros bolagsjurist, Lina Soderstrom, &r sekre-
terare vid styrelsemétena.

Vid de ordinarie styrelsemétena har vd redogjort fér kon-
cernens resultat och finansiella stallning inklusive prognos for
de kommande kvartalen.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under aret omfattar

bland annat:

* bolagets ledning, resultat och finansiella stéallning

* granskning av intdktsredovisningen och efterféljande
diskussioner om roller och ansvar

* kvalitetssékring av granskningsuppdraget om intékts-
redovisningen

e utredningar for att utreda misstankar om brott

* polisanméilan mot bolagets tidigare vd och hdvning av
tidigare vd:s uppsdgningsavtal

* inférandet av en whistle blowing-policy

e intern kontroll

* diskussioner med de l&ngivande bankerna och andra
finansieringsalternativ

« strategifrdgor, omstrukturerings- och organisationsfragor

* bolagets produkt- och tjansteutbud

* avtal och investeringar samt forvéarv och avyttringar, bland
annat avyttringarna InTouch och Scandinavia Online AS
iNorge samt Krak Markedsdata i Danmark.

Ersattningsutskottet

Under tiden efter rsstimman 2014 har erséttningsutskottet
utgjorts av Lars-Johan Jarnheimer (ordférande) och Stina
Honkamaa Bergfors.

Enligt Koden ska ersattningsutskottet bland annat bereda
styrelsens forslag till &rsstimman avseende riktlinjer for
bestimmande av 16n och annan ersattning till den verkstal-
lande direktéren och andra ledande befattningshavare. Enligt
styrelsens arbetsordning ska ersattningsutskottets forslag pre-
senteras for styrelsen som fattar beslut om att framlagga for-
slaget till arsstimman. Forslaget ska vara i linje med praxis for
borsnoterade bolag. Styrelsens forslag till riktlinjer infor ars-
stdimman 2015 framgar av sidan 44.

Styrelsen har genom styrelsens arbetsordning bemyndi-
gat ersattningsutskottet att besluta om individuella 16ner,
ersédttningar och pensionsférméner for ledande befattnings-
havare, exklusive vd.

Erséttningsutskottet holl under aret totalt 6 méten. For
ledamoternas narvaro se tabellen pa sidorna 48-49.

Motena i ersdttningsutskottet protokollfors och avrappor-
teras muntligen vid styrelsemotena.

Revisionsutskottet

Under tiden efter arsstimman 2014 har revisionsutskottet
utgjorts av Cecilia Daun Wennborg (ordférande), Lars-Johan
Jarnheimer och Ketil Eriksen. Infor delarsrapporten for tredje
kvartalet har hela styrelsen deltagit i revisionsutskottets
moten.

Enligt aktiebolagslagen ska revisionsutskottet bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering. Revisions-
utskottet ansvarar enligt styrelsens arbetsordning for bered-
ningen av styrelsens arbete med att sidkerstélla kvaliteten
avseende koncernens finansiella rapportering. Detta inklude-

rar att 6vervaka processerna for revision och effektiviteten i
den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet ska l6pande sammantraffa med Eniros
revisor och hélla sig informerat om inriktningen och omfatt-
ningen av revisionsarbetet samt utvirdera detta. Utskottet ska
dven lopande diskutera synen pa Eniros risker avseende den
finansiella rapporteringen med revisorn. Minst en av utskot-
tets ledamoter har redovisnings- eller revisionskompetens.

Revisionsutskottet ska informera Eniros valberedning om
sin utvérdering av revisionsarbetet. Revisionsutskottet ska i
samband med revisorsval bistd valberedningen i dess arbete
avseende framtagande av forslag till revisor och arvode for
revisionsarbetet.

Styrelsen har genom styrelsens arbetsordning bemyndi-
gat revisionsutskottet att faststélla riktlinjer for vilka andra
tjanster an revisionstjdnster som Eniro fir upphandla av sin
revisor. Revisionsutskottet har ratt att sjalvstandigt anlita
externa radgivare for sarskilda utredningar som revisions-
utskottet anser vara nodvandiga att genomfora. Revisions-
utskottet har rétt att begira information fran och stod for sitt
arbete frn samtliga anstillda inom koncernen, liksom att
begéra att enskilda tjanstemén deltar i revisionsutskottets
moten.

Revisionsutskottet har under aret haft 7 moten. For leda-
moternas ndrvaro se tabellen pé sidorna 48-49.

Motena i revisionsutskottet protokollfors, bifogas styrelse-
materialet och avrapporteras muntligen vid styrelsemotena.
Viktiga frégor som revisionsutskottet behandlat under aret
inbegriper:
¢ intéktsredovisning
* retroaktiv omrékning av tidigare finansiella rapporter
¢ intern kontrollprocesser och rutiner
* finansieringsfragor och finansiella mal
* revision
* riskanalyser
* overvakning av finansiell rapportering
e forsdkringsfragor
* pensionsfragor
* nedskrivningstest avimmateriella tillgdngar.

Ersattning till styrelsen

Stdmman beslutar om den erséttning som ska utgé till styrelse-
ledaméterna. Arsstimman 2014 beslutade att arvode till sty-
relsen ska utgd med totalt 3 650 000 SEK, varav 1 100 000 SEK
till styrelsens ordférande samt 420 000 SEK till 6vriga bolags-
stimmovalda ledaméter, 150 000 SEK till ordférande i styrel-
sens revisionsutskott samt 75 000 SEK till 6vriga fyra
ledaméter i bolagens utskott. Styrelsens ordférande och
ovriga stimmovalda styrelseledaméter har inga pensions-
féormaner eller avtal om avgéngsvederlag.

Vd och koncernledning

Vd utses av och far instruktioner frén styrelsen. Vd utser i sin
tur 6vriga medlemmar i koncernledningen och &r ansvarig for
den 16pande forvaltningen av koncernens verksamhet i enlig-
het med styrelsen riktlinjer och anvisningar.

Eniros koncernledning bestar av vd, direktér Group
Product & Marketing, direktér Group IT, vd Eniro Norge, vd
Eniro Polen, finansdirektor, personaldirektor och chefen for
Group Business Controlling.

Vd leder koncernledningens arbete och fattar beslut efter
samrad med dess ledaméter.
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Koncernledningen har under ret fokuserat arbetet kring:

* atgérder for att 6ka forsiljningen

* tgarder for att minska personalomséttningen

e strategin

* finansieringen

e det digitala produkterbjudandet

« effektiviseringar inom organisationen

* renodling och koncentration av verksamheten

 implementering av whistle blowing-system och
compliance committee.

Ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2015 ska besluta om riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare i linje med de
riktlinjer som antogs av arsstimman 2014 och godkdnnande
av rorlig ersattning till ledande befattningshavare i form av
kontant ersédttning med justeringen att ndgot langsiktigt aktie-
relaterat incitamentsprogram (LTIP) inte foreslas jimte att
nagon tilldelning enligt det tidigare beslutade LTIP 2014 inte
sker.

Malséttningen &r att Eniro ska erbjuda en marknadsmas-
sig erséttning, bestdende av:
* fast16n
e rorlig 16n
* pensionsavsattningar
* Ovriga ersdttningar och férmaner.

Den fasta l6nen baseras pa den enskilde befattningshavarens
ansvarsomréde, kompetens och erfarenhet. Den rorliga 16nen
bestér av kontant ersittning begriansad till 40 procent av den
fasta 16nen (fér vd 50 procent). Mal for den rorliga 16nen ska
bestdmmas av styrelsen med borjan den 1 januari 2015. Mélen
ska omfatta i huvudsak koncernens finansiella resultat och
matas mot koncernens omséattning och EBITDA. Styrelsen
bestammer den rorliga 16nen baserat pa arsvisa utvarderingar
av den enskilde befattningshavarens uppfyllande av malen.
Utbetalning av del av den rorliga 16nen ska vara villkorad av
att de underliggande malen har uppnatts pé ett 1angsiktigt
hallbart sétt. Bolaget ska ha ratt att krdva dterbetalning av ror-
lig 16n om en utbetalning grundats pa information som senare
visat sig vara uppenbart felaktig.

Eniros pensionspolicy ér baserad pa endera en individuell
tjanstepensionsplan eller en premiebaserad pensionsplan
med maximalt 35 procent av den fasta 16nen. D& bolaget ini-
tierar uppsdgning géller en uppsidgningstid om maximalt tolv
manader. Ovriga erséttningar och férmaner, exempelvis
tjanstebil och sjukforsdkring, ska vara marknadsmassiga.
Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal for det.

Vd och koncernchef Stefan Kercza har en uppségningstid
pa sex ménader vid egen uppsédgning och vid uppsédgning frén
foretagets sida tolv manader. Vid uppségning fran foretagets
sida utgar ytterligare sex ménaders avrakningsbart avgangs-
vederlag. Mellan bolaget och 6vriga koncernledningen géller
en uppsidgningstid pé sex manader vid egen uppséigning.

For finansdirektoren utgér vid uppsagning fran bolagets
sida ytterligare tolv ménaders avgéngsvederlag samt garante-
rad bonus. Detta avtal triffades av tidigare vd och koncernchef
Johan Lindgren under 2014 och avviker fran arsstammans
beslutade riktlinjer. Avtalet har varken godkants av ersattnings-
utskottet eller styrelsen.

Information om ersattning for 2014 finns inot 24 pa
sidan 72.

Ersattning till tidigare vd och koncernchef

Johan Lindgren, som var vd och koncernchef fram till den 18
augusti 2014, hade en uppséigningstid pa 12 ménader och ett
avgangsvederlag pa ytterligare 6 ménader i och med att upp-
sdgning skedde fran foretagets sida. Eftersom styrelsen beslot
att hdva Johan Lindgrens uppsdgningsavtal i samband med
felaktigheterna i intdktsredovisningen har denna erséttning
inte betalats ut.

LTIP 2014

Arsstimman 2014 beslutade p4 styrelsens forslag om ett 1ang-
siktigt aktierelaterat incitamentsprogram 2014 (Long Term
Incentive Programme, LTIP), men nagon tilldelning till
ledande befattningshavare skedde inte under aret eftersom
den planerade utvédrderingen av ledande befattningshavare
inte genomfordes. LTIP 2014 har darmed avslutats.

Revisorer

Arsstaimman viljer bolagets revisor. Revisorn ar ansvarig for
att utifrdn en arligen faststélld revisionsplan granska och
utvardera verksamhetens risker och koncernens finansiella
rapportering. Revisorn traffar regelbundet revisionsutskottet
for att informera om det I16pande revisionsarbetet. Eniros
nuvarande revisor utsags av arsstamman 2004, och har déref-
ter valts om flera ginger. Arsstimman 2014 valde om
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill ars-
stdamman 2015.

PricewaterhouseCoopers AB representerades under hela
aret av Bo Hjalmarsson som huvudansvarig revisor. Bo
Hjalmarsson har varit huvudansvarig revisor i Eniro sedan
2008. Sedan 2011 har PricewaterhouseCoopers dven repre-
senterats av den auktoriserade revisorn Eva Medbrant. Under
hosten 2014 ersattes Eva Medbrant av den auktoriserade revi-
sorn, Mikael Eriksson. Vid sidan av Eniro har Bo Hjalmarsson
revisionsuppdrag for bland annat Ericsson, SAS, Teracom och
Vostok Nafta. Mikael Eriksson har dessutom revisionsuppdrag
for bland annat Meda, Trelleborg och Ecolean. Ersattning till
revisorerna utgdr enligt rakning efter tréiffad 6verenskom-
melse. Information om erséttning finns i not 25 pé sidan 74.

Infor drsstimman 2015 foreslér valberedningen val av
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill ars-
stdmman 2016.
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INtern kontroll avseende finansiell

rapportering

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar
till att ge en rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen. Den externa finansiella
rapporteringen ska vara upprattad i 6verensstimmelse med
lag, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa
bolag noterade pa Nasdaq Stockholm.

Eniro har implementerat ett modifierat COSO-ramverk
for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
uppdelat pa fem komponenter: kontrollmiljo, riskbeddmning,
processer och kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt 6vervakning.

Styrelsens ansvar

Det r styrelsens ansvar att se till att bolaget har god intern kon-
troll och formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och att intern kontroll
efterlevs. Det dr ocksé styrelsens ansvar att bolagets finansiella
rapportering dr uppréttad i 6verensstimmelse med lag, tillamp-
liga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen har inrédttat ett revisionsutskott som bland
annat 6vervakar bolagets finansiella rapportering och 6verva-
kar effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering
med avseende pé den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har beslutat att inte inrétta en sérskild internrevisionsfunk-
tion. Bedomningen baseras pa koncernens storlek och verk-
samhet samt befintliga internkontrollprocesser. Vid behov
anvinds externa radgivare for projekt avseende intern
kontroll pd uppdrag av revisionsutskottet.

@ Kontrolimiljs

Revisionsutskottet ar ansvarigt for att forbereda styrelsens
arbete med att sékerstélla kvaliteten avseende koncernens
finansiella redovisning. Detta inkluderar &ven att 6vervaka
revisionsprocessen, siakerstélla effektiviteten i den interna kon-
trollen av den finansiella rapporteringen och att félja upp
avvikelserapporter. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljo och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har delegerats till koncernchef/vd.

Kontrollmiljon i Eniro utgors av ett antal bolagséver-
gripande policyer, riktlinjer och ramverk relaterade till den
finansiella rapporteringen. Dessa innehéller:

Roller och ansvar

Roll Kontrollutovare

« Utfor kontroll
- Utvarderar kontroll
« Rapporterar effektivitet i kontrollen

Ansvar

Delprocessagare

« Uppdaterar och dvervakar delprocesser

* redovisningsmanual (inklusive Eniros ramverk for intern
kontroll)

* finanspolicy

e direktiv och instruktioner avseende beslutsnivaer och
bemyndiganden

* direktiv avseende insiderfragor

¢ informationspolicy

* etisk policy.

Riktlinjerna uppdateras regelbundet samt kommuniceras via
intranétet. Fordndringar i redovisningsmanualen kommuni-
ceras i samband med méanatliga bokslut till de som &r involve-
rade i arbetet med den finansiella rapporteringen.

Q Riskbedomning

Eniro genomfor en arlig riskanalys. Baserat pa denna analys
identifieras och utvirderas de vésentliga riskerna som péver-
kar den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Riskbedémningen utgdr underlag for hur riskerna ska
hanteras genom forbattrad kontrollmilj6 samt leder fram till
att prioriterade omraden som ska utvérderas.

Q Processer och kontrollaktiviteter

Eniro har identifierat féljande huvudprocesser:
e intéktsprocessen

* |oneprocessen

¢ inkdpsprocessen

* bokslutsprocessen.

Processerna har dokumenterats med flédesscheman och
detaljerade beskrivningar av kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna, som kan vara av sdval manuell som
automatiserad karaktér, har som framsta syfte att upptacka
och férebygga fel och ddrigenom sédkerstélla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna aterfinns pa
saval dotterbolags- som koncernniva.

Under andra halvaret har ett projekt, initierat av revi-
sionsutskottet, bedrivits for att se 6ver intaktsprocessen framst
avseende intéktsredovisning for att sékerstélla att respektive
process har de mest relevanta kontrollaktiviteterna. Genom
projektet forstérks ansvar och roller inom den interna kontrol-

Processagare

+ Uppdaterar och styr hela processer

+ Dokumentera utford kontroll
« Adressera eventuell avvikelse

Exempel pa uppgift

+ Granska och bekrafta utford kontroll
- Forbereda och sékerstélla eventuell tgard

- Folja upp och rapportera kontroll och
utvardering
- Folja upp eventuell &tgard

Rapport + Dokumentation i riskkontrollmatris

« Kvartalsvis rapportering om utférda kontrol-
ler, effektivitet och eventuell forandring av
delprocessen

« Kvartalsvis rapportering om utférda kontrol-
ler, effektivitet och eventuell férandring av
delprocessen

Rapporterar till « Delprocessagare

« Processagare

+ Finansdirektor
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len pé sa vél dotterbolags- som koncernniva. Samtliga kon-
trollutévare dokumenterar bevis pé att kontrollaktiviteten
dr utford och avrapporterar efterlevnaden i en riskkontroll-
matris. Vid avvikelser dr det procességarens ansvar att folja
upp och se till att tgérda. Olika processer har olika frekvens
pa kontrollaktiviteten, allt fran dagligen till handelsedrivet.
Under 2015 ska Eniro se 6ver 6vriga huvudprocesser.

Whistleblowing funktion

En koncerngemensam whistleblowing funktion etablerades
under aret for att ge alla medarbetare mojlighet att anonymt
rapportera allvarliga missférhéllanden och 6vertradelser av
Eniros olika policyer. Syftet med denna funktion &r bland
annat att upprétthélla god etik och férhindra oegentligheter
inom Eniro till fordel for bolagets anstéllda, kunder, leveran-
torer och &dgare.

Q Information och kommunikation

Eniros kommunikation ska vara 6ppen, relevant, korrekt och
tillganglig for alla intressegrupper samtidigt. All kommunika-
tion ska ske i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter. Styrelsen har faststéllt en informationspolicy som
reglerar hur bolaget ska offentliggora information. Informa-
tion till externa parter kommuniceras regelbundet genom
pressmeddelanden och pd www.enirogroup.com.

Styrelsen far regelbundet finansiella rapporter. Styrelsen
granskar och godkénner delarsrapporter och drsredovisning
vid ordinarie sammantriden fore publicering. Finansiell infor-
mation om koncernen fir endast kommuniceras av koncern-
chef och vd, koncernens finansdirektor samt IR-chef.

Principer for finansiella processer kommuniceras mellan
ledning och 6vrig personal genom regelbundna moéten,
intranét och e-post.

Koncernens finansdirektor rapporterar resultatet av sitt arbete
med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
till revisionsutskottet. Resultatet av revisionsutskottets arbete
iform av observationer, rekommendationer och forslag till
beslut och atgarder rapporteras l6pande till styrelsen.

Finansiell rapportering

Finansiell data rapporteras manadsvis fran alla rapporterings-
enheter i enlighet med rapporteringsrutiner dokumenterade
iredovisningsmanualen. Rapporteringen utgor grunden for
koncernens konsoliderade finansiella rapportering.

Konsolideringen gors utifran ett legalt och operativt per-
spektiv, vilket resulterar i manadsvisa fullstindiga resultat-
och balansrakningar for varje bolag samt konsoliderat for
koncernen. All konsolidering sker centralt.

@ 6vervakning

Finansdirektoren ansvarar for 6vervakning och utvéardering
av effektiviteten i bolagets riskhantering och interna kontroll-
system. Under andra halvaret 2014 har en 6versyn av intern-
kontrollsystemet genomforts, vilket lett till att processer och
rutiner forstérkts ytterligare.

Arbetet med internkontroll rapporteras l16pande till kon-
cernledning och revisionsutskott. Den 16pande rapporte-
ringen utgor grunden for styrelsens utvardering och bedém-
ning av effektiviteten i den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen och ligger till grund for beslut om
eventuella forbattringsétgarder.

Finansiell information Iamnas regelbundet i form av:
* boksluts- och deldrsrapporter (kvartalsvis), vilka publiceras som press-

meddelanden
* 3rsredovisning

* pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser

* presentationer och telefonkonferenser for analytiker, investerare och
media samma dag som boksluts- och deldrsrapporter publiceras

* moten med analytiker och investerare.
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Information till aktieagare

Extra bolagsstamma 2015

Eniro héller extra bolagsstimma

mandagen den 9 mars 2015 klockan 8:00

pa bolagets huvudkontor, Gustav III:s
Boulevard 40, Solna. Inslapp till stim-
man sker fran klockan 07:30.

Avstdmningsdag for att fa delta pa extra
bolagsstdamman ar tisdagen den 3 mars
2015. For att fa delta pa stimman méste
aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade tillfalligt inregistrera sina
aktier i eget namn sé att de blir synliga i
Euroclear Sweden ABs register. Forutom
att sakerstélla att aktierna ar synliga
iegetnamn i Euroclear Sweden ABs
register behover aktiedgare i god tid
fore tisdagen den 3 mars anméla sitt
deltagande pé extra bolagsstamman.

Arsstamma 2015

Eniro héaller arsstimma

fredagen den 27 mars 2015 klockan 10:00

pa bolagets huvudkontor, Gustav III:s
Boulevard 40, Solna. Inslapp till stim-
man sker fran klockan 9:00.

Avstdmningsdag for att fa delta p& ars-
stdmman ar lérdagen den 21 mars 2015.
For att fa delta pa stimman maste aktie-
dgare som har sina aktier forvaltarregist-
rerade tillfalligt inregistrera sina aktier
ieget namn sé att de blir synliga i
Euroclear Sweden ABs register. Forutom
att sakerstélla att aktierna ar synliga i
eget namn i Euroclear Sweden ABs regis-
ter behover aktiedgare i god tid fore
mandagen den 23 mars anmala sitt
deltagande pa drsstimman.

47

Kalender bolagsstammor

3MARS  Sista anmalningsdag for delta-
gande pa extra bolagsstamma

3MARS  Avstamningsdag for extra
bolagsstamma

9MARS  KI7:30 inslapp till extra bolags-
stamma
K| 8:00 extra bolagsstamma
inleds

21MARS  Avstamningsdag for arsstamma

23 MARS  Sista anmalningsdag for del-
tagande pa arsstdmma 2015

27 MARS  KI 9:00 inslapp till 3rsstdmma

K| 10:00 arsstamma 2015 inleds

Anmalan sker pé bolagets webbplats
www.enirogroup.com alternativt pa
nedanstaende telefonnummer.
Telefon: 08-402 90 44

Post:

Eniros Arsstimma

Box 7832

103 98 Stockholm.

Aktiedgare som sjélva inte har mojlighet
att narvara pa arsstimman har rétt att
lata ett ombud rosta i deras stélle.
Aktiedgaren behover da underteckna en
skriftlig fullmakt som finns att laddas ner
pa Eniros webbplats www.enirogroup.
com. Fullmakten ska skickas i original till
ovanstdende adress.

For forslag pé dagordning, se
kallelse och dokument pa bolagets
webbplats www.enirogroup.com.
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Styrelse

Lars-Johan Jarnheimer
Ordfdrande, invald 2011
Ordférande i ersattnings-

Cecilia Daun Wennborg
Ledamot, invald 2011
Ordforande i revisions-

Ketil Eriksen
Ledamot, invald 2011
Ledamot i revisions-

Leif Aa. Fredsted
Ledamot, invald 2012

utskottet, Ledamot i utskottet utskottet
revisionsutskottet
Fodd 1960 1963 1963 1961
Utbildning Civilekonom Civilekonom Civilekonom Civilekonom
Ovriga styrelseuppdrag Arvid Nordquist HAB, Atvexa AB, Getinge AB, Britax Childcare Ltd, Fazer ~ Vivaki Norway, Vivaki

Egmont International AS,
INGKA Holding BV (IKEAs
moderbolag), SAS AB, SSRS
Holding AB, Qliro Group

Hotell Diplomat AB, ICA
Gruppen AB, Loomis AB,
Proffice AB, AB Svensk Bil-
provning och Sophiahemmet

Group, Helly Hansen AS,
Plantagen AS och Polarica

Sweden och Vivaki Denmark

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef for Tele2,
marknadsdirektér norra
Europa for Saab Automobile
samt vd for Comvig

Vd/CFO Carema, tf vd
Skandiabanken, Sverigechef
Skandia, vd Skandia Link

Vd The Absolut Company, vd
Vin & Sprit AB, vd Colgate-
Palmolive AB

Vd Starcom Nordic (paga-
ende), vd Markup Consulting
AS samt vd Synergi Rf

Aktieinnehav" i Eniro

Stamaktier: 100 000
Preferensaktier: 5 000

Stamaktier: 25 000
Preferensaktier: 210

Stamaktier: 4 165
Preferensaktier: 200

Stamaktier: 7 500
Preferensaktier: —

Narvaro 2014

Styrelsemdéte 32(32) 30(32) 31(32) 31(32)
Revisionsutskott” 7(7) 6 (7) 5(5) -
Ersattningsutskott 6 (6) - - -
Arvode 2014, SEK

Styrelse 1100 000 420 000 420 000 420 000
Revisionsutskott 75 000 150 000 75 000 -
Ersattningsutskott 75000 - - -
Oberoende gentemot bolaget Ja Ja Ja Ja

och storre aktiedgare

1) Aktieinnehavet innefattar narstdendes aktier per 31 december 2074
2) Per 6 mars 2015 var Lars-Johan Jarnheimers aktieinnehav 200 000 stamaktier.
3) Inom parentes anges antal méten som har agt rum under den tidsperiod som respektive representant har varit ledamot.

4) Infor deldrsrapporten for tredje kvartalet deltog utdver revisionsutskottets ledamdter hela styrelsen i revisionsutskottets moten
5) Fram till maj 2074 var Susann Olin Jonsson arbetstagarrepresentant. Fram till och med juni 2014 var Jennie Hallberg arbetstagarrepresentant
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Stina Honkamaa Bergfors
Ledamot, invald 2014
Ledamot i ersattningsutskottet

Staffan Persson
Ledamot, invald 2014

Arbetstagarrepresentanter®

Jonas Svensson
Arbetstagarrepresentant,
invald 2007 som suppleant,
ordinarie sedan 2011

Katarina Emilsson-Thudén
Arbetstagarrepresentant,
invald som suppleant 2013,
ordinarie fran maj 2014

1972

1956

1966

1969

Civilekonom

Ekonom fran forvaltningslinjen

Gymnasieutbildning

Diplomerad informationsmaklare
och omvarldsbevakare

INGKA Holding BV (IKEAs moder-
bolag)

ASE 1SA, ASE 2 SA, Cinnober Finan-
cial Technology AB, Dooba Holdings
Ltd, Klar Invest AB, Land Promotion
Ltd, Lexington Company AB, Sveab
Holding AB och Synthetic MR AB

Unionklubben Eniro

Unionklubben Eniro

VD och medgrundare United Screens
(pagdende), Sverige VD Google och
YouTube, VD Carat

VD Swedia Capital (pagaende), VD
Neonet, Direktor HSBC Investment
Bank, VD Nordia Fondkommission

Projektledare samt Business & Sales
controller Eniro 118 118 AB

Facility manager, informatér,
intern miljérevision

Stamaktier: 24 000
Preferensaktier: —

Stamaktier: 7 800 000
Preferensaktier: —

Stamaktier: —
Preferensaktier: —

Stamaktier: —
Preferensaktier: —

25(27) 27 (27) 32(32) 29 (29)
4 (4) - _ _
420 000 420 000 28 500 28500
75000 - - -
Ja Ja - -
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Koncernledning

A

ah a'n

Stefan Kercza Roland M. Andersen Bozena Chmielarczyk Vilhelm Hallstrom
Koncernchef och vd sedan Finansdirektor sedan Vd Eniro Polen sedan 2012 Direktdr Group IT sedan
augusti 2014, vd Eniro Dan-  juli 2014 maj 2014

mark sedan 2011, tf chef
for eniro.se sedan juni 2014

Anstalld och medlem i kon-  Anstalld och medlem i Anstalld och medlem i kon-  Anstalld sedan 2009 och
cernledningen sedan 2011 koncernledningen sedan 2014 cernledningen sedan 2012 medlem i koncernledningen
sedan 2014
Fodd 1964 1968 1965 1972
Utbildning Master of Business Magisterexamen i ekonomi/  Magisterexamen inom Kandidatexamen i data- och
Administration finans, Executive Program management systemvetenskap

vid London Business School

Tidigare arbetslivserfarenhet  Vd Telenor Indien, CFOTORM A/S, Group CFO  Vd Reader’s Digest Utvecklingschef affars-
SVP Telenor B2B, SVP Telenor  Telenor Danmark, CFO system Eniro
B2B och Consumer, SVP Cybercity, CFO A.P. Mgller-
Telenor Consumer Maersk Singapore
Styrelseuppdrag Fibetco, 1dataplan ApS Unifeeder A/S - -
Aktieinnehav? i Eniro Stamaktier: 9 000 Stamaktier: - Stamaktier: — Stamaktier: —
Preferensaktier: — Preferensaktier: — Preferensaktier: — Preferensaktier: —
Syntetiska aktier 54 363 - 6194 11554

1) Pierre Martensson var vd for Eniro Norge fram till januari 2075.

2) Aktieinnehavet innefattar narstdendes aktier per 31 december 2074.

3) Per 6 mars 2015 var Stefan Kerczas aktieinnehav 24 000 stamaktier.

4) Per 6 mars 2015 var Roland M. Andersens aktieinnehav 25 000 stamaktier.

Handelse efter publicering av arsredovisningen 2014: Nils Carlsson tilltrader som vd for Eniro Sverige i maj 2075.
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Allan Jakobsen
Vd Eniro Danmark sedan mars 2015

Anstalld och medlem i koncern-
ledningen sedan 2015

Martina Smedman
Personaldirektor sedan 2011

Anstalld och medlem i koncern-
ledningen sedan 2011

Mattias Wedar”

Direktor Group Product & Marketing
sedan 2013, tf chef for Eniro Sverige
och Finland (exklusive eniro.se)
sedan juni 2014, tf vd Eniro Norge
sedan januari 2015

Anstalld sedan 2005 och medlem
i koncernledningen sedan 2008

Maria Akrans
Chef Group Business Controlling
sedan 2013

Anstalld sedan 2012 och medlem i
koncernledningen sedan 2014

1969

1963

1973

1970

Civilekonom, Managementkurser
vid INSEAD, IMD Business School
och Henley Management College

Kandidatexamen i personal-
vetenskap

Magisterexamen i informatik och
systemvetenskap

FEI Foretagsekonomiska institutet

SVP Finansiella Tjanster Nets,

vd Mi-Pay, Vice President

TDC Schweiz, vd Dan Net,

vd Nianet, tf vice vd for TDC Sverige

Personaldirektor Preem AB

Vd Eniro Sverige och Finland,
IT-chef Eniro

Vd Rite Internet Ventures,
CFO Neonet, CFO Ark Travel,
CFO MTG Radio

Energi Cool A/S

Trygg Affar

Stamaktier: —
Preferensaktier: —

Stamaktier: 1 000
Preferensaktier: —

Stamaktier: 9 000
Preferensaktier: —

Stamaktier: 5 000
Preferensaktier: —

23791

97 356





