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Bolagsstyrningsrapport 201/

Styrningen av Enirokoncernen

Eniro ir ett svenske publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq
Stockholm (Borsen). Eniros aktiedgare dr de som ytterst fattar
beslut om koncernens bolagsstyrning och Eniros styrelse ir
ansvarig for styrningen.

En sjilvklar utgdngspunkt for hur styrningen av Eniro orga-
niseras ir att sikerstilla att bolagets verksamhet ir langsiktigt
hallbar. Genom att visa hinsyn mot vara medarbetare, kunder,
anvindare och andra intressenter, men ocksé genom ett
ansvarsfullt forhallningssice till vir miljd s att var negativa
miljopéverkan blir s liten som méjligt, dr vi overtygade om att
vindr de bista framgéngarna for var verksamhet och vért foretag.

Eniro har vil utvecklade rutiner for hur vi coachar vara
medarbetare, hur vi agerar mot kunder och hur vi utvecklar
véra tjanster for att tillmdtesgd vira anvindares forvintningar.
Eftersom vi 4r ett tjdnstebolag s& dr var klimatpaverkan liten,
men vi strdvar dnd4 efter att minimera var negativa miljopéver-
kan genom att till exempel frekvent anvinda virtuella métesal-
ternativ i stillet for resor och att atervinna utrangerad I'T-
utrustning.

Med dessa perspektiv som utgangspunket fattar styrelsen de
beslut som bidrar till den I6pande styrningen av

Eniros styrningsstruktur

Enirokoncernen. Det finns ocksa andra formella regelverk som
reglerar hur Enirokoncernen styrs. De inkluderar de svenska
aktiebolags- och arsredovisningslagarna, Borsens regelverk,
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), Eniros bolagsordning
samt andra relevanta regelverk och riktlinjer som koncernens
bolagsstyrningsdokument (inklusive styrelsens arbetsordning
och VD-instruktion), Eniros virderingar och interna policyer.
Eniros formella styrningsstruktur visas nedan.

Tillampning av Koden/Avvikelser
Eniro tillimpar Koden och f6r 2017 har bolaget foljt Koden
utan avvikelser.

Borsen beslutade den 7 december 2017 att ta bort
Eniros observationsnotering

Efter att Eniro den 7 december 2017 offentliggjort ett press-
meddelande med information om att bolagets rekapitalise-
ringsplan ir fullt ut genomférd beslutade Borsen samma dag
att ta bort observationsnoteringen fér Eniros stam- och prefe-
rensaktier. Eniros aktier var enligt Bérsens beslut observations-
noterade sedan den 14 december 2016 med hinvisning till att
visentlig osikerhet d forelig om bolagets ekonomiska
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Valberedningen forbereder forslag till beslut som presenteras pa
3rsstamman. Arsstamman beslutar om principer for tillsattande av
valberedning.

Det ar styrelsen som inrattar utskotten och utser vilka i styrelsen
som ska inga i respektive utskott.
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Viktiga interna styrinstrument

Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsordning, instruk-
tion till VD, strategier och policyer avseende bland annat etik, finans-,
information- och insiderfragor och processer for intern kontroll och
styrning.
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3) Utfér revision och rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.
4) Utvarderingen av styrelsens arbete rapporteras till valberedningen.

Viktiga externa styrinstrument

Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, andra relevanta lagar och Koden
(www.bolagsstyrning.se).
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situation med anledning av férhandlingar med bolagets lingi- overfors i ny rikning.

vare om ldnevillkor och 6vrig kapitalstrukeur. * Godkinnande av drsbokslutet och beviljande av ansvarsfri-
het for styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren.
Aktieagare e Oférindrat arvode till styrelsen med 1 100 000 kr «ill styrel-
Eniros aktiedgare ir de som ytterst fattar beslut om koncernens sens ordforande och 420 000 kr till var och en av de dvriga
bolagsstyrning, genom att pa bolagsstimman utse bolagets stimmovalda styrelseledaméterna, 150 000 kr till ordféran-
styrelse som i sin tur l6pande under &ret dr ansvarig for att den i revisionsutskottet och 75 000 kr till var och en av de
bolagsstyrningen foljer lagar samt 6vriga externa och interna ovriga ledaméterna i revisionsutskottet, och 150 000 kr till
styrinstrument. ordféranden i ersiteningsutskottet och 75 000 kr till var och
Vid bolagsstimman far varje rostberittigad akeiedgare till en av de dvriga ledaméterna i ersittningsutskottet.
stamaketier serie A rosta for det fulla antalet igda och fore- e Omval av styrelseledaméterna Joachim Berner, Bjorn
tridda aktier utan begrinsning i rostritten. Aktiedgare till Bjornsson, Orjan Frid och Ola Salmén. Omval av Bjorn
stamaketier serie B samt aktiedgare till preferensaktier har 1/10 Bjornsson som styrelsens ordforande.
rost per aktie. Per 31 december 2017 finns inga C-aktier. e Omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB till
Eniros aktiekapital uppgick per den 31 december 2017 till 1

192 446 417,96 SEK fordelat pa 6 140 572 579 stamaktier serie

A, 483 870 966 stamaktier serie B samt 258 777 preferensak- D
tier, varav Eniros egna innehav uppgick till 1 703 266 stamak-

tier serie A. Det totala antalet réster uppgick till 6 188 985 .
553,3, varav stamaktier serie A motsvarar 6 140 572 579 réster,

stamaktier serie B 48 387 096,06 roster och preferensaktierna

Bolagets revisor. Arvode till revisor utgdr enligt godkind

rikning baserad pd limnad offert.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i

enlighet med styrelsens forslag.

Genomférande av rekapitaliseringsplanen i enlighet med

styrelsens forslag innebirande genomférande av Utbyteser-

bjudandena till preferensaktieigare och konvertibelinneha-

25 877,7 roster. Stamaktierna serie B 4r inte upptagna till han- vare genom utbyte av preferensaktier och konvertibler mot

del pd Bérsen. Bolagets tre storsta aktiedgare per den 31

december 2017 var:

* MGA Placeringar AB (6,77% av rosterna

¢ Ilija Batljan inkl bolag (5,31% av rosterna)

* LMK Venture Partners, via bank och férsikring, (4,78% av
rosterna)

stamaktier av serie A, Kvittningsemission av stamaktier serie
B till bolagets banker f6r minskning av Eniros banklén,
samt bemyndigande f6r styrelsen att besluta om Kontante-
mission av stamaketier serie A for att ytterligare minska Eni-
ros banklan. Vidare beslutades om minskning av aktiekapi-
talet, 6kning av aktiekapitalet och dndring av bolagsord-
Mer information om aktiekapitalet, aktien och aktiedgarstruk- ningen for genomférandet av rekapitaliseringsplanen. For
turen finns pa sidorna 24-26. ytterligare information hinvisas till Férvaleningsberittelsen
pa sidorna 28-49 samt 82.

Bolagsstamma * Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
Aktiedgarnas inflytande i bolaget utvas vid arsstimman eller i hégst s& ménga stamaktier som motsvarar tio procent av det
forekommande fall vid extra bolagsstimmor, som ir bolagets totala antalet utgivna stamakdtier vid tidpunkten da bemyn-
hégsta beslutande organ. Enskilda aktieigare som énskar fa ett digandet forsta gdngen utnyttjas. Detta bemyndigande
drende behandlat pd bolagsstimman kan begira detta hos Eni- utnyttjades av styrelsen i december 2017 f6r att, inom ramen
ros styrelse under sirskild adress som publiceras pa koncernens for rekapitaliseringsplanen, besluta om Ersittningsemissio-
hemsida www.enirogroup.com, i god tid fore stimman. Ars- nen till Garantikonsortiet om 297 552 831 stamaktier av
stimman beslutar om:

* Utdelning

serie A, ca 4,5 procent av totala antalet stamaktier.
Det totala antalet foretridda aktier vid drsstimman var

Godkinnande av drsbokslutet

Ansvarsfrihet

Val av styrelseledaméter och revisorer

Ersittning till styrelseledaméter och revisorer

Riktlinjer om ersittning och andra anstillningsvillkor ¢ill
ledande befattningshavare

Bolagsordningsindringar samt

Ovriga viktiga fragor

Arsstamman 2017 beslutade om

Arsstimman 2017 hélls den 7 juni 2017 i lokal i anslutning
till Bolagets huvudkontor i Kista.

Disposition av vinstmedel enligt styrelsens forslag, inneba-
rande att ingen utdelning for stamaktier och preferensaktier
limnas f6r rikenskapsaret 2016 och att disponibla medel

97 250 251 , motsvarande 97 131 343,9 roster och cirka 18,38
procent av det totala antalet roster i bolaget. Samtliga hand-
lingar fran drsstimman 2017 finns pA www.enirogroup.com.

Extra bolagsstammor 2017
Inga extra bolagsstimmor avhélls 2017.

Valberedningen

Sedan 2005 har drsstimman arligen beslutat att de fyra storsta
aktiedgarna ska erbjudas méjlighet att utse varsin representant
att, jamte ordféranden, utgora valberedningen for tiden tills
dess en ny valberedning utsetts. Valberedningens sammansitt-
ning offentliggdrs genom ett pressmeddelande s snart ledamo-
terna blivit utsedda, och senast sex manader fore arsstimman.
Om en ledamot i valberedningen avgar fran uppdraget innan
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dess arbete dr avslutat ska den aktiedgare som utsag den avga-
ende ledamoten utse en eftertridare, forutsatt att aktiedgaren
fortsatt dr en av de fyra rostmissigt starkaste dgarna.

Om dgare som har utsett ledamot i valberedningen inte lingre
ir en av de fyra storsta aktiedgarna fram till tre mdnader fore
drsstimman ska denne stilla sin plats till férfogande till for-
mén for ny storre aktiedgare.

Valberedningens sammansattning infor arsstam-
man 2018

Den 26 oktober 2017 offentliggjorde Eniro att, i enlighet med
pa Eniros arsstimma 2017 beslutad princip for tillsictande av
valberedning, storre dgare i Eniro utsett en valberedning base-
rat pd de réstmissigt storsta aktiedgarna per den 31 augusti
2017, med styrelsens ordférande Bjorn Bjérnsson som sam-
mankallande. I enlighet med detta beslut kom valberedningen
att vid denna tidpunkt bestd av Per Helander (eget innchav),
Sebastian Jahreskog (eget innehav och via bolag), Ilija Batljan
(eget innehav och via bolag) samt av Bjérn Bjornsson, styrelse-
ordférande i Eniro. Valberedningen utsag Sebastian Jahreskog
till sin ordférande.

Mot bakgrund av de dgarforindringar som férvintades
intrida med anledning av bolagets rekapitalisering beslutade
Valberedningen att adjungera Johnny Sommarlund (utsedd av
MGA Placeringar AB, som accepterat utbyteserbjudandena for
preferensaktier och konvertibla skuldebrev), Tedde Jeansson
(initiativtagare till garantikonsortiet for kontantemissionen
och som accepterat utbyteserbjudandet f6r konvertibla skulde-
brev) samt Joachim Berner, styrelseledamot i Eniro, till Valbe-
redningen.

Efter genomforandet av Rekapitaliseringen dd bolagets dgar-
struktur forindrats, offentliggjorde bolaget den 20 december
2017 dndrad sammansittning av valberedningen. Valbered-
ningen, efter rekapitaliseringens genomforande, bestar av
Johnny Sommarlund (utsedd av MGA Placeringar AB), Ilija
Batljan (eget innehav och via bolag), Arne Myhrman (utsedd av
LMK Venture Partners), Tedde Jeansson (eget innehav och via
bolag) och styrelsens ordforande. Arne Myhrman utsigs till
ordférande i valberedningen. Sebastian Jahreskog och Per
Helander avstod sina platser i valberedningen. Efter att
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styrelsens ordférande, Bjorn Bjornsson, avgart fran sitt upp-
drag i styrelsen per den 8 januari 2018, har Joachim Berner
intritt som styrelsens ordforande i bolaget och dirmed ocksd i
Valberedningen i denna egenskap.

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppgift dr att infér drsstimman den 25 april
2018 ligga fram forslag avseende:

* Antal styrelseledaméter som ska viljas av stimman

* Styrelsearvoden

¢ Eventuell ersittning for utskottsarbete

e Styrelsens sammansittning

* Valav styrelseordforande

* Valav ordférande pa arsstimman

* Revisorsarvoden

* Val av revisorer

* Process for inrittande av nista rs valberedning
Valberedningens arbete, sedan dess sammansittning dndrats
efter rekapitaliseringens genomforande under 2017, fortgar
betriffande forslag till styrelse infér rsstimman 2018. Den 26
mars 2018 offentliggjorde bolaget att valberedningen har med-
delat att forslaget kommer att tillstillas bolaget sd snart det r
klart. Forslaget till styrelse har ddrfor inte tagits in i kallelsen
till arsstimman 2018. Valberedningens dvriga forslag (stim-
moordférande, antal styrelseledaméter, styrelse- och revisors-
arvode, revisor och riktlinjer fér valberedningen) dr klara och
har tagits in i kallelsen till rsstimman 2018. Valberedningens
forslag till styrelse kommer, nir det dr klar, att offentliggéras
genom pressmeddelande och héllas tillgingligt pa Eniros
webbplats, www.enirogroup.com, tillsammans med valbered-
nings redogorelse och motiverade yttrande avseende val av sty-

relse och information om de féreslagna styrelseledaméterna.

Mangfaldspolicy

Valberedningen anvinder punkt 4.1 i Koden som méngfalds-
policy vid sin beddmning av styrelsens indamalsenliga sam-
mansittning med hinsyn tagen till bolagets verksambhet,
utvecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt vilket innebir att
bedémningen ska vara priglad av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund med en efter-

strivan av jimn kénsfordelning.

Styrelsen
Styrelsen ska styra bolagets verksamhet i enlighet med bolagets
och alla aktiedgares intressen. Enligt aktiebolagslagen ansvarar
styrelsen for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeligenheter. Styrelsen faststiller drligen en skriftlig
arbetsordning som jimte aktiebolagslagen, bolagsordningen
och Koden klargor styrelsens ansvar och reglerar ansvarsfordel-
ningen inom styrelsen, det vill siga mellan ordférande och
ovriga ledaméoter, liksom mellan styrelsen och dess utskott.

Arbetsordningen innehiller dven rutiner for det Iopande sty-
relsearbetet.

Styrelsen ska normalt halla sju ordinarie méten per ar, utéver
konstituerande styrelsemdotet, varav minst ett med bolagets
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revisorer nirvarande och utan personer frin koncernled-
ningen. Extra styrelsemoten kan hallas for act behandla friagor
som inte limpligen kan behandlas pa ett ordinarie méte.

Séddana méten kan héllas per telefon, videokonferens eller
per capsulam. Normalt ska kallelse till ordinarie moten skickas
till ledaméterna en vecka fore aktuellt méte. Med kallelsen ska
bland annat dagordning och relevant dokumentation och
beslutsunderlag for de drenden som ska behandlas pa métet
skickas med.

Koncernens revisorer deltar normalt vid styrelseméten som
godkinner bokslutskommuniké och halvirsrapport som gran-
skats av revisorerna samt vid avrapportering av intern kontroll.

Styrelsens sammansattning

Enligt Eniros bolagsordning ska styrelsen besta av fyra till tio
ledamater, som drligen viljs pa drsstimman efter forslag fran
valberedning for tiden intill slutet av ndsta drsstimma. Enligt
svensk lag har arbetstagarorganisationerna ritt att utse tre leda-
moter och en suppleant for varje sidan ledamot. Styrelsen
bestar for nirvarande av tre stimmovalda ledaméter, med en
vakant styrelseplats sedan den 8 januari 2018 da Bjorn Bjérns-
son avgick ur styrelsen och ersattes av Joachim Berner som sty-
relsens ordforande, samt en ordinarie arbetstagarrepresentant.
Styrelsens sammansittning och en bedomning av varje styrel-
seledamots oberoende presenteras nirmare pd sidorna 46-47.

Styrelsens och ordférandens ansvar
Ordforanden ir ytterst ansvarig for styrelsens arbete och dr den
som lopande f6ljer verksamheten i nira dialog med VD.
Ordforanden sikerstiller att ovriga styrelseledaméter far den
information och dokumentation som ir nédvindig for atc de
ska kunna utdva styrelseuppdraget pa ett ansvarsfulle sit.
Ordféranden féretrider Eniro i dgarfrigor. Ordféranden ir
dven ansvarig for den arliga utvirderingen av styrelsens arbete.
Styrelsens arbetsordning innehaller instruktioner for arbets-
fordelning mellan styrelse och VD, samt rutiner f6r hur VD
l6pande ska informera styrelsen om utvecklingen av koncer-
nens verksamhet och finansiella stillning. Bolagets VD och
koncernchef deltar i alla styrelseméten férutom vid styrelsens
enskilda diskussioner, exempelvis utvirdering av VD:s arbete.
Andra ledande befattningshavare deltar nir sd behdvs for att
informera styrelsen eller nir styrelsen eller VD sirskilt begir
det. Styrelsen har fér nirvarande tv4 utskott; ersittningsut-
skottet och revisionsutskottet, och har under aret faststille
arbetsordningar for respektive utskott. Styrelsen beslutar dven

Styrelsens och utskottens moten under 2017

om Eniros bolagsstyrningsdokument, vilket inkluderar styrel-
sens och utskottens arbetsordningar, VD-instruktion och de
koncerndvergripande policyer avseende finans, informations,
insiderfragor och hallbarhet.

Styrelsens arbete under 2017

Styrelsen har under aret hallit 39 styrelseméoten. Varje styrelse-
ledamots nirvaro pé dessa moten framgér pa sidorna 46-47.
Advokat Ingrid Westin Wallinder ir styrelsens sekreterare.
Vid de ordinarie styrelsemétena har VD redogjort for koncer-
nens resultat och finansiella stillning inklusive prognos for de
kommande kvartalen och utvecklingen av bolagets afFirsverk-
samhet.

Styrelsen har under 2017 lagt stor kraft pé framforallt bola-
gets finansiella situation och kapitalstruktur med forhand-
lingar med bolagets langivande banker, men ocksa pd utveck-
lingen av bolagets nya affirsmodell och dtgirder for kostnads-
minskningar. Forhandlingarna med bankerna har resulterat i
en plan for rekapitalisering med forslag till forindrad kapital-
struktur, utbyte av preferensaktier och konvertibler mot stam-
aktier, nytt lineavtal, avskrivning av bankldn och kvittning av
banklian mot stamaktier, kontantemission vars likvid anvints
till amortering av bankldn, samt har rekapitaliseringsplanen
ocksa innefattat flera prospekt. Efter arsstimmans beslut den
7 juni 2017 genomférdes rekapitaliseringsplanen under som-
maren/hésten 2017 och den 7 december 2017 offentliggjordes
att bolagets rekapitalisering 4r fullt ut genomford.

Ovriga viktigare fragor som styrelsen behandlat under aret
omfattar bland annat:

* Bolagets ledning, resultat och finansiella stillning

* Finansieringsfragor, inklusive kapitalanskaffning

* Virderingar av tillgingar med 4tféljande nedskrivning av
goodwill

* Uppfoljning av kvalitetssikring av intiktsredovisning, och
om roller och ansvar

* Intern kontroll

e Strategifrigor, omstrukturerings- och organisationsfriagor

* Bolagets nya affirsmodell med férnyelse av produke och
jansteutbud

Styrelsen genomfor normalt drligen en utvirdering av site

arbete under ledning av styrelsens ordférande och under riken-

skapsdret 2017 genomférdes denna med stod av extern konsult.

Resultatet av utvirderingen har redovisats fér valberedningen.
Koncernens revisorer deltog bland annat vid de

Januari Februari  Mars April Maj Juni Juli Augusti  September Oktober November December
Styrese O>—00—0—Oo—0>—0—0—0—0O——O0—0—
Revisionsutskottet Q) ©; O () Q) () () 2 W, U, N\ !
Erséttningsutskottet —(}——O—O—O—O—O0—00—=0 O, O, O, O—
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styrelsemoten som godkinde bokslutskommunikén 2017 och
samtliga deldrsrapporter for 2017, mot bakgrund av att dessa
deldrsrapporter granskades i samband med genomforandet av
bolagets rekapitalisering och infor prospekten i anslutning dér-
till. Revisorerna har under 4ret deltagit pd samtliga revisionsut-
skottets moten och foredragit sina granskningsrapporter vid de
méten som behandlat bokslutskommunikén 2017, samtliga
delarsrapporter f6r 2017 samt avrapportering av intern kon-
troll.

Ersattningsutskottet

Under tiden efter arsstimman 2017 har ersittningsutskottet
utgjorts av Joachim Berner (ordférande) och Bjérn Bjérnsson
(styrelsens ordforande) fram till den 8 januari 2018 da Ola Sal-
mén eftertridde honom i utskottet.

Enligt Koden ska ersdttningsutskottet bland annat bereda
styrelsens forslag till arsstimman avseende rikelinjer fr
bestimmande av 16n och annan ersittning till VD och andra
ledande befattningshavare. Enligt styrelsens arbetsordning ska
ersittningsutskottets forslag presenteras for styrelsen som fat-
tar beslut om att framligga forslaget till drsstimman. Forslaget
ska vara i linje med praxis f6r bérsnoterade bolag. Styrelsens
forslag till riktlinjer som antogs av drsstimman 2017 framgar
av sidorna 32-33.

Styrelsen har genom styrelsens arbetsordning bemyndigat
ersittningsutskottet att besluta om individuella [oner, ersitt-
ningar och pensionsformaner for ledande befattningshavare,
exklusive VD.

Ersittningsutskottet holl under dret totalt tre moten. For
ledaméternas nirvaro se sidorna 46-47.

Métena i ersittningsutskottet protokollférs och avrapporte-
ras muntligen vid styrelsemdtena.

Revisionsutskottet

Under tiden efter arsstimman 2017 har revisionsutskottet
utgjorts av Ola Salmén (ordforande) och Bjorn Bjornsson (sty-
relsens ordforande) fram till den 8 januari 2018 dé Joachim
Berner eftertridde honom i utskottet.

Enligt aktiebolagslagen ska revisionsutskottet bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering. Revisionsutskottet
ansvarar enligt styrelsens arbetsordning fér beredningen av
styrelsens arbete med att sikerstilla kvaliteten avseende kon-
cernens finansiella rapportering samt vervaka, limna rekom-
mendationer och forslag for att sikerstilla rapporteringens till-
forlitlighet med avseende bl. a. pd effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering, samt folja och Gverviga till-
limpningen av nuvarande redovisningsprinciper och inféran-
det av nya redovisningsprinciper samt av andra krav pa redovis-
ningen som foljer av lag, god redovisningssed, eller gillande
bérsregler. Detta inkluderar att 6vervaka processerna for revi-
sion och effektiviteten i den interna kontrollen av den finan-
siella rapporteringen.

Revisionsutskottet ska lopande sammantriffa med Eniros
revisor och hilla sig informerat om inriktningen och omfatt-
ningen av revisionsarbetet samt utvirdera detta. Utskottet ska
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dven lopande diskutera synen pd Eniros risker avseende den
finansiella rapporteringen med revisorn. Revisionsutskottets
medlemmar har mingérig erfarenhet frén ledande befatt-
ningar inom svenskt niringsliv.

Revisionsutskottet ska informera Eniros valberedning om
sin utvirdering av revisionsarbetet. Revisionsutskottet ska i
samband med revisorsval bisti valberedningen i dess arbete
avseende framtagande av forslag till revisor och arvode for revi-
sionsarbetet. Upphandling av revisor genomfordes som bas for
revisionsutskottets rekommendation till valberedningen for
dess forslag till val av revisor vid arsstimman 2017, varfor
nagon upphandling inte skett infor drsstimman 2018, utan
utskottet har rekommenderat valberedningen att féresld omval.
Revisionsutskottet faststiller riktlinjer for vilka andra tjanster
in revisionstjdnster som Eniro far upphandla av sin revisor.
Revisionsutskottet har ritt att sjdlvstindigt anlita externa rad-
givare for sirskilda utredningar som revisionsutskottet anser
vara nédvindiga att genomféra. Revisionsutskottet har ritt att
begira information fran och stéd for sitt arbete fran samtliga
anstillda inom koncernen, liksom att begira att enskilda tjins-
temin deltar i revisionsutskottets méten.

Revisionsutskottet har under aret haft sju méten. For leda-
moternas nirvaro se sidorna 46-47. Métena i revisionsutskottet
protokollfrs, bifogas styrelsematerialet och avrapporteras
muntligen vid styrelsemétena och styrelsens ledaméter tillstélls
protokollen. Viktiga frigor som revisionsutskottet behandlat
under 4ret inbegriper:

* Intiktsredovisning

* Interna kontrollprocesser och rutiner

* Finansieringsfrigor, inklusive kapitalanskaffning och

omférhandling bankldneavtal, och finansiella mal

* Revision

* Riskanalyser

¢ Overvakning av finansiell rapportering

* Forsikringsfragor

* Pensionsfragor

* Nedskrivningsprévningar

e Overviganden om behovet av internrevision med atfljande
nedskrivning av goodwill

* Overviganden om behovet av internrevision

Ersattning till styrelsen

Stimman beslutar om den ersittning som ska utg till styrelse-
ledaméterna. Arsstimman 2017 beslutade att arvode till styrel-
sen ska utgd med totalt 2 810 000 SEK, varav 1 100 000 SEK
till styrelsens ordférande samt 420 000 SEK till 6vriga bolags-
stimmovalda ledaméter, 150 000 SEK till ordférande i styrel-
sens revisionsutskott och 150 000 SEK till ordforande i styrel-
sens ersittningsutskott samt 75 000 SEK till 6vriga tvé leda-
moter i bolagens utskott.

Arsstimman 2016 beslutade att inritta ett teckningsoptions-
program 2016 A respektive B for styrelsens ledaméter och
ledande befattningshavare som loper till 2019. Nigot nytt
akrtiebaserat incitamentsprogram har inte inrittats dérefter.
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VD och koncernledning

VD utses av och fir instruktioner fran styrelsen. VD utser i sin
tur ovriga medlemmar i koncernledningen och 4r ansvarig for
den Iopande forvaltningen av koncernens verksamhet i enlighet
med styrelsen riktlinjer och anvisningar.

Eniros koncernledning bestar for nirvarande av fyra perso-
ner, VD och koncernchef, Ekonomi- och finansdirektor,
ansvarig for Forsiljning Norden samt ansvarig for Produkeer
och Teknologi.

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut efter
samrad med dess ledamoter.

Koncernledningen har under aret fokuserat arbetet kring:

* Analysering av verksamheten

* Fortsatt arbete med den nya strategin och affirsmodellen
och dess implementering

o Atgirder for att forbittra [snsamheten

o Atgirder for att minska personalomsittningen

o Atgirder for att minska kostnader

* Varumirkesplattform med modernisering av varumirket

* Finansieringen

* Det digitala produkterbjudandet och digitala trender

* Effektiviseringar inom organisationen

* Renodling och koncentration av verksamheten.

Revisorer

Arsstimman viljer bolagets revisor. Revisorn ir ansvarig for att
utifrdn en drligen faststilld revisionsplan granska och utvir-
dera verksamhetens risker och koncernens finansiella rapporte-
ring. Revisorn triffar regelbundet revisionsutskottet for att
informera om det l6pande revisionsarbetet.

Arsstimman 2017 valde, efter upphandling av revisionen,
om PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill
drsstimman 2018. PwC har som huvudansvarig revisor utsett
den auktoriserade revisorn Michael Bengtsson, som varit
huvudansvarig revisor sedan arsstimman 2016. Vid sidan av
Eniro har Michael Bengtsson revisionsuppdrag for bland annat
Sweco, Indutrade, Bure, Nobina och Bonnier. Ersittning till
revisorerna utgar enligt godkind rikning efter limnad offert.

Information om ersittning finns i not 26 Arvoden till reviso-
rer pd sidan 72.

Arsstamman 2018

Eniros drsstimma kommer att hillas den 25 april 2018 kI 15:00
i Helios lokaler, Kista Timebuilding, Kistagdngen 12, Kista.
For ytterligare information om drsstimman se lingst bak i ars-

redovisningen.
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Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att ge en rimlig
sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen.

Den externa finansiella rapporteringen ska vara upprattad i overensstammelse med
lag, tilldampliga redovisningsstandarder och dvriga krav pa bolag noterade pa Nasdaq
Stockholm. Eniro har implementerat ett modifierat COSO-ramverk for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Syftet med detta avsnitt ar att ge aktieagare
och ovriga intressenter en forstaelse for hur den interna kontrollen éver finansiell

rapportering ar organiserad.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att Eniro har god intern kontroll och
formaliserade rutiner som sikerstiller att fastlagda principer
for finansiell rapportering och att intern kontroll efterlevs.
Styrelsen ansvarar ocksa for att den finansiella rapporteringen
dr upprittad i 6verensstimmelse med lag, tillimpliga redovis-
ningsstandarder och 6vriga krav pd bolag noterade pi Nasdaq
Stockholm.

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott som bland annat
overvakar bolagets finansiella rapportering, effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering med avseende pa
den finansiella rapporteringen.

Eniros modell for intern kontroll

Eniro har implementerat ett modifierat COSO-ramverk for
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
uppdelat pé foljande komponenter:

¢ Kontrollmiljs,

* Riskbedémning,

* Kontrollaktiviteter,

* Information och kommunikation samt

* Uppféljning.

Ramverket for intern kontroll innefattar tre nivder av ansvar
for att sikerstilla styrning och kontroll. Den forsta nivan
utgdrs av verksamheten som inom sina respektive omriden
ansvarar for att uppritthélla en god intern kontroll och dirige-
nom identifiera och hantera risker for fel i den finansiella rap-
porteringen. Kontrollerna 4r identifierade via en “riskbedom-
ning” och allokerade till organisationen for periodvisa
(manad/kvartal) sjilvgranskningar. Rapportering av resultat
fran sjilvgranskningen sker kvartalsvis.

I den andra nivin dterfinns koncernens risk- och kontroll-
funktion, vilken har i uppgift att stddja den férsta nivin och
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tillhandahélla information 4t ledningen. Kontrollfunktionen
har ocksi till uppgift att arligen gora en “riskbedémning” samt
sikerstilla att organisationen har korrekt kunskap for atc
kunna genomféra en korrekt sjdlvgranskning. I ansvaret ligger
dven att gora en granskning av resultatet fran sjilvgransk-
ningen for att sikerstilla att samtliga krav for kontroller efterlevs.

Styrelsen har beslutat att inte inritta en sirskild internrevi-
sionsfunktion. Bedémningen baseras pd koncernens storlek
och verksamhet samt befintliga internkontrollprocesser. Vid
behov anvinds externa radgivare for projekt avseende intern
kontroll pd uppdrag av revisionsutskottet.

Den tredje nivan utgors av den oberoende granskning som
utfors av externa revisorer med uppgift act sikerstilla effektivi-
teten och tillforlitligheten i koncernens interna styrning och
kontroll.

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé utgdr grunden for effektiviteten i ett
bolags interna kontrollsystem. Den bygger pé en organisation
dir det finns tydliga beslutsvigar, dir befogenheter och ansvar
har fordelats genom riktlinjer samt en foretagskultur med
gemensamma virderingar. Dessutom paverkas kontrollmiljén
av den enskilda medarbetarens medvetenhet om sin roll i upp-
ricthillandet av god intern kontroll.

I styrelsens arbetsordning och instruktionen till VD siker-
stills en tydlig roll- och ansvarsférdelning, som syftar till en
effektiv kontroll och hantering av verksamhetens risker. Orga-
nisationen har ocks fastlagt ett antal grundlidggande rikelinjer
och policyer som har betydelse for att uppritchilla en effektiv
kontroll sasom till exempel delegationsordning, redovisnings-
manual, finanspolicy, etikpolicy, héllbarhetspolicy, kommuni-
kationspolicy, insiderpolicy samt Eniros whistleblowing process.
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Riskbedomning
Revisionsutskottet ansvarar for att visentliga risker for fel i den
finansiella rapporteringen identifieras och hanteras. Inom
Enirokoncernen fors en kontinuerlig dialog med respektive
verksamhetsdrivande dotterbolag for att sikerstilla en god
internkontroll och medvetandegora verksamhetens risker.
Group Finance koordinerar Eniros évergripande riskbedém-
ning avseende den finansiella rapporteringen. I processen ingar
en sjilvgranskning, en sd kallad “self-assessment”, som utférs i

organisationen.

Kontrollaktiviteter
Styrelsen bedémer att det finns en god forstdelse bland medar-
betarna for behovet av god kontroll 6ver den finansiella rappor-
teringen.

Eniros interna kontrollstruktur baseras pa faststillda policyer
och riktlinjer samt aterkommande rapportering.

Eniros struktur for intern kontroll tar utgngspunkt i koncer-
nens affirskritiska processer i vilka kontrollaktiviteter har imple-
menterats baserat pd den bedémda risken for eventuella fel.

Information och kommunikation

Effektiv och korrekt informationsspridning, bide internt och
externt ir viktigt for att sikerstilla fullstindig och korreke
finansiell rapportering i ritt tid. Policyer, rutiner, handbécker
och annat av betydelse for den finansiella rapporteringen upp-
dateras och kommuniceras l6pande till berdrda medarbetare.

Koncernens ekonomifunktion har ett direkt operativt
ansvar for den lopande finansiella redovisningen och for likfor-
mig tillimpning av koncernens riktlinjer, principer och
instruktioner for den finansiella rapporteringen. Dotterbolag
och operativa enheter limnar regelbundet finansiella rapporter
om den operativa verksamheten till koncernledningen som i
sin tur rapporterar till styrelsen.

Kommunikationspolicyn och tillhérande riktlinjer siker-
stiller att den externa kommunikationen ir korrekt och lever
upp till de krav som stills pa bolag noterade pa Nasdaq
Stockholm.

Finansiell information limnas regelbundet genom drsredo-
visning, delarsrapporter, pressmeddelanden och tillkidnnagi-
vanden pd bolagets hemsida www.enirogroup.com.

Uppfdljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som led-
ningsgruppen och revisionsutskottet limnar. Revisionsutskot-
tets uppféljning av effekriviteten i den interna kontrollen ir
sirskilt viktig.

Genomgang och kartldggning av Eniros interna
finansiella kontrollsystem

Under 2017 har det genomforts en kartliggning och uppdate-
ring av de finansiella kontrollsystemen inom Eniro. Kontroll-
systemen ir uppdaterade och till en stor del implementerade.
Négra kontroller dterstar att uppdatera som en 5ljd av imple-
menteringen av nya system med vidhingande indringar i var
virdekedja. Dessa kontroller kommer att bli uppdaterade och
implementerade under det forsta halvéret 2018.
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Styrelse

Joachim Berner

Ordférande sedan januari 2018,
invald 2016

Ordférande i ersattningsutskottet
Ledamot i revisionsutskottet,
sedan januari 2018

Orjan Frid
Ledamot och VD, invald 2016

Fodd 1962 1954
Utbildning MBA Civilingenjor / Civilekonom
Ovriga styrelseuppdrag Christian Berner Tech Trade -

(ordférande), Gardaverken AB
(ordférande), Lokaltidningen

Mitt i Stockholm AB (ordférande),
Seafire Capital (ordférande),
Yrkesakademin AB (ledamot),
NHST Media Group AS (ledamot),
Teknoma QY (ledamot) och Squid
AB (ledamot).

Arbetslivserfarenhet

Chefredaktor och VD Dagens
Nyheter och Expressen.
Redaktionschef Goteborgs-
Posten. VD Lowe Brindfors.

VD Patria Helicopters AB, VD
Eneas Energy AB, VD TradeDoubler
AB och VD Dimension AB.

Aktieinnehav" i Eniro

Stamaktier: —
Preferensaktier: —
Teckningsoptioner: 2 975 000

Stamaktier: 22 200 000
Preferensaktier: —
Teckningsoptioner: 2 975 000

Narvaro 2017?

Styrelseméte 38 (39) 39 (39)
Revisionsutskott n/a n/a
Ersattningsutskott 3(3) n/a
Arvode for mandatperioden

2017/2018, SEK¥#

Styrelse 646 668 -
Revisionsutskott 25000 -
Ersattningsutskott 150 000 -
Oberoende gentemot bolaget Ja/la Nej/Ja

och storre aktiedgare

1) Aktieinnehavet innefattar narstsendes aktier per 27 mars 2018.
2) Inom parentes anges antal maten som har 4gt rum under den tidsperiod som respektive representant har varit ledamot. -
3) Orjan Frid har efter tilltradet som VD och koncernchef den 12 augusti 2076 inte tagit ut nagot ytterligare styrelsearvode.

4) Efter att Bjorn Bjornsson pd egen begaran avgick ur styrelsen 8 januari 2018 har Joachim Berner vertagit hans roll som

ordforande i styrelsen och ledamot i revisionsutskottet. Ola Salmén har overtagit rollen som ledamot i ersattningsutskottet.
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Ola Salmén
Ledamot, invald 2016
Ordfdrande i revisionsutskottet

Ledamot i ersattningsutskottet,

sedan januari 2018

Katarina Emilsson
Arbetstagarrepresentant,
invald som suppleant 2013,
ordinarie fran maj 2014

1954

1969

Civilekonom

Diplomerad informationsmaklare
och omvarldsbevakare

LKAB (ledamot), Lernia AB
(ledamot) och Teracom AB
(ledamot).

Ordforande Unionklubben Eniro.

CFO Sandvik, CFO Vin & Sprit
och CFO Adcore AB. Ekonomi-
chef Handelsbanken Markets.
Ekonomichefs- och controller
befattningar inom koncernerna
Swedish Match och STORA.

Arbetsmiljosamordnare,
Facility manager, Informatér,
Intern miljorevisor.

Stamaktier: —
Preferensaktier: —
Teckningsoptioner: —

Stamaktier: —
Preferensaktier: —
Teckningsoptioner: —

39(39) 39(39)
7(7) n/a
n/a n/a
420 000 57 000
150 000 -
25000 -
Ja/la -
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Koncernledning

Orjan Frid
Ledamot och VD, invald 2016

Fredrik Sandelin

Ekonomi- och finansdirektor
Anstalld sedan 2015 och medlem
i koncernledningen sedan 2015

Fodd

1954

1962

Utbildning

Civilingenjor / Civilekonom

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm

Ovriga styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet

VD Patria Helicopters AB, VD
Eneas Energy AB, VD TradeDoubler
AB och VD Dimension AB.

CFO Caperio, vice VD och CFO IBS,
VD A-Com, SVP Sverige Hilton
Hotels Worldwide, vice VD och
CFO Scandic Hotels, Finansdirek-
tor Ratos.

Aktieinnehav” i Eniro

Stamaktier: 22 200 000
Preferensaktier: —
Teckningsoptioner: 2 975 000

Stamaktier: 1600 000
Preferensaktier: —
Teckningsoptioner: 1300 000
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Mikael Lindstrom
Tillférordnad chef Nordic Sales
Medlem i koncernledningen
sedan 2017

Magnus Andersson

Chef Products & Technology
Medlem i koncernledningen
sedan 2018

1963

1974

Civilekonom, Lunds Universitet

Civilingenjor, Industriell ekonomi,
Linképings Tekniska Hogskola

Affarsutveckling Humagic Group
AB, Marknads och forsaljnings-
direktor Previa AB, VD Segmen-
tor AS, Grundare/VD Accept
saljutveckling AB, Konsult Avant
Foretagsutveckling AB

Director Sales Strategy &
Development Eniro, Director User
Experience Eniro, Director Local
Search Eniro, Vice President
Eniro Sweden & Finland, Senior
Manager Accenture Strategy

Stamaktier: —
Preferensaktier: —
Teckningsoptioner: —

Stamaktier: 160 000
Preferensaktier: —
Teckningsoptioner: —
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