Bolagsstyrningsrapport

Bolagsordningen beskriver bolagets verksamhet, dess aktiekapital,
antal aktier samt aktieslag, rostfordelning, antalet styrelseledamdter
samt revisorer, hur kallelse ska ske till samt arendebehandling under
arsstdmma och att stdmma ska hallas i Stockholm. | perioderna
mellan arsstémmorna utgor styrelsen inom SDS AB (publ) det
hogsta beslutande organet inom féretaget. Styrelsens uppgifter
regleras i Aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Den nu gallande
bolagsordningen antogs vid extra bolagsstamma den 21 mars 2017.
Bolagsordningen finns att Idsa i sin helhet pa www.sds.seamless.se.

Bolagskoden

SDS sarnoterades pa First North Premier den 21 juli 2017.Bolag-
skoden géller inte for bolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq First
North Premier, men den 1 januari 2016 tradde Nasdags rekom-
mendation om att félja Bolagskoden i kraft. Styrelsen har darfor
beslutat att SDS ska tillampa och folja Bolagskoden. Bolagskoden
medger avvikelser fran denna, under forutsattning att avvikelser
och valda alternativa I6sningar beskrivs och orsaken till avvikelsen
forklaras i bolagets bolagsstyrningsrapport (enligt den sa kallade
"folj eller forklara’-principen). Under 2018 har ingen avvikelse fran
Koden forekommit. Bolaget har inte heller haft ndgon overtradelse
av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter eller god sed pa
aktiemarknaden.

Arsstimma

SDS AB (publ) holl sin &rsstémma den 25 april 2018. Till stémmans
ordférande valdes Gunnar Jardelév. Arsstimman beslutade om
foljande:

- Faststallande av arsbokslut, resultatdisposition och ansvarsfrihet
for styrelse och vd.

+ Gunnar Jardelov, Tomas Klevbo och Leif Brandel omvaldes
som styrelseledamaoter samt nyval av Ayesha Amilon som
styrelseledamot

+ Gunnar Jardelov omvaldes som styrelseordforande.

PricewaterhouseCoopers AB valdes som bolagets revisor med
Niklas Renstrom som huvudansvarig revisor.

- Arsstdmman beslutade att arvode ska utga till styrelsens ordf6-
rande med 400 000 kronor och till dvriga styrelseledamoter med
300 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledamoter som inte ar
anstallda i bolaget.

+ Arvode till revisorerna PricewaterhouseCoopers AB ska utga
enligt godkand rakning.

Valberedning

| enlighet med beslut pa arsstdmman den 25 april 2018 ska SDS
valberedning infor arsstdmman 2019 besta av styrelseordféranden
och representanter for de tre rostmassigt storsta aktiedgarna

per 1 augusti 2018. Valberedningens sammansattning offentlig-
gjordes den 7 september 2018. Valberedningen har konstituerats i
enlighet med av arsstdmman faststallda principer och har foljande
sammansattning:

+ John Longhurst, valberedningens ordférande, representerande
egna aktier

- Lars Rodert, representerande OstVést kapital
- Vesa Varis, representerande egna aktier

+ Gunnar Jardelov, ordforande i SDS

Valberedningen har haft fyra protokollférda méten infor ars-
stdmman 2019 och innan datum for paskrift av rsredovisningen.

Revisorer

SDS ska enligt bolagsordningen ha en till tva revisorer med eller
utan revisorssuppleanter. Mandatperioden for revisorer ar enligt
lag ett ar. PricewaterhouseCoopers AB, omvaldes till stamman
2019. Niklas Renstrom utsags till ansvarig revisor. Utdver ordinarie
revisionsuppgifter bistar PricewaterhouseCoopers AB dven SDS
med allménna rad géllande redovisning och skatter. Det dligger
PricewaterhouseCoopers AB att garantera sitt oberoende som
revisionsfirma i rollen som radgivare.

Styrelsen

Styrelsen forvaltar bolagets angeldgenheter i bolagets och
samtliga aktiedgares intresse. Storleken och sammansattningen
av styrelsen sékerstaller formagan att forvalta bolagets angeléag-
enheter effektivt och med integritet. | styrelsens uppgifter ingar

att faststalla verksamhetsmal och strategier, besluta om férvary
och avyttringar, bolagets kapitalférsorjning, tillsatta, utvardera och
besluta om ersattning till foretagets verkstéllande direktor, se till att
det finns effektiva system for uppfoljining och kontroll av bolagets
verksamhet, att nodvandiga etiska riktlinjer faststalls for bola-

gets upptradande samt att utvardera styrelsearbetet. Styrelsens
arbetsordning faststalls arligen vid det konstituerande styrelse-
sammantradet eller nar s kravs. Férutom namnda arbetsuppgifter
foreskriver forordningen faststéllande av styrelsens métesordning,
instruktioner for foretagets verkstallande direktor, beslutsordning
inom bolaget, arbetsférdelning samt informationsordning mellan
bolaget och styrelsen. Styrelsen bevakar och utvarderar arligen
verkstallande direktorens prestationer, inklusive implementering av
styrelsens beslut och riktlinjer.
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Styrelsens arbete

Styrelsen holl femton protokollférda sammantréaden under éret,
exklusive tvd sammantrdden per capsulam. Vid dessa méten
behandlade styrelsen férutom fasta punkter sasom affarslage, ars-
och delarsrapporter, budget, verksamhetsmal, risker, ersattnings-
fragor till bolagsledningen och uppféljning héray, revisionsfragor.
Vid det konstituerande styrelsemdtet behandlades och faststélldes
arbetsordningen for styrelsen samt instruktioner for verkstallande
direktoren. Varje ar initierar styrelsens ordférande dven en utvarde-
ring av styrelsens arbete.

Styrelsens oberoende

SDS styrelse bedoms uppfylla Kodens krav pa oberoende: Alla sty-
relseledamater har en oberoende stallning i relation till bolaget och
ledningen. Samtliga ledamaoter ar oberoende av bolagets huvuda-

gare. For mer information om styrelsemedlemmarna, se sidan 24.

Ersattningsutskottet

Styrelsens har inrattat ett ersattningsutskott med uppgift att bereda
fragor om I6n, ersattningar och andra anstéllningsuvillkor for verk-
stallande direktoren samt ersattningsprogram av bredare karaktar,
exempelvis optionsprogram for slutgiltigt beslut eller beslut om for-
slag till stamman. Erséattningsutskottet beslutar i frdgor angaende
|6ner och erséattning och andra anstéllningsvillkor for alla direktrap-
porterande till verkstallande direktoren. Ersattningsutskottet utgors
av styrelsen i sin helhet.

Revisionsutskott

SDS revisionsutskott utgors av styrelsen i sin helhet. Styrelsen
har valt detta arbetssétt da foretaget har en relativt okomplicerad
verksamhets- och revisionsstruktur. | samrad med bolagets revi-
sorer har styrelsen aven proaktivt behandlat nya rekommendationer
inom redovisningsomradet vilka kan komma att paverka bolagets
framtida redovisning och rapportering. Tva ganger per ar, efter
tredje och fjarde kvartalens bokslut, rapporterar bolagets revisor
sina iakttagelser fran revisionen till hela styrelsen. Dessa moten
fyller dven syftet att halla styrelsen underrattad om revisionens
inriktning och omfattning, likaval som att diskutera samordningen
av den externa revisionen, interna kontroller samt revisionens syn
pa bolagets risker.

Narvaro

Nedan redovisas narvaron per styrelseledamot vid protokollforda
moten:

Namn Narvaro vid styrelsemoéten
Gunnar Jardelov 15/15
Tomas Klevbo 15/15
Leif Brandel 15/15
Ayesha Amilon* 9/9
Mikael Hult** 5/6

* Ayesha Amilon nyvaldes vid bolagstdmman i april 2018
** Mikael Hult avbojde omval vid bolagstdmman i april 2018

VD och ledningsgrupp

Verkstallande direktoren leder bolaget inom ramen for vd-instruk-
tionen och rapporterar manatligen och kvartalsvis till styrelsen
avseende finansiell och operationell progress mot av styrelsen
faststéllda finansiella och verksamhetsrelaterade mal. Den verk-
stéllande direktoren deltar pa styrelsemétena och tillhandahaller
styrelsen nodvandiga informations- och beslutsunderlag. Bolaget ar
organiserat i funktioner dér respektive funktionschef ocksa ingar i
ledningsgruppen. Ledningsgruppen har moten varannan vecka med
staende dagordning. Darutover hélls moten nér sé ar pakallat. For mer
information om vd och ledningsgruppsmedlemmarna, se sidan 26.

Styrelsens rapport om intern kontroll

SDS syfte med arbetet for intern kontroll ar:

+ Sakerstélla fullgod efterlevnad av tilldmpliga lagar, regler och férordningar.

Séakerstalla att den finansiella rapporteringen ger en rattvisande
och sann bild av bolagets finansiella situation och ett rattvisande
beslutsunderlag for aktiedgare, styrelse och ledning.

Sékerstélla att bolagets verksamhet ar organiserad och bedrivs pa
ett sddant satt att finansiella och verksamhetsméssiga mal nas
och att betydande risker hanteras i ratt tid och pa lampligt sétt.

Ansvar

SDS styrelse ansvarar for att bolaget har god intern kontroll

och uppfyller kraven enligt Aktiebolagslagen samt svensk kod

for bolagsstyrning. Intern kontroll 6ver finansiell rapportering ar
inom SDS en integrerad del av bolagsstyrningen. Dessa kontroller
innehaller processer och metoder for att sdkerstalla koncernens
tillgdngar och riktigheten i den finansiella rapporteringen, i syfte att
skydda &garnas investering i bolaget. Styrelsen faststéller arligen
en arbetsordning som reglerar styrelsens arbete och hantering av
fragor. Styrelsen forser verkstallande direktdren med vd-instruk-
tioner som foreskriver i vilka fragor verkstallande direktoren far
utova sin behdrighet att agera for foretagets rakning efter att ha
fatt styrelsens bemyndigande eller godk@nnande. Vd-instruktionen
revideras arligen. Styrelsen forser dven verkstallande direktdren
med instruktioner géallande den finansiella rapporteringen. | enlighet
darmed ansvarar verkstallande direktoren for att granska och saker-
stalla kvaliteten i all finansiell rapportering, samt att svara for att
styrelsen i 6vrigt far den rapportering som kravs for att fortlopande
kunna bedoma koncernens ekonomiska stéllning och risker.

Styrelsen faststéller viktiga policy inklusive finanspolicy och afférsetiska
riktlinjer.

Riskidentifiering och uppféljning

Overgripande riskbedémning, dvs. identifiering och utvardering av
risker att inte uppna affarsmal, gors i samband med bolagets stra-
tegiarbete dar sannolikhet och atgarder diskuteras med styrelsen.
Detta arbete aterupprepas i samband med budgetprocessen. Dessa
risker utvarderas dven Iopande och hanteras i foretagets linjeorgani-
sation. | avrapportering till styrelsen ger foretagets ledning I6pande
avrapportering pa storre identifierade riskomraden sdsom foreta-
gets konkurrenssituation, kreditrisker och teknologitrender. For en
oversikt over foretagets risker och riskhantering se sidorna 27-28 i
Forvaltningsberattelsen.
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Extern rapportering

Styrelsen Gvervakar och utvarderar kvalitetssakringen av den
finansiella rapporteringen genom kvartalsrapporter om bolagets
affars- och resultatutveckling och genom att vid varje ordinarie
styrelsesammantrade behandla koncernens finansiella situation.
Vid tva tillféallen varje ar nérvarar bolagets revisor vid styrelsemaoten
dar resultatet av reviderat arsbokslut och bokslut for tredje kvar-
talet presenteras. Vid dessa tillfallen presenteras aven eventuella
forandrade redovisningsprinciper som beror bolaget. | anslutning

till genomgangen av arsbokslutet och kvartalsrapporten for tredje
kvartalet avger aven revisorn sin uppfattning om organisationens
férméaga och ekonomifunktionens duglighet. For att underlatta
korrekt extern rapportering och hantering av risk, ar det interna
systemet for rapportering och kontroll uppbyggt kring &rlig finan-
siell planering, manadsrapportering och I6pande uppféljning av
affarsrelaterade nyckeltal. Koncernens ekonomifunktion kontrollerar
och Overvakar rapporteringen saval som Gverensstammelsen med
interna och externa regelverk. Forutom lagar och férordningar,
inkluderas finanspolicy i interna regler och riktlinjer, attestinstruk-
tion, kredit- och redovisningsprinciper och rutinbeskrivningar.

Dessa regler och riktlinjer uppdateras vid behov. Identifierade risker
gallande finansiell rapportering skots via bolagets kontrollaktiviteter.
De verksamhetsspecifika kontrollerna kompletteras av detaljerade
ekonomiska analyser av resultat samt uppfdljning mot budget och
prognoser, vilket ger en overgripande bekraftelse pa rapporteringens
kvalitet.

Internrevision

Styrelsen utvarderar arligen om det finns ett behov av att inratta
en sarskild intern granskningsfunktion (intern-revision). Styrelsen
bedomde att ett sddant behov inte fanns under 2018. | sitt resone-
mang papekade styrelsen att den interna kontrollen huvudsakligen
utdvas genom den centrala ekonomifunktionen och ledningens
overvakande kontroller.

Dessa faktorer, i kombination med bolagets storlek och begransade
komplexitet, gor att styrelsen anser att det for ndrvarande inte ar
ekonomiskt forsvarbart med ytterligare en funktion.

Bolaget efterstravar att i enlighet med gallande lagstiftning, Nasdaq
First Norths regelverk samt 6vriga krav som stélls pa noterade
bolag regelbundet tillhandahalla korrekt, tillforlitlig och aktuell finan-
siell information. Den finansiella informationen ska publiceras regel-
bundet i form av delarsrapporter och bokslutskommunikéer, samt

i regulatoriska pressmeddelanden innehallande vasentliga nyheter
och kurspaverkande information, i enlighet med nedan beskrivna
policy for kommunikation och informationsgivning.

Informationsgivning

Styreslen har antagit en policy fér kommunikation och informa-
tionsgivning som anger riktlinjerna fér saval intern som extern
kommunikation och syftar till att sékerstalla en god kvalité pa
bolagets kommunikation savéal som att bibehalla en god relation till
media och sakerstalla att géllande lagstiftning efterlevs. SDS infor-
mation och kommunikation ska ge medarbetare, investerare och
marknaden korrekt, snabb och tillrdcklig information for att vid varje
tillfalle kunna gora en rattvis bedémning av bolagets verksamhet,
ekonomiska stéllning och formaga att fullgora sina skyldigheter.

Styrelsen har dven antagit en policy avseende insiderinformation i
syfte att sdkerstalla att bolagets, saval som dess medarbetares och
till dessa narstadende personers, hantering av insiderinformation
och offentliggérande av densamma sker pa ett korrekt satt samt
att Bolaget och dess medarbetare efterlever de krav som foljer av
gallande insiderlagstiftning samt Nasdags regelverk.




