Bolagsstyrningsrapport

STYRNINGEN AV ENIROKONCERNEN

Eniro-koncernens styrning regleras av bade externa och interna styr-

dokument. Till de externa styrsystemen hér bland annat aktiebolagslagen,

&rsredovisningslagen, Nasdagq Stockholms regelverk for emittenter samt
andra tilldmpliga lagar och regler. Bland de interna styrsystemen finns
bland annat den av &rsstémman faststdllda bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning samt styrelsens instruktion for den verkstallande direktéren.
Eniro tilldmpar Svensk Kod fér Bolagsstyrning, dven kallad Koden. Koden
bygqger pa principen "folj eller forklara’”, vilket innebdr att foretag som
filldmpar koden kan avvika frén enskilda regler, men vid sédant fall maste
ange en forklaring fill avvikelsen.

AGARSTRUKTUR OCH ROSTRATT

Eniros aktieGigare ar de som ytterst fattar beslut om koncernens bolags-
styrning, genom att p& bolagsstdmman utse bolagets styrelse som i sin
tur ldpande under éret ar ansvarig for att bolagsstyrningen foljer lagar
samt évriga externa och inferna styrinstrument. Vid bolagsstamman fér
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varje rostberdttigad aktiedgare fill stamaktier serie A samt preferens-
aktier serie A rosta for det fulla antalet dgda och foretradda aktier
utan begrdnsning i rostratten. Aktiedgare till stamaktier serie B samt
aktiedgare till preferensaktier serie B har 1/10 rést per aktie. Eniros
aktiekapital uppgick per den 31 december 2020 till 547 467 815 SEK
fordelat p& 66 573 410 stamaktier serie A, 617 502 582 preferensaktier
serie A samt 258 777 preferensaktier serie B, varav Eniros egna innehav
uppgick till 17 037 stamaktier serie A och 3 368 preferensaktier serie B.
Det totala antalet réster uppgick till 684 101 870, varav stamaktier serie
A motsvarar 66 573 410 réster, preferensaktier serie A 617 502 582 samt
preferensaktier serie B 25 878 roster. Bolagets tre storsta aktiedgare
per den 31 december 2020 var:

* llija Batljan direkt och genom bolag (11,27 procent av rosterna)
* Theodor Jeansson (9,50 procent av rosterna)
*  MGA Placeringar AB (6,16 procent av résterna)
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1) Valberedningen forbereder férslag till beslut som presenteras pd drsstamman.
Arsstémman beslutar om principer for tillséttande av valberedning.

2) Det ar styrelsen som inréttar utskotten och utser vilka i styrelsen som ska inga
i respektive utskoftt.

Viktiga interna styrinstrument

Affarsidé och madl, bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
instruktion till VD, strategier och policyer avseende bland annat
etik, finans-, information- och insiderfrdgor och processer for intern
kontroll och styrning.

3) Utfér revision och rapporterar fill styrelsen och aktiedgarna.

4) Utvarderingen av styrelsens arbete rapporteras till valberedningen.

Viktiga externa styrinstrument
Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter, andra relevanta lagar och Koden.




ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid arsstamman eller i
férekommande fall vid extra bolagsstdmmor, som ar bolagets hogsta
beslutande organ. Enskilda akfiedgare som dnskar f& ett drende
behandlat p& bolagsstdmman kan begdra detta hos Eniros styrelse under

sarskild adress som publiceras pé koncernens hemsida www.enirogroup.com.

Arsstdmman beslutar om:

* Faststallande av &rsredovisning

* Utdelning

* Ansvarsfrihet

* Val av styrelseledaméter och revisorer

* Ersattning till styrelseledamaéter och revisorer

* Riktlinjer om ersattning och andra anstdliningsvillkor till ledande
befattningshavare

* Valberedningen

+  Ovriga viktiga frégor

ARSSTAMMAN 2020
Arsstémman 2020 &gde rum den 16 juni 2020. Protokollet &terfinns p&
www.enirogroup.com. Arsstamman fattade bl. a. féljande beslut:

* Ingen utdelning for stamaktier och preferensaktier Idmnas for
verksamhetsdret 2020.

* Arvode till styrelsen med 675 000 SEK till styrelsens ordférande
och 360 000 SEK fill var och en av de 6vriga stdmmovalda
styrelseledaméterna och ingen ersattning for utskottsarbete samt
1500 SEK per méte till envar arbetstagarrepresentant (som ett
inlasningsarvode).

*  Omval avJohnny Sommarlund, Henrik Salwén, Magdalena Bonde,
Urban Hilding och Arne Myhrman. Omval av Arne Myhrman som
styrelsens ordférande.

* Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet
med styrelsens forslag.

» Fortsatt drift av bolaget innebdrandes att sttmman ska samman-
kallas inom &tta manader frdn den férsta kontrollstdmman (tillika
arsstdmman) for att p& nytt prova frdgan om bolaget ska gé i
likvidation, en andra kontrollstdmma.

* Uttalande om stéd for ackordserbjudandet.

*  Beslut om andring av bolagsordningen pd sé& satt att grénserna for
aktiekapitalet ska vara lagst 400 000 000 kr och hégst 1600 000 000 kr
samt dessutom att granserna for antal aktier ska vara Iagst 400 000
000 aktier och hégst 1600 000 000 aktier. Bolagsstdmman avslog

aktiedgarforslag om att &terstélla bolagsordningen till tidigare lydelse.

* Bemyndigande fill styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nGsta Grsstémma, med awvikelse frén aktiedgarnas foretrades-
ratt, besluta om nyemission av preferensaktier av serie A i bolaget fill
bolagets borgendrer.

* Bemyndigande fill styrelsen aftt, vid ett eller flera fillfallen under tiden
fram till nasta &rsstémma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av stamaktier i bolaget.

Det totala antalet féretraddda aktier vid stdmman var 16 929 870, mot-
svarande 16 929 445 réster och cirka 25 procent av det totala antalet
roster i bolaget.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2 MARS 2020

Extra bolagstémman beslutade om dndring av bolagets bolagsordning,
innebdrande att ett nytt aktieslag, preferensaktier av serie A, inférs

med foretrade till viss vinstutdelning fore alla andra aktieslag och
omvandlingsforbehdll samt att bolagsordningens fill&tha grénser for
antalet aktier och aktiekapitalet dndras. Registrering hos Bolagsverket
av andringen av bolagsordningens tilldtna granser for antalet aktier och
aktiekapitalet forutsatter att styrelsen utnyttjar bemyndigandet.

*  Stdmman beslutade ocksé att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillféllen under tiden fram fill nésta drsstamma, med avvikelse frén
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av preferensaktier
av serie Ai bolaget.

Protokollet &terfinns pd www.enirogroup.com.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 28 DECEMBER 2020

Med hansyn till risken for spridning av coronaviruset genomférdes
extra bolagsstémma den 28 december 2020 i Eniro AB (publ) genom
férhandsréstning (sk postrostning) med stod av tillfalliga lagregler.

* Eniro AB, moderbolag i Enirokoncernen, genomférde den 16 juni
2020 en forsta kontrollstdmma varvid stémman beslutade om
fortsatt drift. | enlighet med 25 kap. 16§ ska en andra kontrollstémma
héllas inom 8 manader varvid frdgan ska prévas pé nytt.

* Bolagsstdmman den 28 december konstaterade att kontrollbalans-
rakningen och évriga stdmmohandlingar framlagts, samt att
bolagets egna kapital enligt kontrollbalansrakningen hade ater-
stallts och uppgick till mer an det registrerade aktiekapitalet.
Stamman beslutade darefter i enlighet med styrelsens forslag
att bolaget inte ska ga i likvidation.

Protokollet &terfinns pd www.enirogroup.com.

VALBEREDNINGEN

Arsstémman 2020 beslutade om riktlinjer fér utseende av valberedningen
att gdlla tills annat beslut fattas av bolagsstdmman, inneb&rande

att de fyra storsta aktiedgarna ska erbjudas méjlighet att utse varsin
ledamot att, jdmte ordféranden, utgéra valberedningen for tiden tills
dess en ny valberedning utsetts. Valberedningens sammansdttning
offentliggdrs genom ett pressmeddelande s& snart ledaméterna blivit
utsedda, och senast sex manader fére arsstémman.

Om en ledamot i valberedningen avgar frén uppdraget innan dess
arbete dar avslutat ska den aktiedgare som utség den avgdende leda-
moten utse en eftertradare, forutsatt att aktiedgaren fortsatt aren av
de fyra réstmdssigt starkaste dgarna.

Om agare som har utsett ledamot i valberedningen infe léngre dren
av de fyra storsta aktiedgarna fram till tre manader fére @rsstémman ska
denne stdlla sin plats till férfogande till forman for ny storre aktiedgare.

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2021

Valberedningens sammansattning pressmeddelades den 7 oktober och
bestdr av styrelsens ordférande Arne Myhrman, Johnny Sommarlund
(utsedd av MGA Placeringar AB), llija Batljan (eget innehav och via
bolag), Theodor Jeansson (eget innehav), Carl Rosvall (utsedd av
Hajskdaret Invest AB) samt styrelseordféranden i Eniro Arne Myhrman.
Valberedningen utsdg Theodor Jeansson fill sin ordférande.




Med anledning av SpectrumOne AB:s forvarv av preferensaktier serie
Ai Eniro AB (publ) i januari 2021 varigenom 28 procent av samtliga roster
i bolaget uppnatts beslutade bolagets storre dgare om féréndring av
valberedningens sammansattning enligt féljande: Fredrik Forsman,
utsedd av SpectrumOne AB uts@gs fill valberedningens ordférande.
For att uppratthdlla kontinuitet i valberedningen kvarsté@r Theodor
Jeansson och Johnny Sommarlund. Arne Myhrman, styrelseordférande
i Eniro AB enligt &rsstammans beslut, kvarstar. Carl Rosvall, utsedd av
Hajskaret Invest AB, avgick ur valberedningen.

VALBEREDNINGENS UPPDRAG
Valberedningens uppgift ar att infér drsstémman den 29 april 2021
ldgga fram férslag avseende:

* Antal styrelseledaméter som ska valjas av stdmman

* Styrelsearvoden

* Eventuell ersattning for utskottsarbete

* Styrelsens sammansattning

* Val av styrelseordférande

* Val av ordférande pé arsstdmman

* Revisorsarvoden

* Val av revisorer

* | forekommande fall, forslag till forandring i gallande riktlinjer for
valberedningen

Valberedningen har infér arsstamman 2021 sammantrdtt vid

fyra tillfallen vid denna @rsredovisnings avgivande. Daremellan

har kontakter tagits mellan ledamaoterna och med potentiella
styrelsekandidater. Valberedningen har tagit del av den interna
utvardering av styrelsens arbete som utférts samt av redogérelsen
frén styrelsens ordférande om I&get for bolaget, for styrelsens arbete
sedan &rsstémman 2020 samt for ledamoternas kompetenser och
erfarenheter och att styrelsen, liksom under féregdende rakenskapsar,
fungerat som en aktivt arbetande styrelse dar styrelsearbetet fokuserat
pd& genomférandet av bolagets nya affédrsmodell, finansiering och
6vriga utmaningar och pd det vanliga styrelsearbetet. Valberedningen
har évervagt lampligt antal styrelseledaméter och sett ver den
erfoderliga kompetensen for styrelsen i bolaget utifrdn bolagets
situation och utmaningar, samt diskuterat kravprofiler for nya
ledaméter, intervjuat nuvarande och potentiella styrelsekandidater

for att Idgga fram forslaget for styrelsens sammansattning.
Valberedningens férslag presenteras i samband med kallelsen fill
&rsstémman och p& www.enirogroup.com. | samband med detfta
publicerar valberedningen dven sin redogorelse och motiverade
yttrande gdllande styrelse och revisorsval vid &rsstamman 2021.

STYRELSEN

Styrelsen ska styra bolagets verksamhet i enlighet med bolagets och
alla aktiedgares intressen. Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen
for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Styrelsen faststdller arligen en skriftlig arbetsordning som jamte
aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden klargér styrelsens
ansvar och reglerar ansvarsférdelningen inom styrelsen, det vill séga
mellan ordférande och évriga ledamoter, liksom mellan styrelsen och
dess eventuella utskott.

Arbetsordningen innehdller Gven rutiner for det I6pande
styrelsearbetet.

Styrelsen ska normalt hélla sju ordinarie méten per ar, utéver
konstituerande styrelseméte, varav minst ett med bolagets revisorer
ndrvarande och utan personer frdn koncernledningen. Extra styrel-
semoten kan hallas for att behandla frdgor som inte Iampligen kan
behandlas pd ett ordinarie méte.

S&dana méten kan héllas per telefon, videokonferens eller per capsulam.
Normalt ska kallelse till ordinarie méten skickas fill ledaméterna en
vecka foére aktuellt moéte. Med kallelsen ska bland annat dagordning
och relevant dokumentation och beslutsunderlag fér de drenden som
ska behandlas p&d métet skickas med.

Koncernens revisorer deltar normalt vid styrelseméten som godkanner
bokslutskommuniké och halvars eller niomdanadersrapport som granskats
av revisorerna samt vid avrapportering av intern kontroll.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt Eniros bolagsordning ska styrelsen bestd av fyra fill tio ledaméter,
som darligen vdljs p& arsstdmman efter forslag fran valberedning for
fiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Enligt svensk lag har arbetstagaror-
ganisationerna ratt att utse tvé ledaméter och en suppleant for varje
s&dan ledamot. Styrelsen bestdr fér ndrvarande av fem stémmovalda
ledaméter samt en ordinarie arbetstagarrepresentant. Styrelsens samman-
sattning och en beddémning av varje styrelseledamots oberoende
&terfinns pd sida 38.

STYRELSENS OCH ORDFORANDENS ANSVAR

Ordféranden dr ytterst ansvarig for styrelsens arbete och ar den

som |6pande foljer verksamheten i néra dialog med verkstallande
direktoren (vd) for att kunna utéva styrelseuppdraget pd ett ansvars-
fullt satt. Ordféranden sakerstdller att dvriga styrelseledaméter fér
den information och dokumentation som dar nédvandig for att de ska
kunna utdva styrelseuppdraget pd ett ansvarsfullt satt. Ordféranden
foretrader Eniro i dgarfrédgor. Ordféranden dar dven ansvarig for den
&rliga utvarderingen av styrelsens arbete.

Styrelsens arbetsordning innehdller instruktioner for arbetsférdelning
mellan styrelse och vd, samt rutiner for hur vd 16pande ska informera
styrelsen om utvecklingen av koncernens verksamhet och finansiella
stallning. Vd deltar i alla styrelsemoten forutom vid styrelsens enskilda
diskussioner, exempelvis utvardering av vd:s arbete. Andra ledande
befattningshavare deltar ndr sé& behévs for att informera styrelsen eller
ndr styrelsen eller vd sarskilt begar det. Styrelsen har efter drsstamman
2018 valt att inte inrGtta utskott utan hela styrelsen fullgor ersattnings
och revisionsutskottets uppgifter enligt vad som framgér, av faststallda
arbetsordningar for respektive utskott. Styrelsen beslutar dven om Eniros
bolagsstyrningsdokument, vilket inkluderar styrelsens och utskottens
arbetsordningar, vd-instruktion och de koncernévergripande policyer
avseende finans, information, insiderfrédgor och héllbarhet.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2020

Styrelsen har under dret héllit 25 styrelsemaéten. Varje styrelseledamots
ndrvaro pd& dessa moten framgadr pd sid 34. Vid de ordinarie styrelsemétena
har vd redogjort fér koncernens resultat och finansiella stdlining inklusive
prognos fér de kommande kvartalen och utvecklingen av bolagets
afférsverksamhet.




Styrelsen har under 2020 lagt fortsatt stor kraft p& framforallt bolagets
finansiella situation. Bland annat har en foretagsrekonstruktion, som
resulterade i aft obligationslanet byttes mot nyemitterade preferens-
akfier serie A, genomférts. Fortsatt fokus p& utvecklingen av bolagets
nya affdrsmodell och &tgarder for kostnadsminskningar har vidare
varit i fokus. Den pdgdende pandemin har krévt insatser vad galler
dvervdganden infor &tgdardsprogram.

Ovriga viktigare frégor som styrelsen behandlat under &ret omfattar
bland annat:

* Bolagets ledning, resultat och finansiella stalining

* Lé&ngsiktig kapitalstruktur samt évriga finansieringsfrégor

* Varderingar av tillgdngar med &tféljande nedskrivning av goodwill

*  Uppfdljning och kvalitetssakring av intéktsredovisning

* Intern kontroll

* Strateqgifrdgor, omstrukturerings- och organisationsfrégor

» Fortsatt utveckling av bolagets affdrsmodell med fornyelse av
produkt och tjénsteutbud

Styrelsen genomfér normalt érligen en utvardering av sitt arbete under
ledning av styrelsens ordférande och under rakenskapsdret 2020
genomférdes denna internt. Resultatet av utvarderingen har redovisats
for valberedningen.

Koncernens revisorer deltog bland annat vid de styrelsemoten som
godkande bokslutskommunikén, &rsredovisningen och halvarsrapporten
som granskats av revisorerna infor prospektet i anslutning till bolagets
emission av preferensaktier serie A samt vid avrapportering av intern
kontroll.

UTSKOTT

Styrelsen har valt att inte inratta utskott, utan hela styrelsen fullgor
ersaftnings och revisionsutskottets uppgifter enligt vad som framgdr av
faststallda arbetsordningar for respektive utskoftt.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet har utgjorts av hela styrelsen och arbetet har
bedrivits som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelse-
moten. Hela styrelsen har fullgjort de uppgifter som ersattningsutskottet har
enligt Koden och av styrelsen faststalld arbetsordning for erséttnings-
utskottet bland annat styrelsens forslag till drsstémman avseende
riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan ersattning till vd och
andra ledande befattningshavare, folja och utvardera tilldmpningen
av riktlinjerna, gallande principer for rorliga ersattningar, erséttnings-
strukturer och villkor fér ledande befattningshavare i bolaget, inklusive
utfall av eventuella rérliga ersattningar for bolagsledningen. Styrelsen

beslutar om erséttning till vd. Styrelsens ordférande forbereder, pé forslag
av vd, styrelsens beslut om ersattningar och évriga villkor fér ledande
befattningshavare inom ramen for faststdllda ersattningsriktlinjer.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har utgjorts av hela styrelsen och arbetet har bedrivits
som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelseméten.
Hela styrelsen har fullgjort de uppgifter som revisionsutskottet har
enligt aktiebolagslagen och av styrelsen faststallt arbetsordning for
revisionsutskottet, bland annat att dvervaka och sékerstdlla kvaliteten
avseende bolagets finansiella rapportering, samt évervaka, ldmna
rekommendationer och férslag for att sdkerstdlla rapporteringens
fillforlitlighet med avseende bland annat pd effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering, samt félja och évervaga fillampningen
av nuvarande redovisningsprinciper och inférandet av nya redovis-
ningsprinciper samt av andra krav p& redovisningen som foljer av
lag, god redovisningssed, eller gdllande bérsregler. Detta inkluderar
att dvervaka processerna for revision och effektiviteten i den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen.

Styrelsen sammantraffar I6pande med Eniros revisor och héller sig
informerad om inriktningen och omfattningen av revisionsarbetet samt
utvarderar detta och diskuterar [6pande synen pd Eniros risker avseende
den finansiella rapporteringen med revisorn.

Eniros valberedning informeras om utvdrderingen av revisionsarbetet.
Infor &rsstémman 2021 har upphandling av revisor genomforts. Styrelsen
har rekommenderat valberedningen att féresld nyval av Grant Thornton
Sweden AB som revisor samt forslag till arvode for revisionsarbetet.

Riktlinjer har faststallts for vilka andra tjanster én revisionstjénster
som Eniro f&r upphandla av sin revisor.

Viktiga revisionsutskottsfrdgor som styrelsen behandlat under éret
inbegriper:

* Intaktsredovisning

* Interna kontrollprocesser och rutiner
* Finansiella mal

* Lé&ngsiktig kapitalstruktur

» Foretagsrekonstruktion

* Revision

* Riskanalyser

+  Overvakning av finansiell rapportering
*  Forsakringsfrégor

* Pensionsfrégor

*  Nedskrivningsprévningar




ERSATTNING TILL STYRELSEN

Stdmman beslutar om den ersattning som ska utgé fill styrelseleda-
méterna. Arsstémman 2020 beslutade att arvode till styrelsen ska

utgd med totalt 1755 000 kronor (en minskning med totalt 595 000
kronor) att férdelas med 675 000 kronor till styrelsens ordférande (en
minskning med 75 000 kronor) och 360 000 kronor fill var och en av
de 6vriga stdmmovalda styrelseledaméterna som ej ar anstdllda i
bolaget (en minskning med 40 000 kronor per styrelseledamot). Utéver
styrelsearvodet utgdr ingen erséttning for utskottsarbete. Arbetstagar-
ledamoterna ar berdttigade till 1 500 kronor per méte.

STYRELSENS NARVARO UNDER 2020

REVISORER

Arsstamman valjer bolagets revisor. Revisorn &r ansvarig for att
utifrén en &rligen faststalld revisionsplan granska och utvardera
verksamhetens risker och koncernens finansiella rapportering. Revisorn
traffar regelbundet revisionsutskottet och styrelsen for att informera om
det I6pande revisionsarbetet.

Arsstémman 2020 valde om PricewaterhouseCoopers AB som
revisor for fiden intill drsstdmman 2021. PwC har som huvudansvarig
revisor utsett den auktoriserade revisorn Carl Fogelberg, att eftertrada
auktoriserade revisorn Michael Bengtsson, som varit huvudansvarig
revisor sedan d&rsstamman 2016. Ersattning fill revisorerna utgdr enligt
godkdand rékning.

Information om revisorns ersattning finns i not 11 Arvoden fill revisorer
pd sid 51.

Funktion Styrelse Revisionsutskottet Ersattningsutskottet
Arne Myhrman Ordférande 25/25 6/6 11
Johnny Sommarlund Ledamot 25/25 6/6 11
Magdalena Bonde Ledamot 25/25 6/6 11
Henrik Salwén Ledamot 25/25 6/6 11
Urban Hilding Ledamot 25/25 6/6 11
Fredrik Haak Arbetstagarrepresentant 25/25 6/6 11




