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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

KlaraBo ar ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Malmo och verksamhet 6ver hela landet. KlaraBos bolagsstyrning
syftar till att uppratthalla och utveckla ett affarsmassigt upptradande och god riskhantering. God bolagsstyrning utgor
grunden for att behalla och starka fortroendet for bolaget bland aktiedgare, medarbetare och andra intressenter.

Lagstiftning och bolagsordning

KlaraBo ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen och arsredovis-
ningslagen. Bolaget tillampar Stockholmsbérsens regelverk
(Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares).
Forutom lagstiftning och borsens regelverk ligger KlaraBos
bolagsordning och dess interna riktlinjer till grund for bolags-
styrningen. Bolagsordningen anger bland annat styrelsens
sate, verksamhetens inriktning, grénserna for aktiekapital och
antal aktier samt férutsattningarna for att fa delta vid bolags-
stamma.

Svensk kod for bolagsstyrning
KlaraBo tillampar Svensk kod for bolagsstyrning, Koden.
Koden kompletterar aktiebolagslagen genom att pa ett antal
omraden stalla hdgre krav, men den mojliggér samtidigt for
bolaget att avvika fran dessa om det i det enskilda fallet skulle
anses leda till battre bolagsstyrning ("folj eller férklara”).
KlaraBo redogér arligen for eventuella avvikelser fran Koden
i bolagsstyrningsrapporten, liksom skalen for en avvikelse och
eventuell alternativ 16sning. Under aret har inga avvikelser skett
fran Koden.

KlaraBo efterstravar en god standard i sin bolagsstyrning.
Under 2021 skedde inga avvikelser fran Koden.
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Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande éver KlaraBo utévas vid bolags-
stdmman som ar bolagets hdgsta beslutande organ. Bolags-
stdmman har darmed en 6verordnad stallning i férhallande
till styrelsen och VD.

Den ordinarie bolagsstdmman, arsstdmman, ska i enlighet
med aktiebolagslagen hallas inom sex manader fran utgangen
av varje rakenskapsar och behandla beslut om faststallelse av
resultat- och balansrakning, dispositioner betraffade bolagets
vinst eller forlust, ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelse-
ledaméter och VD samt val av och ersattning till styrelse-
ledaméter och revisor.

Bolagsstdmman beslutar &ven om andra vasentliga fragor,
exempelvis andring av bolagsordningen och bemyndiganden
och beslut om nyemission. Styrelsen kan aven komma att kalla
till en extra bolagsstamma om styrelsen finner att det finns skal
att halla en bolagsstdmma mellan tiden for arsstdmmorna eller
om revisorn eller en &gare med minst en tiondel av samtliga aktier
skriftligen till bolaget begar att en bolagsstdmma ska hallas.

| enlighet med KlaraBos bolagsordning ska kallelse till
bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt att kallelsen finns tillgénglig pa bolagets webb-
plats www.klarabo.se. En notis om att kallelse till bolags-
stdmma har skett ska &ven annonseras i Dagens Industri.
Kallelse till arsstdmman ska i enlighet med aktiebolagslagen

utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére arsstdmman.
En kallelse till en extra bolagsstamma som ska besluta om
fraga om andring av bolagsordningen ska utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fére stamman, annars galler att en
kallelse till extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex och
senast tre veckor fore stdmman.

Narvaro och rostrattsregistrering vid bolagsstamma
Aktieagares ratt att narvara och rosta vid bolagsstamma,
antingen personligen eller genom ombud med fullmakt, tillkom-
mer aktiedgare som ar inford i bolagets av Euroclear Sweden
forda aktiebok senast den dag som framgar av kallelsen (det vill
sdga pa avstdmningsdagen) samt anmaler sitt deltagande till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medféra ett eller tva bitra-
den, dock endast om aktiedgaren anmaler antalet bitraden till
bolaget i enlighet med det forfarande som galler for anmalan till
bolagsstamman. Varje aktiedgare som anmaler ett arende med
tillracklig framforhallning har ratt att fa arendet behandlat vid
bolagsstamman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
instruera forvaltaren att tillfalligt registrera aktierna i aktie-
agarens namn for att ha ratt att delta och rosta for sina aktier
vid bolagsstdmman, sa kallad rostrattsregistrering. Sadan
registrering maste ha genomforts senast fyra bankdagar fore
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bolagsstamman. Aktieagare som har sina aktier direktregistre-
rade pa ett konto i Euroclear-systemet kommer automatiskt att
inga i listan 6ver aktiedgare.

Kallelser, protokoll, kommunikéer och andra handlingar i
samband med bolagsstdmmor kommer att hallas tillgéngliga
pa KlaraBos webbplats.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstammans organ med enda uppgift
att bereda stammans beslut i val och arvodesfragor samt, i
forekommande fall, procedurfragor for ndstkommande val-
beredning.

Vid arsstdmman den 28 april 2021 antogs principer for till-
sattandet av valberedningen och dess arbete, att galla intill dess
att beslut om andring fattas av bolagsstamman. Valberedningen
ska besta av en representant vardera for de tre respektive rost-
massigt storsta aktiedgarna eller agargrupperna i bolaget, enligt
aktieboken per den sista bankdagen i september.

Om nagon av de tre storsta aktiedgarna eller agargrupperna
avstar fran att utse en agarrepresentant eller om en agarrepre-
sentant avgar innan uppdraget har fullgjorts utan att den aktie-
agare eller agargrupp som har utsett representanten utser en
ny representant, ska styrelsens ordférande uppmana nasta
aktiedgare eller agargrupp i storleksordningen att utse en
agarrepresentant.

Vid agarforandringar som paverkar de tre storsta aktie-
agarna, ska den av de tre storsta aktieagarna som inte har
nagon agarrepresentant i valberedningen kontakta valbered-
ningens ordférande med énskemal om att utse ledamot. Om
agarforandringen inte ar ovasentlig bor ledamot utsedd av
aktiedgare eller agargrupp som inte langre tillhor de tre storsta
agarna stalla sin plats till forfogande och den nya aktieagaren
eller agargruppen tillatas utse en ledamot.

Valberedningens ledamoter ska offentliggoras pa KlaraBos
webbplats senast sex manader fore arsstamman. Valbered-
ningen ska inom sig utse valberedningens ordférande.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot far inte vara
valberedningens ordférande.
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Utover ovan ordning ska valberedningen ha den sammansatt-
ning och fullgéra de uppgifter som foljer av Koden. Arvode utgar
ej till valberedningens ledamoter. Valberedningen ska dock ha
ratt att fa ersattning for utgifter som kravts for att vaberedningen
ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Styrelse

Efter bolagsstdmman ar styrelsen KlaraBos hdgsta beslutande
och verkstallande organ liksom dess stallféretradare. | denna
egenskap svarar styrelsen enligt aktiebolagslagen for KlaraBos
organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen beddmer fortldpande KlaraBos ekonomiska situation
och tillser att organisationen ar utformad sa att bokféring, med-
elsférvaltning och bolagets ekonomiska férhallanden i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar att leda styrel-
sens arbete och bevaka att styrelsen fullgér sina lagstadgade
uppgifter.

Styrelsearbetet i KlaraBo utvarderas arligen i syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det ar styrel-
sens ordférande som ansvarar for utvarderingen och for att
presentera den for valberedningen. Avsikten med utvarde-
ringen ar att f4 en bild av styrelseledaméternas asikter om hur
styrelsearbetet bedrivs, sékerstalla att styrelsen sammantaget

Namn Funktion
Lennart Sten Ordférande
Joacim Sjdberg

Mats Johansson

Goran Holm — avgick 4/3 -21

Lulu Gylleneiden

Anders Pettersson

Hakan Sandberg

Sophia Mattsson-Linnala — invald 4/3 -21

Per-Hakan Borjesson — invald 24/6 -21

har nédvandig kompetens samt vilka atgarder som eventuellt
behdéver vidtas for att forbattra styrelsearbetet. Utvarderingen
utgor ett viktigt underlag fér valberedningen infér arsstamman.

KlaraBos styrelse ska i enlighet med bolagsordningen besta
av minst tre och hogst atta ordinarie ledaméter utan supplean-
ter. Styrelsens ledaméter valjs arligen pa arsstdmman intill
dess att nasta arsstdmma har hallits, det finns ingen tidsbe-
gransning for hur lange en styrelseledamot kan sitta i styrelsen.
Styrelsen bestar for narvarande av atta ledaméter, inklusive
ordféranden.

Styrelsen ansvarar for att KlaraBos 6vergripande mal och
strategier efterlevs, att lagar, regler och interna riktlinjer efter-
levs samt 6vervaka storre investeringar. Det ar aven styrelsens
ansvar att tillse att informationsgivningen till marknaden och
investerare praglas av Oppenhet och att den ar korrekt, relevant
och tillférlitlig samt att VD tillsatts, utvarderas och vid behov
entledigas.

Nérvaro pa sammantréden och oberoende

Nedan redogdrs for styrelseledaméternas narvaro pa styrelse-
motena under 2021 samt vilka styrelseledaméter som enligt
Kodens definition anses oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Oberoende Oberoende

i forhallande i forhallande

Narvaro* till bolaget till agare
41 Ja Ja
39 Ja Ja
39 Ja Nej
2 Ja n/a
38 Ja Ja
38 Ja Nej
40 Ja Ja
37 Ja Ja
19 Ja Nej

*Under aret har 41 styrelseméten hallits
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Arbetsordning och utskott

Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststallt en
skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vilken ska utvarderas,
uppdateras och arligen faststallas pa nytt. Arbetsordningen
innehaller aven en agenda med fasta beslutspunkter samt
vissa beslutspunkter efter behov, enligt vilken styrelsen sam-
mantrader.

Styrelsen har ratt att inratta utskott for att bereda och i vissa
fall besluta kring specifika fragor. Styrelsens ansvar for de
beslut som hanteras inom utskotten kvarstar alltjamt. Om det
finns utskott for specifika fragor ska det av styrelsens arbets-
ordning framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt
styrelsen har delegerat till utskotten, samt hur utskotten ska
rapportera till styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av tre ledaméter: Lennart Sten
(styrelseordforande), Joacim Sjéberg och Sophia Mattsson-
Linnala. Styrelsens ordférande ar ordférande i revisionsut-
skottet. Utskottet ska dvervaka bolagsstyrningsfragor och till-
lampningen av dessa samt granska rutinerna for KlaraBos
riskhantering, styrning och kontroll samt finansiella rapportering
och lamna forslag for att sakerstalla rapporteringens tillfor-
litlighet.

Utskottet ska halla sig underrattat om revisionen av bolaget
samt granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet. Revisionsutskottet bistar aven valberedningen vid
upprattande av forslag till arsstammans beslut om revisorsval.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av tre ledamater: Lennart Sten
(styrelseordforande), Anders Pettersson och Mats Johansson.
Styrelsens ordférande ar ordférande i ersattningsutskottet.
Utskottet ska bereda och dvervaka fragor om bland annat
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen samt félja upp och utvardera pagaende
och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen.
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Verkstallande direktor

KlaraBos VD ar Andreas Morfiadakis. Narmare information om
VD samt 6vriga ledande befattningshavare aterfinns i avsnittet
Ledning.

Bolagets VD skoéter, i enlighet med bestammelserna i aktie-
bolagslagen, den I6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. Atgarder som faller utanfér den I6pande
férvaltningen beror pa deras omfattning och art och om de ar av
osedvanligt slag eller av stor betydelse. Atgérder utanfér den
I6pande forvaltningen ska som huvudregel beredas och fore-
dras styrelsen for beslut.

VD ska vidta nédvandiga atgarder for att bokféringen fullgérs
i Overensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt. Da VD ar underordnad i for-
hallande till styrelsen kan styrelsen sjélv ocksa avgoéra arenden
som ingar i den Iépande férvaltningen. VD:s arbete och roll
samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD framgar av
den skriftliga VD-instruktion som styrelsen faststallt. Styrelsen
utvarderar I6pande VD:s arbete.

Ersattningsrapport
Erséttningar till styrelseledaméter
Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna, inklusive
ordféranden, faststalls av bolagsstdmman. P& arsstdmman den
28 april 2021 beslutades att arvode ska utga till styrelsens ord-
férande med 400 000 kr och till 6vriga ledamd&ter med 200 000
kr. Vidare beslutades att det till revisions- respektive ersatt-
ningsutskottens ledaméter ska utga ett arvode om 75 000 kr
respektive 40 000 kr per ledamot.

Styrelseordférandes arvode inkluderar arvode for utskotts-
arbete. Styrelsens ledaméter har inte ratt till nagra férmaner
efter deras uppdrag som styrelseledaméter har upphort.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Vid den extra bolagsstamman den 4 mars 2021 beslutade
stdmman att anta riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare. Riktlinjerna innebar i huvudsak
féljande:

* VD:s ersattning bereds av ersattningsutskottet och faststélls
av styrelsen. Ersattningsutskottet godkanner pa forslag fran
VD ersattningsnivaer for dvriga personer i bolagsledningen.

» Ersattningsnivaer och 6vriga anstallningsvillkor ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga samt framja
KlaraBos affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

» Ersattning till VD och évriga ledande befattningshavare utgar
primart i form av fast grundién, men kan aven utga som rorlig
ersattning motsvarande hdgst 50 procent av den fasta I6nen
under den aktuella matperioden.

¢ Pensionsavsattningar kan goras for personer i bolagsled-
ningen motsvarande maximalt 30 procent av fast kontantlon.
Personer i bolagsledningen ska ha avgiftsbestamda pen-
sionsplaner om inte personen omfattas av formansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionsaldern ar 65 ar.

* Ovriga férmaner i form av sjukvardsforsakring, bilférman och
liknande kan aven utga till bolagets ledande befattnings-
havare. Det samlade vardet av dessa férmaner ska motsvara
marknadspraxis och utgora ett begrénsat varde i férhallande
till den totala ersattningen.

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer helt eller
delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar
det.

VD har en 6msesidig uppsagningstid om sex manader med
en ratt till avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida
motsvarande sex manadsloner. Darutéver kan ersattning for
eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga till VD
motsvarade hogst 60 procent av den fasta kontantlénen.

For 6vriga ledande befattningshavare ar uppsagningstiden
tre till sex manader eller den langre tid som foljer av Lagen om
anstallningsskydd eller kollektivavtal. Samtliga ledande befatt-
ningshavare ska erhalla oférandrad 16n och évriga anstallnings-
férmaner under uppsagningstiden.
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Avtal om ersattning efter avslutat uppdrag

Utoéver vad som anges ovan under avsnittet Riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare har KlaraBo inte traffat
nagra avtal som ger ratt till pension eller liknande formaner
efter avtradande av tjanst. Bolaget har inga avsatta eller
upplupna belopp for pensioner och liknande férmaner efter
avtradande av tjanst.

Erséttningar till styrelseledamdter under 2021

Ersattningar till styrelseledamoéter under 2021
Tabellen nedan visar beslutade ersattningar till styrelseleda-
moter. Beloppen stréacker sig fran arsstdmman 2021-04-28 till

och med arsstamman 2022-05-03.

Styrelse- Loner och annan ersattning Total
Tkr arvode (inklusive férmaner) Pension ersattning
Lennart Sten 400 - - 400
Anders Pettersson 240 - - 240
Lulu Gylleneiden 200 - - 200
Joacim Sjoéberg 275 - - 275
Mats Johansson 240 - - 240
Hakan Sandberg 200 - - 200
Sophia Mattsson-Linnala 275 275
Per Hakan Borjesson 75 75
Totalt 1900 - - 1900
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Erséttningar till ledande befattningshavare under 2021

Ersattningar till ledande befattningshavare under 2021
Tabellen nedan visar samtliga ersattningar som utbetalats till
ledande befattningshavare under rékenskapsaret 2021.

Loner och annan erséttning Total
Tkr (inklusive formaner) Pension erséttning
Andreas Morfiadakis 3200 700 3900
Ovriga ledande befattningshavare (3 st) 3800 1100 4900
Total 5200 600 8800
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Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen.
Ansvaret regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och Koden. Styrelsen ska bland annat tillse att KlaraBo har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som séakerstaller att
fastlagda principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga system fér uppfolj-
ning och kontroll av bolagets verksamhet och de risker som
KlaraBo och dess verksamhet ar forknippad med.

Syftet med god intern kontroll &r att uppna en &ndamalsenlig
och effektiv verksamhet samt att sakerstalla tillforlitlig intern
och extern finansiell rapportering samt efterlevnad av tillamp-
liga lagar, regler, policys och styrdokument. Den interna kon-
trollen omfattar kontroll av organisation, férfarande och stéd-
atgarder.

Processer och kontrollmoment &r baserade pa KlaraBos
behov och med beaktande av den bransch med tillhérande
riskbild inom vilken bolaget verkar. For att bibehalla och
utveckla en andamalsenlig kontrollmiljo har styrelsen bland
annat faststallt styrelsens arbetsordning och instruktion for VD
och den ekonomiska rapporteringen. Darutéver har KlaraBo
utvecklat en struktur med I6pande éversyn for att bibehalla och
uppratthalla en valfungerande kontrollmiljo.

For att sakerstalla en god intern kontroll ansvarar VD for att
den utvarderas arligen. Den interna kontrollen omfattar aven
identifiering, analys och hantering av risker baserat pa
KlaraBos vision och mal. Riskbedémningen utférs av VD som
presenterar resultatet for revisionsutskottet och styrelsen.

Revision

KlaraBo ar, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst en
revisor for granskning av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Granskningen ska upp-
fylla god revisionssed. Bolagets revisor valjs enligt aktiebolags-
lagen av bolagsstamman. Revisorn erhaller sitt uppdrag fran,
och rapporterar aven sin revisionsberattelse till, bolagsstdmman.
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Enligt bolagsordningen kan KlaraBo ha en till tva revisorer med
hogst en revisorssuppleant. PwC ar bolagets revisor med Mats
Akerlund som huvudansvarig. Fér rakenskapsaret 2021 upp-
gick ersattningen till 6,4 mkr. Ersattningen avsag revisionsupp-
drag om 2,0 mkr, revision utéver revisionsuppdrag om 2,2 mkr
samt 2,2 mkr som avsag Ovriga tjanster varav den storsta delen
avsag ersattning i samband med borsnoteringen. Ersattningen
utgar enligt godkand rakning.

Information och kommunikation

KlaraBo har en informations- och kommunikationspolicy samt
en insiderpolicy, antagna av styrelsen, for att sakerstalla att
informationsgivning och hantering av insiderinformation sker
pa ett korrekt vis med god kvalitet, internt saval som externt.
VD ar 6vergripande ansvarig for den externa kommunikationen
medan &garrelaterade fragor och kommunikation hanteras av
ordférande.

Rutiner och regelverk for informationsgivning och insider-
regler grundas pa policyer och riktlinjer formulerade i enlighet
med svensk lagstiftning, Stockholmsbdrsens regelverk, Koden
och den av EU antagna marknadsmissbruksférordningen
(MAR). Medarbetarna har tillgang till och far instruktioner om
gallande policyer och riktlinjer. Bolagets finansiella rapporter
och pressmeddelanden publiceras pa www.klarabo.se i
samband med offentliggérandet.
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Styrelse

Lennart Sten
(fodd 1959)
Styrelseordférande sedan 2018.

Utbildning: Jurist kandidatexamen, Stockholms universi-
tet, 1987.

Ovrig erfarenhet: VD for Svenska Handelsfastigheter AB
och styrelseordférande i CLS Holdings plc.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i CLS
Holdings plc, LSTH Handelsfastigheter 1 AB (publ), LSTH
Handelsfastigheter 2 AB (publ) och Tre Kronor Property
Investment AB, styrelseledamot och VD i LSTH Svenska
Handelsfastigheter AB, styrelseledamot i Interogo Holding
AG, Sérmlands Bo Handelsfastighet AB och Vestigia
Development AB.

Innehav i bolaget: 1 995 000 A-aktier och 2 980 609
B-aktier, direkt och indirekt genom Elivagor AB.
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Per Hakan Borjesson
(fodd 1954)
Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Civilingenjér, Linképings tekniska hdgskola,
industriell ekonomi, 1978 och MBA, Columbia University,
NYC, NY, 1980.

Ovrig erfarenhet: Erfarenheter fran familjeféretag,
onoterade aktier och kapitalférvaltning.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och verk-
stallande direktor i Investment AB Spiltan och Foretags-
partner i B P Invest Aktiebolag. Styrelseledamot i
Bréderna Bérjessons Bil Aktiebolag, P&E Persson AB,
P&E Samhalisfastigheter AB.

Innehav i bolaget: 1 800 000 A-aktier och 11 006 647
B-aktier indirekt genom Investment AB Spiltan och
Br. Bérjessons Bil AB:s pensionsstiftelse.

Lulu Gylleneiden
(fodd 1974)
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Fastighetsméklare, 1994.

Ovrig erfarenhet: Fastighetschef i region Syd for
Lidl Sverige.

Andra pagaende uppdrag: Fastighetschef i region
Syd for Lidl Sverige.

Innehav i bolaget: 34 000 A-aktier och 18 400 B-aktier.

Mats Johansson
(fodd 1961)
Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Gymnasial utbildning.

Ovrig erfarenhet: Grundare av MultiQ International AB
samt grundare och styrelseordférande i ZetaDisplay AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Zeta-
Display AB, SIB Solutions AB, Easy Depot AB, Volubus
AB och Endeavor Equity Sweden AB, styrelseledamot i
Iconovo AB, Zenit Design Group Aktiebolag, Abrax As
Holding AB och Nudging Capital AB och prokurist i Zenit
Equestrian.

Innehav i bolaget: 2 699 400 A-aktier indirekt genom
Abrax Holding AB.
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Sophia Mattsson-Linnala
(fodd 1966)
Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Ekonomlinjen vid Stockholms Universitet
med inriktning mot ekonomiska kalkyler (1986—1989)
samt kurser inom institutionen fér Lantmateri pa KTH
innefattandes bland annat fastighetsmarknad och fastig-
hetsvardering samt byggnads- och installationsteknik
(1988-1989).

Ovrig erfarenhet: Ordférande i kommission som analy-
serar och kartlagger bl.a. hur bostaders l1age och kvalitet
beaktas i forhallande till andra faktorer i hyressattningen.
Sophia Mattsson-Linnala har tidigare arbetat som bl.a.
VD péa Rikshem AB (publ) och varit styrelseledamot i
Sweden Green Building Council.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och dgare

i SML ekonomi och fastighet AB, deldgare i 2Reach AB,
styrelseledamot i Sh bygg, sten och anlaggning AB,
Anders Bodin Fastigheter AB, Tradgardsgatan Properties
AB, Vallentuna Betong AB, JMG Betong AB, Fastighets-
aktiebolaget Stallméstaregarden, Bodin Holding AB och
COVITUMAB.

Innehav i bolaget: Innehav i bolaget: 17 400 B-aktier
samt kdpoptioner avseende 128 000 B-aktier.”)

1) Sophia Mattsson-Linnala har ingatt ett hembudsavtal enligt
vilken hon ar forpliktigad att erbjuda optionsutstallaren, eller
den optionsutstéllaren anvisar, att férvéarva kdpoptionerna for
den handelse hon avser att dverlata optionerna.
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Anders Pettersson
(fodd 1959)
Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Civilingenjérexamen och civilekonomexamen
vid Lunds universitet.

Ovrig erfarenhet: Nuvarande styrelseuppdragii bl.a.
Skabholmen Invest AB och Brink International BV.
Tidigare koncernchef och styrelseordférande i Thule AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Brink
Group BV, Ninbeta AB, Ninalpha AB, Skabholmen Invest
AB, Hawoc Investment AB, Ningamma AB, Simrishamns
Bokhandel AB och COWAH Investment AB, styrelse-
ledamot i ZetaDisplay AB, PS Enterprise AB, Aston Harald
Mekaniska Verkstad AB, PSIW Enterprise AB, Henri Lloyd
Group AB, Kensington Capital Acquisition Corp. Il Spac I,
Stanadyne Inc och ANMIRO AB, styrelsesuppleanti WN
Enterprise AB.

Innehav i bolaget: 3 966 316 A-aktier och 3 545 538
B-aktier, indirekt genom Ninalpha AB och Ningamma AB.

Hakan Sandberg
(fodd 1948)
Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning: Féretagsekonomiska kurser vid Stockholms
universitet och Linképings universitet.

Ovrig erfarenhet: Representant for Pensionskassan
SHB Férséakringsforening. Tidigare bl.a. vice VD i
Handelsbanken.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Scandina-
vian Resort i Sdlen AB och Intea Fastigheter AB (publ).

Innehav i bolaget: 50 000 A-aktier och 9 360 610
B-aktier, direkt och indirekt genom Pensionskassan SHB
Tjanstepensionsforening.

Joacim Sjoberg
(fodd 1964)
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: LLM Stockholms universitet, 1990 och stu-
dier vid London School of Economics samt Stockholms
universitet.

Ovrig erfarenhet: Tidigare bakgrund inom fastighets-
transaktioner och investmentbanking med olika chefs-
befattningar hos bl.a. Jones Lang LaSalle, Enskilda
Securities och Swedbank dar han var Head of Corporate
Finance.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och VD
i Valhalla Corporate Advisor AB, styrelseledamot i
Castellum Aktiebolag och Wastbygg Gruppen AB (publ).

Innehav i bolaget: 17 400 B-aktier samt kdpoptioner
avseende 100 000 B-aktier.n

1) Joacim Sjoberg har ingatt ett hembudsavtal enligt vilken han ar
forpliktigad att erbjuda optionsutstallaren, eller den options-
utstallaren anvisar, att forvarva kdpoptionerna fér den han-
delse han avser att 6verlata optionerna



Ledning

Ledning

Andreas Morfiadakis
(fodd 1976)
Verkstallande direktdr sedan 2017.

Utbildning: Bachelor’s degree, DePaul
University Chicago, 2000.

Ovrig erfarenhet: Tidigare vice VD och
CFO i Victoria Park AB.

Andra pagaende uppdrag: Agare och
styrelseledamot i Falknastet AB och
styrelsesuppleant i HESIA Konsult AB.

Innehav i bolaget: 2 331 287 A-aktier
privat och indirekt genom Falknéstet AB,
30 000 B-aktier och 841 379 tecknings-
optioner medférande rétt till teckning av
lika manga B-aktier.

Jenny Appenrodt
(fodd 1974)
CFO sedan 2020.

Utbildning: Kalmar handelshégskola,
kurser inom statistik, redovisning, eko-
nomi m.m. (1995-1997), Lunds Universi-
tet, magisterexamen i finansiering (1997—
1998) samt medlem i Association of
Corporate Treasurers, London.

Ovrig erfarenhet: Tidigare finanschef
hos Hilding Anders. Flera ledande finans-
och ekonomibefattningar inom Thule-
koncernen.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Hilding Anders Spain SL,
Hilding Anders Holdings, samt joint admi-
nistrator i Hilding Anders Spain SL och
Hilding Anders Holdings.

Innehav i bolaget: 12 500 B-aktier och
265 000 teckningsoptioner medférande
ratt till teckning av lika manga B-aktier.
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Joakim Backstrom
(fodd 1972)
Nyproduktionschef sedan 2017.

Utbildning: 4-arig byggteknisk
gymnasieutbildning, 1991.

Ovrig erfarenhet: 20 ars erfarenhet av
entreprenadbranschen bl.a. hos Thage-
koncernen och Byggadministration
Harald Olsson AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Kapp Bygg AB, styrelse-
ledamot, verkstallande direktor och agare
av JAC Consulting AB.

Innehav i bolaget: 117 672 tecknings-
optioner medférande rétt till teckning av
lika manga B-aktier.

Magnus Johansson
(fodd 1977)
Affarsutvecklingschef sedan 2021.

Utbildning: Hogskoleingenjor, informa-
tionsingenjorsprogrammet hogskolan i
Kalmar.

Ovrig erfarenhet: Magnus har arbetat
som verkstéallande direktér i KlaraBo
Projektutveckling AB och KlaraBo
Bostadsforvaltning AB, fére bolagen
forvarvade av KlaraBo.

Andra pagaende uppdrag: Agare och
styrelseledamot i RMJ Konsult AB, styrel-
seordférande i Bostadsrattsforeningen
Palissaderna och Akermanskan Ekono-
misk férening, styrelseledamot i Kust-
staden Apeln 7 AB samt delagare i Kust-
staden Holding AB.

Innehav i bolaget: 339 009 B-aktier.

Jimmy Larsson
(fodd 1974)
Fastighetschef sedan 2019.

Utbildning: Kandidatexamen i fastighets-
vetenskap, Malmé Universitet, 2001.

Ovrig erfarenhet: 20 &rs erfarenhet av
bostadsférvaltning. Har tidigare haft
chefspositioner hos bl.a. Brogripen AB,
lkano Bostad och Riksbyggen. Ledamot
i Hyresnamnden i Malmo.

Andra pagaende uppdrag: Intresse-
ledamot i hyresnamnden i Malmé samt
distriktstyrelseledamot i Fastighet-
sagarna.

Innehav i bolaget: 100 000 A-aktier,
50 000 B-aktier och 79 526 tecknings-
optioner medférande rétt till teckning av
lika manga B-aktier.



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i KlaraBo Sverige AB (publ), org.nr 559029-2727

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2021 pa sidorna 76-80 i arsredovisningen och for att den ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

KLARABO BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2021

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 29 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund
Auktoriserad revisor
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