Bolagsstyrningsrapport

STYRNINGEN AV ENIROKONCERNEN

Enirokoncernens styrning regleras av bade externa och interna
styrdokument. Till de externa styrsystemen hér bland annat aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen, Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter samt andra tillémpliga lagar och regler. Bland de interna
styrsystemen finns bland annat den av &rsstémman faststallda bolags-
ordningen, styrelsens arbetsordning samt styrelsens instruktion fér den
verkstallande direktéren. Eniro tillampar Svensk Kod fér Bolagsstyrning,
Gven kallad Koden. Koden bygger pd principen "folj eller forklara”, vilket
innebdr att féretag som tilldmpar koden kan avvika frén enskilda regler,
men vid sédant fall méste ange en forklaring fill avvikelsen.

AGARSTRUKTUR OCH ROSTRATT

Eniros aktieGigare ar de som ytterst fattar beslut om koncernens bolags-
styrning, genom att p& bolagsstdmman utse bolagets styrelse som i sin tur
|6pande under dret ar ansvarig for att bolagsstyrningen foljer lagar samt
ovriga externa och interna styrinstrument. Vid bolagsstémman far varje

ENIROS STYRNINGSSTRUKTUR
Val
Revisorer®

Information

Information

Revisionsutskott

Mal, strategier och kontroll

Arsstdmma

Styrelse??

rostberattigad aktiedgare till stamaktier serie A samt preferensaktier serie
Arésta for det fulla antalet dgda och féretraddda aktier utan begrénsning

i rostratten. Aktiedgare fill preferensaktier serie B har 1/10 rost per aktie.
Eniros aktiekapital uppgick per den 31 december 2021 +1ill 547 467 815 SEK
fordelat p& 66 573 410 stamaktier serie A, 617 502 582 preferensaktier serie
A samt 258 777 preferensaktier serie B, varav Eniros egna innehav uppgick
1ill 17 037 stamaktier serie A och 3 368 preferensaktier serie B. Det totala
antalet roster uppgick till 684 101 870, varav stamaktier serie A motsvarar
66 573 410 roster, preferensaktier serie A 617 502 582 samt preferensaktier
serie B 25 878 roster. Bolagets tre storsta aktiedgare per den 31 december
2021 var:

SpectrumOne AB (publ) (29,51 procent av rosterna)

llija Batljan direkt och genom bolag (11,27 procent av résterna)
Theodor Jeansson (4,48 procent av résterna)

Val?
Valberedning

Val Forslag

Information

Ersattningsutskott

Rapporter och kontroll

VD/Koncernchef
och koncernledning

1) Valberedningen férbereder férslag fill beslut som presenteras pé& érsstGmman.
Arsstamman beslutar om principer for tillséttande av valberedning.

2) Det dr styrelsen som inrattar utskotten och utser vilka i styrelsen som ska ing&
i respektive utskott.

Viktiga interna styrinstrument

Affarsidé och madl, bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
instruktion till VD, strategier och policyer avseende bland annat
etik, finans-, information- och insiderfrédgor och processer for intern
kontroll och styrning.
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3) Utfor revision och rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.

4) Utvarderingen av styrelsens arbete rapporteras till valberedningen.

Viktiga externa styrinstrument
Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter, andra relevanta lagar och Koden.



ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid arsstdmman eller i
forekommande fall vid extra bolagsstdmmor, som &r bolagets hogsta
beslutande organ. Enskilda aktiedgare som énskar f& ett drende
behandlat p& bolagsstdmman kan begdra detta hos Eniros styrelse
under sdrskild adress som publiceras p& koncernens hemsida
www.enirogroup.com. Arsstémman beslutar om:

Faststallande av &rsredovisning

Utdelning

Ansvarsfrihet

Val av styrelseledamaéter och revisorer

Ersattning till styrelseledamaoter och revisorer

Riktlinjer om ersattning och andra anstdllningsvillkor fill ledande
befattningshavare

Valberedningen

Ovriga viktiga frégor

ARSSTAMMAN 2021
Arsstémman 2021 dgde rum den 29 april 2021. Protokollet &terfinns pé&
www.enirogroup.com. Arsstémman fattade bl. a. féljande beslut:

Ingen utdelning for stamaktier och preferensaktier Idmnas for
verksamhetsdret 2021.

Arvode fill styrelsen med 675 000 SEK till styrelsens ordférande,
500 000 SEK till styrelsens vice ordférande och 360 000 SEK fill var
och en av de évriga stdmmovalda styrelseledamoterna och ingen
ersattning for utskottsarbete samt 1500 SEK per méte fill envar
arbetstagarrepresentant (som ett inlésningsarvode).

Omval av Henrik Salwén, Urban Hilding och Arne Myhrman samt
omval av Arne Myhrman som styrelsens ordférande. Dartill beslutade
stdmman om nyval av Anders Hugosson och Mia Batljan som styrelse-
ledaméter samt utség Anders Hugosson till vice ordférande.
Stadmman beslutade om nyval av revisionsbolaget Grant Thornton
Sweden AB som revisor.

Arsstémman godkénde den av styrelsen upprattade rapporten
over ersattning till ledande befattningshavare samt styrelsens for-
slag till riktlinjer for ersattning ftill ledande befattningshavare.
Beslut om &ndring av bolagsordningen i enlighet med styrelsens
forslag att bolagets féretagsnamn éndras till Eniro Group AB.
Stdmman beslutade inte i enlighet med styrelsens forslag om
omstrukturering av bolagets aktiestruktur, innefattande A)
omvandling av preferensaktier av serie A till stamaktier av serie
A, B) minskning av aktiekapitalet genom inlésen av samtliga
preferensaktier av serie B och C) fondemission. En majoritet av vid
stdmman foretrddda aktier och réster stédde styrelsens forslag,
dven inom samtliga klassvisa omréstningar, men sd@vitt avség den
klassvisa omrdstningen inom aktieslaget preferensaktier av serie B
uppndddes inte den erforderliga majoriteten. Dérmed kom ingen
del av beslutsférslagen avseende omstrukturering av bolagets
aktiestruktur att genomforas.

Bemyndigande ftill styrelsen att, vid ett eller flera ftillféllen under
tiden fram till ndsta &rsstémma, med eller utan avvikelse frén
aktiedgarnas féretradesratt, besluta om nyemission av stamaktier

i bolaget.

Det totala antalet féretréidda aktier vid stémman var 245 505 770,
motsvarande 245 382 060,5 roster och cirka 36 procent av det totala
antalet réster i bolaget. Protokollet &terfinns p& www.enirogroup.com.
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VALBEREDNINGEN
Arsstamman 2018 beslutade om riktlinjer fr utseende av valberedningen
att gdlla tills annat beslut fattas av bolagsstdmman, innebdrande att de
fyra storsta aktieGgarna ska erbjudas méjlighet att utse varsin ledamot
att, jdmte ordféranden, utgéra valberedningen for tiden ftills dess en ny
valberedning utsetts. Valberedningens sammansattning offentliggérs
genom ett pressmeddelande s& snart ledaméterna blivit utsedda, och
senast sex manader fore arsstamman.

Om en ledamot i valberedningen avgdr frén uppdraget innan
dess arbete &r avslutat ska den aktiedgare som utség den avgdende
ledamoten utse en eftertradare, forutsatt att aktieGigaren fortsatt aren av
de fyra réstmdassigt starkaste dgarna.

Om agare som har utsett ledamot i valberedningen inte Idngre éren
av de fyra storsta aktiedgarna fram till tre ménader fore &rsstémman ska
denne stdlla sin plats till féorfogande till forman for ny stérre aktiedgare.

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2022

Valberedningens sammansattning pressmeddelades den 11 oktober och
bestdr av styrelsens ordférande Arne Myhrman, Fredric Forsman (utsedd
av SpectrumOne AB (publ)), llija Batljan (eget innehav och via bolag),
Theodor Jeansson (eget innehav), Thomas Krishan (eget innehav)

samt styrelseordféranden i Eniro Arne Myhrman. Valberedningen utség
Fredric Forsman till sin ordférande.

VALBEREDNINGENS UPPDRAG
Valberedningens uppgift ar att infér drsstémman den 27 april 2022
ldgga fram férslag avseende:

Antal styrelseledaméter som ska vdljas av stdmman
Styrelsearvoden

Eventuell ersattning for utskottsarbete

Styrelsens sammansdattning

Val av styrelseordférande

Val av ordférande pd arsstdmman

Revisorsarvoden

Val av revisorer

| forekommande fall, forslag till férandring i gallande riktlinjer for
valberedningen

Valberedningen har infér drsstdmman 2022 sammantratt vid tvé
fillfallen. Daremellan har kontakter tagits mellan ledaméterna och med
potentiella styrelsekandidater. Valberedningen har tagit del av den
interna utvardering av styrelsens arbete som utforts samt av redogorelsen
fran styrelsens ordférande om laget for bolaget, for styrelsens arbete
sedan darsstdmman 2021 samt for ledaméternas kompetenser och
erfarenheter och att styrelsen, liksom under féregéende rakenskapsar,
fungerat som en akfivt arbetande styrelse dar styrelsearbetet fokuserat
pd genomférandet av bolagets nya affdrsmodell, finansiering och 6vriga
utmaningar och pd det vanliga styrelsearbetet. Valberedningen har
overvagt lampligt antal styrelseledaméter och sett dver den erforderliga
kompetensen for styrelsen i bolaget utifrén bolagets situation och
utmaningar, samt diskuterat kravprofiler for nya ledaméter, intervjuat
nuvarande och potentiella styrelsekandidater for att Idgga fram forslaget
for styrelsens sammansattning. Valberedningens férslag presenterades i
pressmeddelande av den 24 februari 2022. Information om de féreslagna
ledaméterna finns tillganglig pé p& www.enirogroup.com. | samband
med kallelse fill &rsstamma har valberedningen offentliggjort sin
redogdrelse och motiverade yttrande gdllande styrelse och revisorsval vid
&rsstamman 2022.



STYRELSEN

Styrelsen ska styra bolagets verksamhet i enlighet med bolagets och
alla aktiedgares intressen. Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen
fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgen-
hefer. Styrelsen faststdller arligen en skriftlig arbetsordning som jamte
aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden klargér styrelsens
ansvar och reglerar ansvarsférdelningen inom styrelsen, det vill sdga
mellan ordférande och évriga ledaméter, liksom mellan styrelsen och
dess eventuella utskott.

Arbetsordningen innehdller Gven rutiner for det I6pande
styrelsearbetet.

Styrelsen ska normalt hélla sju ordinarie méten per ar, utéver konsti-
tuerande styrelseméte, varav minst ett med bolagets revisorer narva-
rande och utan personer frdn koncernledningen. Extra styrelseméten
kan héllas for att behandla frdgor som inte [dmpligen kan behandlas
pd ett ordinarie méte.

S&dana moten kan hallas per telefon, videokonferens eller per cap-
sulam. Normalt ska kallelse fill ordinarie méten skickas till ledaméterna
en vecka fore aktuellt méte. Med kallelsen ska bland annat dagord-
ning och relevant dokumentation och beslutsunderlag fér de drenden
som ska behandlas p& matet skickas med.

Koncernens revisorer deltar normalt vid styrelsemoéten som godkdn-
ner bokslutskommuniké och halvérs eller niomdnadersrapport som
granskats av revisorerna samt vid avrapportering av intern kontroll.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt Eniros bolagsordning ska styrelsen bestd av fyra fill tio ledaméter,
som @rligen valjs pd& arsstamman efter forslag frén valberedning for
fiden infill slutet av ndsta &rsstémma. Enligt svensk lag har arbetstagar-
organisationerna ratt att utse tva ledaméter och en suppleant for varje
s@dan ledamot. Styrelsen bestdr fér ndrvarande av fem stdmmovalda
ledamaoter samt en ordinarie arbetstagarrepresentant samt en suppleant.
Styrelsens sammansdttning och en bedémning av varje styrelseledamots
oberoende é&terfinns pd sida 28.

STYRELSENS OCH ORDFORANDENS ANSVAR

Ordféranden ar ytterst ansvarig for styrelsens arbete och ar den

som I6pande foljer verksamheten i néra dialog med verkstallande
direktéren (vd) for att kunna utéva styrelseuppdraget pd ett ansvars-
fullt satt. Ordféranden sakerstdller att dvriga styrelseledamaéter fér
den information och dokumentation som dar nédvandig for att de ska
kunna utdva styrelseuppdraget pd ett ansvarsfullt satt. Ordféranden
féretrader Eniro i dgarfrdgor. Ordféranden ar Gven ansvarig for den
&rliga utvarderingen av styrelsens arbete.

Styrelsens arbetsordning innehdller instruktioner for arbetsférdelning
mellan styrelse och vd, samt rutiner for hur vd 16pande ska informera
styrelsen om utvecklingen av koncernens verksamhet och finansiella
stallning. Vd deltar i alla styrelsemoten forutom vid styrelsens enskilda
diskussioner, exempelvis utvardering av vd:s arbete. Andra ledande
befattningshavare deltar ndr sé behévs for att informera styrelsen eller
ndr styrelsen eller vd sarskilt begar det. Styrelsen har efter &rsstamman
2018 valt att inte inratta utskott utan hela styrelsen fullgor ersattnings
och revisionsutskottets uppgifter enligt vad som framgér, av fast-
stallda arbetsordningar fér respektive utskott. Styrelsen beslutar dven
om Eniros bolagsstyrningsdokument, vilket inkluderar styrelsens och
utskottens arbetsordningar, vd-instruktion och de koncernévergripande
policyer avseende finans, information, insiderfrdgor och hallbarhet.
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STYRELSENS ARBETE UNDER 2021

Styrelsen har under &ret hdllit 16 styrelsemaéten. Varje styrelseledamots
ndérvaro pd dessa méten framgdr pd sid 38. Vid de ordinarie styrelse-
motena har vd redogjort for koncernens resultat och finansiella stallning
inklusive prognos fér de kommande kvartalen och utvecklingen av
bolagets affarsverksamhet.

Styrelsen har under 2021 lagt fortsatt stor kraft pd framférallt utveck-
ling av bolagets strategi, bolagets finansiella situation samt bolagets
aktiestruktur. Utvecklingen av bolagets affarsmodell och &tgdarder for
kostnadsminskningar har vidare varit i fokus. Den p&gdende pande-
min har krévt insatser vad gdller évervéganden infér Gtgdrdsprogram.
Harutover har ett arbete med rekrytering av ny vd samt CFO genomférts
under varen och sommaren 2021.

Ovriga viktigare frédgor som styrelsen behandlat under &ret omfattar
bland annat:

* Bolagets ledning, resultat och finansiella stalining

* Bolagets organisation vad gdller affdrsomradesindelning och
bolagets ledning.

*  Varderingar av fillgdngar med a&tféljande nedskrivning av goodwill

*  Uppfdljning och kvalitetssakring av intéktsredovisning

* Intern kontroll

* Strateqgifrdgor, omstrukturerings- och organisationsfragor

» Fortsatt utveckling av bolagets affdrsmodell med fornyelse av
produkt och tjénsteutbud

Styrelsen genomfér normalt érligen en utvardering av sitt arbete under
ledning av styrelsens ordférande och under rakenskapséret 2021
genomférdes denna internt. Resultatet av utvarderingen har redovisats
for valberedningen.

Koncernens revisorer deltog bland annat vid de styrelseméten som
godkande bokslutskommunikén, &rsredovisningen och deldrsrapporten
for tredje kvartalet vilken varit foremdl for Gversiktlig granskning samt
vid avrapportering av intern kontroll.

UTSKOTT

Styrelsen har valt att inte inratta utskott, utan hela styrelsen fullgor
ersaftnings och revisionsutskottets uppgifter enligt vad som framgdr av
faststallda arbetsordningar for respektive utskoftt.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet har utgjorts av hela styrelsen och arbetet har bedrivits
som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelseméten.
Hela styrelsen har fullgjort de uppgifter som ersattningsutskottet har enligt
Koden och av styrelsen faststalld arbetsordning for ersattningsutskottet
bland annat styrelsens forslag fill &rsstémman avseende rikilinjer for
bestdmmande av 16n och annan ersattning fill vd och andra ledande
befattningshavare, folja och utvardera tillampningen av riktlinjerna,
gdllande principer for rérliga ersattningar, ersattningsstrukturer och villkor
for ledande befattningshavare i bolaget, inklusive utfall av eventuella
rorliga ersattningar for bolagsledningen. Styrelsen beslutar om ersattning
fill vd. Styrelsens ordférande forbereder, pé forslag av vd, styrelsens beslut
om ersattningar och évriga villkor fér ledande befattningshavare inom
ramen for faststallda ersattningsriktlinjer.



REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har utgjorts av hela styrelsen och arbetet har bedrivits
som en infegrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsemoten. Hela
styrelsen har fullgjort de uppgifter som revisionsutskottet har enligt aktie-
bolagslagen och av styrelsen faststallt arbetsordning for revisionsutskottet,
bland annat att dvervaka och sdkerstalla kvaliteten avseende bolagets fi-
nansiella rapportering, samt évervaka, ldmna rekommendationer och for-
slag for att sakerstdlla rapporteringens tillforlitighet med avseende bland
annat pd effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering, samt
folja och évervaga tilldmpningen av nuvarande redovisningsprinciper och
inférandet av nya redovisningsprinciper samt av andra krav pd redovis-
ningen som foljer av lag, god redovisningssed, eller gallande borsregler.
Detta inkluderar att évervaka processerna for revision och effektiviteten i
den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.

Styrelsen sammantraffar I6Gpande med Eniros revisor och héller sig
informerad om inriktningen och omfattningen av revisionsarbetet samt
utvarderar detta och diskuterar [6pande synen pd Eniros risker avseende
den finansiella rapporteringen med revisorn.

Eniros valberedning informeras om utvarderingen av revisionsarbetet.
Infér arsstdmman 2022 har styrelsen rekommenderat valberedningen
att foresld omval av Grant Thornton Sweden AB som revisor samt forslag
till arvode for revisionsarbetet.

Riktlinjer har faststdllts for vilka andra tjanster an revisionstjanster som
Eniro far upphandla av sin revisor.

Viktiga revisionsutskottsfrdgor som styrelsen behandlat under éret
inbegriper:

Intaktsredovisning

Interna kontrollprocesser och rutiner
Finansiella mal

Revision

Riskanalyser

Overvakning av finansiell rapportering
Forsakringsfrédgor
Nedskrivningsprévningar

STYRELSENS NARVARO UNDER 2021

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Stdmman beslutar om den ersattning som ska utgé fill styrelseleda-
méterna. Arsstémman 2021 beslutade att arvode till styrelsen ska
utgd med totalt 2 255 000 kronor att férdelas med 675 000 kronor fill
styrelsens ordférande, 500 000 kronor fill styrelsens vice ordférande
samt 360 000 kronor till var och en av de évriga stdmmovalda styrel-
seledamaoterna som ej ar anstdllda i bolaget. Utdver styrelsearvodet
utgdringen ersattning for utskottsarbete. Arbetstagarledaméterna ar
berdattigade till 1500 kronor per méte.

REVISORER

Arsstamman valjer bolagets revisor. Revisorn &r ansvarig for att
utifrén en &rligen faststalld revisionsplan granska och utvardera verk-
samhetens risker och koncernens finansiella rapportering. Revisorn
traffar regelbundet revisionsutskottet och styrelsen for att informera
om det |6pande revisionsarbetet.

Arsstémman 2021 beslutade om nyval av revisionsbolaget Grant
Thornton Sweden AB fér tiden intill drsstémman 2022. Grant Thornton
har som huvudansvarig revisor utsett den auktoriserade revisorn Daniel
Forsgren. Ersattning fill revisorerna utgdr enligt godkand rdkning.

Information om revisorns ersattning finns i not 10 Arvoden fill revisorer
pd sid 52.

Funktion Styrelse Revisionsutskottet Ersattningsutskottet
Arne Myhrman Ordférande 16/16 5/5 3/3
Anders Hugosson' Vice Ordférande 9/9 3/5 1/3
Mia Batljan? Ledamot 9/9 3/5 1/3
Henrik Salwén Ledamot 14/16 5/5 3/3
Urban Hilding Ledamot 16/16 /B 3/3
Fredrik Haak Arbetstagarrepresentant 15/16 5/5 3/3
Mattias Magnusson? Arbe‘rs’roqorrepsrigs:wefg:l Wi e e
Johnny Sommarlund* Ledamot 7/7 2/5 2/3
Magdalena Bonde® Ledamot 7/7 2/5 2/3

1) Invald 2021-04-29
2) Invald 2021-04-29
3) Utsedd 2021-04-29
4) Avgick 2021-04-29
5) Avgick 2021-04-29
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