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AAC Clyde Space AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556677-0599
vars aktie handlas pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Aktien kan dven handlas pa
amerikanska OTCQX-marknaden. Bolaget har sitt sate i Uppsala.

Bolagsstyrningens mal ar att sakerstalla att bolaget skots pa ett for aktieagarna
sa effektivt satt som maojligt men ocksé att AAC Clyde Space féljer de regler
som finns. Bolagsstyrningen syftar aven till att skapa ordning och systematik
for saval styrelse som ledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara

regler och processer kan styrelsen sakerstalla att ledningens och medarbetarnas

fokus ligger pa att utveckla affarerna for att dérigenom skapa aktiedgarvarde.
Ramverk for bolagsstyrningen

Bolagsstyrningen utgar frén externa styrinstrument sdsom Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen, Nasdaq First North Premier Growth Market Stockholms

regelverk och Svensk kod for bolagsstyrning samt interna styrinstrument som

bland annat bolagsordning, instruktioner, policyer och riktlinjer.
Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning

AAC Clyde Space féljer sedan november 2018 Svensk kod for bolagsstyrning,
och dess princip om att “fdlja eller forklara”. For ar 2023 har AAC Clyde Space
ingen awvikelse att rapportera.

Aktie och aktiedgare

Antalet aktier uppgick den 31 december 2023 till 5 703 835 efter en
sammanlaggning av aktier under aret dar 50 aktier lades samman till
en. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Aktien handlas under kortnamnet AAC p& Nasdaq First North Premier
Growth Market. Aktien handlas dessutom pa den amerikanska OTCQX-
marknaden under symbolen ACCMF. Carnegie Investment Bank AB ar
bolagets Certified Adviser.

Antalet aktiedgare per den 31 december 2023 uppgick till 12 188. Storsta
enskilda dgare var det férvarvade bolaget SpaceQuests tidigare agare Dino
Lorenzini med familj med 624 000 aktier motsvarande 11,0 procent av kapital
och roster. Aktieboken fors elektroniskt av Euroclear Sweden AB.

Mer information om AAC Clyde Spaces aktie och aktiedgare finns i avsnittet
Aktien pa sidan 116.

Bolagsordning

Enligt bolagsordningen &r bolagets firma AAC Clyde Space AB (publ) och
rékenskapsar &r kalenderar 1 januari till 31 december. Fér bolagsordningen
i sin helhet, som i sin nuvarande form antogs vid bolagsstamman den

1 november 2023, se bolagets webbplats www.aac-clyde.space

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman dar aktiedagarnas
inflytande i bolaget utévas. Aktiedgare som vill delta pa bolagsstamma,
personligen eller via ombud, ska vara upptagna i aktieboken fem vardagar
fore bolagsstamman samt anmala sig enligt kallelsen.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt via bolagets hemsida (www.aac-clyde.space). Information
om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Arsstamma ska hallas inom sex ménader frén rakenskapsarets utgang.

P& arsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om styrelse, revisorer,
om ansvarsfrihet for styrelsen och VD for det gdngna aret. Beslut fattas dven
om faststallelse av arsredovisning, disposition av vinstmedel eller behandling
av forlust, arvode for styrelsen och revisorerna.

Aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat vid arsstamman och ska da
skriftligen begéra detta hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid &rsstamman
om begaran har inkommit till styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Arsstimma 2023

Arsstamma hélls den 25 maj 2023 i Uppsala. Vid stamman foretraddes
12,07 procent av rosterna i bolaget. Arsstamman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om:

e att faststalla resultat- och balansrakning

e att balansera arets resultat i ny rékning

e att ge ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD
e foreslagna arvoden till styrelse och revisor

e omval av styrelseledamoterna Rolf Hallencreutz, Per Aniansson, Anita
Bernie, Per Danielsson och Will Whitehorn, samt nyval av Dino Lorenzini.
Rolf Hallencreutz omvaldes aven till styrelsens ordférande.

e omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers (PwC)
som bolagets revisor

e antagande av ny bolagsordning med &ndrade granser for aktiekapital
och antal aktier

e emissionsbemyndigande

¢ riktad emission av teckningsoptioner inom ramen fér tre
incitamentsprogram

Extra bolagsstaimma 26 juni 2023

Extra bolagsstamma hélls den 26 juni 2023 i Uppsala. Vid stamman
foretraddes 13,26 procent av résterna i bolaget. Arsstamman beslutade i
enlighet med styrelsens férslag om:

¢ godkdnnande av styrelsens emissionsbeslut
Extra bolagsstimma 1 november 2023

Extra bolagsstamma holls den 1 november 2023 i Uppsala. Vid stamman
foretraddes 11,59 procent av rosterna i bolaget. Arsstamman beslutade
i enlighet med styrelsens forslag om:

e beslut om sammanlaggning av aktier innefattandes en utjdmningsemission
e 3ndring av bolagsordningen avseende antal aktier

e sammanlaggning av aktier

Valberedning

Stamman har beslutat att valberedningen ska besta av de fyra réstméssigt
storsta dgarna i bolaget per den 31 augusti samt styrelsens ordforande.
Avstar ndgon av dessa dgare att utse ledamot ska dennes ratt ges till den
dgare som rostmassigt ligger direkt under. Sa lange bolagets hemvist ar

i Sverige ska ocksd majoriteten (3/4) av ledaméterna i valberedningen vara
skrivna i Sverige. Valberedningen valjer sin ordforande.

Om en ledamot representerar en aktiedgare som har salt huvuddelen av sitt
aktieinnehav och som inte langre ar att anse som en av de fyra storsta dgarna
kan valberedningen besluta att ledamoten ska avgd. Ar valberedningen inte
fulltalig pa grund av att en ledamot avgatt och mer &n tre manader aterstar
till ndsta drsstamma ska valberedningen erbjuda representationen till den
nasta i turordning storsta agaren i bolaget.

Valberedningen ska lamna forslag till ordférande och ledamater i styrelsen
samt styrelsearvode till ordférande och 6vriga ledaméter. Om val av revisor
for bolaget ska dga rum ska valberedningen l@amna forslag till val och
arvodering av revisor.



Valberedningen ska informera bolaget om sina forslag i god tid sd att
informationen kan presenteras i kallelsen till &rsstamman. Valberedningen ska
aven lamna en kort redogdrelse for hur dess arbete bedrivits. Valberedningen
ska fortlopande utvardera sina instruktioner och valberedningens arbete och till

arsstamman lamna forslag pa andringar som valberedningen bedomer lampliga.

Infér drsstamman 2024 har aktiedgare representerande ca 13 procent
av aktierna och rosterna formerat en valberedning bestdende av:

e Dino Lorenzini for egen rakning och familj

e Mathias Dittrich, utsedd av Soltorpet AB

¢ Nils Bernhard fér egen rékning

* Rolf Hallencreutz, styrelseordférande i AAC Clyde Space AB

Valberedningens férslag till arsstamman 2024 kommer att presenteras
i samband med kallelsen och goras tillganglig pa bolagets hemsida.

Styrelse
Styrelsens uppgifter

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och aktieagarnas
intressen, utse VD samt ansvara for att bolaget féljer tillampliga lagar samt
bolagsordningen.

| styrelsens uppgifter ingar dven att identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affarsmaojligheter. Styrelsen svarar for att koncernen har
en [@mplig struktur s att styrelsen pd basta satt kan utéva sitt garansvar
over de i koncernen ingdende dotterbolagen samt att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i dvrigt kan
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Minst en gang per ar ska styrelsen utan narvaro av bolagsledningen traffa
bolagets revisor samt fortlépande och minst en gang per &r utvardera
VDs arbete.

Styrelsens sammansattning

AAC Clyde Space styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av minst tre
och hdgst sju ledamoter som valjs arligen p& &rsstamma for tiden intill
dess nasta arsstamma hallits.

Arsstamman 2023 beslutade att antalet ledaméter skulle vara sex och omvalde
Rolf Hallencreutz som ordfdrande samt Per Aniansson, Anita Bernie, Per
Danielsson, och William Whitehorn samt nyvalde Dino Lorenzini. Anita Bernie
ldamnade styrelsen i januari 2024 for att undvika eventuella intressekonflikter.
For information om styrelseledaméternas uppdrag utanfér koncernen och
innehav av aktier och optioner i AAC Clyde Space, se sidorna 112-113 samt
www.aac-clyde.space.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska majoriteten av styrelsens
bolagsstammovalda ledamaéter vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen och minst tva av dessa ska &ven vara oberoende

i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Av styrelsens sex ledamoter ar fyra oberoende i forhallande till bolaget

och bolagsledningen och fem ar oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Efter Anita Bernies avgang var tre av fem ledamoter oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen och fyra oberoende i forhallande
till bolagets storre dgare.

Styrelsens utskott
Styrelsen har sedan januari 2020 ersattnings- och revisionsutskott.
Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgifter utférs sedan januari 2020 av styrelseordférande
Rolf Hallencreutz och av styrelseledamot Will Whitehorn.

Uppgifterna féljer av instruktioner som arligen faststalls av styrelsen.
| dessa ingar att lamna forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare, lamna férslag till styrelsen om VDs [6n och 6vriga
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anstallningsvillkor, faststalla l6ner och anstallningsvillkor for 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen samt utarbeta forslag till incitamentsprogram
och andra former av bonus eller liknande kompensation till anstallda.

VD kan vara foredragande i frégor som ror ersattningsutskottets uppgifter
men deltar inte vid behandlingen av egen 6n och anstallningsvillkor.

P2 drsstamman presenterar styrelsen forslag till riktlinjer for bestammande
av lon och annan ersattning till VD och andra personer i bolagets ledning
fér godkannande av aktiedgarna.

For ytterligare beskrivning av anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare och ersattningar till styrelsen hanvisas till
forvaltningsberattelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter utfors av styrelseordforande Rolf Hallencreutz
samt av styrelseledamdoterna Per Aniansson och Per Danielsson.

Uppgifterna foljer av instruktioner som arligen faststalls av styrelsen och
ingdr i styrelsens arbetsordning. | dessa ingar att vervaka och kvalitetssakra
den finansiella rapporteringen och effektiviteten i bolagets interna
kontrollsystem och riskhantering.

Utskottet traffar bolagets revisorer, utvarderar revisionsinsatserna,
revisorernas oberoende samt godkanner vilka tillaggstjanster bolaget far
upphandla fran de externa revisorerna.

Styrelsens instruktioner och policyer

Styrelsen ser dver och faststaller arligen en arbetsordning for sitt arbete.
Styrelsen faststdller dven en instruktion for verkstallande direktéren samt

en instruktion om finansiell rapportering. Arbetsordningen och instruktionerna
reglerar bland annat arbetsfordelning mellan styrelse, styrelseordférande,
VD och revisor, beslutsforhet, jévsfrégon intern och extern rapportering,
rutiner for kallelse, sammantraden och protokoll.

Styrelsen sammantrader enligt ett &rligen faststallt schema. Utdver dessa
styrelsemdten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas for att hantera
frdgor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utéver
styrelsemétena har styrelseordféranden och VD en fortlépande dialog
rérande ledningen av bolaget.

Instruktioner och policyer

Styrelsen ser dver och faststaller arligen foljande instruktioner och policyer:
e Arbetsordning for styrelsen

e Instruktion for verkstallande direktoren

e Instruktion for finansiell rapportering

¢ Kommunikations- och IR-policy

¢ Insiderpolicy

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsearbetet utvarderas arligen i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Det &r styrelsens ordforande som ansvarar fér utvarderingen
och for att presentera den for valberedningen. Avsikten med utvarderingen ar
att f& en uppfattning om styrelseledaméternas asikter om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka &tgérder som kan vidtas fér att effektivisera styrelsearbetet
samt om styrelsen &r kompetensmassigt val balanserad.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsen arbetsordning ska styrelsen i tillagg till ett konstituerande
mote sammantrada sex ganger per ar samt darutover nar situationen sa
pakallar. Vid ett av motena ska styrelsen behandla koncernens strategiska
inriktning, risker och verksamhetsplan.

VD och CFO, tillika styrelsens sekreterare, deltar normalt pa styrelsens
sammantraden. Andra tjansteman deltar vid behov som féredragande av
sarskilda arenden. Enligt arbetsordningen ska styrelsen traffa bolagets revisor
minst en gdng om &ret utan nérvaro av bolagsledningen, utvardera styrelsens
arbete samt utvardera VD.
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Styrelsemétena startar normalt med en diskussion kring verksamheten och
bolagets finansiella resultat. Finansiella rapporter och arsredovisning gas
igenom och godkanns innan publicering.

Ovriga frdgor som diskuteras pd styrelsemotena ar; strategifragor,
generella affarsfragor, mojliga forvary, ldng- och kortsiktiga mal, HR-frégor,
sdkerhetsfragor, efterlevnad av policys och lagar samt erséttningsmodeller.

Vid kalenderarets normalt sista méte presenterar VD och CFO budget for
nastkommande ar. Budgeten diskuteras och efter eventuella justeringar
godkanns den.

Styrelsens arbete under 2023

Under 2023 har styrelsen lagt sarskild vikt pa fragor relaterade till affarsstrategi,
tillvaxt, organisation och forvarv. Antalet styrelseméten under 2023 uppgick till
20, varav 6 ordinarie och 14 extra. De extra styrelsemdtena har framst hanterat
kvartalsrapporter, kapitalanskaffing, sammanlaggning av aktier och
forvarvsmaojligheter.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av arsstamman och arsstamman 2023 omvaldes Rolf
Hallencreutz till styrelseordférande. Rolf Hallencreutz har varit ordférande sedan
2014.

Styrelsens ordforande ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér
sina uppgifter samt har ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete &r val
organiserat, bedrivs effektivt samt foljer verksamhetens utveckling. Styrelsens
ordférande kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls effektivt samt ansvarar
for att styrelsens arbete arligen utvarderas och att valberedningen informeras
som resultatet av utvarderingen.

Verkstallande direktor och koncernledning

Verkstallande direktoren utses av styrelsen och leder verksamheten i enlighet
med de instruktioner som styrelsen har antagit samt ansvarar for den ([6pande
forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet enligt aktiebolagslagen.

Vidare bestammer VD tillsammans med styrelseordforanden vilka arenden som
ska behandlas vid styrelsens sammantraden.

Styrelsen utvarderar fortldpande VDs uppgifter och arbete. VD ansvarar for

att styrelsen erhaller information och nédvandiga beslutsunderlag samt &r
foredragande och férslagsstallare vid styrelsemotena i fragor som beretts inom
bolagsledningen. VD haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade
om bolagets och koncernens finansiella stallning och utveckling.

Koncernledningen bestod den 31 december 2023 av Chief Executive Officer, Chief
Financial Officer som ocksa &r vice VD, Chief Operating Officer, Chief Commercial
Officer, Chief Technology Officer, President of Data & Services, Chief Scientific
Officer och Chief People Officer. Funktionen Chief Operating Officer upphérde i
januari 2024. For information om VD och 6vriga medlemmar i foretagsledningen
se sidan 114-115.

Koncernledningen haller regelbundet, normalt varje vecka, ledningsmaten.
Métena &r fokuserade pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt
resultatuppféljning. Utdver dessa moten sker ett néra dagligt samarbete i olika
fragor mellan ledande befattningshavare.

Revisor

Revisor utses av arsstamman for att granska dels bolagets arsredovisning och
bokforing, dels styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning.
Revisorernas rapportering till &garna sker pa arsstamman genom
revisionsberattelsen.

Vid &rsstamman 2023 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor for tiden till drsstamman 2024.
Den auktoriserade revisorn Johan Engstam ar huvudansvarig revisor.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation ar utformad sa att bolagets
ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pa ett betryggande satt och att
finansiella rapporter sdsom delérsrapporter och arsbokslut till marknaden
utformas i enlighet med lag, tillampliga redovisningsstandarder och ovriga krav
som finns fér borsnoterade bolag. Styrelsen ska félja den ekonomiska
utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och den
interna kontrollen samt regelbundet félja upp och utvérdera verksamheten.

For koncernen upprattas ett bokslut varje ménad som ldmnas till styrelsen och
foretagsledningen. For varje rakenskapsar upprattas en resultat-, balans- och
investeringsbudget som normalt faststéalls vid ordinarie styrelseméte i december.

Extern finansiell information lamnas regelbundet i form av delérsrapporter,
arsredovisning, pressmeddelanden om viktiga nyheter som bedéms kunna
paverka aktiekursen, presentationer fér och méten med representanter

pa finansmarknaden.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Inledning

Styrelsens och VDs ansvar for den interna kontrollen regleras i den svenska
Aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras dven i Svensk kod for
bolagsstyrning. Arsredovisningslagen innehaller krav p& upplysningar om
de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering
i samband med den finansiella rapporteringen.

AAC Clyde Spaces process for intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad for att rimligt sakerstalla kvaliteten och riktigheten i
rapporteringen. Processen ska sakra att rapporteringen ar upprattad i
dverensstammelse med tillampliga lagar och forordningar samt krav pa
noterade bolag i Sverige.

En forutsattning for att detta ska uppnas ar att det finns en god kontrollmiljo,
att det gors tillforlitliga riskbedomningar, att det finns etablerade
kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter samt att information och
kommunikation liksom uppfdljning fungerar pad ett tillfredsstallande satt.

Invald Na&rvaro vid moten

Styrelsen 20

Rolf Hallencreutz 2014 20 Ja
Per Aniansson 2014 20 Ja
Anita Bernie 2019 19 Nej
Per Danielsson 2014 20 Ja
William Whitehorn 2018 19 Nej
Nicole Robinson* 2021 16 Nej
Dino Lorenzini** 2023 14 Nej

* Nicole Robinson omvaldes ej till styrelsen vid Arsstamman 2023

Revisionsutskott Ersattningsutskott

Oberoende i
férhallande till
bolaget och
foretagsledningen

Oberoende i
forhallande till
storre aktiedagare

Total ersattning

5/7 6/7 1575000 SEK
Ja Nej Ja 450 000 SEK
Nej Ja Ja 225000 SEK
Nej Ja Ja 225000 SEK
Nej Ja Ja 225000 SEK
Ja Ja Ja 225000 SEK
Nej Ja Ja 93 750 SEK
Nej Nej Nej 131 250 SEK

** Dino Lorenzini har varit narvarande vid samtliga styrelsemoten sedan han blev invald



Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en internrevisionsfunktion och kommit
fram till att en s&dan inte &r motiverad i AAC Clyde Space med hansyn till
verksamhetens omfattning samt att styrelsens uppfdljning av den interna
kontrollen bedéms vara tillracklig for att sdkerstalla att den interna kontrollen
ar effektiv. Styrelsen omprovar behovet nar forandringar sker som kan
foranleda omprévning och minst en géng per ar.

Kontrollmiljo

AAC Clyde Space organisation ar utformad for att kunna agera dynamiskt pa en
framvaxande marknad varfor operativa beslut fattas av koncernledningen
samt pa bolagsniva. Beslut om strategi, inriktning, férvarv och évergripande
finansiella frégor fattas av styrelsen och koncernledningen.

Styrelsens arbete med intern kontroll omfattar intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen och intern kontroll ur ett operativt perspektiv.

Riskhantering ar en integrerad del i styrelsens arbete med intern kontroll vars
syfte ar att sékerstalla att verksamheten styrs pa ett &ndamalsenligt och
effektivt satt.

Kontrollstrukturer

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for VD respektive styrelsens
kommittéer sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen.

VD ansvarar for det system av rutiner, processer och kontroller som utarbetats
for den l6pande verksamheten. Har ingar bland annat riktlinjer och
rollbeskrivningar for olika befattningshavare samt regelbunden rapportering
till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Policies, processer, rutiner, instruktioner och mallar for den finansiella
rapporteringen och det l0pande arbetet med ekonomiadministration och
finansiella fragor finns dokumenterade.

Riskbedomning

Minst en gang per ar gors en genomgang for att identifiera och utvardera AAC
Clyde Space riskbild. Arbetet innebar aven att bedéma vilka forebyggande
dtgarder som ska vidtas for att minska och forebygga koncernens risker.

| detta arbete ingar att sakerstalla att koncernen ar tillborligt forsakrad samt
bereda beslutsunderlag betréffande eventuella forandringar av policies,
riktlinjer och forsakringar.

AAC Clyde Space system for att identifiera, rapportera och &tgérda risker
ar en integrerad del i den l0pande rapporteringen till kocernledningen och
styrelsen samt utgor en viktig grund fér bedomningen av risker for fel i den
finansiella rapporteringen.

Som ett led i processen identifieras de poster i resultat- och balansrakningen
dar risken for vasentliga fel ar forhojd. For AAC Clyde Space kan den
successiva vinstavrakningen av projekt ge upphov till risk i den finansiella
rapporteringen. Sarskild vikt har darfor lagts vid att utforma kontroller for
att forebygga och upptécka brister pa detta omrade.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga och pa ett tidigt
stadium upptacka fel i den finansiella rapporteringen sa att dessa kan
hanteras och rattas till. Kontrollaktiviteter finns pa bade évergripande och
mer detaljerade nivaer och ar av bdde manuell och automatiserad karaktar.

Behorigheter till IT-system begransas i enlighet med befogenheter
och behdérigheter.
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Ekonomifunktionen sammanstéller manatliga finansiella rapporter dar resultat
och kassafléde redovisas och budgetavvikelser analyseras och kommenteras.
For storre projekt som pagar langre an 12 manader inrattar bolaget sarskilda
styrgrupper som analyserar hur projekt utvecklas i férhallande till budget.
Styrgrupper sammantrader kvartalsvis samt vid avvikelser.

Uppféljning sker genom regelbundna méten for genomgang av finansiella
rapporter och analyser med ledningsgrupper och projektens styrgrupper.
P3 dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket
minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet ar processer dar det finns ytterligare
risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstar. Detta arbete &r av
mindre repetitiv karaktar och innehaller fler moment av bedémningskaraktar.

Viktiga kontrollaktiviteter ar bland annat att det finns en val fungerande
rapportstruktur dar koncernens bolag rapporterar enligt standardiserade
rapporteringsmallar samt att viktiga resultat- och balansposter specificeras
och kommenteras.

Information och kommunikation

AAC Clyde Space informations- och kommunikationsvagar ska bidra till

en fullstandig och korrekt finansiell rapportering som sker i ratt tid. Detta
uppnas genom att samtliga relevanta riktlinjer och instruktioner for interna
processer gors tillgangliga for samtliga berérda medarbetare. Vid behov
tilthandahalls regelbundna uppdateringar och meddelanden om andringar
av redovisningsregler/riktlinjer, rapporteringskrav samt krav om
informationsgivning.

Informationsverksamheten regleras i en informationspolicy. For extern
kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller att bolaget lever upp till hogt
stillda krav pa korrekt information till aktiedgare och finansmarknad. AAC
Clyde Space kommunikation ska vara korrekt, 6ppen, snabb och samtidig till
alla intressegrupper. All kommunikation ska ske i enlighet med regelverket
for Nasdaq First North Premier Growth Market. Den finansiella informationen
ska ge en allsidig och tydlig bild av foretaget, dess verksamhet, och
ekonomiska utveckling.

Styrelsen faststaller arsredovisningar, bokslutsrapporter och delarsrapporter.
Samtliga finansiella rapporter publiceras p& webbplatsen (www.aac-clyde.
space] sedan de forst offentliggjorts enligt bérsens regelverk.
Arsredovisningen tillgangliggors via hemsidan.

Uppfoljning

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker bland annat genom uppfdljning av CFOs respektive de
externa revisorernas arbete och rapporter. Arbetet innefattar att sékerstalla
att atgarder vidtas rérande de brister och forslag till dtgarder som
framkommit vid den externa revisionen.

Uppféljningen sker med fokus p& hur AAC Clyde Space féljer sina regelverk
och existensen av effektiva och andamalsenliga processer for riskhantering,
verksamhetsstyrning och intern kontroll. Den externa revisorn foljer arligen
upp utvalda delar av den interna kontrollen inom ramen for den lagstadgade
revisionen. Revisorn rapporterar utfallet av sin granskning till styrelsen och
bolagsledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras i férekommande fall
direkt till styrelsen.
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Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2023
pa sidorna 106-109 och for att den &ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inneb&r att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i éverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam Andreas Mattsson
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor





