Bolagsstyrningsrapport

STYRNINGEN AV ENIROKONCERNEN

Enirokoncernens styrning regleras av b&ade externa och interna
styrdokument. Till de externa styrsystemen hor framst aktie-
bolagslagen, &rsredovisningslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk
for emittenter samt andra tilldmpliga lagar och regler. Bland de
interna styrsystemen finns bland annat den av &rsstdmman fast-
stallda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt styrelsens
instruktion for den verkstdllande direktdren. Eniro tilldmpar Svensk
Kod fér Bolagsstyrning, éven kallad Koden. Koden bygger pd principen
"folj eller forklara”, vilket innebdr att féretag som tilldmpar koden
kan avvika frédn enskilda regler, men vid sédant fall maste ange en
forklaring till avvikelsen.

AGARSTRUKTUR OCH ROSTRATT

Eniros aktieGigare dr de som ytterst fattar beslut om koncernens bolags-
styrning, genom att pd bolagsstdmman utse bolagets styrelse som i sin tur
|6pande under dret ar ansvarig for att bolagsstyrningen foljer lagar samt
ovriga externa och interna styrinstrument.

Eniro har sedan 2022 ett aktieslag.

ENIROS STYRNINGSSTRUKTUR

Val

Beslutet avseende inldsen av preferensaktier av serie B (som fogs vid extra
bolagsstamma 12 september 2022) har klandrats av Kapatens Investment
AB. Svea hovratt forvantas avkunna dom i klanderprocessen under véren.
Vid kommande bolagsstémma far varje réstberdttigad aktiedgare résta
for det fulla antalet dgda och foretrédda aktier utan begrénsning i rost-
ratten. Bolagets tre storsta aktiedgare per den 31 december 2024 var:

* Azerion Sverige AB (26,10 procent av résterna)

*  SpectrumOne AB (publ) (11,93 procent av rosterna)

* BO. Intressenter AB (11,58 procent av rosterna)

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid &rsstamman eller i fore-
kommande fall vid extra bolagsstédmmor, som &r bolagets hégsta beslu-
tande organ. Enskilda aktiedgare som énskar & ett drende behandlat
pd bolagsstémman kan begdra detta hos Eniros styrelse under sarskild
adress som publiceras p& koncernens hemsida www.enirogroup.com

Arsstdmman beslutar om:

* Faststallande av érsredovisning

Val®

Revisorer® Arsstdmma Valberedning

Information

Information

Revisionsutskott

Mail, strategier och kontroll

Styrelse??

Val Forslag

Information

Ersattningsutskott

Rapporter och kontroll

VD/Koncernchef
och koncernledning

1) Valberedningen forbereder forslag till beslut som presenteras pa arsstamman.
Arsstamman beslutar om principer for tillséttande av valberedning.

2) Det @r styrelsen som inrGttar eventuella utskott och utser vilka i styrelsen som
ska ingd i respektive utskott.

Viktiga interna styrinstrument

Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
instruktion till VD, strategier och policyer avseende bland annat
etik, finans-, information- och insiderfrédgor och processer for intern
kontroll och styrning.
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3) Utfor revision och rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.

4) Utvarderingen av styrelsens arbete rapporteras till valberedningen.

Viktiga externa styrinstrument
Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter, andra relevanta lagar och Koden.



e Utdelning

¢ Ansvarsfrihet

¢ Val av styrelseledaméter och revisorer

e Ersattning till styrelseledaméter och revisorer

* Riktlinjer om ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare

* Valberedningen

»  Ovriga viktiga frégor

ARSSTAMMAN 2024
Arsstémman 2024 &gde rum den 29 maj 2024. Protokollet aterfinns pé
www.enirogroup.com. Arsstémman fattade bl. a. féljande beslut:

* Ordinarie utdelning med 0,04 kr per aktie [ldmnades.

* Arvode till styrelsen med 600 000 SEK till styrelsens ordférande och
250 000 SEK il var och en av de évriga stémmovalda styrelseleda-
moterna och ingen ersattning for utskottsarbete samt 1500 SEK per
mote till envar arbetstagarrepresentant (som ett inldsningsarvode).

e Omval av Fredric Forsman, Mia Batljan, Fredrik Crafoord och

Mats Gabrielsson samt nyval av Joost Merks och Wim de Pundert.

Fredric Forsman valdes till styrelsens ordférande.
e Stadmman beslutade om nyval revisionsbolaget PwC som revisor.

+ Arsstdmman godkande den av styrelsen upprattade rapporten
dver ersattning till ledande befattningshavare.

* Bemyndigande till styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretraddesratt, besluta om nyemission av stamaktier
i bolaget.

* Godkannande av konsult- och servisavtal mellan Bolaget och

Azerion Technology BV.

*  Godkdannande av férlangd anmalningstid for p& arsstémman
2023 beslutat 1&ngsiktigt incitamentsprogram.

Det totala antalet féretradda aktier vid stdmman var 412 096 421,
motsvarande 412 096 421 réster och cirka 56,61 procent av det totala
antalet réster i bolaget.

Protokollet aterfinns p& www.enirogroup.com.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 14 NOVEMBER 2024
Det dgde rum en extra bolagsstémma den 14 november 2024. Mer
information om den extra stdmman finns p& www.enirogroup.com/

bolagsstyrning/bolagsstaemmor/.

VALBEREDNINGEN

Arsstamman 2018 beslutade om riktlinjer fér utseende av valberedning-
en att gdlla tills annat beslut fattas av bolagsstdmman, innebdrande
att de fyra stérsta aktiedigarna ska erbjudas méjlighet att utse varsin
ledamot att, jdmte ordféranden, utgéra valberedningen for tiden tills
dess en ny valberedning utsetts. Valberedningens sammansdttning
offentliggdrs genom ett pressmeddelande s& snart ledaméterna blivit
utsedda, och senast sex manader fére arsstdmman.

Om en ledamot i valberedningen avgdr frén uppdraget innan dess ar-
bete ar avslutat ska den aktiedgare som utsdg den avgdende ledamo-
ten utse en eftertradare, forutsatt att aktiedgaren fortsatt éren av de
fyra réstmdssigt starkaste dgarna.

Om &gare som har utsett ledamot i valberedningen inte ldngre dr en av
de fyra storsta aktiedgarna fram ftill fre ménader fére arsstdmman ska
denne stdlla sin plats fill férfogande till forman for ny stérre aktiedgare.

Valberedningen ska, utéver att nominera styrelseledaméoter och
styrelseordférande, bland annat utvardera styrelsen och dess arbete,
foresld ordférande vid drsstdmman, lamna forslag till arvodering av
styrelsens ledamoter och for utskottsarbete samt Iamna forslag il val
av revisor och erséttning till revisorn. Vid sitt framtagande av férslag
infor drsstdmman 2024, och som ndrmare framgdr av valberedningens
motiverade yttrande fill rsstdmman 2024, filldmpade valberedningen
4.1 Koden som mdngfaldspolicy.

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2025

Valberedningens sammansdattning pressmeddelades den 7 november
och bestar av Umut Akpinar, valberedningens ordférande (utsedd av
Azerion Sverige AB), Cecilia Hjertzell (utsedd av SpectrumOne AB),Mats
Gabrielsson (utsedd av B.O. Intressenter AB), Morten Johansen (utsedd
av VIO Ljusfabriken samt eget innehav) samt av styrelsens ordférande
Fredric Forsman.

VALBEREDNINGENS UPPDRAG
Valberedningens uppgift ar att infér &rsstdmman den 28 maj 2025
Idgga fram férslag avseende:

* Antal styrelseledaméter som ska véljas av stémman
* Styrelsearvoden

* Eventuell ersattning for utskottsarbete

* Styrelsens sammansdttning

* Val av styrelseordférande

*  Val av ordférande pd arsstdmman

* Revisorsarvoden

* Val av revisorer

e | férekommande fall, férslag till forandring i gallande riktlinjer for
valberedningen

Valberedningen har haft méten infér drsstamman 2025 och darutover
|6pande kontakter. Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete och
tagit del av redogorelse frdn styrelsens ordférande om laget for bola-
get, for styrelsens och utskottens arbete sedan &rsstdmman 2024, for
ledamaoternas kompetenser och erfarenheter. Styrelsen har, liksom under
foregé&ende rakenskapsér, fungerat som en aktivt arbetande styrelse dar
styrelsearbetet framfor allt fokuserat p& utarbetandet av affarsstrategi
och sedvanligt styrelsearbete.

Infor &rsstamman 2025 har valberedningen évervagt lampligt antal
styrelseledaméter och sett dver den erforderliga kompetensen for
styrelsen i bolaget utifrén bolagets strategi, situation och utmaningar,
samt varit i kontakt med nuvarande styrelseledamaéter for att ldgga
fram forslaget for styrelsens sammansattning. Valberedningens forslag
kommer presenteras i pressmeddelande i foreskriven tid fore &rsstdmman.
| samband med kallelse till &rsstdmma kommer valberedningen offentlig-
godra sin redogodrelse och motiverade yttrande gdllande styrelse och
revisorsval vid arsstdmman 2025.

STYRELSEN
Styrelsen ska styra bolagets verksamhet i enlighet med bolagets
och alla aktiedgares intressen. Enligt aktiebolagslagen ansvarar
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styrelsen for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Styrelsen faststdller &rligen en skriftlig arbetsord-
ning som jamte aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden
klargér styrelsens ansvar och reglerar ansvarsférdelningen inom
styrelsen, det vill séga mellan ordférande och évriga ledaméter,
liksom mellan styrelsen och dess eventuella utskott.

Arbetsordningen innehdller dven rutiner for det [6pande
styrelsearbetet.

Styrelsen ska normalt hélla sju ordinarie méten per ér, utéver kon-
stituerande styrelsemote, varav minst ett med bolagets revisorer
ndrvarande och utan personer frdn koncernledningen. Extra styrel-
semoten kan héllas for att behandla frégor som inte [dmpligen kan
behandlas pd ett ordinarie mote.

Saddana moten kan hdllas per telefon, videokonferens eller per
capsulam. Normalt ska kallelse till ordinarie moten skickas till leda-
moterna en vecka fére aktuellt mote. Med kallelsen ska bland annat
dagordning och relevant dokumentation och beslutsunderlag for
de drenden som ska behandlas p& motet skickas med. Koncernens
revisorer deltar normalt vid styrelseméten som godkénner boksluts-
kommuniké och halvars eller niomdanadersrapport som granskats
av revisorerna samt vid avrapportering av intern kontroll.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt Eniros bolagsordning ska styrelsen besté av fyra fill tio ledaméter,
som drligen vdljs pd& arsstdmman efter forslag fréin valberedning for
fiden intill slutet av ndsta &rsstémma. Enligt svensk lag har arbetstaga-
rorganisationerna ratt aft utse tvd ledaméter och en suppleant for varje
s&dan ledamot. Styrelsen bestdr fér narvarande av sex stémmovalda
ledamater samt en ordinarie arbetstagarrepresentant. Styrelsens sam-
mansdattning och en bedémning av varje styrelseledamots oberoende
&terfinns pd sida 15.

STYRELSENS OCH ORDFORANDENS ANSVAR

Ordféranden ar ytterst ansvarig for styrelsens arbete och ar den
som |6pande foljer verksamheten i ndra dialog med verkstallande
direktéren (vd) for att kunna utéva styrelseuppdraget pé ett an-
svarsfullt satt. Ordféranden sdkerstaller att évriga styrelseledamo-
ter f&r den information och dokumentation som ar nédvandig for
att de ska kunna utéva styrelseuppdraget pd ett ansvarsfullt satt.
Ordféranden féretrader Eniro i dgarfrégor. Ordféranden ar dven
ansvarig for den arliga utvarderingen av styrelsens arbete.

Styrelsens arbetsordning innehdller instruktioner for arbetsférdel-
ning mellan styrelse och vd, samt rutiner fér hur vd I6pande ska
informera styrelsen om utvecklingen av koncernens verksamhet
och finansiella stallning. Vd deltar i alla styrelsemoten férutom vid
styrelsens enskilda diskussioner, exempelvis utvérdering av vd:s
arbete. Andra ledande befattningshavare deltar ndr sé& behovs for
att informera styrelsen eller ndr styrelsen eller vd sdrskilt begdr det.
Styrelsen har efter &rsstémman 2018 valt att inte inratta utskott
utan hela styrelsen fullgér ersattnings och revisionsutskottets
uppgifter enligt vad som framgér, av faststdllda arbetsordningar
for respektive utskott. Styrelsen beslutar dven om Eniros bolagsstyr-
ningsdokument, vilket inkluderar styrelsens och utskottens arbets-
ordningar, vd-instruktion och de koncernévergripande policyer
avseende finans, information, insiderfrdgor och héllbarhet.
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STYRELSENS ARBETE UNDER 2024

Styrelsen har under &ret hallit 14 styrelsemoten. Varje styrelseledamots
narvaro pd dessa méten framgdr pd sid 29. Vid de ordinarie styrelse-
maotena har vd redogjort for koncernens resultat och finansiella stall-
ning inklusive prognos fér de kommande kvartalen och utvecklingen
av bolagets affdrsverksamhet.

Styrelsen har under 2024 lagt fortsatt stor kraft pd& framférallt vida-
reutveckling av bolagets strateqi, bolagets finansiella situation samt
ett effektiviseringsprogram. Utvecklingen av bolagets affarsmodell
och &tgdrder for kostnadsminskningar har fortsatt varit i fokus. For
att vidareutveckla och effektivisera Bolaget har ocksé ett strategiskt
samarbete med Azrion inletts.

Ovriga viktigare frégor som styrelsen behandlat under dret omfattar
bland annat:

Bolagets ledning, resultat och finansiella stalining

Bolagets organisation vad gdller affdrsomrédesindelning och
bolagets ledning.

Varderingar av tillgdngar med &tféljande nedskrivning av goodwill
Uppfdljning och kvalitetssakring av intéktsredovisning

Intern kontroll

Strategifrdgor, omstrukturerings- och organisationsfrdgor

Fortsatt utveckling av bolagets affdrsmodell med fornyelse av

produkt och tjansteutbud

Styrelsen genomfér normalt érligen en utvardering av sitt arbete
under ledning av styrelsens ordférande och under rékenskapsaret
2024 genomfordes denna internt. Resultatet av utvdrderingen har
redovisats for valberedningen.

Koncernens revisorer deltog bland annat vid de styrelsem&ten som
godkdnde bokslutskommunikén, arsredovisningen och delarsrap-
porten for tredje kvartalet vilken varit foremal fér dversiktlig gransk-
ning samt vid avrapportering av intern kontroll.

STYRELSENS NARVARO UNDER 2024

Funktion  Styrelsemé&ten
Mia Batljan Ledamot 14/14
Fredric Crafoord Ledamot 14/14
Fredric Forsman Ordférande 13/14
Mats Gabrielsson Ledamot 13/14
Urban Hilding Ledamot 6/6
Mattias Magnusson Arbetstagarrepresentant 14/14
Joost Merks Ledamot 7/8
Wim de Pundert Ledamot 5/8
UTSKOTT

Styrelsen har valt att inte inratta utskott, utan hela styrelsen fullgor
ersattnings och revisionsutskottets uppgifter enligt vad som framgdr av
faststallda arbetsordningar for respektive utskoftt.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Ersaittningsutskottet har utgjorts av hela styrelsen och arbetet har



bedrivits som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelse-
moten. Hela styrelsen har fullgjort de uppgifter som ersattningsutskottet
har enligt Koden och av styrelsen faststdlld arbetsordning for ersatt-
ningsutskottet bland annat styrelsens forslag fill drsstdmman avseende
riktlinjer fér bestémmande av 16n och annan ersattning till vd och andra
ledande befattningshavare, félja och utvardera tilldmpningen av rikt-
linjerna, gdllande principer for rérliga ersattningar, erséittningsstrukturer
och villkor fér ledande befattningshavare i bolaget, inklusive utfall av
eventuella rérliga ersattningar fér bolagsledningen. Styrelsen beslutar
om erséattning till vd. Styrelsens ordférande forbereder, pd forslag av vd,
styrelsens beslut om ersattningar och évriga villkor for ledande befatt-
ningshavare inom ramen for faststallda erséttningsriktlinjer.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har utgjorts av hela styrelsen och arbetet har bedri-
vits som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsema-
ten. Hela styrelsen har fullgjort de uppgifter som revisionsutskottet har
enligt aktiebolagslagen och av styrelsen faststdllt arbetsordning for
revisionsutskottet, bland annat att dvervaka och sdkerstdlla kvaliteten
avseende bolagets finansiella rapportering, samt évervaka, I&dmna
rekommendationer och forslag for att sdkerstdlla rapporteringens
fillférlitlighet med avseende bland annat pd effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering, samt félja och dévervaga tillamp-
ningen av nuvarande redovisningsprinciper och inférandet av nya
redovisningsprinciper samt av andra krav pd redovisningen som féljer
av lag, god redovisningssed, eller gallande borsregler. Detta inkluderar
att dvervaka processerna for revision och effektiviteten i den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen.

Styrelsen sammantr&ffar Ipande med Eniros revisor och héller sig
informerad om inriktningen och omfattningen av revisionsarbetet samt
utvarderar detta och diskuterar I6pande synen pd Eniros risker avseen-
de den finansiella rapporteringen med revisorn.

Eniros valberedning informeras om utvdrderingen av revisionsarbetet.
Infor &rsstamman rekommenderade styrelsen valberedningen att valja
PwC som revisor samt férslag till arvode for revisionsarbetet

Riktlinjer har faststallts for vilka andra tjdnster an revisionstjénster som
Eniro f&r upphandla av sin revisor.

Viktiga revisionsutskottsfrégor som styrelsen behandlat under éret
inbegriper:

¢ Intdktsredovisning

* Interna kontrollprocesser och rutiner

* Finansiella mal

* Revision

¢ Riskanalyser

© Overvokning av finansiell rapportering

e Forsakringsfrédgor

* Nedskrivningsprévningar

Eniro har ingen sarskild granskningsfunktion (internrevision) varfor
styrelsen enligt koden arligen ska utvardera behovet av en sddan
funktion. Under 2024 genomférdes ingen sédan utvardering p.g.a.
omorganisation varfér bolaget sett dver sina rutiner och kommer tillse
att detta gors &rligen framaover.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Stdmman beslutar om den ersattning som ska utgd till styrelseleda-
méterna. Arsstémman 2024 beslutade att arvode fill styrelsen ska
Idmnas oférandrat och darmed utgé med totalt 1600 000 kronor att
fordelas med 600 000 kronor fill styrelsens ordférande samt 250 000
kronor till var och en av de 6évriga stdmmovalda styrelseledaméterna
som ej dr anstdllda i bolaget. Utéver styrelsearvodet utgér ingen
ersattning for utskottsarbete. Arbetstagarledaméterna ar berdttigade
1ill 1500 kronor per méte.

REVISORER

Arsstémman vdljer bolagets revisor. Revisorn &r ansvarig for att
utifrén en &rligen faststalld revisionsplan granska och utvérdera verk-
samhetens risker och koncernens finansiella rapportering. Revisorn
traffar regelbundet revisionsutskottet och styrelsen for att informera
om det I6pande revisionsarbetet.

Arsstémman 2024 beslutade om nyval av revisionsbolaget PwC fér
tiden intill &rsstdmman 2025. PwC har som huvudansvarig revisor
utsett den auktoriserade revisorn Henrik Boman. Erséttning till reviso-
rerna utgdr enligt godkdnd rékning.

Information om revisorns ersdttning finns i not 11 p& sid 44.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Den féljande beskrivningen
har upprattats i enlighet med Svensk Kod for Bolagsstyrning (Koden)
och utgor styrelsens beskrivning av bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

ENIROKONCERNENS KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon innefattar de varderingar och den etik som styrelsen, vd
och koncernledningen kommunicerar och verkar utifrén samt koncernens
organisationsstruktur, ledarskap, ansvar och befogenheter samt den
kompetens som medarbetarna har. Styrelsen arbetar [6pande med
beddmning och hantering av risker. Eniros styrelse har valt att inte
inrGtta en internrevisionsfunktion fér den interna kontrollen. Bedémningen
baseras pé koncernens storlek och verksamhet samt befintliga internkon-
trollprocesser. Den ekonomiska styrningen, hantering av risker, [6pande
finansiell rapportering och den externa finansiella rapporteringen
hanteras hos den centrala ekonomifunktionen. Ansvar och befogen-
heter definieras i instruktioner for attestratt, manualer, policyer, rutiner
och uppférandekod. Nagra exempel dr bolagsordningen, arbetsord-
ning for styrelsens arbete, instruktion for arbetsférdelning mellan vd
och styrelse, instruktion for ekonomisk rapportering, finanspolicy och
redovisningsmanual. Dessa riktlinjer utgér tillsammans med lagar

och externa regelverk den sé kallade kontrollmiljén. Styrelsen prévar
I6pande dessa instruktioners relevans och aktualitet. Ansvaret for att
kontinuerligt uppratthélla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till den verkstdllande direktéren. Koncernledningen och évriga
ledande befattningshavare har ansvaret for intern kontroll inom sina
respektive ansvarsomréden.

RISKBEDOMNING

Styrelsen gér I6pande en bedémning av koncernens risker. Syftet ar
att identifiera handelser p& marknaden eller i verksamheten som kan
foranleda férandrade varderingar av tillgéngar och skulder. En annan



viktig del i riskbeddmningen dr att fénga upp férandringar i redovis-
ningsregler och sdakerstdlla att dessa férandringar éterspeglas i den
finansiella rapporteringen pé ett korrekt satt. En viktig del i riskbeddm-
ningen ar den ménatliga finansiella rapporteringen samt de rapporter
som affdrsenhetscheferna inkommer med varje ménad.

KONTROLLSTRUKTURER

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera de risker som styrelse
och ledning bedémer vara vasentliga for verksamheten och den
finansiella rapporteringen. De bygger pd& en organisation ddr det finns
tydliga beslutsvagar, dar befogenheter och ansvar férdelats genom
riktlinjer samt en féretagskultur med gemensamma vérderingar samt
instruktioner och kontrollaktiviteter som syftar till att upptdacka eller

att i fid forebygga risken for fel i rapporteringen. Dessutom pdverkas
kontrollmiljén av den enskilda medarbetarens medvetenhet om sin roll
i uppratthallandet av god intern kontroll.

Exempel pé& kontrollaktiviteter ar bland annat:

* Tydliga beslutsprocesser och attestordning for vasentliga beslut (fill
exempel inkdp, investeringar och avtal).

*  Manatliga avvikelseuppfdljining mot budget och prognoser.
*  Kreditupplysningar p& nya och befintliga kunder.
*  Manatlig riskbedémning av forfallna kundfordringar.

* Kontroller i ekonomisystemen samt andra analytiska uppfoljningar
och avst@mningar.

UPPFOLJNING

Uppfoljning av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for att sakerstdlla
att risker har beaktats och behandlats pd ett fillfredsstallande satt.
Uppfdljningen sker bade informellt och formellt och inbegriper uppfélining
av manatliga finansiella rapporter mot budget, prognoser och andra
uppstallda mél. Uppfdljningen for att sakerstalla effektiviteten i den
inferna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, vd, koncernledningen samt av verksamhetsansvariga personer.
Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen i samband med granskning
av deldrsrapport, bokslut och arsredovisning. Dérutéver sker en [6pande
kontakt mellan styrelsen och bolagets revisorer.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Informationen inkluderar policyer, instruktioner och checklistor, beskriv-
ningar av roller och ansvar samt évergripande tidplaner for till exempel
budget, prognoser, mdnadsrapporter, kvartalsbokslut och &rsredo-
visningsarbete. Vidare finns informella kanaler for medarbetare att
kommunicera betydelsefull information till relevanta mottagare, ytterst
styrelsen vid behov. Enirokoncernen har dven en visselbl&sarfunktion. For
kommunikationen med externa parter finns béde en insiderpolicy och en
informationspolicy som anger rikilinjer fér hur extern kommunikation fér
ske. Syftet med policyn ar att skerstalla att alla informationsskyldighe-
fer efterlevs pd ett korrekt och fullstandigt satt.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH INFORMATION

Enirokoncernens rutiner och system fér informationsgivning syftar

fill att férse marknaden med I6pande och korrekt information om
koncernens utveckling och finansiella stdllning i enlighet med gallande
regleringar och lagar. Via Enirokoncernens gemensamma intrandt
hélls medarbetarna uppdaterade om koncernévergripande policyer,
styrdokument och manualer. Finansiell rapportering och verksamhetsin-
formation Idmnas regelbundet i form av:

*  Bokslufs- och delérsrapporter, vilka publiceras som pressmeddelanden
0 Arsredovisning

*  Pressmeddelanden om betydande handelser

Styrelsen évervakar och scikerstdller kvaliteten i den finansiella rapportering-
en genom instruktion for arbetsférdelning mellan vd och styrelse och
instruktion for ekonomisk rapportering fill styrelsen. Styrelsen sckerstdller
vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att ingédende
behandla delarsrapporter, bokslutskommuniké och &rsredovisning pé
styrelsemoten. Styrelsen behandlar ocksd information om riskbedém-
ningar, tvister och eventuella oegentligheter. Styrelsen har delegerat
fill verkstallande ledning att sakerstalla kvaliteten i pressmeddelanden
med finansiellt innehall samt presentationsmaterial i samband med
moten med media, dgare och finansiella institutioner.



