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AAC Clyde Space AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556677-0599
vars aktie handlas pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Aktien kan dven handlas pa
amerikanska OTCQX-marknaden. Bolaget har sitt sate i Uppsala.

Bolagsstyrningens mal ar att sakerstalla att bolaget skots pa ett for aktiedagarna
sa effektivt satt som majligt men ocksa att AAC Clyde Space foljer de regler
som finns. Bolagsstyrningen syftar aven till att skapa ordning och systematik
for saval styrelse som ledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara
regler och processer kan styrelsen sakerstalla att ledningens och medarbetarnas
fokus ligger pa att utveckla affarerna for att darigenom skapa aktiedgarvarde.

Ramverk for bolagsstyrningen

Bolagsstyrningen utgar frén externa styrinstrument sdsom Aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen, Nasdaq First North Premier Growth Market Stockholms
regelverk och Svensk kod for bolagsstyrning samt interna styrinstrument som
bland annat bolagsordning, instruktioner, policyer och riktlinjer.

Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning

AAC Clyde Space féljer sedan november 2018 Svensk kod for bolagsstyrning,
och dess princip om att “folja eller forklara”. Fér &r 2024 har AAC Clyde Space
ingen avvikelse att rapportera.

Aktie och aktiedgare

Antalet aktier uppgick den 31 december 2024 till 5 891 835. Samtliga aktier
har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Aktien handlas under kortnamnet AAC pa Nasdaq First North Premier
Growth Market. Aktien handlas dessutom pa den amerikanska OTCQX-
marknaden under symbolen ACCMF. Carnegie Investment Bank AB &ar
bolagets Certified Adviser.

Antalet aktiedgare per den 31 december 2024 uppgick till 10 445. Storsta
enskilda &gare var det forvarvade bolaget SpaceQuests tidigare agare Dino
Lorenzini med 624 000 aktier motsvarande 10,59 procent av kapital och réster.
Aktieboken fors elektroniskt av Euroclear Sweden AB.

Mer information om AAC Clyde Spaces aktie och aktiedgare finns i avsnittet
Aktien pa sidan 118.

Bolagsordning

Enligt bolagsordningen &r bolagets firma AAC Clyde Space AB (publ) och
rakenskapsar ar kalenderar 1 januari till 31 december. For bolagsordningen
i sin helhet, som i sin nuvarande form antogs vid bolagsstamman den

1 november 2023, se bolagets webbplats www.aac-clyde.space

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman dar aktiedgarnas
inflytande i bolaget utdvas. Aktiedgare som vill delta p& bolagsstamma,
personligen eller via ombud, ska vara upptagna i aktieboken fem vardagar
fore bolagsstamman samt anmala sig enligt kallelsen.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt via bolagets hemsida (www.aac-clyde.space]. Information
om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Arsstimma ska hallas inom sex manader frén rikenskapsarets utgéng.

P3 arsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om styrelse, revisorer,
om ansvarsfrihet for styrelsen och VD for det gangna aret. Beslut fattas &ven
om faststallelse av rsredovisning, disposition av vinstmedel eller behandling
av forlust, arvode for styrelsen och revisorerna.

Aktiedgare har ratt att fa ett arende behandlat vid arsstamman och ska da
skriftligen begéra detta hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid &rsstamman
om begaran har inkommit till styrelsen senast sju veckor fore drsstamman.

Arsstimma 2024

Arsstamma hélls den 23 maj 2024 i Uppsala. Vid stamman foretraddes
11,88 procent av rosterna i bolaget. Arsstamman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om:

o att faststalla resultat- och balansrakning

o att balansera arets resultat i ny rakning

e att ge ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD
o foreslagna arvoden till styrelse och revisor

e omval av styrelseledamdterna Rolf Hallencreutz, Per Aniansson, Per
Danielsson och Dino Lorenzini, samt nyval av Stuart Martin och Michael
Mattson. Rolf Hallencreutz omvaldes &ven till styrelsens ordférande.

o omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers (PwC)
som bolagets revisor

e beslut om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet

e riktad emission av teckningsoptioner inom ramen for tre
incitamentsprogram

e beslut om andring av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Valberedning

Stamman har beslutat att valberedningen ska besta av de fem rostmassigt
storsta agarna i bolaget per den 30 september samt styrelsens ordforande.
Avstar ndgon av dessa &gare att utse ledamot ska dennes ratt ges till den
dgare som rostmassigt ligger direkt under. Sa lange bolagets hemvist &r

i Sverige ska ocksd majoriteten (3/5) av ledaméterna i valberedningen vara
skrivna i Sverige. Valberedningen véljer sin ordforande.

Om en ledamot representerar en aktiedgare som har salt huvuddelen av sitt
aktieinnehav och som inte langre ar att anse som en av de fem storsta dgarna
kan valberedningen besluta att ledamoten ska avg. Ar valberedningen inte
fulltalig pd grund av att en ledamot avgatt och mer an tre manader aterstar
till nasta arsstamma kan valberedningen fortsatta sitt arbete under
forutsattning att de ar minst fyra ledamoter kvar.

Styrelsen ordférande ska sakerstélla att en arlig utvardering av styrelsen
utférs och att resultatet presenteras for valberedningen.

Valberedningen ska ldmna forslag till ordforande och ledamdter i styrelsen
samt styrelsearvode till ordférande och dvriga ledaméter. Om val av revisor
for bolaget ska dga rum ska valberedningen l@amna forslag till val och
arvodering av revisor.



Valberedningen ska informera bolaget om sina forslag i god tid sd att
informationen kan presenteras i kallelsen till &rsstamman. Valberedningen ska
aven lamna en kort redogorelse for hur dess arbete bedrivits. Valberedningen
ska fortlopande utvardera sina instruktioner och valberedningens arbete och till
arsstamman lamna forslag pa andringar som valberedningen bedomer lampliga.

Infér drsstamman 2025 har aktiedgare representerande ca 15 procent
av aktierna och rosterna formerat en valberedning bestdende av:

¢ Dino Lorenzini

e Mathias Dittrich, utsedd av Soltorpet AB

e Lars Edgardh

e Steven Engelen

e Rolf Hallencreutz, styrelseordférande i AAC Clyde Space AB

Valberedningens forslag till drsstamman 2025 kommer att presenteras
i samband med kallelsen och goras tillganglig pa bolagets hemsida.

Styrelse
Styrelsens uppgifter

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och aktiedgarnas
intressen, utse VD samt ansvara for att bolaget féljer tillampliga lagar samt
bolagsordningen.

| styrelsens uppgifter ingar dven att identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affarsméjligheter. Styrelsen svarar for att koncernen har
en lamplig struktur sd att styrelsen pd basta satt kan utéva sitt dgaransvar
over de i koncernen ingdende dotterbolagen samt att bokfdringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kan
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Minst en gang per ar ska styrelsen utan nérvaro av bolagsledningen tréffa
bolagets revisor samt fortlépande och minst en gang per ar utvardera
VDs arbete.

Styrelsens sammansattning

AAC Clyde Space styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av minst tre
och hagst sju ledaméter som valjs arligen pa arsstamma for tiden intill
dess nasta arsstamma hallits.

Arsstamman 2024 beslutade att antalet ledaméter skulle vara sex och omvalde
Rolf Hallencreutz som ordfdrande samt Per Aniansson, Per Danielsson, och
Dino Lorenzini samt nyvalde Stuart Martin och Michael Mattsson. Anita
Bernie lamnade styrelsen i januari 2024 for att unvika eventuella
intressekonflikter . For information om styrelseledamdternas uppdrag utanfor
koncernen och innehav av aktier och optioner i AAC Clyde Space, se sidorna
112-113 samt www.aac-clyde.space.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska majoriteten av styrelsens
bolagsstammovalda ledamdéter vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen och minst tvé av dessa ska &ven vara oberoende

i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Av styrelsens sex ledaméter, vid 31 december 2024, ar fyra oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen och fem ar oberoende |
forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Styrelsens utskott

Styrelsen har sedan januari 2020 ersattnings- och revisionsutskott.
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Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgifter utfors av styrelseordférande Rolf Hallencreutz
och av styrelseledamot Stuart Martin.

Uppgifterna féljer av instruktioner som arligen faststélls av styrelsen.

| dessa ingar att lamna férslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare, ldmna forslag till styrelsen om VDs &n och 6vriga
anstallningsvillkor, faststalla [6ner och anstallningsvillkor for 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen samt utarbeta forslag till incitamentsprogram
och andra former av bonus eller liknande kompensation till anstallda.

VD kan vara féredragande i frédgor som ror ersattningsutskottets uppgifter
men deltar inte vid behandlingen av egen lon och anstallningsvillkor.

P& arsstamman presenterar styrelsen forslag till nya riktlinjer for
bestammande av l6n och annan ersattning till VD och andra personer i
bolagets ledning for godkdnnande av aktiedgarna. Detta gors vid behov och
minst vart fiarde ar. Nuvarande riktlinjer togs upp till beslut p& ordinarie
bolagsstamma 23 maj 2024.

For ytterligare beskrivning av anstallningsvillkor och riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare och ersattningar till styrelsen hanvisas till
forvaltningsberattelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter utfors av styrelseordférande Rolf Hallencreutz
samt av styrelseledamaoterna Per Aniansson och Michael Mattsson.

Uppgifterna foljer av instruktioner som arligen faststalls av styrelsen och
ingar i styrelsens arbetsordning. | dessa ingar att dvervaka och kvalitetssakra
den finansiella rapporteringen och effektiviteten i bolagets interna
kontrollsystem och riskhantering.

Utskottet traffar bolagets revisorer, utvarderar revisionsinsatserna,
revisorernas oberoende samt godkanner vilka tillaggstjanster bolaget far
upphandla frén de externa revisorerna.

Styrelsens instruktioner och policyer

Styrelsen ser dver och faststaller arligen en arbetsordning for sitt arbete.
Styrelsen faststaller aven en instruktion for verkstallande direktéren samt

en instruktion om finansiell rapportering. Arbetsordningen och instruktionerna
reglerar bland annat arbetsfdrdelning mellan styrelse, styrelseordférande,
VD och revisor, beslutsférhet, javsfragor, intern och extern rapportering,
rutiner for kallelse, sammantraden och protokoll.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utover dessa
styrelsemoten kan ytterligare styrelsemdten sammankallas for att hantera
frégor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemdéte. Utover
styrelsemdtena har styrelseordféranden och VD en fortlopande dialog
rorande ledningen av bolaget.

Instruktioner och policyer

Styrelsen ser 6ver och faststaller arligen foljande instruktioner och policyer:
e Arbetsordning for styrelsen

¢ Instruktion for verkstallande direktoren

e Instruktion for finansiell rapportering

e Kommunikations- och IR-policy

e Insiderpolicy
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsearbetet utvarderas arligen i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Det ar styrelsens ordférande som ansvarar for utvarderingen
och for att presentera den for valberedningen. Avsikten med utvarderingen ar
att fa en uppfattning om styrelseledaméternas asikter om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka dtgarder som kan vidtas fér att effektivisera styrelsearbetet
samt om styrelsen &r kompetensmassigt val balanserad.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsen arbetsordning ska styrelsen i tillagg till ett konstituerande
mote sammantrada sex ganger per ar samt darutdver nar situationen sa
pakallar. Vid ett av motena ska styrelsen behandla koncernens strategiska
inriktning, risker och verksamhetsplan.

VD och CFO, tillika styrelsens sekreterare, deltar normalt pa styrelsens
sammantraden. Andra tjansteman deltar vid behov som féredragande av
sarskilda arenden. Enligt arbetsordningen ska styrelsen tréffa bolagets revisor
minst en gang om aret utan narvaro av bolagsledningen, utvardera styrelsens
arbete samt utvardera VD.

Styrelsemdétena startar normalt med en diskussion kring verksamheten och
bolagets finansiella resultat. Finansiella rapporter och arsredovisning gas
igenom och godkanns innan publicering.

Ovriga frégor som diskuteras pd styrelsemdtena &r; strategifragor,
generella affarsfragor, majliga férvary, lng- och kortsiktiga mal, HR-frégor,
sakerhetsfragor, efterlevnad av policys och lagar samt ersattningsmodeller.

Vid kalenderarets normalt sista méte presenterar VD och CFO budget for
nastkommande ar. Budgeten diskuteras och efter eventuella justeringar
godkanns den.

Styrelsens arbete under 2024

Under 2024 har styrelsen lagt sérskild vikt pa frégor relaterade till affarsstrategi,
tillvaxt, organisation och forvarv. Antalet styrelsemoten under 2024 uppgick till
14, varav 10 ordinarie, inkluderande 4 avseende faststallande av
kvartalsrapporter och 4 extra. De extra styrelsemdtena har framst hanterat
kapitalanskaffing, sammanlaggning av aktier och forvarvsmaojligheter.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande valjs av drsstdmman och arsstdmman 2024 omvaldes
Rolf Hallencreutz till styrelseordférande. Rolf Hallencreutz har varit ordférande
sedan 2014.

Styrelsens ordforande ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor
sina uppgifter samt har ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete ar val
organiserat, bedrivs effektivt samt foljer verksamhetens utveckling. Styrelsens
ordférande kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls effektivt samt ansvarar
for att styrelsens arbete arligen utvarderas och att valberedningen informeras
som resultatet av utvarderingen.

Verkstallande direktor och koncernledning

Verkstallande direktdren utses av styrelsen och leder verksamheten i enlighet
med de instruktioner som styrelsen har antagit samt ansvarar for den l6pande
forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet enligt aktiebolagslagen.

Vidare bestammer VD tillsammans med styrelseordféranden vilka arenden som
ska behandlas vid styrelsens sammantraden.

Styrelsen utvarderar fortlopande VDs uppgifter och arbete. VD ansvarar for

att styrelsen erhaller information och nédvandiga beslutsunderlag samt &r
foredragande och forslagsstéllare vid styrelsemdétena i fragor som beretts inom
bolagsledningen. VD haller kontinuerligt styrelsen och ordfdranden informerade
om bolagets och koncernens finansiella stallning och utveckling.

Koncernledningen bestod den 31 december 2024 av Chief Executive Officer, Chief
Financial Officer som ockséa &r vice VD, Chief Commercial Officer, Chief
Technology Officer, President of Data & Services, President of Missions,
President of Products, Deputy CFO & Director of Finance UK, Chief Scientific
Officer och Chief People Officer. For information om VD och 6vriga medlemmar i
foretags-ledningen se sidan 114-115.

Koncernledningen haller regelbundet, normalt varje vecka, ledningsmaten.
Métena ar fokuserade pd koncernens strategiska och operativa utveckling samt
resultatuppfoljning. Utdver dessa moten sker ett ndra dagligt samarbete i olika
fragor mellan ledande befattningshavare.

Revisor

Revisor utses av drsstamman for att granska dels bolagets &rsredovisning och
bokforing, dels styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.
Revisorernas rapportering till agarna sker pd drsstamman genom
revisionsberattelsen.

Vid &rsstamman 2024 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor for tiden till arsstamman 2025.
Den auktoriserade revisorn Johan Engstam &r huvudansvarig revisor.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation &r utformad s& att bolagets
ekonomiska férhallanden kan kontrolleras pa ett betryggande s&tt och att
finansiella rapporter sdsom delarsrapporter och arsbokslut till marknaden
utformas i enlighet med lag, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav
som finns for bérsnoterade bolag. Styrelsen ska folja den ekonomiska
utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och den
interna kontrollen samt regelbundet félja upp och utvardera verksamheten.

For koncernen upprattas ett bokslut varje manad som Emnas till styrelsen och
foretagsledningen. For varje rakenskapsar upprattas en resultat-, balans- och
investeringsbudget som normalt faststalls vid ordinarie styrelsemote i december.

Extern finansiell information ldmnas regelbundet i form av deldrsrapporter,
arsredovisning, pressmeddelanden om viktiga nyheter som bedéms kunna
paverka aktiekursen, presentationer for och méten med representanter

pa finansmarknaden.

Invald Narvaro vid méten

Styrelsen 14

Rolf Hallencreutz 2014 14 Ja
Per Aniansson 2014 14 Ja
Per Danielsson 2014 14 Nej
Dino Lorenzini 2023 14 Nej
William Whitehorn* 2018 4 Nej
Stuart Martin** 2024 10 Nej
Michael Mattsson** 2024 10 Ja

* William Whitehorn omvaldes ej till styrelsen vid Arsstamman 2024

Revisionsutskott Ersattningsutskott

Oberoende i .
férhallande till farr?gﬁ:\zgdt?l; Erhallet
bolaget och ! styrelsearvode

foretagsledningen storre aktieégare

5/7 6/7 1481 250 SEK
Ja Nej Ja 450 000 SEK
Nej Ja Ja 225 000 SEK
Nej Ja Ja 225 000 SEK
Nej Nej Nej 225 000 SEK
Nej Ja Ja 93 750 SEK
Ja Ja Ja 131 250 SEK
Nej Ja Ja 131 250 SEK

** Stuart Martin och Michael Mattsson har varit narvarande vid samtliga styrelsemoten sedan de blev invalda vid Arsstamman 2024



Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Inledning

Styrelsens och VDs ansvar for den interna kontrollen regleras i den svenska
Aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras aven i Svensk kod for
bolagsstyrning. Arsredovisningslagen innehaller krav p& upplysningar om
de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering
i samband med den finansiella rapporteringen.

AAC Clyde Spaces process for intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad for att rimligt sakerstalla kvaliteten och riktigheten i
rapporteringen. Processen ska sakra att rapporteringen ar upprattad i
overensstammelse med tillampliga lagar och férordningar samt krav pa
noterade bolag i Sverige.

En forutsattning for att detta ska uppnas &r att det finns en god kontrollmiljg,
att det gors tillforlitliga riskbedomningar, att det finns etablerade
kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter samt att information och
kommunikation liksom uppféljning fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en internrevisionsfunktion och kommit
fram till att en sddan inte ar motiverad i AAC Clyde Space med hansyn till
verksamhetens omfattning samt att styrelsens uppfoljning av den interna
kontrollen bedoms vara tillracklig for att sékerstalla att den interna kontrollen
ar effektiv. Styrelsen omprovar behovet nar forandringar sker som kan
foranleda omprovning och minst en géng per ar.

Kontrollmiljo

AAC Clyde Space organisation ar utformad for att kunna agera dynamiskt pa en
framvaxande marknad varfor operativa beslut fattas av koncernledningen
samt pa bolagsniva. Beslut om strategi, inriktning, férvéarv och vergripande
finansiella frégor fattas av styrelsen och koncernledningen.

Styrelsens arbete med intern kontroll omfattar intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen och intern kontroll ur ett operativt perspektiv.

Riskhantering ar en integrerad del i styrelsens arbete med intern kontroll vars
syfte ar att sékerstalla att verksamheten styrs pa ett andamalsenligt och
effektivt satt.

Kontrollstrukturer

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for VD respektive styrelsens
kommittéer sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen.

VD ansvarar for det system av rutiner, processer och kontroller som utarbetats
for den l6pande verksamheten. Har ingar bland annat riktlinjer och
rollbeskrivningar for olika befattningshavare samt regelbunden rapportering
till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Policies, processer, rutiner, instruktioner och mallar for den finansiella
rapporteringen och det lopande arbetet med ekonomiadministration och
finansiella fragor finns dokumenterade.

Riskbedomning

Minst en gang per ar gérs en genomgang for att identifiera och utvardera AAC
Clyde Space riskbild. Arbetet innebar aven att bedéma vilka forebyggande
atgarder som ska vidtas for att minska och forebygga koncernens risker.

| detta arbete ingdr att sékerstélla att koncernen ar tillbérligt forsdkrad samt
bereda beslutsunderlag betraffande eventuella forandringar av policies,
riktlinjer och forsakringar.

AAC Clyde Space system for att identifiera, rapportera och atgarda risker
ar en integrerad del i den lOpande rapporteringen till kocernledningen och
styrelsen samt utgor en viktig grund fér bedomningen av risker for fel i den
finansiella rapporteringen.

Som ett led i processen identifieras de poster i resultat- och balansrakningen
dar risken for vasentliga fel ar forhojd. For AAC Clyde Space kan den

ARSREDOVISNING 2024 1
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

successiva vinstavrakningen av projekt ge upphov till risk i den finansiella
rapporteringen. Sarskild vikt har darfor lagts vid att utforma kontroller for
att férebygga och upptacka brister pa detta omrade.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga och pa ett tidigt
stadium upptacka fel i den finansiella rapporteringen sa att dessa kan
hanteras och rattas till. Kontrollaktiviteter finns p& bade dvergripande och
mer detaljerade nivaer och ar av badde manuell och automatiserad karaktar.

Behdrigheter till IT-system begransas i enlighet med befogenheter
och behdrigheter.

Ekonomifunktionen sammanstaller manatliga finansiella rapporter dar resultat
och kassaflode redovisas och budgetavvikelser analyseras och kommenteras.
For storre projekt som pagar langre &n 12 ménader inrattar bolaget sarskilda
styrgrupper som analyserar hur projekt utvecklas i férhallande till budget.
Styrgrupper sammantrader kvartalsvis samt vid avvikelser.

Uppfdljning sker genom regelbundna moten for genomgang av finansiella
rapporter och analyser med ledningsgrupper och projektens styrgrupper.
P3 dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och awikelser upp vilket
minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och drsredovisningsarbetet &r processer dar det finns ytterligare
risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstar. Detta arbete &r av
mindre repetitiv karaktar och innehaller fler moment av bedémningskaraktar.

Viktiga kontrollaktiviteter ar bland annat att det finns en val fungerande
rapportstruktur dar koncernens bolag rapporterar enligt standardiserade
rapporteringsmallar samt att viktiga resultat- och balansposter specificeras
och kommenteras.

Information och kommunikation

AAC Clyde Space informations- och kommunikationsvagar ska bidra till

en fullstandig och korrekt finansiell rapportering som sker i ratt tid. Detta
uppnas genom att samtliga relevanta riktlinjer och instruktioner for interna
processer gors tillgangliga fér samtliga berérda medarbetare. Vid behov
tillhandahalls regelbundna uppdateringar och meddelanden om &ndringar
av redovisningsregler/riktlinjer, rapporteringskrav samt krav om
informationsgivning.

Informationsverksamheten regleras i en informationspolicy. For extern
kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller att bolaget lever upp till hogt
stallda krav pa korrekt information till aktiedgare och finansmarknad. AAC
Clyde Space kommunikation ska vara korrekt, ppen, snabb och samtidig till
alla intressegrupper. All kommunikation ska ske i enlighet med regelverket
for Nasdaq First North Premier Growth Market. Den finansiella informationen
ska ge en allsidig och tydlig bild av féretaget, dess verksamhet, och
ekonomiska utveckling.

Styrelsen faststaller arsredovisningar, bokslutsrapporter och deldrsrapporter.
Samtliga finansiella rapporter publiceras p& webbplatsen (www.aac-clyde.
space] sedan de forst offentliggjorts enligt borsens regelverk. &rsredovisningen
tillgangliggors via hemsidan.

Uppfdljning

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker bland annat genom uppféljning av CFOs respektive de
externa revisorernas arbete och rapporter. Arbetet innefattar att sakerstalla
att dtgarder vidtas rérande de brister och férslag till tgarder som
framkommit vid den externa revisionen.

Uppfdljningen sker med fokus pa hur AAC Clyde Space féljer sina regelverk
och existensen av effektiva och andamalsenliga processer for riskhantering,
verksamhetsstyrning och intern kontroll. Den externa revisorn fdljer arligen
upp utvalda delar av den interna kontrollen inom ramen for den lagstadgade
revisionen. Revisorn rapporterar utfallet av sin granskning till styrelsen och
bolagsledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras i férekommande fall
direkt till styrelsen.
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KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar av ett team av engagerade personer som forenar erfarenhet av
entreprendoriellt ledarskap med gediget ingenjorskunnande. Teamet har en bred kompetens
for att ticka huvudomraden inom rymdbranschen, fran produktutveckling i kommersiella och
militara projekt och kvalitetsarbete, till ledning av hogteknologiska industriforetag. Samtliga
medlemmar i bolagsledningen kan nas via Bolagets huvudkontor Uppsala Science Park, Dag
Hammarskjolds vag 48, 751 83 Uppsala.

Luis Gomes (1971)
VD

M.Sc. Satellite Technology, University of Surrey;
B.Sc. Applied Physics, University of Lisbon

Anstalld sedan: 2019

Aktier: 13 489

Teckningsoption 2022/2025:B: 120 000
Teckningsoption 2023/2026:B: 72 625
Teckningsoption 2024/2027:B: 1 732

Luis Gomes har 25 ars erfarenhet fran
rymdindustrin och ar specialiserad pa
smésatellitomrédet. Han kommer ndrmast fran
brittiska SSTL dar han senast varit CTO och
Executive Director med ansvar for att definiera
och genomféra bade tekniska och kommersiella
strategier.

Kulwinder Bhumbra (1986)
CPO

M.Sc. Human Resource Management, University
of Strathclyde

Anstalld sedan: 2021

Aktier: 0

Teckningsoption 2022/2025:B: 75 000
Teckningsoption 2023/2026:B: 58 100
Teckningsoption 2024/2027:B: 1 299

Kulwinder har arbetat i koncernen i mer &n 3 ar
och ar samarbetar med koncernledningen kring
var personalstrategi for att stédja var l@ngsiktiga
affarsplan. Hon har nastan 20 &rs erfarenhet inom
HR-fragor och leder var personalfunktion. Hennes
tidigare erfarenhet kommer fran privata och
icke-vinstdrivande foretag dar hon samarbetade
med olika foretagsledare pé strategisk, operativ
taktisk niva for att forstd hur man kan férbattra
medarbetarnas upplevelse. Hennes bidrag har lett
till positiva férandringar i vara personalprocesser,
aktiviteter for att engagera medarbetarna,

behalla medarbetarna och i allménhet stodja vara
medarbetare i linje med vara varderingar.

Mats Thideman (1963)
CFO och vice VD

M.Sc. Industriell ekonomi, Linkopings Tekniska
Hogskola

Anstalld sedan: 2014

Aktier: 9 760

Teckningsoption 2022/2025:A: 75 000
Teckningsoption 2023/2026:A: 58 100
Teckningsoption 2024/2027:A: 1 299

Mats Thideman ansvarar for ekonomi. Mats har en
lang erfarenhet som CFO fran véxande industriella
foretag, likval publika som riskkapitaldgda,
exempelvis Rkerstréms, Image Systems (publ.),
TracTechnology (publ.) och senast Cortus Energy
AB (publ.).

Dr. Dino Lorenzini (1940)
Cso

B.Sc., USAF Academy; S.M., Astronautical
Engineering, MIT; ScD, Astronautical Engineering,
MIT; MBA, Auburn University

Anstalld sedan: 1994

Aktier: 624 000

Teckningsoption 2022/2025:B: 75 000
Teckningsoption 2023/2026:C: 43 575
Teckningsoption 2024/2027:B: 1 299
Teckningsoption 2024/2027:C: 866

Dino, en pensionerad dverste i US Air Force,

har en mangd kunskap om rymdprogram och
branscherfarenhet som stracker sig dver sex
decennier. Han testade navigationssystemet Apollo
Lunal Module, tidig GPS-utveckling, DARPA Space-
Based Laser och Strategic Defense Initiative. Dino
ar en entreprendr i hjartat och grundade Eyetel
loTsystemet, Ellipso Mobile Satellite System, Aprize
Satellite och SpaceQuest (nu AAC SpaceQuest], dar
han varit VD i 27 &r mellan 1994 och 2021.

Andrew Strain (1981)
CTO

M.Eng. Electrical and Electronic Engineering with
Business Studies, University of Strathclyde
Anstalld sedan: 2006

Aktier: 7 640

Teckningsoption 2022/2025:B: 75 000
Teckningsoption 2023/2026:B: 58 100
Teckningsoption 2024/2027:B: 1 299

Andrew har over ett decenniums erfarenhet
av utveckling och leveranser av smasatelliter.
Som CTO bidrar Andrew med ett brett
spektrum av relevant kompetens som
systemingenjérskunnande, produktutveckling,
tillverkning, projektledning, kvalitet och
affarsutveckling.

Peter Anderson (1982)
cco

B.Eng. Mechanical Engineering, University of
Glasgow; PgDip, Computer Aided Engineering and
Analysis, University of West Scotland

Anstalld sedan: 2015

Aktier: 7

Teckningsoption 2022/2025:B: 75 000
Teckningsoption 2023/2026:B: 58 100
Teckningsoption 2024/2027:B: 1 299

Peter ansvarar for den kommersiella strategin

och utveckling av verksamheten genom
marknadsforing, forsaljning, produktutveckling och
kundserviceaktiviteter for att driva affarstillvaxt och
marknadsandelar. Peter har dver 17 ars erfarenhet
frén en mangd olika ingenjors- och ledningsroller.



Dr. Andrew Carrel (1978)
President Data & Services

BA, M.Sc. Natural Sciences, University of
Cambridge; M.Sc. Astronautics & Space
Engineering, Cranfield University; PhD, Electronic
Engineering, University of Surrey Space Centre

Anstalld sedan: 2021

Aktier: 222

Teckningsoption 2022/2025:B: 75 000
Teckningsoption 2023/2026:B: 58 100
Teckningsoption 2024/2027:B: 1 299

Andrew &r ansvarig for affarsomradet Data &
Services, som erbjuder fordelarna med rymddata
till industrier som verkar pa land och till havs.
Hans tekniska bakgrund omfattar rymduppdrag
och artificiell intelligens, och han har éver

20 ars erfarenhet av satellittillverkning och
nedstromsapplikationer.

Richard McKay (1973)
President Missions

Executive Management Development Programme,
University of Bath.

Anstalld sedan: 2022

Aktier: 0

Teckningsoption 2022/2025:B: 50 000
Teckningsoption 2023/2026:B: 43 575
Teckningsoption 2024/2027:B: 1 299

Richard &r ansvarig for affarsomradet Missions
inom AAC Clyde Space. Han har dver 25 ars
erfarenhet inom elektroniska delsystem,
komponenter, sakerhet och missionskritisk
elektromekanisk produktdesign och tillverkning.
Han ar en erfaren global ledare med en
framgangsrik meritlista av tillvaxt, transformation
och ledarskap inom flyg- och forsvarssektorn.
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Ross Lang (1980)
Vice CFO och Finanschef UK

BA, M.Sc. Natural Sciences, University of
Cambridge; M.Sc. Astronautics & Space
Engineering, Cranfield University; PhD, Electronic
Engineering, University of Surrey Space Centre
Anstalld sedan: 2014

Aktier: 1512

Teckningsoption 2022/2025:B: 75 000
Teckningsoption 2023/2026:B: 58 100
Teckningsoption 2024/2027:B: 1 299

Utdver att vara vice CFO &r Ross ar ansvarig for
koncernens cyberpolicy och -strategi. Ross har
15 ars erfarenhet fran outsourcade ekonomiska
tjdnster samt 6ver ett decenniums erfarenhet
inom rymdsektorn.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstimman i AAC Clyde Space AB (publ), org.nr 556677-0599

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér &r 2024
pa sidorna 108-115 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inneb&r att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam Andreas Mattsson
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor





