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Delérsrapport 1 jan - 30 juni 2022

Minskar kostnader och optimerar verksamheten.

Andra kvartalet 2022

e  Fakturerad forsiljning 6kade med 19,1 procent till 23 486 (19 720) TSEK. Nettoomséttning 6kade med 1,6
procent till 21 294 (20 955) TSEK.

e  EBITDA forbattrades till -6 625 (-11 244) TSEK och EBITDA-marginalen uppgick till -31,1 (-53,6) procent. EBIT
uppgick till -8 338 (-12 794) TSEK och resultat efter skatt uppgick till -8 487 (-12 818) TSEK.

e  Resultat per aktie uppgick till -1,15 (-1,73) kr.

e Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -1 396 (-11 640) TSEK och likvida medel vid periodens
utgang uppgick till 21 070 (34 275) TSEK.

e Arligen dterkommande abonnemangsintikter ("ARR”) uppgick till 50 376 TSEK, en 6kning med 34 procent
jamfort med utgangen av andra kvartalet 2021 da ARR var 37 670 TSEK.

Vasentliga hindelser i andra kvartalet 2022

. Ulrika Jonsson utsags till ny VD for Brilliant Future AB sedan Andreas Ferm meddelat styrelsen att han 6nskat
avsluta sin anstéllning som VD.

. Brilliant Future AB:s dotterbolag Brilliant Future Sverige AB har slutit avtal med 60 svenska kommuner inom
ramen for det samarbetsavtal som tecknades med Sverige kommuner och Regioner (SKR) vid arsskiftet.

. Brilliant Future initierade ett antal atgarder relaterade till bolagets kostnader i syfte att optimera verksamheten
och na malet om att vara kassaflodespositivt vid kommande arsskifte. Atgirderna forvintas leda till att bolagets
rorelsekostnader fore avskrivningar vid ingdngen av 2023 uppgar till drygt 106 000 TSEK, en minskning med
drygt 10 procent. Avvecklingskostnader av olika slag kommer att belasta arets resultat med ca 1 500 TSEK,
framst under det fjarde kvartalet.

Forsta halvaret 2022

e  Fakturerad forséljning minskade med 2,9 procent till 47 712 (49 130) TSEK. Nettoomséattning minskade med
20,0 procent till 38 368 (47 978) TSEK.

e  EBITDA forsamrades till -18 023 (-16 618) TSEK och EBITDA-marginalen uppgick till -47,0 (-34,6) procent. EBIT
uppgick till -21 452 (-19 673) TSEK och resultat efter skatt uppgick till -21 542 (-19 664) TSEK.

e  Resultat per aktie uppgick till -2,91 (-2,66) kr.

e Kassaflode fran den 1opande verksamheten uppgick till -488 (-22 034) TSEK och likvida medel vid periodens
utgang uppgick till 21 070 (34 275) TSEK.

Nyckeltal
April - Juni Januari - Juni Helar

Belopp i TSEK om inget annat anges. 2022 2021 Forandring, % 2022 2021 Forandring, % 2021
Fakturerad forsaljning 23486 19720 19,1% 47 712 49130 -2,9% 98 530
Nettoomsattning 21294 20955 1,6% 38368 47978 -20,0% 98 882
EBITDA -6 625  -11244 41,1% -18023 -16618 -8,5% -19 723
EBITDA-marginal -31,1% -53,6% 22,4% -47,0% -34,6% -12,3% -19,9%
Rorelseresultat EBIT -8338 -12794 34,8% -21452  -19673 -9,0% -26 168
EBIT-marginal -39,2% -61,0% 21,8% -55,9% -40,9% -15,0% -26,4%
Resultat per aktie, kr, fore och efter

utspadning -1,15 -1,73 33,8% -2,91 -2,66 -9,6% -3,51
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -1396  -11640 88,0% -488  -22034 97,8% -38 550
Likvida medel vid periodens slut 21070 34 275 -38,5% 21070 34 275 -38,5% 17 318

Brilliant Future AB ett foretags som levererar datadrivna underséknings- och actionplattformar fér kund- och
medarbetarupplevelser. Med 20-drs erfarenhet och 80 anstdllda férser vi kunder i mer dn 50 ldnder med agerbara insikter
kring mdnniskor som utgér deras affdr. Bolagets aktie (BRILL) ér noterat pG Stockholmsbérsen Nasdagq First North Growth
Market. www.brilliantfuture.se
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VD-kommentar

Viktiga steg tagna mot okad lonsamhet

Ett handelserikt kvartal

Arets andra kvartal har priglats av ett flertal initiativ
och hart arbete i syfte att vinda en negativ
forsaljningstrend och optimera bolagets kostnader. Det
ar darfor tillfredstallande att kunna redovisa en 6kning
av den fakturerade foérsaljningen med 19% samtidigt
som kostnaderna hittills i ar legat pa en i stort sett
oforandrad niva. Vi har nu en tydlig plan for hur dessa
ska reduceras framéver och organisationen gors mer
effektiv.

God tillvaxt i fakturerad forsaljning och ARR
Den positiva forsaljningsutvecklingen ar till stor del
resultatet av ett strukturerat arbete med att hoja
kvaliteten i var forséljningsprocess och i vara interna
prognoser. Mycket arbete har ocksa lagts pa att skapa
ett mer skalbart och effektivt arbetsséatt for att realisera
den potential for tillvixt som ges av nya kunder och
korsforsaljning pa befintliga kunder.

Vi fortsatter att leverera pa planen for att 6ka andelen
abonnemangsintakter i en skalbar affairsmodell. “Annual
Recurring Revenue”, ARR, 6kade med 34% jamfort med
samma tidpunkt 2021 och utgér nu ungefar halften av
bolagets rliga intikter. Okningen i ARR Kan till stor del
forklaras av ett framgangsrikt arbete med att migrera
kunder fran den gamla till den nya tekniska plattformen
for medarbetarundersokningar. Vi har hittills migrerat
drygt hélften av kunderna i denna del av verksamheten
och vid arsskiftet ska de flesta ha borjat anvanda de nya
tjdnster och den nya affirsmodell vi nu erbjuder. Kan vi
uppfylla denna malséttning nar vi ocksa malet om att
70% av bolagets intdkter ska kunna hénféras till
abonnemang av nigot slag.

Kostnadskontroll

Under det andra kvartalet initierade vi en rad atgarder
relaterade till bolagets kostnader i syfte att nd
malsattningen att vara kassaflodespositiva vid arsskiftet
och skapa forutsattningar for Ionsam tillvaxt fran och
med ar 2023. Vi kommer successivt under de
kommande sex manaderna att minska antalet
medarbetare med cirka 10%, minska antalet
chefspositioner samt pdborja "in-sourcing” av en del av
det utvecklingsarbete som i dag gors av externa
konsulter.

En effekt av ovanstaende ar att arets resultat kommer
att belastas med avvecklingskostnader av olika slag,
framst under det sista kvartalet och inte dverstigande
1,5 Mkr. Rorelsens kostnader fore avskrivningar av
immateriella tillgangar och aktiverat arbete for egen
rakning berdknas da uppga till drygt 106 Mkr. Detta
mojliggor ett positivt kassafléde och l16nsamhet vid en
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forsaljningsniva bara marginellt hogre an dagens och
lagger grunden for skalbar och 16nsam tillvaxt framdver.

Effektivare marknadsfoéring och nya

partnerskap

Trots att mycket energi har lagts pa interna processer
har vi lyckats bibehélla fokus i arbetet med att skapa
forutsattningar for framtida tillvaxt. Vi har ékat
deltagandet vid massor och events samt haft ett
tydligare branschfokus for vara riktade marknads-
kampanjer.

Under kvartalet borjade vi se resultatet av det ramavtal
som ingicks med Sveriges kommuner och regioner, SKR,
vid arsskiftet. Vid halvarsskiftet hade hela 62
kommuner genomfort en forsta matning och vi ser goda
mojligheter att engagera fler kommuner och sélja fler
tjdnster till denna kundgrupp. Vi tecknade i maj ett
ramavtal med Skandinaviens ledande foretagshalsa
Avonova Hélsa AB. Genom avtalet kommer Avonova
Hélsa att kunna erbjuda var plattform fér medarbetar-
undersokningar till sina kunder i Norden.

Fokus pa lonsamhet 2023

Jag tilltradde i maj uppdraget som VD i Brilliant Future
efter att ha tjanstgjort som tillférordnad VD sedan i
januari. Jag ar tacksam 6ver fortroendet att fa axla VD-
ansvaret och ser fram emot att fa leda Brilliant pa resan
mot tillvaxt. Vi har en fantastisk styrka i vara
medarbetare. Vara erbjudanden dr mycket relevanta for
de flesta foretag och organisationer i privat och offentlig
sektor. Sammantaget med de atgarder som vi nu
genomfor for att 6ka forsaljningen och minska vara
kostnader ger det oss ett gott utgadngslage infor det
andra halvéret och for hela 2023.

Ulrika Jonsson, VD
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Om Brilliant Future

Brilliant Future erbjuder datadrivna undersoknings- och actionplattformar for bade Customer Experience och
Employee Experience. Bida dessa marknader véxer kraftigt.

Brilliants affarsidé

Brilliant utvecklar och marknadsfor tjidnster som forbattrar kundupplevelser och medarbetarengagemang. Med hjélp
av dessa tjanster kan foretag och organisationer méta, analysera och agera pa information som aterkopplas fran
kunder och medarbetare och i férlangningen driva forandringsprocesser som skapar forbattrad och uthallig
léonsamhet. Brilliant ar en av fa aktorer pa marknaden om erbjuder helhetslosningar dar kund- och
medarbetarperspektivet kopplas ihop. Metodiken ar vetenskaplig och bygger pa sambanden mellan
medarbetarengagemang, kundlojalitet och l16nsamhet.

Hur fyller vi kundernas behov?

Brilliants styrka ar formagan att kombinera datadriven analys med en strukturerad process for forandring. Med
utgangspunkt i en omfattande databas erbjuds relevanta jamforelser, insikter och slutsatser baserade pa analys av
aggregerade branschdata. Detta ger stod till ledare och arbetsgrupper pa alla nivder att fatta valinformerade beslut
och sikerstaller att de forandringsprocesser som initieras nar uppstallda mal.

Resultaten ar tydlig. Uppféljningar visar till exempel att nirmare 80 procent av de av Brilliants kunder som
regelbundet anvander sig av bolagets tjanster o6kar sina medarbetares engagemang pa arlig basis. De som anvédnder
sig av insikter genererade av Brilliants kundundersokningstjanster noterar efter fyra ar en genomsnittlig 6kning av
cNPS (Customer Net Promotor Score) med 36 enheter.

Fér du det st8d du férvintor
II dig frén din ndrmsta chef?

Resultat per team

Brilliant Customer Experience Brilliant Employee Experience

Vilka trender finns pa marknaden?

Kund- och medarbetarupplevelse ar faktorer som rankas hogt av ledare i féretag och andra organisationer da det
finns ett tydligt samband mellan engagerade medarbetare, lojala kunder och I6nsamhet. Detta faktum har lett till en
accelererande marknadstillvaxt de senaste aren, understott av en snabb digitalisering vad avser hur olika typer av
tjdnster marknadsfors och hur tjdnsterna anvands. I tilldgg har digitaliseringen gjort det enklare fér anviandarna att
sjalva utforma, genomfora och utvirdera undersokningar och de férdndringsprocesser dessa ofta leder till.
Utvecklingen gar darmed mot att tjansterna i allt storre utstrackning siljs som paketerade programvaruabonnemang
(SaaS, Software as a Service), ibland med standardiserade konsulttjanster i tillagg.

Marknadstillvaxten ar god och uppskattas av olika marknadsundersékningsforetag uppga till drygt 15 procent per ar
pa global basis for bade kund- och medarbetarundersékningar. Har r Brilliant val positionerat med 20 ars erfarenhet
och med drygt 400 kunder som har verksamhet i mer dn 50 ldnder och som genererar cirka 3 miljoner enkatsvar per

ar.

Las mer pd www.brilliantfuture.se
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Fakturerad forsaljning och ARR

Fakturerad forsiljning foljs per produktomrade och fordelas till storsta delen pd Medarbetarundersokningar och
Kundundersékningar. Ovriga intakter avser olika konsult- och radgivningstjanster i samband med genomférandet och
uppféljningen av olika undersékningar.

Fordelning av fakturerad forsaljning
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Fakturerad forsiljning 6kade under arets andra kvartal med 19,1 procent till 23 486 (19 720) TSEK. Fordelningen
mellan segmenten var Medarbetarundersékningar 52 procent, Kundundersékningar 39 procent och Ovrigt 9 procent.

Q2 Fordelning av fakturerad forsaljning
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Under det forsta halvaret minskade fakturerad forsaljning med 2,9 procent till 47 712 (49 130) TSEK. Férdelningen
mellan segmenten var Medarbetarundersékningar 44 procent, Kundundersékningar 49 procent samt Ovrigt 7
procent.

6 man Fordelning av fakturerad forsaljning
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Den arligen aterkommande abonnemangsintakter ("ARR”) uppgick till 50 376 TSEK vid utgdngen av andra kvartalet
2022, en 6kning med 34 procent jamfort med utgdngen av andra kvartalet 2021 d& ARR var 37 670 TSEK.

ARR utveckling
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Brilliant Future har som malsattning att under de kommande aren 6ka ARR och darmed andelen
abonnemangsintdkter kraftigt. En abonnemangsintakt intéktsfors inte i sin helhet vid den tidpunkt som fakturering
sker, utan periodiseras framat 6ver abonnemangets 16ptid, till skillnad fran till exempel konsultintidkter som
intdktsfors nar de faktureras.

Fakturering och Nettoomsattning rullande 12 man
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Fakturerad forséljning 12mR Nettoomsattning 12mR

For ett bolag som dvergar fran konsultbaserade till abonnemangsbaserade intidkter kommer den redovisade
nettoomséttningen att under den tid 6vergangen pagar sldpa efter i forhallande till den fakturerade forsaljningen.
Grafen ovan visar att fakturerad forsiljning for Brilliant Future pa rullande 12-manadsbasis har minskat medan
nettoomséttningen pé rullande 12-manadsbasis 6kat ndgot vid utgdngen av det andra kvartalet 2022.

Delarsrapport for perioden januari —juni 2022
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Koncernens omsattning och resultat april-juni 2022

Fakturerad forsaljning

Fakturerad forsaljning 6kade i andra kvartalet med 19,1 procent till 23 486 (19 720) TSEK.

Omsattning

Nettoomsattningen for perioden 6kade med 1,6 procent till 21 294 (20 955) TSEK. Nettoomséttningen skiljer sig fran
den fakturerade forsaljningen pa sa satt att abonnemangsintakter som avser framtida perioder periodiseras framat
over abonnemangets 16ptid. Totala intédkter, vilket inkluderar évriga intdkter och aktiverat arbete for egen rakning,
uppgick till 24 403 (20 968) TSEK, motsvarande en 6kning med 16,4 procent. Under andra kvartalet har arbete for
egen rakning aktiverats med 3 101 TSEK, jamfort med 0 TSEK samma period 2021.

Resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) foérbattrades till -6 625 (- 11 244) TSEK. EBITDA-marginalen
forbattrades till -31,1 (-53,6) procent.

Rorelseresultat (EBIT) forbattrades till -8 338 (-12 794) TSEK. EBIT-marginalen forbattrades till -39,2 (-61,0)
procent. EBIT resultatet belastades med avskrivningar pa den nya plattformen fér medarbetarundersékningar med -1
490 (-1 490) TSEK samt avskrivningar pa inventarier pa -223 (-60) TSEK.

Periodens resultat efter skatt forbattrades till -8 487 (-12 818) TSEK.

Koncernens omsattning och resultat januari—juni 2022

Fakturerad forsaljning

Fakturerad forséljning minskade i férsta halvaret med 2,9 procent till 47 712 (49 130) TSEK.

Omsattning

Nettoomsattningen for perioden minskade med 20,0 procent till 38 368 (47 978) TSEK. Nettoomséttningen skiljer sig
frdn den fakturerade forsaljningen pd sa satt att abonnemangsintakter som avser framtida perioder periodiseras
framat 6ver abonnemangets l6ptid. Minskningen i nettoomsattning beror framst pa att en vixande andel av affirerna
nu faktureras som abonnemang, att de konsulttjanster som tidigare levererats i samband med
medarbetarundersékningar minskat i omfang nar kunder migrerats till en abonnemangsbaserad 16sning samt pa
jamforelsevis laga forsaljningsvolymer under arets forsta kvartal. Totala intdkter, vilket inkluderar 6vriga intdkter och
aktiverat arbete for egen rakning uppgick till 43 928 (48 231) TSEK, motsvarande en minskning med 8,9 procent.
Under forsta halvaret har arbete for egen rakning aktiverats med 5 510 TSEK, jamfort med 183 TSEK under samma
period 2021.

Resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) férsdmrades till -18 023 (- 16 618) TSEK. EBITDA-marginalen
forsamrades till -47,0 (-34,6) procent.

Rorelseresultat (EBIT) forsdmrades till -21 452 (-19 673) TSEK. EBIT-marginalen foérsdmrades till -55,9 (-40,9)
procent. EBIT resultatet belastades med avskrivningar pa den nya plattformen fér medarbetarundersékningar med -2
980 (-2 980) TSEK samt avskrivningar pa inventarier pa -449 (-76) TSEK.

Periodens resultat efter skatt forsamrades till -21 542 (-19 664) TSEK.
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Koncernens kassaflode och finansiell stallning

Kassaflode januari — juni 2022

Under forsta halvaret uppgick kassaflédet fran den l6pande verksamheten fore forandringar i roérelsekapitalet till -18
388 (-16 232) TSEK.

Forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 17 901 (-5 802) TSEK. En minskning av kundfordringarna och en 6kning
av de forutbetalda intdkterna, som ett resultat av den 6kande andelen abonnemangsforsaljning, ar de storsta
bidragande orsakerna till periodens positiva férandring.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -5 760 (-1 288) TSEK. Okningen beror p4 att kostnader for den
fortsatta utvecklingen av plattformen fér medarbetarundersokningar har aktiverats som investering under 2022.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 10 000 (38 388) TSEK. Under andra kvartalet utnyttjades 10
000 TSEK av Wise Group AB:s totala lanelofte till Brilliant Future AB pd 27 000 TSEK. Under forsta halvaret
foregaende ar tillskot Wise Group AB ett ovillkorat aktieagartillskott om 40 000 TSEK i samband med att Brilliant
Future separerades fran Wise Groups och noterades pa NASDAQ First North.

Periodens kassaflode uppgick till 3 752 (15 065) TSEK.

Finansiell stallning

Vid periodens utging uppgick soliditeten till 26 (55) procent. Likviditeten uppgick till 21 070 (34 275) TSEK.
Tillgangliga kreditfaciliteter i form av lanelofte fran Wise Group AB uppgick till 27 000 TSEK varav 10 000 TSEK var
utnyttjat.

Ovrig information

Medarbetare och organisation

Under perioden januari - juni uppgick antalet heltidsanstdllda medarbetare till 86 (88). Under det andra kvartalet var
motsvarande antal 84 (89). Antalet heltidstjanster har nu borjat minska som ett resultat av 6vergangen till tjanster
med storre teknikinnehall och en abonnemangsbaserad betalningsmodell.

Minskningen av antalet tjanster har kunnat genomforas trots att Brilliant Future sedan utgédngen av 2021 l16pande
ersatt konsulter med egna anstillda.

Moderbolaget

Brilliant Future AB (publ) ar verksamhetsdrivande moderbolag och har ett dotterbolag Brilliant Future Sverige AB.
Koncernen bildades den 1 januari 2021.

Aktien och agare

Aktuell information om Brilliant Futures aktie och aktiedgare finns pa bolagets hemsida:
https://investor.brilliantfuture.se

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Vasentliga risker framgar av drsredovisningen 2021 som publicerades 3 maj 2022. I tilldgg har krisen i Ukraina och
det forandrade globala sdkerhetslaget paverkat styrelsens riskbedomning och bolaget har darfor vidtagit atgarder for
att stdrka sin IT-sdkerhet i preventivt syfte. Det ar styrelsens uppfattning att inga andra tillkommande risker och
osakerheter finns att redovisa.

Finansiella mal
Bolagets finansiella malsattning ar att:

e Bolaget ska na break-even kassaflodesmassigt pa kvartalsbasis vid arsskiftet 2022 /2023.
e Bolaget pa langre sikt ska 6ka den fakturerade forsaljningen med 20 procent per ar.
e  Bolaget pa langre sikt ha en EBITDA-marginal dverstigande 20 procent.
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Utdelningspolicy

Bolaget befinner sig i ett utvecklingsskede och kommer inte att dela ut pengar forran lonsamheten har stabiliserats pa
en god niva.

Transaktioner med ndrstaende

Fram till det att bolagen separerades den 23 juni 2021 var Brilliant Future ett helagt dotterbolag till Wise Group AB.
Under perioden januari - maj detta ar genomfordes darfor lopande transaktioner med narstaende, huvudsakligen
bestdende av betalning for shared servicetjanster sdsom lokaler, ekonomiservice, IT-service, loneservice och
kontorsservice med mera. Bolaget ar av uppfattningen att transaktioner har skett pa marknadsmassiga villkor.

Revisorsgranskning

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av foretagets revisorer.

Certified Adviser

Mangold Fondkommission AB &r bolagets Certified Adviser, tel. +46 8 503 01 550, mejl: ca@mangold.se,
www.mangold.se

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké for 2021 17 feb 2022
Arsredovisning 2021 3 maj 2022
Kvartalsrapport Q1 2022 17 maj 2022
Arsstimma 17 maj 2022
Kvartalsrapport Q2 2022 19 aug 2022
Kvartalsrapport Q3 2022 18 nov 2022
Bokslutskommuniké for 2022 februari 2023

For mer information kontakta:

Ulrika Jonsson, VD
ulrika.jonsson@brilliantfuture.se
telefon +46 73 408 27 05
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Rapportens undertecknande

Verkstallande direktoren forsdkrar att deldrsrapporten, savitt hon kdnner till, ger en réattvisande 6versikt av bolagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Stockholm den 19 aug 2022

Ulrika Jonsson
VD
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Koncernens resultatrakning

April-Juni Jan-Juni Helar

Belopp i TSEK om inget annat anges. NOT 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 2 21294 20955 38368 47978 98 882
Aktiverat arbete for egen rakning 3101 0 5510 183 183
Ovriga rorelseintikter 8 13 50 70 88
Totala intakter 24 403 20968 43928 48 231 99153
Rérelsens kostnader

Révaror och férnodenheter* -1337 -3308 -2147 -6 700 -9474
Ovriga externa kostnader -8008 -8815 -16 904 -16 842 -30760
Personalkostnader -21 684 -20 088 -42900 -41 306 -78 641
Av- och nedskrivningar -1713 -1550 -3429 -3 056 -6 445
Rorelseresultat -8338 -12794 -21452 -19 673 -26 168
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 47 40 144 43 81
Réntekostnader och liknande

resultatposter -196 -64 -234 -33 -92
Resultat efter finansiella poster -8 487 -12 818 -21542 -19 664 -26 179
Skatt pd periodens resultat 257
Periodens resultat -8487 -12 818 -21542 -19 664 -25922
Resultat per aktie, kr -1,15 -1,73 -2,91 -2,66 -3,51
Resultat per aktie efter full utspadning, kr -1,15 -1,73 -2,91 -2,66 -3,51

*) Avser kopta tjanster

Delarsrapport fér perioden januari — juni 2022
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Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK NOT 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 3 35117 35567 32587
Materiella anlaggningstillgdngar 4 983 1011 1182
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 140 0
Summa anlaggningstillgangar 36 101 36718 33769

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12271 10521 21640
Ovriga fordringar 48 242 21
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3901 2451 3544
Likvida medel 21070 34275 17 318
Summa kortfristiga fordringar och omsattningstillgangar 37291 47 488 42 524
SUMMA TILLGANGAR 73391 84 206 76293

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2325 2325 2325
Ovrigt tillskjutet kapital 35127 35577 32597
Annan eget kapital inklusive drets resultat -18518 8817 5554
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18934 46719 40476
Avsittningar 0 272 0
Langfristiga skulder 10000 0 0
Leverantérsskulder 3778 3906 4845
Aktuell skatteskuld 322 766 597
Ovriga skulder 5048 4028 5620
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 5 35309 28517 24756
Summa kortfristiga skulder 44 458 37216 35817
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73391 84 206 76 293

Delarsrapport fér perioden januari — juni 2022
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Koncernens foérandring i eget kapital

Ovrigt Annan eget kapital Eget kapital hdnforligt
tillskjutet inklusive arets till moderbolagets
Belopp i TSEK NOT Aktiekapital kapital resultat aktiedgare
Ingaende balans 2021-01-01 2325 38172 -14115 26 382
Omforing till fond for utvecklingskostnader 3 0 -5575 5575 0
Justering ingdende balans till f6ljd av 4ndrad
skattesats 0 0 -74 -74
Transaktion med aktiedgare
- Erhallet aktiedgartillskott 0 40090 0 40090
Arets resultat 0 0 -25922 -25922
Utgdende balans 2021-12-31 2325 72 687 -34535 40476
Ingaende balans 2021-01-01 2325 38172 -14 115 26 382
Omforing till fond for utvecklingskostnader 3 0 -2595 2595 0
Transaktion med aktiedgare
- Erhallet aktiedgartillskott 0 40 000 0 40000
Periodens resultat 0 0 -19 664 -19 664
Utgaende balans 2021-06-30 2325 75577 -31183 46 719
Utgaende balans 2021-12-31 2325 72 687 -34535 40476
Forandring fond for utvecklingskostnader 3 0 2530 -2530 0
Periodens resultat 0 0 -21 542 -21 542
Utgaende balans 2022-06-30 2325 75218 -58 607 18934
Delarsrapport fér perioden januari — juni 2022 12
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Koncernens kassaflodesanalys

April-Juni Jan-Juni Helar
Belopp i TSEK NOT 2022 2021 2022 2021 2021
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -8487 -12 818 -21 542 -19 664 -26179
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1713 1550 3429 3056 6 445
Betald inkomstskatt 322 -50 -275 376 207
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foriandring i -6452 -11318 -18 388 -16232 -19526
rérelsekapital
Férédndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 1849 3815 8600 6401 -5591
Forandring av rorelseskulder 3207 -4 138 9301 -12 203 -13431
Kassaflode frédn den l6pande verksamheten -1396 -11 640 -488 -22 034 -38 550
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 4 -91 -904 -250 -904 -1484
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 3 -3101 0 -5510 -384 -384
Finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 140
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3191 -904 -5760 -1288 -1729
Finansieringsverksamheten
Erhallet/lamnat aktiedgartillskott 0 40000 0 40000 40000
Upptagna lan 10000 0 10 000 0 0
Amortering ldn 0 -1505 0 -1613 -1613
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 000 38495 10 000 38388 38 388
Periodens kassaflode 5413 25951 3752 15065 -1891
Likvida medel vid periodens borjan 15657 8324 17 318 19 209 19 209
Likvida medel vid periodens slut 21070 34275 21070 34275 17 318
Likvida medel
Foljande komponenter ingar i likvida medel:
- Kassa och bank 21070 34275 21070 34275 17 318
Delarsrapport fér perioden januari — juni 2022 13
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Moderbolagets resultatrakning

April-Juni Jan-Jun Helar

Belopp i TSEK NOT 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 2 18093 19271 31128 42798 86 349
Aktiverat arbete for egen rakning 3101 0 5510 183 183
Ovriga rorelseintikter 0 0 24 54 60
Totala intakter 21193 19271 36 662 43 035 86 592
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter* -1337 -3308 -2 147 -6 700 -9474
Ovriga externa kostnader -7 845 -8776 -16 554 -16 640 -29971
Personalkostnader -19 386 -17 871 -38312 -36 644 -69 638
Av- och nedskrivningar -1713 -1550 -3429 -3 056 -6 445
Rorelseresultat -9 087 -12234 -23780 -20 005 -28 937
Resultat fran finansiella poster

Rénteintikter och liknande resultatposter 47 39 144 42 80
Réntekostnader och liknande resultatposter -192 -64 -230 -33 -91
Resultat efter finansiella poster -9232 -12 259 -23 867 -19 996 -28 948
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 4101
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 0
Periodens resultat -9232 -12 259 -23 867 -19 996 -24 847

*) Avser kopta tjanster

Delarsrapport fér perioden januari — juni 2022
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK NOT 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 3 35117 35567 32587
Materiella anlaggningstillgangar 4 983 1011 1182
Finansiella anldggningstillgangar 2780 2920 2780
Summa anldggningstillgangar 38881 39498 36 549
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 662 9730 18201
Fordringar hos koncernforetag 0 0 4741
Aktuella skattefordran 0 0 0
Ovriga fordringar 520 64 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3901 2448 3514
Likvida medel 11623 25998 8198
Summa Kortfristiga fordringar och omséttningstillgangar 26706 38240 34 656
SUMMA TILLGANGAR 65 587 77 738 71205
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2325 2325 2325
Reservfond 10 10 10
Fond for utvecklingsutgifter 3 35117 35567 32587
Uppskrivningsfond 2690 2690 2 690
Bundet eget kapital 40 142 40591 37612
Balanserad vinst eller forlust 1393 25791 28770
Periodens resultat -23 867 -19 996 -24 847
Fritt eget kapital -22473 5795 3923
Summa eget kapital 17 668 46 386 41535
Langfristiga skulder 10000 0 0
Leverantérsskulder 3681 3819 4650
Skuld till narstdende 0 0 0
Aktuell skatteskuld 384 468 315
Ovriga skulder 3881 3047 4009
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 5 29972 24018 20 697
Summa Kortfristiga skulder 37918 31352 29671
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 65587 77738 71205

Delarsrapport fér perioden januari — juni 2022
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Fritt eget
Bundet eget kapital kapital
Fond for Balanserat Arets

Belopp i TSEK NOT Aktiekapital Uppskrivningsfond utvecklingskostnader Reservfond resultat resultat Totalt
Ingdende balans 2021-01-01 2325 0 38162 10 -11 409 -5486 23602
Omforing resultat foregdende ar 0 0 0 0 -5 486 5486 0
Omforing fran fond for utvecklingskostnader 3 0 0 -5575 0 5575 0 0
Uppskrivning av andelar i Brilliant Future Sverige AB 0 2690 0 0 0 0 2690
Transaktioner med dgare:

- Erhallet aktiedgartillskott 0 0 0 0 40 090 0 40090
Arets resultat 0 0 0 0 -24 847 -24 847
Utgdende balans 2021-12-31 2325 2690 32587 10 28770 -24 847 41535
Ingaende balans 2021-01-01 2325 0 38162 10 -11 409 -5 486 23602
Omforing resultat foregdende &r 0 0 0 0 -5 486 5486 0
Omforing fran fond for utvecklingskostnader 3 0 0 -2595 0 2595 0 0
Uppskrivning av andelar i Brilliant Future Sverige AB 0 2690 0 0 0 0 2690
Transaktioner med dgare:

- Erhallet aktieagartillskott 0 0 0 0 40 090 0 40090
Periodens resultat 0 0 0 0 0 -19 996 -19 996
Utgdende balans 2021-06-30 2325 2690 35567 10 25791 -19 996 46 386
Ingdende balans 2022-01-01 2325 2690 32587 10 28770 -24 847 41535
Omforing resultat foregdende ar 0 0 0 0 -24 847 24 847 0
Forandring fond for utvecklingskostnader 3 0 0 2530 0 -2530 0 0
Periodens resultat 0 0 0 0 0 -23 867 -23 867
Utgaende balans 2022-06-30 2325 2690 35117 10 1393 -23867 17 668
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Moderbolagets kassaflodesanalys

April-Juni Jan-Juni Helar

Belopp i TSEK NOT 2022 2021 2022 2021 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -9232 -12 259 -23867 -19 996 -28948
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 1713 1550 3429 3056 6 445
Betald inkomstskatt 384 -42 69 322 169
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férindring i rérelsekapital -7135 -10 751 -20 369 -16 618 -22334
Féréndringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 3003 3113 11 009 5770 -4 344
Forandring av rorelseskulder 3283 -4770 8545 -12 019 -13 547
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -850 -12 408 -815 -22 867 -40 226
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 4 -91 -904 -250 -904 -1484
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 3 -3101 0 -5510 -384 -384
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0 140
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3191 -904 -5760 -1288 -1729
Finansieringsverksamheten

Erhéllet/ldmnat aktieagartillskott 0 40 000 0 40000 40000
Upptagna lan 10 000 0 10 000 0 0
Amortering ldn 0 -1505 0 -1613 -1613
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 000 38495 10 000 38 388 38 388
Periodens kassaflode 5959 25183 3425 14232 -3567
Likvida medel vid periodens borjan 5664 814 8198 11765 11765
Likvida medel vid periodens slut 11623 25998 11623 25998 8198
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Noter

Not 1 — REDOVISNINGS- och VARDERINGSPRINCIPER

Brilliant Future-koncernen skapades genom Brilliant Future AB:s forvarv av Brilliant Future Sverige AB fran Wise Group AB den 1
januari 2021. Fran och med tidpunkten for det legala forvarvet per 1 januari 2021 dr koncernens finansiella rapporter
konsoliderade. Koncernen och moderbolaget tillimpar BENAR 2012:1 (K3), Arsredovisning och koncernredovisning.

De historiska finansiella rapporterna for perioderna 2020 och tidigare ar upprattade enligt en kombination av metoden for
historiska finansiella rapporter och legal konsolidering enligt kapitel 19, Rorelseforvéarv och goodwill i BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Utforliga redovisningsprinciper aterges i dokumentet Sammanslagning Finansiell Historik 2018 - 2020 som aterfinns pa bolagets IR-

webbplats.

NOT 2 - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA VERKSAMHETSGRENAR

Koncern

Belopp i TSEK 2022 2021

Apr-Jun Apr-Jun

Brilliant Future AB 17 855 19076
Brilliant Future Sverige AB 3439 1879
Summa 21294 20 955

2022 2021

Jan-Jun Jan-Jun

30653 42213

7715 5765

38 368 47 978

NOT 3 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Belopp i TSEK

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende balans 1 januari 2022
Omrékningsdifferens

Upparbetat varde

Utgaende balans 30 juni 2022

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans 1 januari 2022
Omrakningsdifferens

Periodens avskrivningar

Utgaende balans 30 juni 2022

BOKFORT VARDE 30 JUNI

Delarsrapport fér perioden januari — juni 2022

Koncern

2022

Jan-Jun

41711

5510

47 221

-9124

-2980
-12 104

35117

Moderbolag

2022 2021 2022 2021
Apr-Jun Apr-Jun  Jan-Jun  Jan-Jun
18 093 19271 31128 42798
0 0

18 093 19271 31128 42798

Moderbolag
2021 2022 2021
Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun
41 327 41711 41 327
0 0 0
384 5510 384
41711 47 221 41711
-3165 -9124 -3165
0 0 0
-2980 -2980 -2980
-6 145 -12 104 -6 145
35567 35117 35567
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NOT 4 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Belopp i TSEK

Ingdende anskaffningsvarden
Periodens anskaffningar

Utgdende anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Periodens avskrivningar

Utgdende ack avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Koncern
2022
Jan-Jun
3590
250
3840

-2 408

-449

-2 857

983

NOT 5 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i TSEK

Upplupna lonerelaterade kostnader
Upplupna konsultkostnader/utveckling
Forvaltningskostnader

Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

Summa

Delarsrapport fér perioden januari — juni 2022

Koncern
2022
Apr-Jun
7484
650

111
1542
25522
35309

2021
Jan-Jun
2106
904
3010

-1922

-1998

1011

2021
Apr-Jun
8096
1119
45
1535
17722
28517

Moderbolag
2022 2021
Jan-Jun Jan-Jun
3590 2106
250 904
3840 3010
-2408 -1922
-449 -76
-2 857 -1998
983 1011
Moderbolag
2022 2021
Apr-Jun Apr-Jun

6 555 7254
633 1119
58 28
1542 1535

21184 14 082
29972 24018
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Nyckeltal Koncernen

April - Juni Januari - Juni Helar
Belopp i TSEK om inget annat anges. 2022 2021 2022 2021 2021
Fakturerad forsaljning 23486 19720 47712 49130 98 530
- tillvaxt i fakturerad forsaljning 19,1% 3,6% -2,9% 8,7% 1,7%
Totala intakter 24403 20968 43928 48231 99 153
Nettoomsattning 21294 20955 38368 47978 98 882
- tillvaxt i nettoomsattning 1,6% -8,9% -20,0% -3,7% 6,6%
EBITDA -6 625 -11 244 -18023 -16 618 -19723
EBITDA-marginal -31,1% -53,6% -47,0% -34,6% -19,9%
Avskrivningar -1713 -1550 -3429 -3056 -6 445
Rorelseresultat EBIT -8338 -12 794 -21452 -19673 -26 168
EBIT-marginal -39,2% -61,0% -55,9% -40,9% -26,4%
Periodens resultat -8 487 -12818 -21 542 -19 664 -25922
Resultat per aktie, kr, fore och efter utspadning -1,15 -1,73 -2,91 -2,66 -3,51
Kassaflode fore rorelsekapitalforandring -6 452 -11318 -18 388 -16 232 -19526
Kassaflode frén den l6pande verksamheten -1396 -11 640 -488 -22 034 -38 550
Eget kapital 18934 46719 18934 46719 40476
Totala tillgangar 73391 84 206 73391 84 206 76293
Soliditet 26% 55% 26% 55% 53%
Likvida medel vid periodens slut 21070 34275 21070 34275 17 318
Antal aktier i slutet av perioden 7390860 7390860 7390860 7390860 7 390 860
Genomsnittligt antal aktier 7390860 7390860 7390860 7390860 7390 860
Eget kapital per aktie, vid periodens slut 2,56 6,32 2,56 6,32 5,48
Medelantal anstallda 84 89 86 88 91

Delarsrapport fér perioden januari — juni 2022

20



Brilliant

Definitioner

ARR - ANNUAL RECURRING REVENUE Arligen aterkommande abonnemangsintikter (ARR) raknas ut genom att summera

EBITDA

EBITDA-MARGINAL

EBIT

EBIT-MARGINAL -
FAKTURERAD FORSALINING

NETTOOMSATTNINGEN

TOTALA INTAKTER

RESULTAT PER AKTIE

EGET KAPITAL PER AKTIE

SOLIDITET

BALANSOMSLUTNING
MEDELANTAL ANSTALLDA
RORELSEMARGINAL
VINSTMARGINAL

det kommande arsvardet av befintliga kontrakt for abonnemangstjanster. Siffran
for “abonnemangstjanster” inkluderar alla avtal som férlangs per automatik samt
avtal dar kunden varit kund i minst tva ar pa aktuell tjanst och avtalslangden &r
minst ett ar.

Rorelseresultat fore avskrivningar. Detta resultatmatt ar ej paverkat av
avskrivningar pa tidigare ars investeringar.

Rorelseresultat fore avskrivningar i relation till nettoomsattning
Rorelseresultat efter avskrivningar
Rorelseresultat EBIT efter avskrivningar i relation till nettoomsattning

Avser den forsaljning till kund som har fakturerats i perioden oaktat periodisering
av abonnemangsintakter som kan ligga framat i tiden. Fakturering har normalt sett
en betalningsfrist pa upp till 30 dagar. Syftet med nyckeltalet &r att se hur
saljaktiviteten taktar och hur kassaflodet paverkas eftersom nettoomsattningen
kommer med en férdréjning hanforlig till periodiseringen.

Avser den periodiserade omsattningen av koncernens forsaljning.
Nettoomsattningen paverkas darmed av férsaljning av abonnemang i tidigare
perioder vars omsattning periodiseras. Omsattningen inkluderar ej aktivering av
internt utvecklingsarbete. | en koncern dar man gar mot en 6kad andel
abonnemangsintdkter sa ar forséljningen hogre dn nettoomsattningen.

Intakter inkluderar den periodiserade nettoomsattningen och paverkas positivt av
aktiverat eget utvecklingsarbete. Personalkostnaderna for sadant aktiverat arbete
ingar dven rorelsens personalkostnader.

Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Nyckeltalet visar nettointjaningen per aktie och kan sattas i relation till aktiekursen
for att se hur intjaningen i bolaget varderas.

Redovisat eget kapital i slutet av perioden delat med antal utestaende aktier i
slutet av perioden. Nyckeltalet visar hur mycket eget kapital varje aktie motsvarar
och kan sattas i relation till aktiekursen for att se hur substansen i bolaget
varderas.

Redovisat justerat eget kapital delat med balansomslutning. Soliditeten visar
bolagets motstandskraft mot forluster.

Totala tillgdngar i slutet av perioden enligt balansrakningen.
Antal heltidsanstallda under perioden utan hansyn till franvaro i perioden.
Rorelseresultat / Totala intakter

Periodens resultat / Totala intakter
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