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Deldrsrapport 1jan — 30 sep 2022

Svag forsaljning, forbattrat kassafléde

Tredje kvartalet 2022

Fakturerad férsdljning minskade med -15,9 procent till 16 589 (19 730) TSEK. Nettoomsd&ttning
minskade med -21,3 procent till 17 611 (22 364) TSEK.

EBITDA féorsadmrades till -5 163 (2) TSEK och EBITDA-marginalen uppgick till -29,3 (0,0) procent.
Uppbokade kostnader som del av besparingspaket inkluderat med -1 272 TSEK. EBIT uppgick till -6
852 (-1680) TSEK och resultat efter skatt uppgick till -7 014 (-1712) TSEK.

Resultat per aktie uppgick till -0,95 (-0,23) kr.

Kassafléde frén den I6pande verksamheten uppgick till -11 201 (-16 154) TSEK och likvida medel vid
periodens utgdng uppgick till 15 947 (17 757) TSEK.

Arligen dterkommande abonnemangsintdkter ("ARR") uppagick till 46 830 TSEK, en 8kning med 41
procent jamfért med utgdngen av tredje kvartalet 2021 d& ARR var 33 191 TSEK, se vidare
information under avsnitt for ARR.

Vasentliga handelser i tredje kvartalet 2022

Joakim Lundberg Idmnade sin roll som CFO fér Brilliant Future AB.

Mattias Palmaer utségs till ny CFO fér Brilliant Future AB. Mattias tilltrédde sin tjanst den 1
oktober.

Brilliant Future lanserade funktionalitet som mater kundfokus i sitt erbjudande fér
medarbetarundersdkningar.

Januari-September 2022

Fakturerad férsaljning minskade med 6,6 procent till 64 302 (68 860) TSEK. Nettoomsattning
minskade med 20,4 procent till 55 979 (70 342) TSEK.

EBITDA forsdmrades till -23 186 (-16 615) TSEK och EBITDA-marginalen uppgick till -41,4 (-23,6)
procent. EBIT uppgick till -28 304 (-21 353) TSEK och resultat efter skatt uppgick till -28 556 (-21
375) TSEK. Uppbokade kostnader som del av besparingspaket inkluderat med -1272 TSEK.
Resultat per aktie uppgick till -3,86 (-2,89) kr.

Kassafldde frdn den 18pande verksamheten uppgick till -11 689 (-38 188) TSEK och likvida medel vid
periodens utgdng uppgick till 15 947 (17 757) TSEK.

Nyckeltal
Januari -
Juli-September September Helar
Fordndring, Forandring,
Belopp i TSEK om inget annat anges. 2022 2021 % 2022 2021 % 2021
Fakturerad forsaljning 16 589 19 730 -15,9% 64302 68860 -6,6% 98 530
Nettoomsattning 17 611 22 364 -21,3% 55979 70342 -20,4% 98 882
EBITDA -5163 2 N/A -23186  -16 615 -39.5% -19 723
EBITDA-marginal -29,3% 0,0% -29,3% -41,6%  -23,6% -17,8% -19,9%
Rorelseresultat EBIT -6 852 -1680 -307,9% -28304 -21353 -32,6% -26 168
EBIT-marginal -38,9% -7,5% -31,4% -50,6% -30,4% -20,2% -26,4%
Resultat per aktie, kr, fére och efter
utspddning -0,95 -0,23 -309.8% -3,86 -2,89 -33,6% -3,51
Kassafléde frén den I6pande
verksamheten -11201  -16154 30,7% -11689 -38188 69,4% -38 550
Likvida medel vid periodens slut 15 947 17 757 -10,2% 15 947 17 757 -10,2% 17 318
Brilliant Future AB ett féretags som levererar datadrivna underséknings- och actionplattformar fér kund- och
medarbetarupplevelser. Med 20-drs erfarenhet och 80 anstdllda férser vi kunder i mer dn 50 ldnder med agerbara insikter
kring mdnniskor som utgér deras affdr. Bolagets aktie (BRILL) dr noterat pG Stockholmsbérsen Nasdagq First North Growth
Market. www.brilliantfuture.se
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VD-kommentar

Langre sadljcykler, fortsatt kostnadsfokus

Svag forsdljning men fortsatt
tillvaxt i ARR

Arets tredje kvartal blev en besvikelse vad
gdller fakturerad férsdljning. Detta kan delvis
férklaras av en n&got avvaktande marknad,
men dr dven ett resultat av att vi i bérjan av
dret lanserade Brilliant Futures nya tjénst fér
medarbetarundersdkningar (EX) for storre
féretag. Beslutsniv@erna ar dar fler och
besluten tar ladngre tid, en negativ effekt som vi
underskattat.

Arbetet med att migrera kunder frén den
gamla till den nya EX plattformen har ocksé
kravt mycket resurser och tar vardefull tid fran
var férsdljningsorganisation. Det &r dock
viktigt att vi lyckas férflytta bade oss sjdlva
och véra kunder fran den tidigare,
resurskravande konsultaffdren till den nyaq,
abonnemangsbaserade affdarsmodellen. |
denna har véra kunder en stérre méjlighet att
sjdlva hantera sina undersékningar vad gdller
utformning, frekvens och analys. Det &r sé vi
skapar kundvdrde och darmed Idgger grunden
foér l&dngsiktig framgdang.

Positivt ar att vi har en fortsatt tillvéxt i ARR,
vilket skapar férutsattningar fér en skalbar och
I6nsam affar i framtiden. Okningen kan till stor
del férklaras av en fortsatt tillvaxt i den
publika sektorn. Vi har haft en framgdngsrik
start p& vart samarbete med SKR (Sveriges
kommuner och regioner) och den
servicemdtning som vi erbjuder har genererat
mdnga nya abonnemangskunder. Planen &r att
bygga vidare p& de goda relationer vi nu
etablerar och marknadsféra dven vart vanliga
kundserviceerbjudande (CX).

Fordndring tar tid

Vi har kommit l&ngt, men jag ar inte ndjd och
det &terstdr en hel del arbete att géra innan
Brilliant Future ndr de mdl vi jobbar mot. Vi
mdste arbeta mer effektivt och skalbart i hela
organisationen. Vi mdste skapa en stabil
abonnemangsaffdr som ger oss maojlighet att
vara proaktiva i kontakten med vara kunder. Vi
mdste forts&tta att kvalitetssdkra var
forsdljningsprocess och 6ka traffsakerheten i
vara marknadsinsatser.

P& kostnadssidan arbetar vi kontinuerligt med
att identifiera konkreta besparingar.
Madlsattningen &r att successivt under 2023
reducera bolagets &rliga rérelsekostnader till
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en nivd som med marginal understiger de 106
mkr vi kommunicerade i rapporten fér det
andra kvartalet.

Till hjalp har jag ett dedikerat team som vill lika
mycket som jag och som alla kdmpar lika hart.
Snart kommer vi att borja se tydliga resultat.
Frén och med @rsskiftet kommer de initiativ vi
tog i mitten av &ret att resulterai en lagre
kostnadsmassa. | bérjan av n&sta &r bér vi
ocks& ha migrerat det stora flertalet av vara
EX-kunder till vé&r nya plattform och kan
ddrmed arbeta mer fokuserat med den
I6pande férsdljningen.

Relevanta pa en konkurrensutsatt

och utmanande marknad

Aven om vi ser en férsdljningsmdssig
tillbakagdng efter ett positivt andra kvartal sé&
vill jag understryka hur starka vi @r. Vi har
mycket spdnnande p& gdng och ser en enorm
potential. Vi ar mycket relevanta fér alla
féretag och organisationer som vill sékerstalla
kundnytta och fortsdtta utveckla sina
medarbetare fér l[&ngsiktig framgdng. Det géar
inte att konkurrera p& en utmanande marknad
utan att veta vad kunder och medarbetare
behdver och férvantar sig. Vi ger vara kunder
den insikten och driver férdndringsledning dar
den behévs som mest.

Ulrika Jonsson, VD
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Om Brilliant Future

Brilliant Future erbjuder datadrivna underséknings- och actionplattformar fér bdde Customer
Experience och Employee Experience. B&da dessa marknader vdxer kraftigt.

Brilliants affarsidé

Brilliant utvecklar och marknadsfér tjdnster som férbattrar kundupplevelser och
medarbetarengagemang. Med hjdlp av dessa tjdnster kan féretag och organisationer méata, analysera
och agera pd information som dterkopplas frdn kunder och medarbetare och i férlangningen driva
férdndringsprocesser som skapar férbdttrad och uthdllig I8nsamhet. Brilliant &r en av f& aktérer p&
marknaden om erbjuder helhetslésningar dér kund- och medarbetarperspektivet kopplas ihop.
Metodiken &r vetenskaplig och bygger pd sambanden mellan medarbetarengagemang, kundlojalitet
och I6nsamhet.

Hur fyller vi kundernas behov?

Brilliants styrka ar férmdgan att kombinera datadriven analys med en strukturerad process fér
férdndring. Med utgdngspunkt i en omfattande databas erbjuds relevanta jamférelser, insikter och
slutsatser baserade pd analys av aggregerade branschdata. Detta ger stéd till ledare och
arbetsgrupper pé alla nivéer att fatta vdlinformerade beslut och sdkerstdller att de
féréndringsprocesser som initieras nar uppstallda mal.

Resultaten ar tydlig. Uppféljningar visar till exempel att nGrmare 80 procent av de av Brilliants kunder
som regelbundet anvénder sig av bolagets tjanster dkar sina medarbetares engagemang pd é&rlig basis.
De som anvdnder sig av insikter genererade av Brilliants kundundersékningstjdnster noterar efter fyra
ar en genomsnittlig 6kning av cNPS (Customer Net Promotor Score) med 36 enheter.

Fér du det stdd du férvéntar |
dig frén din nérmsta chef?

==

Brilliant Customer Experience Brilliant Employee Experience

Vilka trender finns pa marknaden?

Kund- och medarbetarupplevelse ar faktorer som rankas hégt av ledare i féretag och andra
organisationer d& det finns ett tydligt samband mellan engagerade medarbetare, lojala kunder och
|16nsamhet. Detta faktum har lett till en accelererande marknadstillvéxt de senaste d&ren, understétt av
en snabb digitalisering vad avser hur olika typer av tjdnster marknadsférs och hur tjdnsterna anvdands. |
tillagg har digitaliseringen gjort det enklare fér anvdndarna att sjdlva utforma, genomféra och
utvdrdera undersdkningar och de féréndringsprocesser dessa ofta leder till. Utvecklingen gér déarmed
mot att tjgnsterna i allt stérre utstrdckning sdljs som paketerade programvaruabonnemang (Saas,
Software as a Service), ibland med standardiserade konsulttjdnster i tilladgg.

Marknadstillvdxten &r god och uppskattas av olika marknadsundersékningsféretag uppgd till drygt 15
procent per &r pé& global basis fér bdde kund- och medarbetarundersékningar. Har &r Brilliant val
positionerat med 20 &rs erfarenhet och med drygt 400 kunder som har verksamhet i mer &n 50 lander

och som genererar cirka 3 miljoner enkdtsvar per ar.

Las mer pd www.brilliantfuture.se
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Fakturerad forsdljning och ARR

Fakturerad férsdljning féljs per produktomrade och férdelas till stérsta delen pd
Medarbetarundersékningar och Kundundersékningar. Ovriga intdkter avser olika konsult- och
r@dgivningstjénster i samband med genomférandet och uppfdljningen av olika undersékningar.

Fordelning av fakturerad forsaljning
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Fakturerad férsdljning minskade under &rets tredje kvartal med 15,9 procent till 16 589 (19 730) TSEK.
Foérdelningen mellan segmenten var Medarbetarundersdkningar 43 procent, Kundundersdkningar 49
procent och Ovrigt 8 procent.

Q3 Fordelning av fakturerad férsaljning
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Under drets férsta nio m@nader minskade fakturerad férséljning med 6,6 procent till 64 302 (68 860)
TSEK. Férdelningen mellan segmenten var Medarbetarundersékningar 44 procent, Kundundersékningar
49 procent samt Ovrigt 7 procent.

9 man Fordelning av fakturerad forsiljning
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For att sdkerstdlla- och underldtta hanteringen av ARR i féretagets CRM system har definitionen
justerats ndgot vad avser kontrakt under omférhandling samt i uppsagda kontrakt.

Den drligen dterkommande abonnemangsintdkten ("ARR") enligt justerad definition uppgick till 46 830
TSEK vid utgdngen av tredje kvartalet 2022, en 6kning med 41 procent jamfért med utgéngen av tredje
kvartalet 2021 d& ARR var 33 191 TSEK.

ARR utveckling 452 46,8
41,7
38,7
33’2 I I
Q3 2021 Q42021 Q12022 Q2 2022 Q3 2022

Brilliant Future har som mdlséattning att under de kommande &ren 6ka ARR och dédrmed andelen
abonnemangsintékter kraftigt. En abonnemangsintakt intdktsférs inte i sin helhet vid den tidpunkt
som fakturering sker, utan periodiseras framdt éver abonnemangets 16ptid, till skillnad frén till exempel
konsultintdkter som intdktsférs ndr de faktureras.

Fakturering och Nettoomsittning rullande 12 man
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e [akturerad forsaljning 12mR Nettoomséttning 12mR

For ett bolag som &vergdr frén konsultbaserade till abonnemangsbaserade intdkter kommer den
redovisade nettoomsdattningen att under den tid évergdngen p&gdr slapa efter i férhallande till den
fakturerade férsdljningen. Grafen ovan visar att fakturerad férsaljning fér Brilliant Future pd rullande
12-mdénadsbasis vid utgdngen av det tredje kvartalet har minskat och att nettoomsattningen pd
rullande 12-md&nadsbasis minskat an mer. Detta som ett resultat av att andelen abonnemangsbaserad
férsaljning 6kat p& bekostnad av direkt faktureringsbara konsulttimmar.
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Koncernens omsdttning och resultat juli-september
2022

Fakturerad férsaljning
Fakturerad férsaljning minskade i tredje kvartalet med 15,9 procent till 16 589 (19 730) TSEK.

Omsdittning

Nettoomsdttningen fér perioden minskade med 21,3 procent till 17 611 (22 364) TSEK.
Nettoomsdttningen skiljer sig frdn den fakturerade férsdljningen pd sd sdtt att abonnemangsintdkter
som avser framtida perioder periodiseras framat éver abonnemangets |16ptid. Totala intékter, vilket
inkluderar dvriga int&kter och aktiverat arbete fér egen rdkning, uppgick till 21 514 (22 375) TSEK,
motsvarande en minskning med 3,8 procent. Under tredje kvartalet har arbete fér egen rakning
aktiverats med 3 904 TSEK, vilket péverkas av en bokféringsméssig engdngspost om 1109 TSEK
avseende drets tva tidigare kvartal, jdmfért med O TSEK samma period 2021.

Resultat

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) férsamrades till -5 163 (2) TSEK. Uppbokade kostnader
som del av besparingspaket dr inkluderat med -1272 TSEK. EBITDA-marginalen férsaémrades till -29,3
(0,0) procent.

Rorelseresultat (EBIT) forsamrades till -6 852 (-1680) TSEK. EBIT-marginalen férsémrades till -38,9
(-7,5) procent. EBIT resultatet belastades med avskrivningar pé& den nya plattformen fér
medarbetarundersékningar med -1 490 (-1490) TSEK samt avskrivningar pd inventarier p& -199 (-192)
TSEK.

Periodens resultat efter skatt férsémrades till -7 014 (-1712) TSEK.

Koncernens omsdttning och resultat januari-
september 2022

Fakturerad forsdljning
Fakturerad férsaljning minskade under férsta 9 ménaderna med 6,6 procent till 64 302 (68 860) TSEK.

Omsdttning

Nettoomsdttningen fér perioden minskade med 20,4 procent till 55 979 (70 342) TSEK.
Nettoomsdattningen skiljer sig frédn den fakturerade férsdaljningen pd sd sdtt att abonnemangsintékter
som avser framtida perioder periodiseras framat éver abonnemangets I&ptid. Minskningen i
nettoomsdttning beror frémst p& att en véxande andel av afférerna nu faktureras som abonnemang,
att de konsulttjdnster som tidigare levererats i samband med medarbetarundersékningar minskat i
omfdng ndr kunder migrerats till en abonnemangsbaserad I6sning samt pd jamférelsevis 1&ga
férsaljningsvolymer under d&rets tredje kvartal. Totala intdkter, vilket inkluderar évriga intdkter och
aktiverat arbete fér egen rakning uppgick till 65 443 (70 606) TSEK, motsvarande en minskning med 7,3
procent. Under férsta 9 ménaderna har arbete fér egen rdkning aktiverats med 9 414 TSEK, jamfért
med 183 TSEK under samma period 2021.
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Resultat

Roérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) férsdmrades till -23 186 (- 16 615) TSEK. Uppbokade
kostnader som del av besparingspaket dr inkluderat med -1272 TSEK. EBITDA-marginalen férsémrades
till -41,4 (-23,6) procent.

Rorelseresultat (EBIT) forsdmrades till -28 304 (-21353) TSEK. EBIT-marginalen férsdmrades till -50,6
(-30,4) procent. EBIT resultatet belastades med avskrivningar p& den nya plattformen fér
medarbetarundersékningar med -4 469 (-4 469) TSEK samt avskrivningar pd inventarier pd -648 (-268)
TSEK.

Periodens resultat efter skatt férsémrades till -28 556 (-21 375) TSEK.

Koncernens kassafléde och finansiell stallning

Kassafléde januari — september 2022

Under férsta 9 mé@naderna uppgick kassaflédet frdn den I6pande verksamheten fére férdndringar i
rérelsekapitalet till -23 882 (-16 381) TSEK.

Foérandringar i rorelsekapitalet uppgick till 12 193 (-21 807) TSEK. En minskning av kundfordringarna och
en 6kning av de férutbetalda intdkterna, som ett resultat av den 6kande andelen abonnemangs-
forsaljning, ar de stérsta bidragande orsakerna till periodens positiva féréndring.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -9 682 (-1652) TSEK. Okningen beror
huvudsakligen pd att kostnader fér den fortsatta utvecklingen av plattformen fér
medarbetarundersdkningar har aktiverats som investering under 2022.

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick till 20 000 (38 388) TSEK. Under de férsta 9
mdnaderna utnyttjades 20 000 TSEK av Wise Group AB:s totala l&neldfte till Brilliant Future AB pé&
27 000 TSEK. Under samma period féregdende ar tillskét Wise Group AB ett ovillkorat
aktiedgartillskott om 40 000 TSEK i samband med att Brilliant Future separerades frdn Wise Groups
och noterades p& NASDAQ First North.

Periodens kassafléde uppgick till -1 371 (-1453) TSEK.

Finansiell stdllning

Vid periodens utg&ng uppgick soliditeten till 16 (60) procent. Likviditeten uppgick till 15 947 (17 757)
TSEK. Tillgéngliga kreditfaciliteter i form av l&neléfte frdn Wise Group AB uppgick till 27 000 TSEK
varav 20 000 TSEK var utnyttjat.

Ovrig information

Medarbetare och organisation

Under perioden januari - september uppgick antalet heltidsanstdllda medarbetare till 84 (88). Under
tredje kvartalet var motsvarande antal 83 (20). Antalet heltidstjdnster har nu bérjat minska som ett
resultat av évergdngen till tjdnster med stérre teknikinnehdll och en abonnemangsbaserad
betalningsmodell.

Moderbolaget

Brilliant Future AB (publ) dr verksamhetsdrivande moderbolag och har ett dotterbolag Brilliant Future
Sverige AB. Koncernen bildades den 1 januari 2021.
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Aktien och dgare

Aktuell information om Brilliant Futures aktie och aktiedgare finns pd bolagets hemsida:
https://investor.brilliantfuture.se

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Vésentliga risker framgdr av @rsredovisningen 2021 som publicerades 3 maj 2022. | tilldgg har krisen i
Ukraina och det férédndrade globala sékerhetsléget pdverkat styrelsens riskbedémning och bolaget har
darfér vidtagit dtgarder fér att stdrka sin IT-sékerhet i preventivt syfte. Det &r styrelsens uppfattning
att inga andra tillkommande risker och osdkerheter finns att redovisa.

Finansiella mal

Bolagets finansiella mdlsattning &r att:

e Bolaget ska né break-even kassaflddesmdssigt pd kvartalsbasis vid &rsskiftet 2022/2023.

e Bolaget pd langre sikt ska 8ka den fakturerade férsaljningen med 20 procent per ar.

e Bolaget pé langre sikt ha en EBITDA-marginal éverstigande 20 procent.

Utdelningspolicy

Bolaget befinner sig i ett utvecklingsskede och kommer inte att dela ut pengar férrdn Idnsamheten har
stabiliserats p& en god niva.

Transaktioner med nérstdende

Fram till det att bolagen separerades den 23 juni 2021 var Brilliant Future ett heldgt dotterbolag till
Wise Group AB. Under perioden januari - maj detta &r genomférdes darfér I6pande transaktioner med
narstdende, huvudsakligen bestdende av betalning fér shared servicetjdnster sGsom lokaler,
ekonomiservice, IT-service, I6neservice och kontorsservice med mera. Bolaget dr av uppfattningen att
transaktioner har skett p& marknadsmaéssiga villkor.

Revisorsgranskning

Denna rapport har inte varit féremdl fér granskning av féretagets revisorer.

Certified Adviser

Mangold Fondkommission AB &r bolagets Certified Adviser, tel. +46 8 503 01 550, mejl: ca@mangold.se,
www.mangold.se

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké fér 2021 17 feb 2022
,&rsredovisning 2021 3 maj 2022

Kvartalsrapport Q12022 17 maj 2022
Arsstdmma 17 maj 2022
Kvartalsrapport Q2 2022 19 aug 2022
Kvartalsrapport Q3 2022 4 nov 2022

Bokslutskommuniké fér 2022 23 feb 2023

For mer information kontakta:

Ulrika Jonsson, VD
ulrika.jonsson@brilliantfuture.se
telefon +46 73 408 27 05
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Rapportens undertecknande

Verkstdllande direktéren férsakrar att deldrsrapporten, sdvitt hon ké&nner till, ger en rattvisande
oversikt av bolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver de vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som bolaget stér infér.

Stockholm den 4 november 2022

Ulrika Jonsson
VD
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Koncernens resultatrdkning

Jul-Sep Jan-Sep Helér
Belopp i TSEK om inget annat anges. NOT 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsdttning 2 17 61 22 364 55979 70 342 98 882
Aktiverat arbete for egen rakning 3904 0 9 414 183 183
Ovriga rérelseintakter 0 1 50 82 88
Totala intdkter 21514 22 375 65 443 70 606 99153
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter* -1107 -1 467 -3 254 -8 168 -9 474
Ovriga externa kostnader -7 104 -5 249 -24 008 -22 091 -30760
Personalkostnader -18 467 -15 657 -61367 -56 963 -78 641
Av- och nedskrivningar -1689 -1682 -5117 -4 738 -6 445
Rérelseresultat -6 852 -1680 -28 304 -21353 -26 168
Resultat fran finansiella poster
Rdanteintdkter och liknande
resultatposter 28 13 172 56 81
Rdntekostnader och liknande
resultatposter -190 -45 -424 -78 -92
Resultat efter finansiella poster -7 014 -1712 -28 556 -21375 -26179
Skatt p& periodens resultat 257
Periodens resultat -7 014 -1712 -28 556 -21375 -25922
Resultat per aktie, kr -0,95 -0,23 -3,86 -2,89 -3,51
Resultat per aktie efter full
utspddning, kr -0,95 -0,23 -3,86 -2,89 -3,51
*) Avser képta tjdnster
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Koncernens balansrdkning

Belopp i TSEK NOT 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgédngar 3 37 531 34 077 32587
Materiella anl&ggningstillgédngar 803 1323 1182
Finansiella anlédggningstillgdngar 0 0 0
Summa anldggningstillgdngar 38 334 35400 33769
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 621 19 272 21640
Aktuella skattefordran 166 17 0
Ovriga fordringar 21 3 21
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3340 2384 3 544
Likvida medel 15 947 17 757 17 318
Summa kortfristiga fordringar och omséttningstillgdngar 34 096 39432 42 524
SUMMA TILLGANGAR 72 430 74833 76 293
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2325 2325 2325
Ovrigt tillskjutet kapital 3 37 541 34087 32 597
Annan eget kapital inklusive drets resultat -27 946 8 595 5554
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11920 45 007 40 476
Avsattningar 0] 272 0]
Langfristiga skulder 20 000 0 0
Leverantoérsskulder 2768 2097 4 845
Aktuell skatteskuld 153 646 597
Ovriga skulder 4130 4810 5620
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 33 459 21999 24 756
Summa kortfristiga skulder 40 510 29 553 35817
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 72 430 74 833 76 293
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Koncernens férdndring i eget kapital

Eget kapital
Ovrigt Annan eget hanforligt till
Aktie- tillskjutet  kapital inklusive moderbolagets
Belopp i TSEK NOT kapital kapital drets resultat aktiedgare
Ingdende balans 2021-01-01 2325 38172 -14 115 26 382
Omféring till fond for
utvecklingskostnader 3 0 -5575 5575 0
Justering ing&ende balans till féljd
av dndrad skattesats 0 0 -74 -74
Transaktion med aktiedgare
- Erhéllet aktiedgartillskott 0] 40 090 0] 40 090
Arets resultat 0 0 -25 922 -25 922
Utgdende balans 2021-12-31 2325 72 687 -34 535 40 476
Ingdende balans 2021-01-01 2325 38172 -14115 26 382
Omféring till fond for
utvecklingskostnader 3 (0] -4 085 4085 0
Transaktion med aktiedagare
- Erhéllet aktiedgartillskott 0} 40 000 0] 40 000
Periodens resultat [0} 0 -21375 -21375
Utgdende balans 2021-09-30 2325 74 087 -31405 45 007
Utgdende balans 2021-12-31 2325 72 687 -34 535 40 476
Férandring fond for
utvecklingskostnader 3 0 4 Q44 -4 944 0
Periodens resultat 0 0 -28 556 -28 556
Utgdende balans 2022-09-30 2325 77 631 -68 035 11920
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Koncernens kassaflédesanalys

Jul-Sep Jan-Sep Helér
Belopp i TSEK NOT 2022 2021 2022 2021 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -7 014 -1712 -28 556 -21375 -26179
Justeringar fér poster som inte ingdr i
kassaflodet 1689 1682 5117 4738 6 445
Betald inkomstskatt -169 -119 -443 257 207
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5 494 -149 -23 882 -16 381 -19 526
fore férandring i rérelsekapital
Férédndringar i rérelsekapital
Foérandring av rérelsefordringar -1928 -8 462 6 671 -2 062 -5591
Foérandring av rérelseskulder -3779 -7 543 5522 -19 746 -13 431
Kassaflode fran den I16pande verksamheten -11 201 -16 154 -11 689 -38 188 -38 550
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 4 -18 -504 -269 -1408 -1484
Forvarv avimmateriella
anlaggningstillgdngar 3 -3904 0] -9 414 -384 -384
Finansiella anlédggningstillgdngar 0 140 0 140 140
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3922 -364 -9 682 -1652 -1729
Finansieringsverksamheten
Erhdllet/ldmnat aktiedgartillskott 0 0 0] 40 000 40 000
Upptagna lan 10 000 0] 20 000 0 0]
Amortering l&n 0 0 0 -1613 -1613
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10 000 (o) 20 000 38388 38 388
Periodens kassafléde -5123 -16 518 -1371 -1453 -1891
Likvida medel vid periodens borjan 21070 34275 17 318 19 209 19 209
Likvida medel vid periodens slut 15 947 17 757 15 947 17 757 17 318
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Moderbolagets resultatrdkning

Jul-Sep Jan-Sep Heléar
Belopp i TSEK NOT 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsdttning 2 15293 19 460 46 421 62 258 86 349
Aktiverat arbete for egen rdakning 3904 0 9 414 183 183
Ovriga rérelseintakter 0 0 24 54 60
Totala intdkter 19197 19 460 55 859 62 494 86 592
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter* -1107 -1467 -3 254 -8 168 -9 474
Ovriga externa kostnader -6 805 -4 887 -23359 -21527 -29 971
Personalkostnader -16 298 -13 684 -54 610 -50 329 -69 638
Av- och nedskrivningar -1689 -1682 -5 117 -4 738 -6 445
Rérelseresultat -6702 -2 261 -30 482 -22 267 -28 937
Resultat fran finansiella poster
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 28 13 172 55 80
Rdntekostnader och liknande resultatposter -190 -45 -420 -78 -91
Resultat efter finansiella poster -6 864 -2293 -30730 -22 289 -28 948
Bokslutsdispositioner 0] 0 0] 0 4101
Skatt p& periodens resultat 0 (0] 0 0 0
Periodens resultat -6 864 -2293 -30730 -22 289 -24 847
*) Avser képta tjdnster
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Moderbolagets balansrékning

Belopp i TSEK NOT 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgéngar 3 37 531 34 077 32587
Materiella anl&éggningstillgédngar 4 803 1323 1182
Finansiella anldggningstillgédngar 2780 2780 2780
Summa anléggningstillgéngar 41114 38180 36 549
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12202 16 698 18 201
Fordringar hos koncernféretag 158 0 4 741
Aktuella skattefordran 0 1 0
Ovriga fordringar 19 3 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3340 2384 3514
Likvida medel 7 909 10 839 8198
Summa kortfristiga fordringar och
omséttningstillgdngar 23 627 29 925 34 656
SUMMA TILLGANGAR 64 741 68105 71205
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2325 2325 2325
Reservfond 10 10 10
Fond for utvecklingsutgifter 37 531 34 077 32587
Uppskrivningsfond 2 690 2 690 2 690
Bundet eget kapital 42 556 39101 37 612
Balanserad vinst eller forlust -1021 27 281 28770
Periodens resultat -30 730 -22 289 -24 847
Fritt eget kapital -31751 4991 3923
Summa eget kapital 10 805 44 093 41535
Langfristiga skulder 20 000 0] 0]
Leverantorsskulder 2720 1991 4 650
Skuld till narstdende 0 o] 0
Aktuell skatteskuld 153 357 315
Ovriga skulder 3294 3764 4 009
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 5 27 769 17 900 20 697
Summa kortfristiga skulder 33936 24 013 29 671
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 64741 68105 71205
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Moderbolagets fordndring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Upp Fond fér

Aktie- skrivning utveckl. Reserv  Balans. Arets

Belopp i TSEK NOT kapital sfond kostnad -fond resultat resultat Totalt
Ingdende balans 2021-01-01 2325 (0] 38162 10 -11409 -5 486 23 602
Omféring resultat féregdende
ar 0 0 0 0 -5 486 5486 0
Omféring frén fond for
utvecklingskostnader 3 0 0 -5575 0 5575 0 0
Uppskrivning av andelar i
Brilliant Future Sverige AB 0] 2 690 0] 0] 0] 2 690
Erhéllet aktiedgartillskott 0 0 0 40 090 0 40090
Arets resultat 0 0 0 O  -24847  -24 847
Utgdende balans 2021-12-31 2325 2 690 32587 10 28770 -24 847 41535
Ingdende balans 2021-01-01 2325 0] 38162 10  -11409 -5 486 23 602
Omféring resultat féregdende
ar 0 0 0 0 -5 486 5486 0
Omféring fran fond fér
utvecklingskostnader 3 0] 0] -4 085 0] 4 085 0] 0]
Uppskrivning av andelar i
Brilliant Future Sverige AB 0 2 690 0 0 0 2 690
Erhdllet aktiedgartillskott 0 0 0 40 090 0O 40090
Periodens resultat 0 0 0 0O -22289 -22289
Utgdende balans 2021-09-30 2325 2 690 34 077 10 27281 -22289 44093
Ingdende balans 2022-01-01 2325 2 690 32587 10 28770 -24 847 41535
Omféring resultat féregdende
ar 0 0 0 0 -24847 24 847 0
Férandring fond for
utvecklingskostnader 3 0] 0] 4 944 0] -4 944 0] 0]
Periodens resultat 0 0 0 0 0O -30730 -30730
Utgdende balans 2022-09-30 2325 2 690 37 531 10 -1021 -30730 10805
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Jul-Sep Jan-Sep Helér
Belopp i TSEK NOT 2022 2021 2022 2021 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -6 864 -2 293 -30730 -22 289 -28 948
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 1689 1682 517 4738 6 445
Betald inkomstskatt -231 -111 -162 21 169
Kassafléde fran den Ipande verksamheten fére
forandring i rorelsekapital -5406 -722 -25775 -17 341 -22334
Férdndringar i rérelsekapital
Férandring av rorelsefordringar -636 -6 843 10 374 -1073 -4 344
Foérandring av rorelseskulder -3751 -7 229 4794 -19 248 -13 547
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -9793 -14 794 -10 607 -37 661 -40 226
Investeringsverksamheten
Foérvarv av materiella anldggningstillgédngar 4 -18 -504 -269 -1408 -1484
Férvarv avimmateriella anlédggningstillgéngar 3 -3904 0] -9 414 -384 -384
Finansiella anlaggningstillgéngar 0 140 0 140 140
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3922 -364 -9 682 -1652 -1729
Finansieringsverksamheten
Erhdllet/lamnat aktiedgartillskott 0 0 0 40 000 40 000
Upptagna I&n 10 000 0 20 000 0 0
Amortering ldn 0 0 0 -1613 -1613
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10 000 (o) 20 000 38 388 38388
Periodens kassaflode -3714 -15158 -289 -926 -3 567
Likvida medel vid periodens borjan 11623 25998 8198 11765 11765
Likvida medel vid periodens slut 7 909 10 839 7 909 10 839 8198

Delarsrapport for perioden januari — september 2022 17



Brilliant

Noter

Not 1 - REDOVISNINGS- och VARDERINGSPRINCIPER

Brilliant Future-koncernen skapades genom Brilliant Future AB:s férvérv av Brilliant Future Sverige AB fran Wise
Group AB den 1januari 2021. Frdn och med tidpunkten fér det legala férvéarvet per 1januari 2021 &r koncernens
finansiella rapporter konsoliderade. Koncernen och moderbolaget tilldmpar BENAR 2012:1 (K3), Arsredovisning och
koncernredovisning.

De historiska finansiella rapporterna fér perioderna 2020 och tidigare &r upprdttade enligt en kombination av
metoden for historiska finansiella rapporter och legal konsolidering enligt kapitel 19, Rérelseférvary och goodwill i
BFNAR 20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Utfdrliga redovisningsprinciper dterges i dokumentet Sammanslagning Finansiell Historik 2018 - 2020 som d&terfinns
pd bolagets IR-webbplats.

NOT 2 - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA VERKSAMHETSGRENAR

Koncern Moderbolag

Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep

Brilliant Future AB 15056 19460 45710 61673 15 293 19 460 46 421 62 258
Brilliant Future Sverige AB 2555 2904 10 270 8 669 0] 0]
Summa 17 611 22364 55979 70342 15293 19 460 46 421 62 258

NOT 3 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Belopp i TSEK Koncern Moderbolag
Koncernen 2022 2021 2022 2021
Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ing&ende balans 1 januari 2022 41712 41328 41712 41328
Omrdakningsdifferens 0 0 o] 0
Upparbetat varde 9 414 384 9 414 384
Utgdende balans 30 september 2022 51125 41712 51125 41712

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ing&ende balans 1januari 2022 -9 125 -3165 -9 125 -3165
Omrdakningsdifferens 0 0 o] 0
Periodens avskrivningar -4 469 -4 469 -4 469 -4 469
Utgdende balans 30 september 2022 -13 594 -7 635 -13 594 -7 635
BOKFORT VARDE 30 SEPTEMBER 37 531 34 077 37 531 34 077

Delarsrapport for perioden januari — september 2022 18



Brilliant

NOT 4 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Belopp i TSEK

Ing&ende anskaffningsvarden
Periodens anskaffningar

Utgdende anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar
Periodens avskrivningar

Utgdende ack avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde

2022
Jan-Sep
3590
269
3858

-2 408
-648

-3 056

803

Koncern
2021
Jan-Sep
2106
1408
3513

-1922
-268

-2190

1323

NOT 5 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i TSEK

Upplupna l6nerelaterade kostnader
Upplupna konsultkostnader/utveckling
Foérvaltningskostnader

Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

Summa

Delarsrapport for perioden januari — september 2022

2022
Jul-Sep
6 457
405
189
1907
24 500
33 459

Koncern
2021
Jul-Sep
4 935
555
67
1395
15 047
21999

Moderbolag

2022 2021
Jan-Sep Jan-Sep
3590 2106
269 1408
3858 3513
-2 408 -1922
-648 -268

-3 056 -2190
803 1323

Moderbolag

2022 2021
Jul-Sep Jul-Sep
5531 4262
275 479

157 41
1907 1395
19 898 11723
27 769 17 900
19



Brilliant

Nyckeltal Koncernen

Juli-September

Januari - September

Belopp i TSEK om inget annat anges. 2022 2021 2022 2021
Fakturerad férsaljning 16 589 19 730 64302 68 860
- tillvaxt i fakturerad férsaljning -15,9% 16,9% -6,6% 10,9%
Totala intdkter 21514 22375 65 443 70 606
Nettoomsdttning 17 611 22 364 55979 70 342
- tillvéxt i nettoomsdattning -21,3% 27,.0% -20,4% 9.7%
EBITDA -5163 2 -23186 -16 615
EBITDA-marginal -29,3% 0,0% -41,6% -23,6%
Avskrivningar -1689 -1682 -5117 -4.738
Rérelseresultat EBIT -6 852 -1680 -28 304 -21353
EBIT-marginal -38,9% -7.5% -50,6% -30,4%
Periodens resultat -7 014 -1712 -28 556 -21375
Resultat per aktie, kr, fore och efter utspadning -0,95 -0,23 -3,86 -2,89
Kassafléde fore rorelsekapitalférandring -5 494 -149 -23 882 -16 381
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -11 201 -16 154 -11 689 -38188
Eget kapital 11920 45 007 11920 45 007
Totala tillgdngar 72 430 74 833 72 430 74 833
Soliditet 16% 60% 16% 60%
Likvida medel vid periodens slut 15 947 17 757 15 947 17 757
Antal aktier i slutet av perioden 7 390 860 7 390 860 7 390 860 7 390 860
Genomsnittligt antal aktier 7 390 860 7 390 860 7 390 860 7 390 860
Eget kapital per aktie, vid periodens slut 1,61 6,09 1,61 6,09
Medelantal anstallda 83 90 84 88
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Definitioner

ARR - ANNUAL RECURRING REVENUE

EBITDA

EBITDA-MARGINAL

EBIT

EBIT-MARGINAL -
FAKTURERAD FORSALJNING

NETTOOMSATTNINGEN

TOTALA INTAKTER
RESULTAT PER AKTIE

EGET KAPITAL PER AKTIE

SOLIDITET

BALANSOMSLUTNING
MEDELANTAL ANSTALLDA

RORELSEMARGINAL
VINSTMARGINAL

Arligen dterkommande abonnemangsintdkter (ARR) réknas ut genom
att summera &rsvéardet av befintliga kontrakt fér abonnemangstjdnster.
Siffran fér "abonnemangstjanster” inkluderar alla avtal som férldangs
per automatik samt avtal dér kunden varit kund i minst tvé ar och
avtalsldngden &r minst ett ar.

Rérelseresultat fére avskrivningar. Detta resultatm@tt ar ej pdverkat av
avskrivningar pé tidigare ars investeringar.

Rérelseresultat fore avskrivningar i relation till nettoomsdattning
Roérelseresultat efter avskrivningar
Rérelseresultat EBIT efter avskrivningar i relation till nettoomséttning

Avser den férsaljning till kund som har fakturerats i perioden oaktad
periodisering av abonnemangsintdkter som kan ligga framat i tiden.
Fakturering har normalt sett en betalningsfrist pd upp till 30 dagar.
Syftet med nyckeltalet ar att se hur sdljaktiviteten taktar och hur
kassaflodet pdverkas eftersom nettoomsdttningen kommer med en
fordrojning hanforlig till periodiseringen.

Avser den periodiserade omsdattningen av koncernens forsdljning.
Nettoomsdattningen pdverkas darmed av férsdljning av abonnemang i
tidigare perioder vars omsdattning periodiseras. Omsdattningen inkluderar
ej aktivering av internt utvecklingsarbete. | en koncern dar man gér mot
en 6kad andel abonnemangsintdkter s ar férséljningen hégre an
nettoomsdattningen.

Intdkter inkluderar den periodiserade nettoomsdttningen och pdverkas
positivt av aktiverat eget utvecklingsarbete. Personalkostnaderna for
sddant aktiverat arbete ingdr dven rérelsens personalkostnader.

Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Nyckeltalet visar nettointjaningen per aktie och kan sdttas i relation till
aktiekursen for att se hur intjaningen i bolaget varderas.

Redovisat eget kapital i slutet av perioden delat med antal utestdende
aktier i slutet av perioden. Nyckeltalet visar hur mycket eget kapital
varje aktie motsvarar och kan sdttas i relation till aktiekursen for att se
hur substansen i bolaget varderas.

Redovisat justerat eget kapital delat med balansomslutning. Soliditeten
visar bolagets motst&ndskraft mot férluster.

Totala tillgdngar i slutet av perioden enligt balansrdkningen.

Antal heltidsanstdllda under perioden utan hdnsyn till frdnvaro i
perioden.

Rérelseresultat / Totala intékter

Periodens resultat / Totala intdkter
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