STABIL UTVECKLING TROTS UTMANANDE JAMFORELSETAL

Foérsta kvartalet 2025

e Nettoomsdttningen uppgick till 21 044 (21 789) TSEK, en minskning med 3,4 procent.
e Totala intdkter uppgick till 24 617 (25 357) TSEK, en minskning med 2,9 procent.

e EBITDA uppgick till 324 (987) TSEK, en férsdmring om 663 TSEK.

e EBIT uppgick till -2 631 (-1 456) TSEK, en férsémring om 1176 TSEK.

e Resultat per aktie uppgick till -0,18 (-0,10) SEK.

e Kassaflédet frdn den 18pande verksamheten uppgick till 11 019 (10 214) TSEK och likvida medel vid

periodens utg&ng uppagick till 25 390 (29 135) TSEK.
e ARR uppgick till 73 579 TSEK.

Vdasentliga hdndelser under kvartalet

e Styrelsen fér Brilliant Future faststdllde nya finansiella mal fér verksamheten.

e Brilliant Future ingick strategiskt partnerskap med Avonova.
e Jack Gillberg utségs till Head of Customer Operations pé& Brilliant Future.

Nyckeltal
Jan-Mar Helar
Belopp i TSEK om inget annat anges. 2025 2024 Fordndring 2024
Nettoomsdattning 21 044 21789 -3,4% 85 522
Totala intakter 24 617 25357 -2,9% 98 445
EBITDA 324 987 -67,2% 5054
EBITDA-marginal 1,5% 4,5% -3 p.e. 5,9%
Rorelseresultat EBIT -2 631 -1456 -80,8% -5 466
EBIT-marginal -12,5% -6,7% -5,8 p.e. -6,4%
Resultat per aktie, fére utspadning (SEK) -0,18 -0,10 -74,8% -0,35
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) -0,18 -0,10 -74,8% -0,35
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 11019 10 214 7.9% 7 981
Likvida medel vid periodens slut 25390 29135 -12,9% 18 080

Brilliant Future erbjuder marknadsledande produkter och tjénster fér att mdta kund- och

medarbetarrelationer. Baserat p&d mer &n 20-ars erfarenhet férser man kunder med verksamhet i mer &n 50

l&dnder med agerbara insikter som resulterar i faktabaserade beslut och ett helhetsperspektiv pé

verksamheten. P4 sé sdtt kan féretag och organisationer stédrka relationen till kunder och medarbetare och
ddrmed né sin fulla potential. Bolagets aktie (BRILL) &r noterat pd Stockholmsbérsen Nasdaq First North

Growth Market. www.brilliantfuture.se



VD har ordet

Stabilitet och vaxande kundbas trots utmanande
jamforelsetal

Under det forsta kvartalet 2025 har vi fortsatt att
félja var plan och tagit ytterligare steg mot att
uppfylla véra strategiska och finansiella mal. Det
férsta kvartalet féregdende &r var av olika skél
ovanligt starkt vilket hdmmar en direkt jamfaorelse.
Intdkts- och kostnadsutvecklingen ligger &ndd i linje
med vara férvantningar fér perioden och givet den
minskade nettointdkten har EBITDA sjunkit med
motsvarande belopp. Detta speglar en balanserad
utveckling och en fortsatt god operationell kontroll i
en marknad som prdglas av ékade krav och snabba
férandringar.

I tilldgg vardar vi kassaflédet sd att likvida medel ékar
med 7 MSEK under kvartalet. Detta ar ett tydligt
tecken p& att den omstdlining vi gjort av Brilliant
Futures affar de senaste dren gér bolaget mer stabilt
over tid.

Strategiskt partnerskap som skalar férsaljningen

Under kvartalet tecknade vi ett strategiskt
partnerskap och vart stérsta ramavtal hittills med
Avonova, en ledande aktdr inom féretagshdlsa i
Norden. Genom samarbetet far Avonova majlighet
att erbjuda Brilliant Futures mdatverktyg till sina

16 000 kunder, vilket medfér ett potentiellt stort
tillskott av kunder jamfért med dagens antal.
Ramavtalet innehdller inga volymgarantier, men &r
ett viktigt steg for att kunna sdkerstélla framtida
tillvaxt och I16nsamhet och ett tydligt exempel p& hur
vara l&sningar kan integreras i bredare
kunderbjudanden foér 6kad effekt och rackvidd.

Positionering for framtidens marknad

Marknaden féréndras snabbt och vara kunder stéller
allt hégre krav pé skrdddarsydda lI&sningar. Inom vara
medarbetarundersékningar arbetar vi fokuserat med
att introducera sé kallad hyperpersonalisering. Denna
gdr i korthet ut pd att leverera anvéndarupplevelser
som skrdaddarsys baserat pd data om anvéndarens
tidigare beteenden, preferenser och handlingar. P& s&
sdtt skapas insikter och rekommendationer med en
hég grad av individanpassning vilket tillfér verkligt
vdarde och 6kar engagemanget att anvénda var
tjanst. Konkret innebdr detta for
medarbetarundersdkningar att undersékningarna blir
mer dynamiska, ddr frdgor anpassas och féréndras
baserat pd svaren som ges av den som svarar. Till
skillnad fr&n traditionella enkater, dar alla
respondenter f&r samma uppsdttning av frégor i
samma ordning, justerar dynamiska undersdkningar
innehdllet i realtid beroende pé individuella svar.
Detta gér dem mer flexibla och anpassade fér att ge
mer relevant och meningsfull information.

Inom var affdr fér kundundersdkningar ser vi en
snabb rérelse mot omnikanalstrategier sd att féretag
och organisationer kan ge sina kunder mgjlighet att
interagera genom den kanal de féredrar. Vid sidan av
traditionella kanaler som telefon, sms och e-post har
det de senaste &ren tillkommit nya kanaler som
chattar, mobilappar eller sociala media. Ett framtida
krav a@r darfér att all kommunikation och information
som relaterar till en och samma kund ska vara latt att
félja och upplevas som sammanhé&ngande av bdde
féretag och kund oavsett vilka kanaler som anvdnds. |
linje med detta kommer Brilliant Future under &ret
lansera en Al-baserad konversationsanalys som
sammanfattar alla interaktioner en kund har med ett
foretag i stallet for, eller som komplement till, de
traditionella frdgorna som kunderna ombeds svara pé
via telefon/sms/e-post. Med hjalp av detta verktyg
kommer vi kunna ge vd&ra kunder strategiska
rekommendationer pd de omré&den de behéver
utveckla fér att férbdttra kundupplevelsen och
engagemang hos sina kunder, oavsett vilken kanal de
anvdant.

Vidareutvecklad Go-to-Market-strategi

Parallellt med arbetet att utveckla produkter och
tjanster stdrker vi v@r Go-to-Market-strategi.
Historiskt har vi haft en stark saljdriven
konverteringsmodell, men fér att méta framtidens
krav utvecklar vi &ven en produktdriven s&dan. De
produkter vi lanserar ska vara sé bra att en kund vill
gé fr&n en gratisversion av var tjanst till att bli
betalande kund utan handpdldaggning fran en av vdra
sdljare. P& sé& satt kan vi skapa en sémlds kundresa
samtidigt som vi ldgger grunden for skalbar tillvaxt
och férbattrad kundlojalitet. Arbetet &r p&bérjat, och
&ven om allt &nnu inte ar pd plats, har vi en tydlig
riktning och en solid grund att vidareutveckla frén.

Genom att kombinera ovanstdende satsningar
positionerar vi oss fér att méta dagens behov
samtidigt som vi aktivt utformar morgondagens
branschstandard. Hela vart arbete préglas av en "Al-
First"-strategi. Vi integrerar Al i vara produkter och
gdr dem smartare, mer anpassningsbara och enklare
att anvanda, allt i syfte att 8ka vara kunders
anvdandarupplevelse och det kundvdrde vi skapar.

Vi lever som vi lar

Vi befinner oss i en tid av snabb och konstant
foérdndring - en verklighet som utmanar oss att tdnka
nytt, agera modigt, konstant s&kerstalla var egen
kompetens, handlingskraft och ett dkta engagemang.
Det ar just det engagemanget som ar
var motor - det som mgjliggér
framgdng, skapar riktning och driver
hela organisationen framat.

Ulrika Jonsson, VD




Finansiell utveckling

Januari till mars 2025

Omsdattning

Nettoomsdattningen uppgick till 21 044 (21 789)
TSEK, motsvarande en minskning med 3,4
procent eller 745 TSEK.

Totala intakter uppgick till 24 617 (25 357)
TSEK, motsvarande en minskning med 2,9
procent. Aktiverat arbete fér egen rdkning
uppgick till 3 538 (3 439) TSEK.
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Rorelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA)

EBITDA uppgick till 324 (987) TSEK, en
férsadmring om 663 TSEK, vilket medférde en
EBITDA-marginal om 1,5 (4,5) procent.
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Rullande 12 mdnader

Omsdttning

Nettoomsdttningen fér rullande 12 mé&nader
uppgick till 84 777 (89 537) TSEK, motsvarande
en minskning med 5,3 procent eller 4 761 TSEK.
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Rorelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA)

EBITDA fér rullande 12 mé@nader uppgick till
4391 (1110) TSEK, en forb&ttring om 3 281

TSEK.
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Rorelseresultat (EBIT)

EBIT uppgick till -2 631 (-1456) TSEK, en
férsdmring om 1176 TSEK, vilket medférde en
EBIT-marginal om -12,5 (-6,7) procent. EBIT
resultatet belastades med avskrivningar pd den
tekniska plattformen med -2 932 (-2 398) TSEK
samt avskrivningar pd inventarier pd -23 (-44)
TSEK.
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Periodens resultat

Periodens resultat efter skatt uppagick till -2 529
(-1447) TSEK.

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT rullande 12 ménader uppgick till -6 641
(-7 025) TSEK, en férbattring om 383 TSEK,
vilket medférde en EBIT-marginal om -7,8 (-7,9)
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Arligen aterkommande abonnemangsintakter (ARR)

ARR uppgick vid utgdngen av kvartalet till

73 579 TSEK, en 6kning med 1796 TSEK eller 2,5
procent mot féregdende kvartal om 71783
TSEK.
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ARR/nettoomséttning rullande 12 mé@nader
uppgick till 86,7 procent, jamfért med 83,9
procent féreg&ende kvartal.
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Inrutat vdrde i ARR graferna &r baserat pd
tidigare berdkningsmodell och ar inte fullt
jamférbar med nuvarande.



Kassafléde och finansiell stéllning

Januari till mars 2025 Rullande 12 mdnader

Kassaflode Kassaflode
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K'f:ssaf ?det' ran c'leT Iopande.ver sam e.ten' Kassaflddet frédn den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapitalet uppgick till

1185 (298) TSEK. rullande 12 mdnader uppgick till 8 786 (3 740)
TSEK.

Foérandringar i rorelsekapital om 9 834 (9 916)
TSEK medfdrde att kassaflddet frdn den 10 000
I6pande verksamheten uppgick till 11 019 (10 8 000
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Kassaflddet frén investeringsverksamheten
uppgick till

-3708 (-3 439) TSEK, vilket huvudsakligen
avser utveckling av vart tjdnsteerbjudande.

Kassaflddet fr&n finansieringsverksamheten
uppgick till 0 (0) TSEK.

Periodens kassafléde uppgick till 7 311 (6 775)
TSEK och likvida medel vid periodens utgdng
uppgick till 25 390 (29 135) TSEK.

Finansiell stdllning

Vid periodens utg&ng uppgick soliditeten till 35
(41) procent. Nettokassan uppgick till 25 390
(29 135) TSEK och koncernen hade vid
kvartalets utgdng inga réntebarande skulder.
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Ovrig information

Medarbetare och organisation

Under kvartalet uppgick medeltalet anstallda
till 63 (72). Vid kvartalets utgdng var antalet
heltidsanstdllda 63 (72). Antalet heltidstjénster
har minskat som ett resultat av dvergdngen till
tjanster med stérre teknikinnehdll och en
abonnemangsbaserad affdrsmodell.

Finansiella mél

Koncernens finansiella malsattning fér 2026 ar
féljande:

o ARR 6verstigande 90 MSEK
o Nettoomsdttning 6verstigande 95 MSEK
e Positiv EBIT-marginal

Madlsattningen bygger p& antagandet att all
tillvaxt sker organiskt och att antalet anstdlida
bibehdlls pd i stort sett samma nivé som idag.

Om koncernen uppfyller dessa mal &r det
styrelsens uppfattning att férutsdattningar har
skapats for att tillvaxt och resultat ska kunna
utvecklas i betydligt snabbare takt de darpa
efterféljande &ren.

Moderbolaget

Brilliant Future AB (publ) ar
verksamhetsdrivande moderbolag och har ett
dotterbolag Brilliant Future Sverige AB.
Koncernen bildades den 1 januari 2021.

Aktien och dgare

Antalet aktier uppgdr efter nyemission i mars
2023 till 13 792 961. Aktuell information om
Brilliant Futures aktie och aktiedgare finns pd
bolagets hemsida:
https://investor.brilliantfuture.se

Vdasentliga risker och

osdkerhetsfaktorer

Vdasentliga risker framgdr av &rsredovisningen
2024 som publicerades 16 april 2025.

Utdelningspolicy

Bolaget befinner sig i ett utvecklingsskede och
kommer inte att dela ut pengar férran
I16nsamheten har stabiliserats pd en hég och
l1&ngsiktigt hallbar niva.

Transaktioner med ndrstdende

Inga transaktioner med ndrstdende har skett
under kvartalet.

Revisorsgranskning

Denna rapport har inte varit féremal fér
granskning av foretagets revisorer.

Certified Adviser

Mangold Fondkommission AB dr bolagets
Certified Adviser, tel. +46 8 503 01550,
e-post: ca@mangold.se,
http://www.mangold.se/

Finansiell kalender

Deldrsrapport Q12025 14 maj 2025
Arsstémma 14 maj 2025
Deldrsrapport Q2 2025 21 aug 2025
Deldrsrapport Q3 2025 20 nov 2025
Bokslutskommuniké fér 2025 18 feb 2025

Foér mer information kontakta:

Ulrika Jonsson, VD
ulrika.jonsson@brilliantfuture.se
telefon +46 73 408 27 05

Rapportens undertecknande

Verkstdllande direktoéren férsakrar att
deldrsrapporten, sdvitt hon kanner till, ger en
rattvisande dversikt av bolagets verksamhet,
stdllning och resultat samt beskriver de
vdsentliga risker och osékerhetsfaktorer som
bolaget stér infér.

Stockholm den 14 maj 2025
Ulrika Jonsson, VD
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Koncernens finansiella rapportering

Koncernens resultatrakning

Jan-Mar

Belopp i TSEK om inget annat anges. NOT 2025 2024 2024
Nettoomsdttning 2 21 044 21789 85522
Aktiverat arbete for egen rdkning 3538 3439 1251
Ovriga rérelseintdkter 34 129 413
Totala intdkter 24 617 25357 98 445
Rorelsens kostnader

Kopta tjanster -1693 -1751 -6 553
Ovriga externa kostnader -4707 -5370 -18 285
Personalkostnader -17 880 -17 222 -68 432
Ovriga rérelsekostnader -13 -26 -120
Av- och nedskrivningar -2 955 -2 443 -10 520
Rérelseresultat -2631 -1456 -5 466
Resultat fran finansiella poster

Rdanteintdkter och liknande resultatposter 103 9 701
Rdantekostnader och liknande resultatposter -1 0] -14
Resultat efter finansiella poster -2 529 -1447 -4779
Skatt p& periodens resultat [0) 0 0
Periodens resultat -2529 -1447 -4779
Resultat per aktie, kr -0,18 -0,10 -0,35
Antalet utest&ende aktier (st) 13 792 961 13792 961 13792 961



Koncernens balansrdkning

Belopp i TSEK NOT 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 3 46162 44,382 45 487
Materiella anl&éggningstillgédngar 128 161 50
Finansiella anléggningstillgdngar 499 748 499
Summa anléggningstillgdngar 46789 45291 46 036
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 012 9523 20 898
Skattefordringar 1828 1593 2587
Ovriga fordringar 28 32 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2 634 2073 2726
Likvida medel 25 390 29135 18 080
SumIna I.(ortfristigo fordringar och 39 892 42 356 44 313
omsdattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR 86 681 87 647 90 349
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4338 4338 4338
Ovrigt tillskjutet kapital 3 80 883 80 883 80 883
Annat eget kapital inklusive drets resultat -55 261 -49 400 -52732
Eggt !fcpital h&nforligt till moderbolagets 29 961 35822 32 490
aktieagare

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 3358 2759 4076
Aktuell skatteskuld 0] 0] 0]
Ovriga skulder 4396 4 354 5898
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 5 48 965 44712 47 886
Summa kortfristiga skulder 56720 51825 57 860
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 681 87 647 90 349



Koncernens férdandring i eget kapital

B Eget kapital

Ovrigt Annan eget kapital hanférligt till

Aktie- tillskjutet inklusive drets moderbolagets

Belopp i TSEK NOT kapital kapital resultat aktiedgare
Ingdende balans 2024-01-01 4338 80 883 -47 953 37 268
Periodens resultat 0 0 -4779 -4779
Utgdende balans 2024-12-31 4338 80 883 -52732 32 490
Ingdende balans 2024-01-01 4338 80 883 -47 953 37 268
Periodens resultat 0 0 -1447 -1447
Utgdende balans 2024-03-31 4338 80 883 -49 400 35822
Ing&ende balans 2025-01-01 4338 80 883 -52732 32 490
Periodens resultat 0 0 -2 529 -2 529
Utgdende balans 2025-03-31 4338 80 883 -55 261 29 961



Koncernens kassaflédesanalys

Jan-Mar Heldr
Belopp i TSEK NOT 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster -2 631 -1456 -5 466
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 2 955 2 443 10 521
Erhéllen ranta 103 9 701
Erlagd ranta -1 6] -14
Betald inkomstskatt 758 -698 -1691
I{f:s..saflfide.fr?n den Iér'mnde verksamheten fére 1185 208 4 050
forandring i rérelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Férandring av rérelsefordringar 10 974 10 978 -1 042
Foérandring av rérelseskulder -1140 -1062 4 972
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 11 019 10 214 7 981
Investeringsverksamheten
Fdrvarv av materiella anlaggningstillgdngar 4 -100 o] o]
Fdrvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 3 -3608 -3 439 -12 51
Finansiella anldggningstillgdngar 0 0 249
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3708 -3 439 -12 262
Finansieringsverksamheten
Amortering |&n o] 0 0
Nyemission (¢} 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 (0] (0]
Periodens kassafléde 73N 6775 -4.281
Likvida medel vid periodens bérjan 18 080 22 361 22 361
Likvida medel vid periodens slut 25390 29135 18 080
Likvida medel
Fdljande komponenter ingdr i likvida medel:
- Kassa och bank 25390 29135 18 080
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Moderbolagets finansiella rapportering

Moderbolagets resultatrakning

Jan-Mar o
Helar

Belopp i TSEK NOT 2025 2024 2024
Nettoomsdttning 2,7 15130 17 612 68 634
Aktiverat arbete for egen rakning 3538 3439 12 51
Ovriga rérelseintakter 1500 1133 4726
Totala intakter 20 169 22185 85871
Roérelsens kostnader

Kopta tjdnster -1855 -1751 -6 553
Ovriga externa kostnader -4 594 -5307 -17 821
Personalkostnader -13 471 -15 143 -60 568
Ovriga rérelsekostnader -12 -26 -120
Av- och nedskrivningar -2 955 -2 443 -10 520
Rorelseresultat -2719 -2 486 -9 712
Resultat frén finansiella poster

Rdnteintdkter och liknande resultatposter 51 7 335
Rdntekostnader och liknande resultatposter -14 0 -53
Resultat efter finansiella poster -2 682 -2 478 -9 430
Bokslutsdispositioner 6 802 1084 4782
Skatt p& periodens resultat [0) 0 0
Periodens resultat -1880 -1394 -4 648

1



Moderbolagets balansrdkning

Belopp i TSEK NOT 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 3 46162 44382 45 487
Materiella anl&éggningstillgédngar 4 128 161 50
Finansiella anléggningstillgdngar 4 304 3528 3304
Summa anldggningstillgdngar 50 594 48 071 48 841
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 252 6568 18 497
Fordringar hos koncernféretag 2 489 5857 2 477
Aktuell skattefordran 1608 1380 2413
Ovriga fordringar 21 26 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2535 1979 2708
Likvida medel 11542 12 808 8 376
Sumfnc Ifortflristiga fordringar och 25 447 28 618 34 486
omsdattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR 76 041 76 689 83 327
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4338 4338 4338
Reservfond 10 10 10
Fond for utvecklingsutgifter 46 093 44382 45 487
Uppskrivningsfond 2 690 2 690 2 690
Bundet eget kapital 53131 51420 52 525
Overkursfond 40783 40783 40783
Balanserad vinst eller férlust -59 815 -53 456 -54 560
Periodens resultat -1880 -13%94 -4 648
Fritt eget kapital -20 911 -14 066 -18 426
Summa eget kapital 32219 37 354 34 099
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3273 2 636 3980
Aktuell skatteskuld 0] 0] 0]
Skuld till koncernféretag 0 0 1040
Ovriga skulder 2420 2620 4573
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 5 38128 34 080 39 635
Summa kortfristiga skulder 43 821 39336 49 227
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76 041 76 689 83 327
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Moderbolagets férdndring i eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

Fond for
Aktie- Uppskriv- utvecklings- Reserv-| Overkurs Balanserat Arets

Belopp i TSEK NOT kapital ningsfond kostnader fond fond resultat resultat Totalt
Ingdende balans 2024-01-01 4338 2 690 43 341 10 40783 -40 737 -11677 38748
Omféring resultat féregdende &r o] o] o] o] o] -1 677 1677 o]
Omféring frén fond for

utvecklingskostnader 3 0 0 2146 0] -2146 0 0]
Arets resultat o] 0 0 o] 0 -4 648 -4 648
Utgdende balans 2024-12-31 4338 2 690 45 487 10 40783 -54 560 -4 648 34099
Ingdende balans 2024-01-01 4338 2 690 43 341 10 40783 -40737 -11677 38748
Omféring resultat féregéende ar 0 0 0 0 0 -11677 1677 0
Omféring fran fond fér

utvecklingskostnader 3 0] 0] 1041 0] -1041 0] 0
Arets resultat 9] 0 0 9] 0 -13%94 -1394
Utgdende balans 2024-03-31 4338 2 690 44 382 10 40783 -53 456 -1394 37354
Ingdende balans 2025-01-01 4338 2 690 45 487 10 40783 -54 560 -4 648 34 099
Omféring resultat féregéende ar 0 0 0 0 0 -4 648 4 648 0
Omféring frén fond for

utvecklingskostnader 3 0 o] 606 0 -606 0 o]
Periodens resultat [0) 0 ) [0) 0 -1880 -1880
Utgdende balans 2025-03-31 4338 2 690 46 093 10 40783 -59 815 -1880 32 219
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Jan-Mar Heldr
Belopp i TSEK NOT 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster -2719 -2 486 -9 712
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 2 955 2 443 10 520
Erhéllen ranta 51 7 335
Erlagd ranta -14 0 -53
Betald inkomstskatt 805 -655 -1689
forandring 1 rorelsekapal 1079 691 599
Forandringar i rorelsekapital
Férandring av rérelsefordringar 12 202 10 164 4 595
Férandring av rérelseskulder -4 367 -4271 4 581
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 8 915 5202 8 578
Investeringsverksamheten
Fdrvarv av materiella anlaggningstillgdngar 4 -100 0 o]
Foérvarv avimmateriella anléggningstillgédngar 3 -3608 -3439 -12 51
Finansiella anldggningstillgdngar -1000 0 224
Kassafldde fr@n investeringsverksamheten -4 708 -3 439 -12 287
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan o] 0 1040
Amortering |&n -1 040 0 0
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -1 040 0] 1040
Periodens kassafléde 3167 1763 -2 669
Likvida medel vid periodens bérjan 8 376 11 045 11 045
Likvida medel vid periodens slut 11542 12 808 8376
Likvida medel
Fdljande komponenter ingdr i likvida medel
- Kassa och bank 11542 12 808 8376
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper fér koncernen

Allmdnna redovisningsprinciper
Brilliant Future AB tillémpar BEFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) fér de
finansiella rapporterna. Redovisningsprinciperna &r oféréndrade i jamférelse med féregdende dr.

Varderingsprinciper mm.
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Not 2 Nettoomsdttningens férdelning pd verksamhetsgrenar
Nettoomsdattningen férdelar sig p& verksamhetsgrenar enligt féljande.

KONCERN

Belopp i TSEK 2025 2024 2024

Jan-Mar Jan-Mar Heldr
Brilliant Future AB 15130 17 612 68 634
Brilliant Future Sverige AB 4 077 4177 16 887
Brilliant Future Consulting AB 2110 0 0
Summa 19 207 21789 85 522

MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2025 2024 2024

Jan-Mar Jan-Mar Heldr
Brilliant Future AB 15130 17 612 68 634
Brilliant Future Sverige AB 0 0 0
Brilliant Future Consulting AB 0 0 0
Summa 15130 17 612 68 634

Bolagen har ndgra huvudsakliga fokusomréden; Brilliant Future AB fokuserar p& privata marknaden,
Brilliant Future Sverige AB fokuserar p& publika sektorn och Brilliant Future Consulting AB ar ett
renodlat konsultbolag.

Not 3 Immateriella anldggningstillgédngar

KONCERN MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2025 2024 2024 2025 2024 2024

Jan-Mar | Jan-Mar Helér| Jan-Mar| Jan-Mar Heldr
Ingdende anskaffningsvérden 78 044 65 534 65 534 78 044 65 534 65 534
Omrdakningsdifferens 0 0 0 0 0 0
Periodens anskaffningar 3608 3439 12 51 3608 3439 12 51
Utgdende anskaffningsvdrde 81652 68 973 78 044 81652 68 973 78 044
Ing&ende avskrivningar -32558 -22193 -22193 -32558 -22193 -22193
Omrdakningsdifferens 0 0 0 0 0 0
Periodens avskrivningar -2932 -2398| -10 365 -2932 -2398| -10 365
Utgdende balans -35 490 -24591| -32558 -35 490 -24591| -32558
Bokfért varde vid periodens utgdng | 46162 | 44 382 45 487 46162 44 382 45 487

Ingen uppskrivning har skett av anlédggningstillgdngarna.
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2024 2025 2024 2024
Jan-Mar Jan-Mar Heldr | Jan-Mar Jan-Mar Heldr
Ingdende anskaffningsvdrden 1872 1872 1872 1872 1872 1872
Periodens anskaffningar 100 0 0 100 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarden 1973 1872 1872 1973 1872 1872
Ing&ende avskrivningar -1822 -1 667 -1 667 -1822 -1 667 -1 667
Periodens avskrivningar -23 -44 -155 -23 -44 -155
Utrangeringar [0) 0 0 [0) 0 0
Utgdende ack avskrivningar -1845 -171 -1822 -1845 -171 -1822
Utgdende planenligt restvarde 128 161 50 128 161 50
Ingen uppskrivning har skett av anldggningstillgdngarna.
Not 5 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2024 2025 2024 2024
Jan-Mar | Jan-Mar Helér | Jan-Mar | Jan-Mar Heldr
Upplupna I6nerelaterade kostnader 5 431 6 467 5408 4159 5816 4 767
Upplupna konsultkostnader/utveckling 383 394 299 383 394 299
Forvaltningskostnader 57 56 116 46 45 93
Ovriga upplupna kostnader 963 593 122 875 593 122
Forutbetalda intdkter 42131 37201 41941 32 665 27 233 34 354
Summa 48 965 44712 47 886 38129 34 080 39 635
Not 6 Bokslutsdispositioner
MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2024
Jan-Mar Jan-Mar Jan-dec
Erhé&llina koncernbidrag 802 1084 4782
Summa 802 1084 4782
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Nyckeltal koncernen

Jan-Mar Heldr
Belopp i TSEK om inget annat anges 2025 2024 2024
Totala intdkter 24 617 25 357 98 445
Nettoomsdttning 21 044 21789 85 522
- tillvaxt i nettoomsattning (%) -3,4% 5,0% -3,4%
EBITDA 324 987 5 054
EBITDA-marginal 1,5% 4,5% 5,9%
Avskrivningar -2 955 -2 443 -10 520
Roérelseresultat EBIT -2 631 -1456 -5 466
EBIT-marginal -12,5% -6,7% -6,4%
Periodens resultat -2529 -1447 -4779
Resultat per aktie, fére utspadning (SEK) -0,18 -0,10 -0,35
Resultat per aktie, efter utspddning (SEK) -0,18 -0,10 -0,35
Kassafléde fore rorelsekapitalférdndring 1185 298 4 050
Kassafléde fran den |8pande verksamheten 11019 10 214 7 981
Eget kapital 29 961 35822 32490
Justerat eget kapital 29 961 35822 32 490
Totala tillgdngar 86 681 87 647 90 349
Soliditet (%) 35% 41% 36%
Likvida medel vid periodens slut 25 390 29 135 18 080
Antal aktier i slutet av perioden (st) 13 792 961 13 792 961 13 792 961
Genomsnittligt antal aktier (st) 13792 961 13792 961 13792 961
Eget kapital per aktie, vid periodens slut (SEK) 2,17 2,60 2,36
Medelantal anstdllda (st) 63 72 67
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Definitioner

ARR - ANNUAL RECURRING REVENUE - Arligen dterkommande abonnemangsintékter (ARR) fér
plattformen réknas ut genom att mdnatligen &terkommande abonnemangsintakter (MRR) fér
plattformen multipliceras 12, dar sista mé@naden per kvartal anvénds som berdkningsmdanad.

ARR/NETTOOMSATTNING R12 - Arligen &terkommande abonnemangsintdkter ARR delat med
summerad nettoomsdattningen fér de senaste 12 mdnaderna. Detta pdvisar bolagets stabilitet éver tid
for nettoomsattning.

EBITDA - Rérelseresultat fére avskrivningar. Detta resultatmatt ar ej pdverkat av avskrivningar pé
tidigare &rs investeringar.

EBITDA-MARGINAL - Rorelseresultat fére avskrivningar i relation till nettoomsattning
EBIT - Rorelseresultat efter avskrivningar.
EBIT-MARGINAL - Rérelseresultat EBIT efter avskrivningar i relation till nettoomsdattning.

NETTOOMSATTNINGEN - Avser den periodiserade omsdttningen av koncernens férséljning.
Nettoomsdttningen pdverkas dérmed av férséljning av abonnemang i tidigare perioder vars
omsdttning periodiseras. Omsdttningen inkluderar ej aktivering av internt utvecklingsarbete. | en
koncern ddr man g&r mot en 8kad andel abonnemangsintékter s& ar férsdljningen hégre &n
nettoomsdttningen.

TOTALA INTAKTER - Intdkter inkluderar den periodiserade nettoomséttningen och paverkas positivt av
aktiverat eget utvecklingsarbete. Personalkostnaderna fér sddant aktiverat arbete ingdr &ven rérelsens
personalkostnader.

RESULTAT PER AKTIE - Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Nyckeltalet visar nettointjdningen per aktie och kan sdttas i relation till aktiekursen fér att se hur
intjaningen i bolaget varderas.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Redovisat eget kapital i slutet av perioden delat med antal utestdende
aktier i slutet av perioden. Nyckeltalet visar hur mycket eget kapital varje aktie motsvarar och kan
sdttas i relation till aktiekursen fér att se hur substansen i bolaget varderas.

SOLIDITET - Redovisat justerat eget kapital delat med balansomslutning. Soliditeten visar bolagets
motstdndskraft mot férluster.

BALANSOMSLUTNING - Totala tillgdngar i slutet av perioden enligt balansrdkningen.

MEDELANTAL ANSTALLDA - Antal heltidsanstdllda under perioden utan hdnsyn till frénvaro i
perioden.
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