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Finansiell sammanfattning

Belopp i TSEK om inget annat anges. 2021 2020 2019 2018
Fakturerad férsdljning 98 530 96 930 100 152 107 521

- tillvéxt i fakturerad férsaljning 1,7% -3.2% -6,9% n/a

Totala intdkter 99153 100 031 104 924 108 179

Nettoomsdattning 98 882 92722 99 811 104 698

- tillvéxt i nettoomsdttning 6,6% -71% -4,7% n/a
EBITDA -19 723 <1274 2 449 16 057
EBITDA-marginal -19.9% -1,4% 2,5% 15,3%

Avskrivningar -6 445 -2 523 -851 174
Rérelseresultat EBIT -26 168 -3797 1598 15 883
EBIT-marginal -26,4% -3,8% 1,5% 14,7%
Periodens resultat -25922 -4 266 1151 12 264

Resultat per aktie, kr, fore och efter utsp&dning -3,51 -0,58 016 1,66

Kassafléde fore rorelsekapitalférandring -19 526 -1145 4372 14179
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -38 550 20 236 -7 255 25785
Eget kapital 40 476 26 382 30 648 30622
Totala tillgdngar 76293 77 309 62 466 75774
Soliditet 53% 34% 49% 40%

Likvida medel vid periodens slut 17 318 19 209 9876 37 435

Antal aktier i slutet av perioden 7 390 860 7 390 860 7 390 860 7 390 860
Genomsnittligt antal aktier 7 390 860 7 390 860 7 390 860 7 390 860

Eget kapital per aktie, vid periodens slut 548 3,57 415 44
Medelantal anstdllda 91 81 72 64

ARSREDOVISNING | 2
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2027 har kadnnetecknats av ett fortsatt stort intresse frdn marknaden dar
fler och fler féoretag och organisationer vill mdata och forbattra medarbetar-
engagemang och kundupplevelse, variabler som har ett ndra samband
med servicenivd och l6nsamhet.

Det g&ngna dret har varit ett &r av omstallning dar vi i allt vasentligt
skapat forutsattningar for var resa framdat. Brilliant Future dr nu ett
borsnoterat bolag, vi har haft ett stort fokus pd& att utveckla vara
produkter och att bygga en organisation med engagerade och
motiverade medarbetare som dr redo for tillvaxt.

Viktiga milstolpar 2021

Sjdlvstdndigt och bérsnoterat bolag

Under @rets férsta halva slutférdes arbetet med kapitalanskaffning
och bdrsnotering av Brilliant Future. Det medférde dven separation
frén det tidigare moderbolaget Wise Group AB och uppbyggnad av
egna stédfunktioner som ekonomi, HR, CRM, IT samt flytt till egna
lokaler. Resultatet dr ett sjdlvstandigt, valfinansierat bolag med
&ndamadlsenliga system och processer. Var férsta handelsdag pd
Nasdaq First North var den 23 juni 2021.

Véssade produkter och expanderad malgrupp

Det &r gladjande att se att tjansterna vi nu har lanserat p& den nya
teknikplattformen fér medarbetarundersdkningar har mottagits
val. Under 2021 lades det stort fokus pd att férbattra stabilitet,
prestanda och funktionalitet och mot slutet av &ret nédde vi ,
madlsattningen att kunna dppna upp férsaljningen mot hela var
malgrupp vilket kommer majliggéra férsdaljning till stérre kunder.

ARSREDOVISNING | 2021
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Vi har lanserat ett nytt anvéndargrénssnitt fér vara tjénster inom
kundundersdkningar, bland annat baserat p& en nyutvecklad s&
kallad "dash board" som samlar all viktig information pd ett stdlle
bdde fér chefer och medarbetare. Vi har &ven tagit fram en ny
instegsprodukt fér kundundersékningar med vilken vi kan bearbeta
en ny malgrupp med mindre kundserviceorganisationer, vilket &kar
méjligheten att vaxa vart helhetserbjudande.

Stdrkt organisation

Brilliant Futures framgéng bygger pé& vdra medarbetare och det ar
darfor viktigt att organisationen ges ratt férutsdttningar att age-
ra optimalt. Under aret har darfér organisationen stérkts genom
att en ny sdlj- och leveransorganisation har implementerats fér att
anpassa oss till en ny affarsmodell som i allt stérre utstrackning
har som mal att generera dterkommande abonnemangsintékter.
Genom att separera och skapa fokus pd nyférsdljning respekti-

ve utveckling av befintliga kunder gavs férutsdttningar fér att
effektivare skapa kundvérde, kundlojalitet och tillvéxt. Parallellt
har vi haft ett stort fokus pd att bygga upp ett effektiv Customer
Success-arbete, i syfte att skapa en optimal kundresa med 6kat
anvdndande och I6pande férbattra kundupplevelse och vardet av
véra digitala tjadnster, och dérmed sékerstdlla kundlojalitet. Vi kan
&ven erbjuda paketerade konsulttjénster dar kunderna far hjélp att
agera och férbattra sina resultat vilket vi vet skapar stort vérde for
véra kunder.

Partnerskap inom férsdljning

Brilliant Future har historiskt fraémst bearbetat potentiella kunder
genom direktférsdljning. Fér att kunna driva en hégre forsaljnings-
volym pdbérjades under dret samarbeten med ett antal strate-
giska partners. Under det fjarde kvartalet férnyade vi bland annat
vart avtal med det engelska kundvérdsféretaget Sabio, vilket gér
att vi ndr ut till UK och Irland. Vi &r &ven i pilotfas och har gjort
vara férsta affdrer med tvd andra stérre partners, samarbeten
som férvantas bérja bidra till vér tillvéxt under 2022.

FINANSIELL INFORMATION 2021

Férsdljning och férflyttning mot abonnemang

Arets tre férsta kvartal visade pd en positiv trend i fakturerad
férsdljning med en férsaljningsékning pd 8,7 procent fér det férsta
halvaret och 17 procent fér det tredje kvartalet. Arets avslutande
kvartal nddde dock inte upp till véra férvantningar vilket medférde
att vi fér heldret endast kunde redovisa en 6kning i den fakturera-
de férsaljningen med knappt 2%.

Positivt &r att vi under 2021 har haft en bra tillvéxt i véra abon-
nemangsintdkter som féljer den plan vi lade upp i samband med
boérsnoteringen. Detta bekraftar att vi tar steg i ratt riktning mot
ett dkat digitalt innehdll i v&r produktmix och i skapandet av en
skalbar affarsmodell.

Ett omrdde med stadig tillvaxt &r var satsning p& offentlig sektor.
Under dret har vi befést var ledande stéllning i att hjélpa Sveriges
kommuner med deras medborgarrelationer och vi har idag 37 kom-
muner som abonnemangskunder i var plattform fér kundunder-
sdkningar, varav dtta tillkom under 2021. Vid drsskiftet tecknades
ett ramavtal med Statens Kommuner och Regioner (SKR), dar vi
erbjuder och genomfdr en nationell servicemd&tning fér medborgar-
upplevelsen. Denna kommer att erbjudas till Sveriges 290 kommu-
ner med en férsta mé&tning under Q1 2022.

Tydlig vision, resa framét och ambitiésa mal
Sammanfattningsvis ar Brilliant Future nu bdttre rustat, med
vassa erbjudanden, kompletta produkter och en organisation
som ar anpassad fér SaaS-baserade produkter, skalbarhet och
tillvaxt.

Var vision &r att hjalpa organisationer varlden dver att frigéra
potentialen i m&nniskor. Vi férser idag kunder med verksamhet i
mer an 50 ldnder med agerbara insikter kring mdnniskor som utgér
deras affar. Pa sikt vill vi fortsdtta att expandera geografiskt for
att hjalpa fler organisationer att driva férandring, engagemang
och resultat.

Under 2022 kommer vi fortsdtta att arbeta med tillvéxt och vara
ett féretag som drivs av framgdng, attraherar ratt medarbetare
och partners. Vi ska fortsatta bygga var kultur och fokusera pé att
leverera varde till vara kunder. Vi kommer fortsdtta utvecklingen
av vara Saa$S produkter fér att ytterligare addera varde fér vara
kunder och parallellt 8ka takten inom forsaljning foér att ta tillvara

den potential vi ser p& marknaden.

Stockholm 2022-05-03
Ulrika Jonsson, tf VD
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Brilliant frantréder Wise Group
och noteras pd NASDAQ First

Var historia

2011 forvarvade Wise bolaget Netsurvey Sweden AB, ett hégtek- h
Historik nologiskt bolag som erbjéd kundupplevelse- och medarbetar- Den nya plattformen for h
undersdkningar. Bolaget Netsurvey bildades 1996 och hade Medarbetarportalen

HelhetseerUdGnde sedan tidpunkten fér Wise férvarv av bolaget under 2011 vaxt lansers
Emplyee Experience med i genomsnitt nio procent per a&r fram till &r 2017. Under 2017 5

fattade Wise ett strategiskt beslut om att férvarva bolaget
Customer Experience Bright Relation AB i syfte att accelerera tillvaxten inom segmentet

Wise férvarvade Bright

kundupplevelsehantering. Under 2018 integrerades verksamheten
Produktnyheter inom de b&da bolagen Netsurvey och Bright under namnet Brilliant och sldr samman
Euture AB. Bright och Netsurvey

Forsaljningsutveckling
Den 23 juni 2021 fréntréder Brilliant Future Wise Group och Brilliant

Traffa vara kunder Future AB noterades p& Nasdaq First North.

Brilliant Awards

Styrelse Férsta versionen av

i Bright Navi
Ledningsgrupp right Navigatorn

lanseras

.
. -.“‘-_;h--

Det nya PR o : 4
féretaget Brilliant L

offentliggérs

Bright grundades

Wise férvarvar
Netsurvey
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Helhetserbjudande

Grunden for Brilliant Futures metodik och tillika affarsmodell ar
sambandet mellan engagerade medarbetare och lojala kunder
samt organisationers férsaljning, kvalitet och I6nsamhet. Mo-
dellen har fatt stort genomslag, och forskningen har fortgdtt.
Service Profit Chain ar idag en vedertagen modell som visar hur
engagerade medarbetare skapar lojala kunder som i sin tur visar
ett resultat pd sista raden. | balanserade styrkort kallas samma
sak en vdardekedja. Brilliant Future ar en modern teknisk platt-
form, dar kund- och medarbetarundersdkningar ligger till grund
fér affdren. Mdlet &r att kunna &ka tillvdxten och skalbarheten
samt att abonnemangsintdkter ska dominera affarsmodellen.

Arbetsmiljé

FINANSIELL INFORMATION 2021

Internt perspektiv

Utvecklning & vérderingar

Ledarskap och ledning

Externt perspektiv Affdrsprestation

Pocosooososonosoossodbosososoossooossoooog

, Ndjda kunder E E

E E Férsdljning .

Engagerade Arbetsgivar- E Lojala kunder ! Tillvéxt och :
medarbetare varumdérke [N 0 I6nsamhet E
: , Kvalitet och E

: E produktivitet 0

Bra ledarskap leder till engagerade
medarbetare som ar effektivare ...

... och ge kunderna upplevelser
som gor dem lojala.

Det 8kar férsaljningen och produktiviteten
vilket leder till 6kad tillvéxt och I6nsamhet
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Employee Experience

Under Brilliant Futures 25 ar p&d marknaden har bolaget aktivt
varit med och utvecklat hur organisationer i Sverige arbetar med
sina medarbetarupplevelser - Employee Experience (EX) - genom
puls- och medarbetarundersdkningar. Brilliant Futures 16sning for
employee experience bygger pd en kombination av vetenskaplig
metod, gedigen erfarenhet och den senaste teknologin. Genom att
utvardera och utveckla medarbetarupplevelser har vi i éver

tvd decennier hjalpt mangder med organisationer till framgdng.
Brilliant Future vet vilka faktorer som ar avgérande fér att skapa
ett arbetsklimat som gynnar langsiktigt héllbara och friska
individer och organisationer. Fér att kunna hélla koll pd, och félja
utvecklingen av dessa omrd&den har Brilliant Future féardigpake-
terade paket med fragor, som gér det latt fér kunden att enkelt
kunna skicka ut undersdkningar med relevant innehdll. En inbyggd
smarthet hjdlper varje chef och arbetsgrupp med vad just de ska
fokusera p& och arbeta vidare med. Allt fér att arbeta med psyko-
social trygghet, engagemang, ett gott ledarskap och en ledning
som driver och forbereder er fér framtiden. Som kund till Brilliant
Future f&r man fri tillgéng till I6sningen och kan genomféra obe-
grénsat med undersdkningar.

Cirka 37 procent av Brilliant Future fakturerade férsaljning harrér
frén verksamhetsomrddet EX. Varje &r samlas éver 200 000 svar
in frédn medarbetare, fré&n cirka 50 l&dnder och 30 branscher. Detta
innebar en fantastisk méjlighet fér Brilliant Futures kunder att

kunna benchmarka sig mot relevanta, jamférbara organisationer.

Den I6sning Brilliant Future erbjuder sina kunder inom EX har
utvecklats frdn 2019 och framét. Tidigare anvdndes Brilliant
Futures foérsta utvecklade I6sning, Portalen, foér puls- och med-
arbetarundersdkningar. Erbjudandet var dé& projektbaserat och
innefattade manga manuella timmar, fér Brilliant Future saval
som fér kunden. Den nya I6sningen bygger pd self-service, dar
kunden sjalv kan administrera sina undersdkningar. En 16sning
som bygger pd self-service innebdr ladgre kostnader fér Brilliant
Future s&val som fér kunden. Affarsmodellen ar byggd for att vara
skalbar och volymdkningar innebar darfér begrdnsade kostnader
och férbdttrad rérelsemarginal. Under 2020 pdbdrjades migrering
av kunder frén Portalen till den nya EX-l6sningen. Mdlet &r att alla

befintliga kunder ska flyttas dver till den nya plattformen senast

i slutet av 2022, vilket medfér att underhélls- och driftskostnader
fér den gamla 18sningen férsvinner. | samband med att den nya
I6sningen standigt utvecklas kan allt stérre kunder bérja bearbetas
och férutsattningar att 6ka férsdljningsanstrdngningarna mot nya

Brilliant Futures digitala 16sning kompletteras med ett gediget
customer success arbete, samt med tillvalstjanster i form av Pro-
fessionell Services - exempelvis analyser, workshops, coaching och
utbildningar. Detta gér att Brilliant Future &r en helhetsleverantér
som hjdlper kunden att verkligen uppnd dnskad effekt.

kunder att 6ka. Bolaget investerar I6pande i utvecklingsresurser
bdde kring nya funktioner och for att 6ka graden av self-service.
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Customer Experience

Brilliant Future &ar idag en stor aktdr pd marknaden fér att méata
kontakten med kundservice och har ett unikt erbjudande som
tdcker in b&de kund, medarbetar- och effektivitetsperspektivet.
Varje &r samlas éver 2,2 miljoner svar vilket innebér en fantastisk
mojlighet for Brilliant Futures kunder att kunna benchmarka sig
mot relevanta, jémférbara organisationer.

Brilliant Futures 16sning fér Customer Experience bygger pé en
kombination av vetenskaplig metod, gedigen erfarenhet och den
senaste teknologin. Genom att i realtid ta del av och utvardera
resultatet fradn sina kundundersdkningar, bdde pd medarbetar-,
team- och organisationsnivd, genereras de insikter som behévs fér
att skapa en battre kundupplevelse. Brilliant Futures data visar att
de organisationer som har matt sin kundupplevelse med Brilliant
Future under 4 ar eller mer har i snitt ékat sin kundlojalitet med

33 procentenheter jamfért med de organisationer som precis
bérjat mata.

Brilliant Futures |6sning riktar sig framfor allt till olika kontaktcen-
ter eller kundserviceorganisationer som har personlig kontakt med
kunder dar hanteringen ar avgérande fér kundens upplevelse av
organisationen som helhet. | I6sningen férmedlas tjansterna inom
kundundersdkningar pé ett lattillgéngligt satt fér Brilliant Futures
kunder. Brilliant Future erbjuder dven tillaggstjanster genom Brilli-
ant Coaching och Brilliant Loyalty System fér en mer djupg&ende
vagledning om hur de respektive kundernas feedback bér hanteras.
Ovriga exempel pd tilldggstjénster &r transkribering och Al-base-
rade textanalysrapporter av kundkommentarer fér att hantera och
visualisera ostrukturerad data pd ett enkelt satt.

Med import av nyckeltal frdn andra affarssystem ges dven majlig-
heten att sdtta kundupplevelsen i relation till andra effektivitets-
matt sdsom férsdljning, antal kundkontakter och @rendetider. En
central del av erbjudandet &r att I8sningen innehaller svarsdata
frén 11 olika branscher vilket gér att organisationen kan jamféra
sitt utfall med relevant data inom sin bransch men Gven andra
branscher och inom landet som helhet. Branschbenchmark upp-
dateras mdénatligen vilket innebér att det gdr att félja trenden
regelbundet inom respektive bransch jamfért med organisationernas
utveckling.

Brilliant Futures erbjudande innebér att kunder abonnerar p&
digitala produkter inom kundundersékningar som innehdller bade
transaktions- och relationsmdtningar genom ett flertal digitala
och fysiska kanaler som exempelvis sésom telefon, epost, sms,
chat, appar eller efter ett besék pd hemsidan. Abonnemangstjdns-
ten inkluderar Gven sambandsdiagram och automatiserad rappor-
tering fér djupare analys. En vdxande efterfrégan fér personligt
anpassade kundupplevelser har drivit marknaden inom kund-
upplevelseundersdkningar framat. Inom detta segment levererar

Brilliant Nuvaranda dr + Annika Nilsson
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Brilliant Future en helhetslésning som syftar till att forstarka de
respektive kundernas kundrelationer och 6ka kundlojaliteten.

Brilliant Futures digitala I16sning kompletteras med ett gediget
customer success arbete, samt med tillvalstjanster i form av
Professionell Services - exempelvis analyser, workshops, coaching
och utbildningar. Detta gor att Brilliant Future &r en helhetsleve-
rantér som hjalper kunden att verkligen uppnd énskad effekt.
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Produktnyheter 2021

Employee Experience

Fokus inom Employee Experience har varit att sékra en stabil
plattform med en prestanda som férbereder Brilliant Future fér
tillvaxt och malgruppsexpandering. Detta fokus har nu gjort att
I6sningen &r redo fér att migrera 6ver alla stérre kunder som
ligger kvar i Portalen, samt ékat fokus p& nykundsbearbetning.
Férutom detta har mycket arbete gjorts for att 6ka maojligheten

for kunden att sjalv kunna hantera undersékningar och efterfol- C U Sto mer care - G ene rel I n 6jd h Et

PrOdUktnyheter jande arbete, och Brilliant Futures paketering bygger nu pé full . .
self-service Besvarade enkdater for Customer Care: 3

Customer Experience

| Brilliant Futures 16sning fér Customer Experience har vi upp-
ndtt ett antal viktiga milstolpar under 2021. Vi har utvecklat och
flyttat éver delar av var funktionalitet i ny teknik som majliggér
bdde en effektivare och flexiblare produktutveckling. Anvandar-
granssnittet har fatt ett modernare och mer intuitivt utseende
samt effektiviserad intern administration som 6kar skalbarhet
och I6nsamhet. Detta &r ett viktigt steg fér en héllbar och effek-
tiv produktutveckling fér Brilliant Future som helhet, eftersom
vi nu anvdnder samma teknik fér vara I&sningar pd bé&da vara
produktomrdden.

83
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Forsaljningsutveckling

Heldret 2021

Fakturerad férséljning: +1,7 procent till 98 530 (96 930) TSEK
Nettomsdttning: +6,6 procent 98 882 (92 722) TSEK

ARR: 44 317 TSEK

Stort fokus under 2021 har dels varit att fardigstélla vart SaaS
erbjudande fér Employee Experience parallellt med att vi har
férandrat organisationen fér att effektivare kunna béde sdlja till
nya kunder samt korsférsélja bédda produktomréden till befint-
liga kunder. Detta parallellt med bolagets separation med Wise
Group i samband med vér bérsintroduktion, med nya processer
och systemskifte bland annat av CRM som féljd, gér 2021 till ett
omstéliningsar.

Var 8kning i fakturerad férsdljning stannar p& 1,7 procent, starkt
pdverkat av ett sédmre fjarde kvartal, vilket inte lever upp till sty-
relsens och ledningens férvantan. Férsaljningen férdelades mellan

segmenten Medarbetarundersékningar 37 procent, Kundundersdk-

ningar 53 procent samt Ovrigt 10 procent (diagram 1.1).

% - - -

YoT 2019 Yot 2020 Yot 2021

0

Medarbe okningar  ® Kundunderssk

Diagram 1.1 Fakturerad férséljning

For ett bolag som 8vergdr frén konsultbaserade till abonnemangs-
baserade intdkter innebdr det att redovisad nettoomsdattning sla-
par efter i férhéllande till den fakturerade férsaljningen. Diagram
1.2 visar att fakturerad férsaljning fér Brilliant Future pd rullande
12-mdnadsbasis under det fjarde kvartalet har minskat och att
nettoomsdttningen var i stort sett oférdndrad.

Utvecklingen av Annual Recurring Revenue (ARR) som frén utgang-
en av kvartal 1 till utgdngen av kvartal 4 visar pd en ékning pd 22%
procent &r i linje med var plan att g& mot ett SaaS bolag med en
véxande andel av véra intdkter frdn abonnemang.

Qs a2 2o asa09 Q200 @200 @200 8200 auzon Q2201 2021 Qa201

e Fakturerad forsaljning 12mR Nettoomsattning 12mR

Diagram 1.2 Fakturering och Nettoomséttning rullande 12 mén (MSEK)

Kvartal 1
Fakturerad férsdljning: +10,3% 28 673 (25 997) TSEK
Nettomsdttning: +15% 27 080 (23 540) TSEK

Kvartal 2
Fakturerad férséljning: +3,6 procent till 19 720 (19 039) TSEK
Nettomséttning: -8,9 procent till 20 968 (23 013) TSEK

Kvartal 3
Fakturerad férsdljning: +16,9 procent till 19 730 (16 883) TSEK
Nettomsdttning: +27,0 procent till 22 364 (17 602) TSEK

Kvartal 4
Fakturerad férséljning: -14,8 procent till 29 670 (34 834) TSEK
Nettomséttning: -0,3 procent till 28 540 (28 629) TSEK
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Traffa vara kunder

Linképing Kommun
Martin Liabdck
Contact Center Manager

"F6r oss inom Kontakt Linkdping ar det en sjalvklarhet att

nyttja sa relevant och farsk fakta som méjligt fér att stédja var
utveckling och véra val av prioritering. Med ett brett uppdrag,
mdanga behov och begrdnsade resurser ar det viktigt att vi gér
vart yttersta fér att f& bdsta mdjliga effekt av varje skattekrona
som anvénds. Brilliant Future hjdlper oss i var resa att stdndigt
férbéttra oss och né vara mal."

Euro Accident
Emma Lundgren
Kundservicechef

"Viinférde Brilliant under hésten 2020 och frén att ha famlat i
blindo s& kunde vi nu félja kunden pé ett helt fantastiskt satt. Vi
har kunnat ta alla véra gissningar, all v&r magkénsla, och istallet
satta ord och siffror pd hur det egentligen, pé riktigt, ligger till.
Vi la snabbt upp m&t-mal kopplat till det vi fick fram i Brilliant,
inte bara p& EA Sverige nivd, utan pd koncern-niva ddr vi har
mal pd NKI och Engagemang i samtalen. Dessa fdljer féretaget
upp pé kvartalsnivd och &r ett av de viktigaste matverktyg vi har
pd féretaget.”

HSB Stockholm
Sofie Roy

Vice VD och Affdrsomradeschef Férvaltning

"Vi p& HSB Stockholm jobbar mycket med resultatkedjan och vi
ville f& ett battre verktyg fér att férstd hur ledarskapet hénger
samman med medarbetarnas engagemang, kundlojalitet och
hur detta i sin tur pdverkar [6nsamheten — och framfér allt hur vi
kan arbeta fér att fa till en riktig férandring! Tack vare Brilliants
flexibla och tydliga I&sningar har vi fatt hjélp att analysera och
férdjupa denna férstdelse och dven agera och driva féréndring
internt.”
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Brilliant Awards

Styrelse

Utmdrkelsen Brilliant Awards delas ut varje &r till Sveriges mest
framgdngsrika bolag nér det géller kund- och medarbetarupple-
velser. Utmarkelsen baseras pd data fran féretagens kund- och
medarbetarundersékningar vilket innebdr att det ar kundernas

Ledningsgrupp

och medarbetarnas verkliga uppfattningar och inte subjektiva
bedémningar, som avgér vilka bolag som tilldelas utmdarkelserna.

Brilliant Awards tilldelas de organisationer som antingen fatt
héga resultat i sina kund- eller medarbetarundersékningar eller
de som dstadkommit en stor positiv féréandring av sina resultat.
Brilliant Awards utser Bésta Kundservice, Arets Arbetsgivare,

Arets férandringsresa samt det prestigefyllda individuella priset:
Sveriges mest engagerade kundservicemedarbetare.

Under 2021 var drygt 40 organisationer nominerade.

REDOVISNING | 2
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Styrelse och revisor

Historik Styrelse

Oberoende i férhallande till

Helhetserbjudande

Bolaget och Bolagets stérre
Emplyee Experience Namn Befattning Fodelsedr Aktieinnehav  Teckningsoptioner bolagsledningen aktiedgare

Erik Mitteregger Styrelseordférande 1960 1540 000 1540 000 Ja Nej

Customer Experience

Carina Johed
Produktnyheter Fredrik Johnsson

Styrelseledamot 1971 - - Ja Ja

1985 - - Ja
1982

Styrelseledamot Ja

Tobias Thalbdck

Styrelseledamot Ja Ja

Forsaljningsutveckling

Traffa véra kunder Erik Mitteregger
Styrelseordférande sedan: 2019.

Brilliant Awards
Utbildning och erfarenhet: Erik ar utbildad Civilekonom vid Handelshégskolan Stockholm.

Styrelse Erik var 1989-1995 ansvarig fér aktieanalys och medlem av ledningsgruppen i Alfred Berg

) r Fondkommission. Erik var 1995 med och grundade Brummer & Partners AB ddr han fram
Ledni ngsgrupp . till 2002 verkade som fondférvaltare. Erik ar sedan 2002 sysselsatt med egna investering-
. ar och styrelseuppdrag.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Wise Group AB och Firefly AB.
Styrelseledamot i Fasadglas Backlin AB och Erik Mitteregger férvaltnings AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): Styrelseordférande i MatHem i Sverige
AB och Exeger Operations AB. Styrelseledamot i Kinnevik AB, Resscapital AB, Tele 2 AB,
Exeger Sweden AB (publ) och Rocket Internet AG.

Carina Johed
Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning och erfarenhet: Carina har en masterexamen inom informatik fran Bords
Hégskola. Carina har mangdrig erfarenhet frdn SEB d&r hon bland annat arbetat

som informationschef under sju &r fram till 2018. Sedan 2018 har Carina bedrivit egen
konsultverksamhet inom informationsinnovationer genom bolaget occo consulting AB.
Carina var dven med och grundade bolaget Planethon AB ddr hon sedan 2019 haft rollen
som CTO.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordférande i Planethon AB, Mother Beyond AB.
Styrelseledamot i occo consulting AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): Styrelseledamot i R3 LLC.

14 ARSREDOVISNING | 2021
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Fredrik Johnsson
Styrelseledamot sedan 2019.

Historik

Helhetserbjudande

Utbildning och erfarenhet: Fredrik &r utbildad personalvetare frdn Géteborgs universitet.
Fredrik har haft flera HR-uppdrag fér bland annat Electronic Arts och Spotify, senast som
Head of Global Talent Acquisition. 2009 grundade Fredrik HR n&atverket HR Sverige. Sedan
2019 verkar Fredrik som VD fér The Talent Company.

Emplyee Experience
Customer Experience

Produktnyheter Andra pagdéende uppdrag: Styrelseordférande och VD i The Talent Company AB och The

o . Talent Company Invest AB. Styrelseordférande i AlexisHR AB.
Forsaljningsutveckling

. ) Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem daren): Styrelseledamot i Wise Group AB.
Traffa vara kunder

Brilliant Awards Tobias Thalbéck

Styrelse Styrelseledamot sedan 2019.

Led ningsgrupp Utbildning och erfarenhet: Tobias har en kandidatexamen frén Stockholms universitet
och har gedigen erfarenhet inom féretagsledning, férsaljning och marknadsféring fram-
forallt i SaaS-branschen. Tobias dr sedan 2018 VD fér streamingbolaget SolidSport
som &r en del av Solidtango AB. Mellan &ren 2014 och 2017 var Tobias VD fér Netigate

AB och hade dessférinnan rollen som VP Sales.

Andra pdgéende uppdrag: VD i Solidtango AB. VD och styrelseledamot i Thalbéck
Consulting AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem éren): Styrelseledamot i SpaceTime
Communication AB och Dveg AB (fordetta SpaceTime Communication AB). VD och
styrelseledamot i Netigate Insight AB. VD fér Netigate AB.

Revisor

Bolagets revisor, vald vid drsstdmman, granskar Brilliant Futures drsredovisning
och koncernredovisning, styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning samt
drsredovisningarna fér dotterbolag samt avger revisionsberdttelse.

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor

Invald sedan: 2020

Auktoriserad revisor Ernst & Young AB
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Ledningsgrupp

Historik Ledande befattningshavare

Namn Befattning Fédelsear Aktieinnehav Teckningsoptioner

Helhetserbjudande

Ulrika Jonsson Chief Executive Officer (CEO) 1974 7 000 7 000

Emplyee Experience Joakim Lundberg

Chief Finance Officer (CFO) 1974 2000 2000

Forsaljningschef 1983 770 1750

Chief Delivery Officer (CDO)
Chief Human Resource Officer (CHRO) 1972 - -

Customer Experience Sara Gustafsson
Ulrika Scherp

1971 - -

Produktnyheter

Marie Rosenquist

B : Berthold
Férsaljningsutveckling ertho

Traffa vara kunder

Brilliant Awards Ulrika Jonsson

Tillférordad VD sedan 2022.
Styrelse

Utbildning och erfarenhet: Ulrika har en masterexamen frén Stockholm universitet inom
HR. Ulrika har tidigare bland annat varit anstdlld pé Ericsson, Infineon och Microsoft dar
hon haft HR-roller och senast p& Microsoft &ven ansvarat fér affarsutveckling.

Ledningsgrupp

Andra pagdéende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): Director Business Development,
Digital HR, Microsoft AB -

Joakim Lundberg
Chief Financial Officer, CFO sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: Joakim har en ldng erfarenhet av kvalificerat arbete inom
business, finance och project controlling. Joakim har kandidatexamen frén Linnéuniversitetet
inom féretagsekonomi med inriktning revision och ekonomistyrning. Tidigare uppdrag inne-
fattar bland annat Head of Business Control pd Nelly AB, Business Controller pd Zinzino

AB och verksamhetscontroller pd Renova AB.

Andra padgdende uppdrag: Styrelseledamot i Occasion Detection AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem dren): VD i Occasion Detection AB.

REDOVISNING | 2
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Sara Gustafsson
Tillférordad Férsaljningschef sedan 2022.

Utbildning och erfarenhet: Sara har en gedigen sdlj- och ledarerfarenhet frdn tidigare
arbetsgivare sdsom IKEA, Citibank och Marginalen Bank. De senaste 15 &ren har Sara
arbetat i ledande befattningar inom férsaljning, verksamhetsutveckling och kundrelationer
i bland annat rollerna Produktchef L&n/Férsdkring, Key Account Manager, Tillvéxtchef och
Férséljnings- och Marknadschef.

Andra pégdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem dren): -

Ulrika Scherp
Chief Delivery Officer, CDO sedan 2018.

Ledningsg rupp b p D Utbildning och erfarenhet: Ulrika har en magisterterexamen inom Business Administration
; and Economics frén Uppsala universitet. Ulrika arbetade som Head of Project Manage-
ment p& Netsurvey under sammanslagningen med Bright Relations under 2017. Ulrika
har d@ven tidigare erfarenhet som Senior Project Manager p& Netsurvey och ett flertal
roller p&@ American Express Global Business Travel, senast som Commercial Product and
Marketing Manager.

Andra padgdende uppdrag: Styrelseledamot TSC Consulting AB

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem éren): -

Marie Rosenquist Berthold
Chief Human Resource Officer, CHRO sedan 2022.

Utbildning och erfarenhet: Marie har erfarenhet av att bygga och utveckla ett féretags
HR-funktion for att passa framtida utveckling och tillvaxt. Hon kommer ndrmast fran
Tempest Security AB dar hon haft rollen som Head of HR och vice vd. Tidigare har hon
arbetat i liknande HR-chefsroller p& Espresso House, The Body Shop och Synsam.

Andra padgéende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem éren): -
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och tillférordnad verkstdllande direktor
for Brilliant Future AB (publ), organisationsnum-
mer 556392-3332, avger hdrmed &rsredovisning
for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Sate: Stockholm Redovisningsvaluta: SEK
Verksamheten

Brilliant Future dr ett Software-as-a-Service bolag som utvecklar
och marknadsfor tjanster som férbé&ttrar kundupplevelser och
medarbetarengagemang. Med hjdlp av dessa tjénster kan féretag
och organisationer méta, analysera och agera pé information som
dterkopplas frén kunder och medarbetare och i férléngningen driva
férandringsprocesser som skapar férbattrad och uthdllig I6nsam-
het. Brilliant Future &r en av fd aktérer pd marknaden om erbjuder
helhetslésningar dar kund- och medarbetarperspektivet kopplas
ihop. Metodiken &r vetenskaplig uppbyggd och bygger pd samban-
den mellan medarbetarengagemang, kundlojalitet och I6nsamhet.

Produkterna

Brilliant Futures erbjuder sina digitala produkter dar kunden far
tillgdng till tjénsten genom ett abonnemang med grundfunktiona-
litet for att sen kunna komplettera med olika moduler fér utékad
funktionalitet. | erbjudandet finns dven konsulttjanster for att hjal-
pa kunderna att driva effekt och 6nskat resultat. Plattformarna ar
utformade pd ett lattférstdeligt och logiskt satt fér att optimera
anvéndarupplevelsen. Grunden i produkterna &r vetenskapliga
modeller, senaste tekniken och gedigen erfarenhet.

Under 2021 har vi bland annat lanserat och arbetat med férbatt-
rad funktionalitet, kundupplevelse, 6kad stabilitet och prestan-
da vilket har lett till att vi mot slutet av dret lanserade vér nya
employee experiance plattform till hela var malgrupp. Inom custo-
mer experience har vi bland annat utvecklat och flyttat 6ver delar
av var funktionalitet i ny teknik som mdjliggér bade en effektivare
och flexiblare produktutveckling. Vi har dven lanserat ett nytt mo-
dernare anvdndargrdanssnitt med ett mer intuitivt utseende.

Férbattringar har mottagits positivt och under 2022 kommer
Brilliant Future fortsatta att och investera i utveckling av véra
produkter for att skapa mer kundvdrde och 6kad effektivitet, for
oss och kunden, bland annat genom automatisering och 6kad self
service som ger férbattrad kundupplevelse och 6kad I6nsamhet i
form av lagre kostnader per kund.

Affarsmodell och tillvaxt

Var affdrsmodell har under senaste tva dren skiftat frén projekt-
leveranser till abonnemang vilket under 2022 férvéantas slutfo-
ras i samband med att kunderna pé& den gamla EX plattformen
migreras till den nya, vilket férvéantas leda till att den absoluta
majoriteten av vara kunder har ett abonnemang i grunden. Det
ger kunden en bra férutsdgbar kostnad och tydlighet i tjdnstens
innehdll och fér féretaget mer férutsdgbara intdkter och en mer
skalbar affarsmodell.

Genom ett tydligt SaaS erbjudande i botten skapar vi ett tydligt
erbjudande till kund, en skalbar och effektiv leverans och teknikut-
veckling vilket tillsammmans med var organisation och fantastiska
medarbetare dr grunden i vér tillvaxt framét.

Organisation

Brilliant har under 2021 utékat antalet resurser inom bolaget for
att effektivare driva de digitala utvecklingsprocesserna framdt.
Bland annat har interim CTO, utvecklingschef och utvecklare
anstdllts till IT avdelningen, allt fér att optimera utvecklingspro-
cesserna som |8per pd bolaget. Utéver detta har flera avdelningar
starkts med resurser i enighet med Brilliants utvecklingsplan framét.

Intdkter

Nettoomsattningen for perioden 6kade med 6,6 procent till 98 882

(92 722) TSEK. Nettoomsattningen skiljer sig fran den fakturerade

férsdljningen pd sd satt att abonnemangsintéakter som avser fram-
tida perioder periodiseras framdat dver abonnemangets I6ptid.

Totala intdkter, vilket inkluderar évriga intdkter och aktiverat arbete
for egen rakning uppgick till 99 153 (100 031) TSEK, motsvarande
en minskning med 0,9 procent.

Var ékning i fakturerad férsdljning stannade pd 1,7 procent 98 530
(96 930) TSEK, starkt paverkat av ett sédmre fjarde kvartal, vilket
inte lever upp till styrelsens och ledningens férvantan.

Under 2021 har bolaget bérjat folja abonnemangsstockens utveck-
ling och vérdet pd de arligen &terkommande intékterna. Den abon-
nemangsbaserade férsdljningen kvantifieras som ARR (Annual
Recurring Revenue) och uppgick till 44,3 MSEK vid utgdngen av det
fjarde kvartalet jamfért med 36,3 MSEK vid utgdngen av kvartal
ett d& ARR madttes fér férsta gdngen, en 6kning med 22,0 procent.
D& ARR é&r ett viktigt nyckeltal framdt, men inte matts tidigare
saknas jamférelsetal fér tidigare ar.

Resultat

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) minskade till -19 723
(-1274) TSEK. EBITDA-marginalen minskade till -19,9 (-1,4) procent.
EBITDA resultat belastades med 6 929 TSEK hanforliga till separa-
tionen frdn Wise Group AB och noteringen av bolaget. Resultatet
frén féregdende ar pdverkades positivt av erhdlina bidrag relatera-
de till Covid 19 pandemin med 4 173 TSEK.

Rérelseresultat (EBIT) minskade till -26 168 (-3 791) TSEK.
EBIT-marginalen minskade till -26,5 (-4,1) procent. EBIT resultatet
belastades med avskrivningar p& den nya plattformen med -5 959
(-2 439) TSEK samt avskrivningar pd inventarier p& -486 (-85) TSEK.
Periodens resultat efter skatt minskade till -25 922 (-4 266) TSEK.

Kassafléde

Under 2021 uppgick kassaflédet frédn den I8pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapitalet till -19 526 (-1145) TSEK.
Férandringar i rérelsekapitalet uppgick till -19 023 (21 382) TSEK.
Stoérre delen av férandringen ar hanforlig till balansposten “skulder
till narstdende” och utgdr dterbetalning kortfristiga l&dn Wise
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Group AB. Kassafldde fran investeringsverksamheten uppgick till
-1729 (-12 516) TSEK. Minskningen beror pd att kostnader fér den
fortsatta utvecklingen av plattformen fér medarbetarundersok-
ningar ej langre aktiveras som investering. Periodens kassafléde
uppgick till -1891 (9 333) TSEK. | tillagg till det av bolaget genere-
rade kassafléde erhélls i samband med bérsnoteringen ett tillskott
till eget kapital med 40 000 TSEK frédn Wise Group AB.

Finansiering

Vid periodens utgé&ng uppgick soliditeten till 53 (34) procent.
Likviditeten uppgick till 17 318 (19 209) TSEK. Bolaget hade inga
rantebdrande Ian. Tillgdngliga kreditfaciliteter frén Wise Group AB
uppgick till 27 000 TSEK.

Utdelningspolicy

Brilliant ar ett utvecklingsbolag dér genererade vinstmedel plane-
ras att avsdttas till utveckling av verksamheten. Ndgon aktieutdel-
ning ar darfér inte planeras fér de kommande dren. | framtiden nar
bolagets resultat och finansiella stdllning s@ medger, kan aktieut-
delning bli aktuellt.

Véasentliga héndelser under aret

Brilliant Future Noteras pd Nasdac First North

Arsstédmman i Wise group beslutade den 12 maj 2021 att genomfo-
ra en dgarspridning i Brilliant Future AB. Dar man erbjod aktied-
garna i Wise Group att med féretrédesréatt férvarva units, bestd-
ende av best&ende av aktier och teckningsoptioner av serie TO1,

i Brilliant Future. Efter att dgarspridningen genomférts noterade
Brilliant Futures aktier den 23 juni 2021 pd Nasdac first North, teck-
ningsoptionerna av serie TO1 togs upp fér handel den 29 juni 2021.

Avtal starker bolagets tillvaxtresa

Brilliant Future skrev p& nytt avtal med Sabio LTD fér Storbritan-
nien och Irland den 9 november 2021, detta avtal ger Sabio Ltd en
icke exklusiv ratt att erbjuda Brilliant Futures SaaS-16sning inom
Customer Experience (CX) till sina kunder. Detta avtal férvantades
arligen dterkommande abonnemangsintékter (ARR) med ca

2 MSEK fran Q4 2021.

VERKSAMHETEN

Bolaget skrev den 15 december 2021 pd ett nytt samarbetsavtal
med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), avtalet gér det
majligt for alla Sveriges 290 kommuner att anlita Brilliant Future
och deras SaaS-16sning inom Customer Experience. Avtalet tradde
i kraft december 2021 och gdller i 4 ar, avtalet utgér inga garante-
rade volymer, utan varje deltagande kommmun beslutar sjalvt om de
vill anvénda avtalet.

Risker och osdkerhetsfakturor

Styrelsen diskuterar kontinuerligt omvdrldsriskerna for Brilliant
Futures verksamhet och har identifierat féljande risker:

Risk relaterat till beroende av personal och nyckelpersoner
Brilliant Future dr beroende av ett antal nyckelpersoner med spe-
cialiserad sakkunskap fér den fortsatta utvecklingen av Bolagets
verksamhet. Bolagets verksamhet utgors av en liten organisation
med ett begrdnsat antal nyckelpersoner och ett begrdnsat antal
ledande befattningshavare som utgér koncernledningen. Dessa
nyckelpersoner har goda relationer med olika marknadsaktérer och
en grundlig férstdelse fér den komplicerade miljé i vilken Brilliant
Future ar verksam. Darfér spelar dessa nyckelpersoner en central
roll i utvecklingen av Bolagets verksamhet. Ledningen jobbar dar-
fér aktivt med att 8ka organisationens férstdelse av den kompli-
cerade miljé som bolaget befinner sig i samt kontinuerligt arbeta
med arbetsmiljon fér samtliga medarbetare. Under 2021 har
bolaget ocksd rekryterat in fler resurser till utsatta omrdden som
till exempel IT-utvecklingen.

Risk relaterat till IT-system

Brilliant Future @r beroende av en effektiv och oavbruten drift av
olika IT-system fér sin verksamhet. Bolaget anvéander bland annat
program och system foér utveckling av nya produkter och systemens
kontinuerliga funktion ar viktiga fér Brilliant Futures verksamhet.
Det &r av stor vikt att IT-leverantérerna kan upprétthélla och upp-
datera Bolagets befintliga IT-system och att Bolaget har effektiva
brandvdggar och antivirusprogram. Ledningen har under 2021 rekry-
terat in IT-personal samt en CISO fér att dka kompetensen generellt
inom verksamheten samt att sdkra IT-driftens stabilitet.

Risker relaterade med konkurrens

Kund- och medarbetarundersdékningsmarknaderna dr globala,
utvecklas snabbt och &r hdrt konkurrensutsatta. Den snabba
tekniska utvecklingen krdaver att aktérerna pd marknaden tar fram
nya innovativa produkter med nya funktioner och béattre prestan-
da for att marknadsféra och sdlja den allra senaste tekniken och
produkten. Konkurrens kommer dels fradn stérre globala aktérer,
s&som SAP/Medallia/Glint/Peakon, dels stérre lokala aktérer som
Sifo/Netigate/Winningtemp och slutligen frdn mindre aktérer sd-
som Origo Group Sverige/AndFrankly Pulse. Vissa av Bolagets kon-
kurrenter &r sdledes stora féretag med betydligt storre resurser én
Brilliant Future och det finns darfor risk att dessa konkurrenter kan
komma att reagera snabbare pé nya krav och kundbehov i jamférel-
se med Brilliant Future eller i 6vrigt komma att 6ka sina marknads-
andelar. Brilliant Future har under 2021 minskat dessa risker genom
rekrytering samt vidareutveckling av sina produkter fér att géra
dessa mer l&ttanvanda och ddrmed attraktivare fér kunder.

Risker relaterade till personuppgiftsbehandling

Brilliant Futures verksamhet innefattar behandling av personupp-
gifter. Bolaget behandlar bland annat personuppgifter inom ramen
for kundupplevelse- och medarbetarundersékningar. Personuppgif-
terna som Bolaget behandlar avser fédelsedr, kén och annan bak-
grundsinformation avseende personer som deltar i kundupplevelse-
och medarbetarundersékningar. Ledningen har under 2021 rekryterat
in en CISO fér att minimera eventuella risker inom detta omrdde.

Risker relaterade till intjéiningsférméga och

framtida kapitalbehov

Brilliant Futures redovisade fér rakenskapsdret 2021 en rérelse-
resultatsforlust om -26,2 MSEK. Det finns en risk att Bolaget inte
kommer kunna redovisa vinst i framtiden eller generera tillrackligt
med medel fér att finansiera sin verksamhet. Bolaget kan i det
skedet behdva séka nytt externt kapital. Ett misslyckande med att
generera vinster eller sdkerstdlla finansiella behov kan komma att
pdverka Bolagets verksamhet negativt. Ledningen och styrelsen
arbetar kontinuerligt med att 6ka tillvéxten, minimera kostnader-
na samt 6ka I6nsamheten for bolaget for att minska denna risk.
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Covid 19

Styrelsen har féljt handelseutvecklingen kring Covid-19 viruset. Det
F6rva|tningsber<’ittelse finns tecken pé& att bolagets férsdaljning pdverkats negativt, men
att det finns tydliga tecken i slutet pd 2021 att l&get bérjar dtergd

Koncernstruktur till det normala.

Resultat och finansiell
RESULTATDISPOSITION

sammanstallning

Briliant Putore AB BRILLIANT FUTURE AB
Till bolagsstémmans disposition star féljande:

KONCERNENS: l?alonserod Vinst 28770739
Arets resultat -24 847 274

- Resultatrdkning Summa 3923465

- Balansrdkning

Styrelsen féreslar att balanserade vinstmedel disponeras sd att:
- Férandring av eget kapital

| ny rékning balanseras 3923 465
Koncernen bestér av Brilliant future AB som &r moderbolag och Brilliant future

- Kassaflédesa nolys Summa 3923 465 Sverige AB som d&r dess helégda dotterbolag.

n . o
MODERBOLAGET: Agarférhallande

Nedanstdende tabell visar Bolagets &garstruktur 2021-12-31.
- Resultatrdkning =

Agarférhéllande Kapital Réster
- Balansrdkning Stefan Rossi 222% 222%

S 2 o Erik Mitteregger Férvaltnings AB 20,8% 20,8%

- Férandring av eget kapital re99 9 2 2

Per-Arne Ahlgren 10,4% 10,4%
. KOSSOﬂédGSOﬂOl)’S Tedde Jeansson Jr 73% 73%

. o . . 0 )

Noter Nordnet Pensionsférsakring 5,8% 5,8%

Ovriga 33,5% 33,5%

Definitioner

Styrelsens forsdkran

Revisionsberdattelse
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VERKSAMHETEN

Resultat och

finansiell ssammanstallning

KONCERNEN MODERFORETAGET
Belopp i tsek. 2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 98 882 92722 99811 | 104698 86 349 83828 91051 96 531
Totala intakter 99153 100 031 104 924 | 108179 86 592 94 938 96163 | 100 012
Rérelseresultat -26 168 -3797 1598 15 883 -28937 -5360 31 13902
Periodens Resultat -25922 -4 266 1151 12 264 -24.847 -5486 8 53
Rérelsemarginal -26,39% -3,80% 1,52% 14,68% | -33,42% -565% | -0,03% | 14,40%
Vinstmarginal -2614% -4,26% 110% 11,34% | -28,69% -5,78% 0,01% 0,05%
Balansomslutning 76293 77 309 62 466 75774 71205 68 264 54 682 68317
Eget kapital 40 476 26382 30 648 30622 41535 23602 29 088 29 081
Soliditet 53% 34% 49% 40% 58% 35% 53% 43%
Medelantal anstdllda 91 81 72 64 80 70 64 57
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VERKSAMHETEN

Koncernens resultatrékning

Belopp i tsek om inget annat anges. NOT 2021 2020
Nettoomsdattning 2 98 882 92722
Aktiverat arbete fér egen rakning 183 7184
Ovriga rérelseintdkter 88 125
Totala intakter 99153 100 031
Rérelsens kostnader

Révaror och férnddenheter* -9 474 -15 911
Ovriga externa kostnader 3,4 -30 760 -19 818
Personalkostnader 5 -78 641 -65 571
Av- och nedskrivningar 7 -6 445 -2523
Ovriga rérelsekostnader 0 -6
Rérelseresultat -26 168 -3797
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 81 300
Réntekostnader och liknande resultatposter -92 -427
Resultat efter finansiella poster -26 179 -3924
Skatt pd periodens resultat 8,12 257 -342
Periodens resultat -25922 -4 266
Resultat per aktie, kr -3,51 -0,58
Resultat per aktie efter full utspadning, kr -3,51 -0,58

*) Avser képta tjanster
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Koncernens balansrékning
Belopp i TSEK NOT 12/31/2021 12/31/2020
Tillgéngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 9 32587 38162
Materiella anldggningstillgéngar 10 1182 184
Finansiella anléggningstillgdngar (0] 140
Summa anléggningstillgéngar 33769 38486
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21640 17 527
Ovriga fordringar 21 331
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 3544 1756
Likvida medel 17 318 19 209
Summa kortfristiga fordringar och omséttningstillgéngar 42 524 38823
SUMMA TILLGANGAR 76 293 77 309

Belopp i TSEK NOT 12/31/2021 12/31/2020
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 14 2325 2325
Ovrigt tillskjutet kapital 9 32597 38172
Annan eget kapital inklusive drets resultat 5554 -14 115
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 40 476 26 382
Avsattningar

Avsattningar 12 272
Summa avsdéttningar 272
Léngfristiga skulder

L&ngfristiga skulder 1613
Summa Langfristiga skulder 1613
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4 845 3922
Aktuell skatteskuld 597 389
Ovriga skulder 15 5620 19 402
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 16 24756 25328
Summa kortfristiga skulder 35817 49 042
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76 293 77 309
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Koncernens férdndring i eget kapital

VERKSAMHETEN

Annan eget kapital Eget kapital hénférligt till
Belopp i TSEK NOT Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital | inklusive &rets resultat moderbolagets aktiedgare
Ingdende balans 2020-01-01 2325 28 235 89 30 649
Omféring resultat féregdende ar (] 0 (o] (o]
Omféring till fond for utvecklingskostnader 9 (0] 9 937 -9 937 (0]
Arets resultat 0 0 4266 -4.266
Utgéende balans 2020-12-31 2325 38172 -14 115 26 383
Omféring till fond fér utvecklingskostnader 9 -5 575 5575 (0]
Justering ingdende balans till f3ljd av andrad skattesats (] 74 -74
Transaktion med aktiedgare
- Erhallet aktiedgartillskott (0] 40 090 (0] 40 090
Arets resultat o 0 25922 25922
Utgdende balans 2021-12-31 2325 72 687 -34535 40 476
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VERKSAMHETEN

Koncernens kassaflédesanalys

Belopp i TSEK
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére &

rérelsekapital

Férdndringar i rérelsekapital
Férdandring av rérelsefordringar
Férdandring av rérelseskulder

Kassafldde frén den I8pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgdngar
Férvérv avimmateriella anléggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar

Kassafldde frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhéllet/lI&dmnat aktiedgartillskott
Upptagna l&n

Amortering l&n

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens boérjan

Likvida medel vid periodens slut

Likvida medel
Féljande komponenter ingdr i likvida medel:

- Kassa och bank

- Tillgodohavande pé& koncernkonto hos nérst&ende
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Moderbolagets resultatrdkning

VERKSAMHETEN

Belopp i TSEK

Nettoomsdattning

Aktiverat arbete fér egen réakning

Ovriga rérelseintékter

Totala intékter

Rérelsens kostnader

Révaror och férnédenheter*

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter och liknande resultatposter

Rdantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt p& periodens resultat

Periodens resultat

*) Avser képta tjanster
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Moderbolagets balansrdkning

Belopp i TSEK NOT 2021-12-31 2020-12-31 Belopp i TSEK NOT 2021-12-31 2020-12-31

Tillgéngar Eget kapital och skulder

Immateriella anldggningstillgéngar 9 32587 38162 Eget kapital

Materiella anldggningstillgéngar 10 1182 184 Aktiekapital 2325 2325

Finansiella anléggningstillgdngar 1 2780 140 Reservfond 10 10

Summa anlédggningstillgéngar 36 549 38486 Fond for utvecklingsutgifter 9 32587 38162
Uppskrivningsfond 2690 (0]

Kortfristiga fordringar Bundet eget kapital 37612 40 497

Kundfordringar 18 201 15358 Balanserad vinst eller forlust 28 770 -1 409

Fordringar hos koncernféretag 4741 12 648 Periodens resultat -24 847 -5486

Ovriga fordringar 2 46 Fritt eget kapital 3923 -16 895

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 3514 1726 Summa eget kapital 14 41535 23602

Likvida medel 8198 (6]

Summa kortfristiga fordringar och omséattningstillgéngar 34 656 29778 Léangfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 71205 68 264 Léngfristiga skulder 1613
Summa léngfristiga skulder 1613
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 4 650 3830
Skulder till koncernféretag (0] 13 299
Aktuell skatteskuld 315 146
Ovriga skulder 15 4009 4 647
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 16 20 697 21127
Summa kortfristiga skulder 29 671 43 049
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71205 68 264
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Forvaltningsberattelse Moderbolagets férdndring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Koncernstruktur
Belopp i TSEK NOT | Aktiekapital | Uppskrivningsfond | Fond fér utvecklingskostnader | Reservfond | Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Resultat och finansiell Ingdende balans 2020-01-01 2325 o 28225 10 1480 8| 29088
Sommonstdﬂning Omféring resultat féregéende &r 0 0 0 8 -8 (o}
Omféring till fond for utvecklingskostnader 9 (0] (0] 9 937 (0] -9 937 (0] (0]
Arets resultat (0] (0] 0o (0] (0] -5 486 -5486
KONCERNENS: Utgdende balans 2020-12-31 2325 (o] 38162 10 -11 409 -5 486 23602
- Resultatrdkning
Omféring resultat féregdende ar (0] (0] (o] -5 486 5486 (0]
- Balansrdkni e Omféring fran fond fér utvecklingskostnader 9 (0] -5 575 5575 (0] (0]
- Forand I’ihg av eget ka pitol Uppskrivning av andelar i Brilliant Future Sverige AB 0 2690 0 0 0 2690
" Transaktioner med &gare:
- Kassaflédesanalys " - -
- Erhdllet aktiedgartillskott (0] (0] (6] 40 090 (0] 40 090
Arets resultat 0 o 0 o -24.847 -24.847
Utgdende balans 2021-12-31 2325 2690 32587 10 28770 -24 847 41535
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VERKSAMHETEN

Moderbolagets kassaflédesanalys

Belopp i TSEK NOT 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -28 948 -5488
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 6 6 445 2523
Betald inkomstskatt 169 178
Kassafldde fradn den I6pande verksamheten fére férandring i -22 334 -2787
rérelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

Foérandring av rérelsefordringar 13 -4 344 2005
Férandring av rérelseskulder 15,16 -13 547 17 312
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -40 226 16 529
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlédggningstillgdngar 10 -1484 (]
Férvdrv avimmateriella anldggningstillgdngar 9 -384 -12 376
Finansiella anléggningstillgdngar 140 -140
Kassafldde frén investeringsverksamheten -1729 -12 516
Finansieringsverksamheten

Erhéllet/ldmnat aktiedgartillskott 40 000 (]
Upptagna l&n (0] 1613
Amortering lan -1613 (]
Kassfléde fran finansieringsverksamheten 38388 1613
Periodens kassafléde -3567 5626
Likvida medel vid periodens bérjan 11765 6139
Likvida medel vid periodens slut 8198 11765
Likvida medel

Féljande komponenter ingdr i likvida medel

Kassa och bank 8198 (]
Tillgodohavande p& koncernkonto hos ndrstdende (0] 11765
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER
FOR KONCERNEN

Allmé&nna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprdattats enligt
Arsredovisningslogen (1995:1554) och Bokféringsnadmndens allmanna
rédd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper mm.
Tillgdngar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Immateriella anlédggningstillgéngar

Vid redovisning av internt upparbetade immateriella anldggnings-
tillgdngar tillampas aktiveringsmodellen. Det innebdr att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nér
samtliga nedanstdende férutsattningar ar uppfyllda:

-Det ar tekniskt mdjligt att fardigstalla den immateriella anldgg-
ningstillgdngen sé att den kan anvdndas eller sdljas.

-Avsikten &r att férdigstélla den immateriella anldggningstillgdngen
och att anvdnda eller sélja den.

-Férutsattningar finns fér att anvéanda eller sdlja den immateriella
anldggningstillgdngen.

-Det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer
att generera framtida ekonomiska férdelar.

-Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och foér att anvdanda eller sdlja
den immateriella anldggningstillgdngen.

-De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anldggningstill-
géngen kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

VERKSAMHETEN

Immateriella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvdardet minskat
med ett berdknat restvdrde om detta ar vdsentligt. Avskrivning
sker linjart 6ver den férvéntade nyttjandeperioden. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrdakningen.

Immateriella anléggningstillgéngar Nyttjandeperiod

Internt upparbetade immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 3-10ér

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingédr, i férekommande fall, férutom
inkdpspriset dven utgifter direkt hanforliga till férvarvet.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandepe-
riod eftersom det &terspeglar den férvantade férbrukningen av
tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrdkningen.

Materiella anlédggningstillgédngar Nyttjandeperiod

Inventarier 3-548r

Nedskrivningar — materiella och immateriella anléggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation p& att
ett tillgdngsvarde ar lagre én dess redovisade vérde. Om en sddan
indikation finns, beréknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt vdrde med avdrag
for férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet berdknas nuvdrdet av framtida kassafléden som
tillgdngen véntas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt
ndr den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsrénta som
anvdnds &r fére skatt och dterspeglar marknadsmdssiga bedém-
ningar av pengars tidsvdrde och de risker som avser tillgdngen.

En nedskrivning &terférs endast om de skal som 1&g till grund fér
berdkningen av &tervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen
har férandrats.

Utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagens kurs. Kursvinster och kursférluster pd rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursférluster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11, Finansiella instrument varderade utifrdn anskaffningsvérdet.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
ndr féretaget blir part i instrumentets avtalsmdassiga villkor. En fi-
nansiell tillgdng tas bort fradn balansrékningen ndr den avtalsenliga
ratten till kassaflédet frén tillgdngen har upphért eller reglerats.
Detsamma gdller nér de risker och férdelar som ar férknippa-

de med innehavet i allt vdsentligt 6verforts till annan part och
féretaget inte ldngre har kontroll éver den finansiella tillgdngen.

En finansiell skuld tas bort frdn balansrdkningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphért.
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Vérdering av finansiella tillgadngar

Finansiella tillgdngar varderas vid férsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvdrde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanférliga till férvarvet av tillgdngen. Finansiella om-
sdttningstillgdngar vérderas efter férsta redovisningstillfallet till
det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofdrséljningsvdrdet pd
balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsdattningstill-
géngar vérderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.
Finansiella anléggningstillgdngar varderas efter férsta redovis-
ningstillféllet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tilldgg fér eventuella uppskrivningar.
Rantebdarande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgif-
ter som &r direkt hanférliga till upptagande av 1&n korrigerar I&nets
anskaffningsvdrde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.
Kortfristiga skulder varderas till anskaffningsvarde.

Leasing

Vid bedémning huruvida koncernens leasingavtal ar finansiella eller
operationella s& har bedémningen gjorts utifrén avtalets utform-
ning. Avtalet avseende lokalhyra bedémdes som operationellt d&
koncernen inte stdr fér ndgon risk efter att kontraktet har I6pt ut.
Leasingavtalen fér kontorsinventarier beddms som operationella dé
utrustning kan lamnas tillbaka efter att |8ptiden fér dessa har gatt ut.

Ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstdllda avser alla typer av ersattningar som
koncernen Iadmnar till de anstdllda. Koncernens ersdattningar inne-
fattar bland annat I6ner, betald semester, betald frénvaro, bonus
och ersattningar efter avslutad anstallning. Redovisning sker i takt
med intj@nandet.

Ersattningar till anstdllda efter avslutad anstdlining avser avgifts-
bestédmda eller férmdnsbestémda pensionsplaner. Som avgiftsbe-
stadmda planer klassificeras planer dar faststdallda avgifter betalas
och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella,

VERKSAMHETEN

att betala n&got ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som férmdénsbestamda pensionsplaner. Koncernen
har inga dvriga ladngfristiga ers&ttningar till anstdllda. Koncernen
har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifter fér avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstdllda utfér de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Skatt

Skatt pd drets resultat i resultatrakningen bestdr av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom
dd& underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsér
samt den del av tidigare rakenskapsérs inkomstskatt som dnnu
inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som
gdller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rédkenskaps-
ar till faljd av tidigare héndelser. Redovisning sker enligt balansrak-
ningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pd temporéra skillnader som
uppstdr mellan bokférda respektive skattemassiga vdrden for
tillgdngar och skulder samt far évriga skattemdssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skat-
teskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskju-
ten skatt berdknas utifrén gallande skattesats pé& balansdagen.

Effekter av férandringar i gdllande skattesatser resultatférs i den
period férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar
reduceras till den del det inte dr sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en éverskadlig
framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlégg-
ningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsdttning.

Intdkter

Det infléde av ekonomiska férdelar som koncernen erhdllit eller
kommer att erhdlla fér egen rdkning redovisas som intdkt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhdllits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter. Intakter fran férsaljning av
abonnemang p& mjukvarulicenser periodiseras éver avtalets 16ptid.
Intakter erhdlls i férskott och periodiseras oftast dver kommande
12 manaders period. Eftersom nettoomsdattning ddrmed ej reflek-
terar férsaljningstakten anvander bolaget dven ett alternativt
nyckeltal "Fakturerad Forsaljning”. Fér att balanser utgifter for
eget utvecklingsarbete finns Gven ett intdktskonto for "Aktiverat
arbete for egen rékning”.

Tjénsteuppdrag

Inkomst frén uppdrag pé I8pande rékning redovisas som int&kt i
takt med att arbete utférs och material levereras eller férbrukas.
For utforda uppdrag till fastpris redovisas inkomsten och de utgif-
ter som ar hanférliga till uppdraget som intékt respektive kostnad
i férhéallande till uppdragets fardigstéllandegrad pé balansdagen.
Fardigstdllandegraden faststdlls pd basis av nedlagda kostnader.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten kommer delvis genom
externa kostnader som aktiveras direkt och ej passerar resulta-
trakningen. Vad gdller egenanstdlld personal som arbetar med
utvecklingsarbete sd redovisas personalkostnaden i resultatrék-
ningen och aktiveringen konteras mot ett intdktskonto "aktiverat
arbete for egen rékning”.

For att sdkerstélla att balanserade utgifter fér utvecklingsarbete
inte blir utdelningsbara medel s& bokas allt aktiverat utvecklings-
arbete mot ett eget kapitalkonto "fond for utvecklingsutgifter”. |
takt med att de aktiverade vardena skrivs av s& &terférs mot-
svarande belopp fran "fond fér utvecklingsutgifter” till fritt eget
kapital.
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Definitioner

ARR - ANNUAL RECURRING REVENUE - Arligen dterkommande abonnemangsintdkter (ARR) réknas ut genom att summera det kom-
mande drsvardet av befintliga kontrakt fér abonnemangstjdnster. Siffran fér "abonnemangstjanster” inkluderar alla avtal som férlangs
per automatik samt avtal dar kunden varit kund i minst tvd ar pd& aktuell tj@nst och avtalslangden &r minst ett ar.

EBITDA - Rorelseresultat fére avskrivningar. Detta resultatmatt &r ej pdverkat av avskrivningar pd tidigare &rs investeringar.
EBITDA-MARGINAL - Rérelseresultat fore avskrivningar i relation till nettoomsdattning

EBIT - Rorelseresultat efter avskrivningar

EBIT-MARGINAL - Rorelseresultat EBIT efter avskrivningar i relation till nettoomsdattning

FAKTURERAD FORSALJNING - Avser den férsaljning till kund som har fakturerats i perioden oaktat periodisering av abonnemangs-
intakter som kan ligga framat i tiden. Fakturering har normalt sett en betalningsfrist p& upp till 30 dagar. Syftet med nyckeltalet ar
att se hur saljaktiviteten taktar och hur kassaflédet p&verkas eftersom nettoomséattningen kommer med en férdréjning hanférlig till
periodiseringen.

NETTOOMSATTNINGEN - Avser den periodiserade omsdttningen av koncernens férsaljning. Nettoomsdttningen péverkas darmed av
forsadljning av abonnemang i tidigare perioder vars omsattning periodiseras. Omsdttningen inkluderar ej aktivering av internt utveck-
lingsarbete. | en koncern dar man g&r mot en dkad andel abonnemangsintékter sé dr férsdljningen hégre dn nettoomséttningen.

TOTALA INTAKTER - Intdkter inkluderar den periodiserade nettoomsdattningen och paverkas positivt av aktiverat eget utvecklingsarbete.
Personalkostnaderna fér sddant aktiverat arbete ingdr @ven rérelsens personalkostnader.

RESULTAT PER AKTIE - Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier under perioden. Nyckeltalet visar nettointjaningen per
aktie och kan sattas i relation till aktiekursen fér att se hur intjaningen i bolaget varderas.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Redovisat eget kapital i slutet av perioden delat med antal utest&ende aktier i slutet av perioden. Nyckeltalet
visar hur mycket eget kapital varje aktie motsvarar och kan sattas i relation till aktiekursen fér att se hur substansen i bolaget varderas.

SOLIDITET - Redovisat justerat eget kapital delat med balansomslutning. Soliditeten visar bolagets motstdndskraft mot férluster.
BALANSOMSLUTNING - Totala tillgdngar i slutet av perioden enligt balansrdkningen.

MEDELANTAL ANSTALLDA - Antal heltidsanstdallda under perioden utan hénsyn till frénvaro i perioden.

RORELSEMARGINAL - Rérelseresultat / Totala intdkter

VINSTMARGINAL - Periodens resultat / Totala intéakter
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NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA VERKSAMHETSGRENAR

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2021 2020 2021 2020
Brilliant Future AB 85 124 83 059 86 349 83 828
Brilliant Future Sverige AB 13758 9 663 (0] (0]
Summa 98 882 92722 86 349 83828
NOT 3 OPERATIONELL LEASING

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2021 2020 2021 2020
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 4 667 3770 4 667 3770
Férfaller inom ett &r o 0 (0] (0]
Forfaller senare an ett &r men inom fem ar 4 667 3770 4 667 3770
Férfaller senare &n fem ar (0] (0] (0] (0]
Summa 4 667 3770 4 667 3770
Koncernens operationella leasingavtal utgérs av hyra av lokaler,
konferensteknik, kaffeautomat samt it-utrustning.
NOT 4 ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2021 2020 2021 2020
EY AB
Revisionsuppdraget 292 91 264 55)
Ovriga tjanster 562 0 562 0
KPMG AB
Revisionsuppdraget (0] (0] (0]
Avriga tjanster 527 0 527
Summa 1381 91 1353 55
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NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Ldner och andra ersattningar KONCERN MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2021 2020 2021 2020

Léner och ersattningar 53683 43846 47 496 39352
Férvoltningsberdttelse - ddrav till styrelse och VD 1775 2 069 1775 2 069

- varav tantiem (0] (0] (0] (0]
Koncernstruktur Seditla avsitier o las odh evial 23127 19 320 20 357 17 308
Resultat och finansiell - dérav till styrelse och VD 918 724 918 724
sammanstdallnin g Varav pensionskostnader 4976 3963 4309 3459

- ddrav till styrelse och VD 180 182 180 182

Summa 76 810 63166 67 847 56 660

KONCERNENS:

Villkor fér verkstallande direktor

Uppsdgningstiden frén féretagets sida ar sex ménader. Uppsdgningstiden frén verkstéllande direktérens
= Bolonsrdkning sida &r sex md@nader. M&nadslén utgdr med 115 TSEK och pensionsvillkoren &r enligt féretagets generella
villkor. Bonus fér 2021 till verkstdllande direktdr uppgdr till 276 TSEK. Lénen utbetalas i Brilliant.

- Resultatrdakning

- Férandring av eget kapital

- KGSSOHOdeSGnOlyS KONCERN MODERBOLAG

Medeltalet anstallda 2021 2020 2021 2020

Kvinnor 51 48 44 41
MODERBOLAGET:

Man 40 28] 36 29
- Resultatrdakning Medeltal anstéllda 91 81 80 70
- Balansrdkning
- Férandring av eget kapital KONCERIN MORERBORAS

K&nsférdelning bland ledande befattningshavare 2021 2020 2021 2020
- Kossoflodesonolys Andel kvinnor i styrelsen 25% 25% 25% 25%
Noter Andel mdn i styrelsen 75% 75% 75% 75%

... Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 33% 38% 33% 38%

Definitioner

Andel man bland dvriga ledande befattningshavare 67% 62% 67% 62%

Styrelsens forsdkran

Revisionsberdattelse
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NOT 6 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar / nedskrivningar 6 445 2523 6 445 2523
Summa poster som inte ingdr i kassaflédet 6 445 2523 6 445 2523
NOT 7 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar enligt plan
Immateriella anléggningstillgdngar -5959 -2 439 -5959 -2 439
Inventarier -486 -84 -486 -84
Summa avskrivningar enligt plan -6 445 -2523 -6 445 -2523
Nedskrivning av immateriella anléggningstillgdngar (0] (0] (0] (0]
Summa avskrivningar och nedskrivningar -6 445 -2523 -6 445 -2523
NOT 8 SKATT

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt o -257 o 0
Uppskjutna skatter som uppkommit eller &terférts under perioden 257 -85 (o] (0]
Skatt pa drets resultat 257 -342 (] (0]
Redovisat resultat fore skatt -26 179 -3924 -24 847 -5 486
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (2021 20,6% och 2020 21,4%) 5393 840 5119 1174
Skatteeffekter av periodiseringsfonder (0] -272 (0] (0]
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader -15 -68 -13 -61
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intdkter (o] (0] (0] (0]
Uppskjuten skatt 257 -85 (0] (0]
Skattemdassiga underskott for vilka ingen redovisad uppskjuten
skattefordran redovisats -5378 757 -5106 113
Redovisad skattekostnad 257 -342 (o] (o]
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NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

VERKSAMHETEN

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2021 2020 2021 2020
KONCERNEN
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ing&ende balans 1 januari 2021 41327 28 952 41327 28 952
Upparbetat varde 384 12 375 384 12 375
Utgéende balans 31 december 2021 4171 41327 4171 41327
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 1januari 2021 -3165 -727 -3165 -727
Arets avskrivningar -5959 -2 438 -5959 -2 438
Utgdende balans 31 december 2021 -9 124 -3165 -9 124 -3165
BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 32587 38162 32587 38162
NOT 10 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2021 2020 2021 2020
Ing&ende anskaffningsvarden 2106 2106 2106 2106
Omré&kningsdifferens (0] (0] (0] (0]
Arets anskaffningar 1484 (0] 1484 (0]
Arets utrangeringar (0] (0] (0] (0]
Utgdende anskaffningsvérden 3590 2106 3590 2106
Ing&ende avskrivningar -1922 -1837 -1922 -1837
Omrdkningsdifferens (0] (0] (0] (0]
Arets utrangeringar [0} (0] [0} (0]
Arets avskrivningar -486 -85 -486 -85
Utgdende ack avskrivningar -2408 -1922 -2408 -1922
Utgdende planenligt restvérde 1182 184 1182 184
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NOT 11 ANDELAR | DOTTERBOLAG MODERFORETAGET
Belopp i TSEK 2021 2020
Ingdende anskaffningsvdrde (] (0]
Foérvarv aktier Brilliant Future Sverige 2780 (0]
Utgdende bokfért virde 2780 o

Andel i% Réstrattsandel i% Org.nr Sate Eget kapital Arets resultat
Heldgda dotterbolag
Brilliant Future Sverige AB 100% 100% 556663-8762 Stockholm 1720 -82
NOT 12 UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjutna skatteskulder Uppskjuten skatt p& | de reserver Summa
Per 1januari 2020
Ing&ende balans -187 -187
Arets forandring redovisad dver resultatrdkningen -85 -85
Per 31 december 2020 =272 -272
Arets férandring redovisad 8ver resultatrékningen 257 257
Andrad skattesats 15 15
Per 31 december 2021 (o] (o]
NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERN MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2021 2020 2021 2020
Férutbetalda hyreskostnader 1186 434 1186 434
Férutbetalda pensions och férsakringspremier 445 303 445 303
Férutbetalda abonnemang 1825 527 1795 527
Ovriga férutbetalda kostnader (0] 107 (0] 80
Ovriga upplupna intakter 88 385 88 382
Summa 3544 1756 3514 1726
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NOT 14 ANTAL AKTIER
2021 2020 2021 2020
Kvotvarde Kvotvéarde Antal Antal
A-aktier 0,31 0,31 7 390 860 7 390 860
NOT 15 OVRIGA SKULDER SONCERN MODERBOEAL
Belopp i TSEK 2021 2020 2021 2020
Momsskuld 2400 2416 1263 1342
Innehéllen personalskatt 1320 1308 1176 1166
Lagstadgade sociala avgifter 1352 1284 1203 1136
Ovriga skulder 548 14 394 367 1003
Summa 5620 19 402 4009 4 647
NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2021 2020 2021 2020
Upplupna l6nerelaterade kostnader 6 449 5708 5578 5018
Upplupna konsultkostnader/utveckling 690 1892 690 1892
Férvaltningskostnader 185 87 156 52
Ovriga upplupna kostnader 1167 348 1121 293
Férutbetalda intékter 16 265 17 293 13152 13872
Summa 24756 25328 20 697 21127
NOT 17 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2021 2020 2021 2020
Foretagsinteckningar 2150 3150 2150 2150
NOT 18 BOKSLUTSDISPOSITIONER RIODERBOBSS
Belopp i TSEK 2021 2020
Erhéllna koncernbidrag 4101 (0]
Lédmnade koncernbidrag (0] (0]
Férandring av Overavskrivningar (0] 3
Summa 4101 3
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NOT 19 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

2022-01-11 Tilltrédde Ulrika Jonsson som tillférordnad VD i Brilliant Future AB efter att Andreas
Ferm meddelat, och f&tt godként av styrelsen, att ta tjénstledigt frdn sin roll som VD pé& grund av
sjukdom i familjen.

| samband med Ukrainakrisen har bolaget starkt IT-sdkerheten i preventivt syfte. Fér 6vrigt ses inte
négon effekt vid skrivande stund.




Brilliant

Forvaltningsberattelse
Koncernstruktur

Resultat och finansiell

sammanstallning

KONCERNENS:

- Resultatrdkning

- Balansrdkning

- Férandring av eget kapital

- Kassaflodesanalys

MODERBOLAGET:

- Resultatrdkning

- Balansrdkning

- Férdandring av eget kapital
- Kassaflodesanalys

Noter

Definitioner

Styrelsens forsdkran

Revisionsberdattelse

ARET | KORTHET VERKSAMHETEN

Styrelsens forsakran

Undertecknad férsékrar att drsredovisningen har upprdttats
i enighet med god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av bolagets stdllning och resultat, samt att férvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av
féretagets verksamhet, samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som bolaget star infér.

STOCKHOLM DEN 3 MAJ 2022

Erik Mitteregger Carina Johed Tobias Thalbdck
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Johnsson Ulrika Jonsson

Styrelseledamot tf Verkstallande Direktor

Var revisisionsberé&ttelse har angivits den 3 maj 2022
Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Brilliant Future AB,
org.nr 556392-3332

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Brilliant Future AB fér rdkenskapsdret 2021-01-01 -
2021-12-31. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingdr
pd sidorna 18-40. Detta dokument innehdller dven annan informa-
tion &n drsredovisningen pd sidorna 1-17.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stdlining per den 31 december 2021
och av dessas finansiella resultat och kassafléden fér dret enligt
drsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte sidorna 1-17.
Forvaltningsberdattelsen ar férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
&ndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och

koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information @n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och dterfinns p& sidorna 1-17.
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vért ansvar att I&sa den information som
identifieras ovan och évervéga om informationen i vésentlig
utstrdckning ar ofdrenlig med drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i évrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig fér att uppratta en &rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsdtta verksamheten. De

upplyser, nér sé ar tillémpligt, om férhdllanden som kan péverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nag-
ra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberé&ttelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppstd pé& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
dtgarder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som ér tillréickliga och &ndamadlsenliga fér att utgéra
en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre an fér en
vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosdttande av intern
kontroll.
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- skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsét-
gdrder som d&r ldmpliga med hénsyn till omstéandigheterna, men
inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
radttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhadmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vdsentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
hdndelser eller férhdallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmdaga att fortsdtta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osékerhetsfak-
tor, mdste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmdrksamheten pé
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbe-
vis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida héndelser eller férhdllanden géra att ett bolag och
en koncern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om é&rsredovisningen och koncernredovis-
ningen &terger de underliggande transaktionerna och héndelser-
na pd ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

inhdmtar vi tillrackliga och &ndamadlsenliga revisionsbevis avse-

ende den finansiella informationen fér enheterna eller affdarsak-
tiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende

koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér véara
uttalanden.

VERKSAMHETEN

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens férvaltning av Brilliant Future AB fér rdkenskapsér 2021-
01-01 - 2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
get i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
&ndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelGgenheter i
évrigt kontrolleras pd ett betryggande séatt. Verkstallande
direktéren ska skdta den |6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som ar
ndédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstam-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skdtas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inh&dmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« féretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« p& ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Véart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti

for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgéarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
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Fbrvoltningsberdttelse sig frémst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgdarder som utférs baseras pd vér professionella
Koncernstruktur beddmning med utgd&ngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebéar
Resultat och finansiell c.'.ct vni fokuserar gr?nslininge.n p&"sc"ldonc dtgarder, omrc"iden och
férhallanden som ar vdsentliga for verksamheten och dar avsteg
samma nst'dllning och 6vertrddelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation.
Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna dtgérder och andra férhéllanden som é&r relevanta fér vart
KONCERNENS: uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
- Resultatraknin g forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

- Balansrdkning
- Férandring av eget kapital

» Stockholm den 3 maj 2022
- Kassaflodesanalys

Ernst & Young AB
MODERBOLAGET:

- Resultatrdakning
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