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Finansiell ssmmanfattning

Finansiell sammanfattning

Belopp i TSEK om inget annat anges. 2022 2021 2020 2019 2018
Fakturerad férsaljning 94 456 98 530 96 930 100 152 107 521
- tillvaxt i fakturerad férsaljning -41% 1.7% -3.2% -6,9% N/A
Totala intakter 92500 99153 100 031 104 924 108179
Nettoomsattning 79 555 98 882 92722 99 811 104 698
- tillvéxt i nettoomsdttning -19,5% 6,6% 7% -4,7% N/A
EBITDA -25304 -19 723 <1274 2 449 16 057
EBITDA-marginal -27,4% -19.9% -1.4% 2,5% 15,3%
Avskrivningar -6 809 -6 445 -2523 -851 -174
Rérelseresultat EBIT -32113 -26 168 -3797 1598 15883
EBIT-marginal -34,7% -26,4% -3,8% 1.5% 14,7%
Periodens resultat -32518 -25922 -4266 1151 12 264
Resultat per aktie, kr, fére och efter utspddning -3,67 -3,51 -0,58 016 1,66
Kassafléde fére rérelsekapitalforandring -27 425 -19 526 -1145 4372 14179
Kassafléde fradn den I8pande verksamheten -11970 -38 550 20 236 -7 255 25785
Eget kapital 17730 40 476 26 383 30 648 30622
Totala tillgéngar 88 006 76293 77 309 62 466 75 744
Soliditet 20% 53% 34% 49% 40%
Likvida medel vid periodens slut 21968 17 318 19 209 9876 37 435
Antal aktier i slutet av perioden 8 869 032 7 390 860 7 390 860 7 390 860 7 390 860
Genomesnittligt antal aktier 7 492 344 7 390 860 7 390 860 7 390 860 7 390 860
Eget kapital per aktie, vid periodens slut 2,00 5,48 3,57 45 414
Medelantal anstdllda 82 91 81 72 64
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VD har ordet

2022 har kdnnetecknats av ett fortsatt stort intresse frdn marknaden dar,
trots utmanade omvaérldsférhéllanden, efterfrdgan pda Brilliant Futures
tjadnster har varit stabil d& fler och fler féretag och organisationer inser att
investeringar som gynnar kundlojalitet och medarbetarengagemang ar
affarskritiska fér att sdkra ldngsiktig framgdng.

Det gdngna dret har foér oss varit ett ar av transformation frdn en
konsultbaserad till en abonnemangsbaserad affdrsmodell och vi har nu en
skalbar affdrsmodell som ger oss goda férutsdttningar for ett hdllbart och
lonsamt féretagande.

Viktiga milstolpar 2022

Stark tillvaxt i ARR

Arligt dterkommande intdkter (ARR) utgdr nu néstan 60% av
bolagets férsaljning och vid drsskiftet hade vi migrerat drygt 60%
av befintlig kundbas frén var tidigare konsultbaserade affarsmodell.
Resterande kunder kommer att migreras under 2023 och nér detta
&r gjort bér vi ha nétt upp till mélet om att ARR ska utgéra mer &n
70% av var férsdljning. Den starka tillvéxten i ARR har under 2022
haft en negativ effekt pd var fakturerade férséljning. Detta dd
mdnga fakturerade konsulttimmar med relativt 1&g marginal har
bytts ut mot ett I&dgre abonnemangsbelopp som dock har vasentligt
hogre vinstmarginal.

D& den féréndring av affédrsmodellen fér medarbetarundersdkning-
ar som vi har gjort ndrmar sig sitt slut har vi nu mgjlighet att skifta
fokus frédn migration av existerande kunder till ny- och merférsalj-
ning. Detta ger mgjlighet att arbeta aktivt med férsdljning pd ett
annat sdtt an vad som varit fallet under de senaste tre dren vilket
bor leda till forbattrad tillvaxt.
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Kostnadskontroll

Fér att évergdngen till en abonnemangsbaserad affarsmodell ska
resultera i férbattrad I6nsamhet krdvs ocksd en féljsamhet vad
gdller bolagets kostnader. Vi har dérfér under det géngna dret
arbetat fokuserat fér att sdkerstdlla en 16nsam framtida till-
vaxt. Rérelsens kostnader, fére avskrivningar och periodiseringar,
uppgick under 2022 till 118 mkr. De &tgéarder som genomfdrdes
under dret kommer att resultera i markbart l&dgre kostnader frén
och med inledningen p& 2023. Baserat pd detta och de ytterligare
besparingar vi planerar att realisera under det kommande dret, ar
malsattningen att heldrskostnaderna ska understiga 106 mkr vid
utgdngen av 2023.

Produktutveckling

Vi har under dret haft en positiv tillstrémning av nya kunder saval
som migrerande kunder fr&n var tidigare plattform. Flera av véra
nuvarande kunder &r dessutom internationella vilket gér att var
plattform numera har en stor spridning globalt. Vi har idag kunder
med upp till 40.000 anstdéllda och pé& 40 olika sprék.

Vi har under 2022 arbetat med att ldgga grunden fér att under
2023 kunna sléppa ytterligare nya produkter och funktioner som
hjéalper véra kunder att stdrka sin affér. Fér att némna ndgra
sléppte vi i &rsskiftet en funktion som méjliggér en smidig I6sning
fér vara kunder att utvdrdera medarbetarrelationer i matris- och
produktorganisationer och vi kommer i bérjan av Q2 2023 att sléap-
pa en helt ny 360° Feedback produkt som hjdlper att kartldgga och
utveckla ledarskapet.

Inom vart affarsomrdde fér kundundersdkningar (CX) jobbar vi
vidare med att ytterligare vassa vart erbjudande fér kundservice
ddr vi nu ocksé tar en stérre del av kunder inom offentlig sektor.
Parallellt med detta kommer vi ocksd inom CX stdrka var produkt
fér relationsmdatning d& det &r en produkt som &r starkt efterfrd-
gad fér att hjdlpa vara kunder att stdrka sdval kund- som medar-
betarrelationer.
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Fortsatt framgdng inom offentlig sektor

Ett omréde dér vi ldnge varit framgdngsrika ar inom offentlig
sektor. Under dret befaste vi var stallning baserat pd det ramavtal
som sléts med SKR (Sveriges kommuner och regioner) for drygt
ett &r sedan. Under 2022 pdbérjade vi vart samarbete inom ramen
for avtalet dar vi erbjuder en nationell servicemdatning for medbor-
garupplevelsen. 63 kommuner deltog 2022, vilket ger oss en trygg
affér under kommande &r och vi ser en stor potential att kunna
utdka med fler av Sveriges 290 kommuner samt dven bredda vart
erbjudande.

Tydlig resa framét och ambitiésa mal

Sammanfattningsvis ar Brilliant Future nu val rustat, med konkur-
renskraftiga erbjudanden, kompletta produkter och en organisa-
tion som &r anpassad for SaaS-baserade produkter, skalbarhet
och tillvaxt. Vi &r ett féretag som drivs av framgdng, attraherar
ratt medarbetare och partners och vi dr mycket vdl positionerade
fér att méta behovet pd marknaden med ett starkt erbjudande,
ddr vi kombinerar en smart och aktiverande plattform med majlig-
het att komplettera med konsulttjanster fér att driva férandring.

Under 2023 kommer vi fortsdtta att arbeta med tillvaxt for att ta
tillvara den potential vi ser p& marknaden och vi kommer fortsatta
utvecklingen av vara Saa$S produkter och konsulttjénster for att
starka var position som affdrskritisk partner och addera ytterliga-
re varde fér vé@ra kunder.

Vi forser idag kunder med verksamhet i mer &n 50 lander med
agerbara insikter kring manniskor som utgér deras affdr. P& sikt vill
vi fortsatta att expandera geografiskt for att hjdlpa fler organisa-
tioner att driva férdndring, engagemang och resultat.

Stockholm 2023-03-15
Ulrika Jonsson, VD
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Brilliant fr&ntrdder Wise Group

Var historia

2011 férvarvade Wise bolaget Netsurvey Sweden AB, ett hégtek-
nologiskt bolag som erbjéd kundupplevelse- och medarbetar-
undersdkningar. Bolaget Netsurvey bildades 1996 och hade Medarbetarportalen
sedan tidpunkten fér Wise férvarv av bolaget under 2011 vaxt lanseras

Den nya plattformen for

med i genomsnitt nio procent per a&r fram till &r 2017. Under 2017
fattade Wise ett strategiskt beslut om att férvarva bolaget
Bright Relation AB i syfte att accelerera tillvdxten inom segmentet
kundupplevelsehantering. Under 2018 integrerades verksamheten
inom de bdda bolagen Netsurvey och Bright under namnet Brilliant
Future AB.

Wise férvarvade Bright
och slér samman

Bright och Netsurvey som ett branschledande

Den 23 juni 2021 fréntr&dde Brilliant Future Wise Group och Brilliant
Future AB noterades p& Nasdaq First North.

Bolaget har under 2022 konsekvent arbetat fér att éka sin arliga
dterkommande intdkt (ARR) samt att stdrka sin position som ett
ledande SaaS-bolag.

Férsta versionen av
Bright Navigatorn
lanseras

Det nya i
féretaget Brilliant
offentliggérs ‘ =Sl

Hej Brilliont!

Bright grundades 2008

Wise forvdrvar
Netsurvey

Férsta versionen av
Medarbetarportalen
lanseras

Netsurvey

grundades
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Helhetserbjudande

Helhetserbjudande

Grunden for Brilliant Futures metodik och tillika affarsmodell ar
sambandet mellan engagerade medarbetare och lojala kunder,

samt organisationers férsdljning, kvalitet och I6nsamhet. Mo- bvackling & vordenngo da de: .
. . . Farsiljning
dellen har fatt stort genomslag, och forskningen har fortgdtt.

Service Profit Chain ar idag en vedertagen modell som visar hur
engagerade medarbetare bidrar till att skapa lojala kunder som

i sin tur visar ett resultat pd sista raden. | balanserade styrkort - M
kallas samma sak en vdrdekedja. Brilliant Future erbjuder en - Arbetsgivar- Tillviixt ach
modern teknisk plattform, dar kund- och medarbetarunder- medarbetare vurum&‘ke IBnsamhet
sékningar ligger till grund fér affdren. Mdlet ar att kunna éka
tillvaxten och skalbarheten samt att abonnemangsintakter ska Kvalitet och
e eeremecHEn ] e
Ledarskap och ledning
Bra ledarzkop leder till engogerade .. och ger kundema upplevelser Det dkar farsdljningen och produktiviteten vilket

medarbetare som ar effektivare ... som gor dem iojaia. ieder tiil dkad tilivixt och iGnsamhet.
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Employee Experience

Under Brilliant Futures 25 &r p& marknaden har bolaget aktivt varit plattformen kommer under 2023 kunna stéingas ner. Detta medfér
med och utvecklat hur organisationer i Sverige arbetar med sina att underhalls- och driftskostnader fér denna gamla plattform
medarbetarupplevelser - Employee Experience (EX) - genom puls- forsvinner. Brilliant Future investerar |6pande i utvecklingsresurser
och medarbetarundersékningar. Brilliant Futures plattform bygger for att ytterligare méta kunders och marknadens behov.
. pd en kombination av vetenskaplig metod, gedigen erfarenhet och

Employee Experlence den senaste teknologin. Genom att utvérdera och utveckla med- Brilliant Futures plattform kompletteras med ett gediget customer
arbetarupplevelser har Brilliant Future i éver tvé decennier hjalpt success arbete, samt med tillvalstjanster i form av Professionell
mdangder med organisationer till framgdng. Brilliant Future vet vil- Services - exempelvis analyser, workshops, coaching och utbild-
ka faktorer som dr avgdrande for att skapa ett arbetsklimat som ningar. Detta gér att Brilliant Future &r en helhetsleverantér som
gynnar langsiktigt hdllbara och friska individer och organisationer. hjélper kunden att verkligen uppnd 6nskad effekt.

Fér att kunna hélla koll pd, och félja utvecklingen av dessa omra-
den har Brilliant Future fardigpaketerade paket med frédgor, som
gor det latt for kunden att enkelt kunna skicka ut undersékningar
med relevant innehdll. En inbyggd smarthet hjdlper varje chef och
arbetsgrupp med vad just de ska fokusera pd och arbeta vidare
med. Allt fér att arbeta med psykosocial trygghet, engagemang,
ett gott ledarskap och en ledning som driver och férbereder er for
framtiden. Som kund till Brilliant Future far man fri tillgéng till

@ remrem SuEREIT NOEX FRAGOR AMALYEERS

plattformen och kan genomféra obegrdnsat med undersékningar.

ARMAKTH MATHING - T4 MR1 3021

Medarbetarundersdkning

Rekommenderade fokusomréden

Cirka 41 procent av Brilliant Future fakturerade forsaljning harrér
frén verksamhetsomrddet EX. Varje &r samlas éver 200 000 svar
in frdn medarbetare, frén cirka 50 l&dnder och 30 branscher. Detta

Tyellighet | arbetsgruppen
Bt finns tlifdlen i medorbetere inte upplever cos post friin chefon

Respekt mallan kollegor

Raspaktan inom arsetagrupnen ke fick stran pttarigere

DEL 2 &V &

innebdr en fantastisk mojlighet for Brilliant Futures kunder att Samtalskiimat

Mudurbwter g vpegur it kammunibotioonn | bubagat bi Ferbdtta,

kunna benchmarka sig mot relevanta, jamférbara organisationer.
Fér du det stBd du Firuintar
dig firdin din nidrmsta chaf?

ERORBEMANG TEAMESE BT IVITET EwPg
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Brilliant Futures plattform bygger pé self-service, dér kunden sjdlv
enkelt kan administrera sina undersdkningar. Self-service innebar
lagre kostnader fér Brilliant Future s&vél som fér kunden. Afférs-

LEDARSHAP

72..

modellen &r byggd fér att vara skalbar och volymékningar innebdar

darfér begransade kostnader och forbattrad rérelsemarginal. Tidi-
gare anvdndes Brilliants Futures foérsta utvecklade plattform, Por-
talen, fér puls- och medarbetarundersdkningar. Erbjudandet var dé
projektbaserat och innefattade manga manuella timmar, fér Bril-
liant Future sdvdl som fér kunden. Under 2020-2022 har de flesta
av Brilliants kunder migrerat till den nya plattformen och den &ldre

s |
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Customer Experience

Brilliant Future ar idag en stor aktér pd marknaden fér att mata
kontakten med kundservice och har ett unikt erbjudande som
tdcker in bdde kund, medarbetar- och effektivitetsperspektivet.
Varje &r samlas éver 2,2 miljoner svar vilket innebé&r en fantastisk
mojlighet for Brilliant Futures kunder att kunna benchmarka sig
mot relevanta, j@mférbara organisationer inom flertalet branscher.

Brilliant Futures plattform bygger p& en kombination av veten-
skaplig metod, gedigen erfarenhet och den senaste teknologin.
Genom att i realtid ta del av och utvdrdera resultatet fran sina
kundundersdkningar, b&dde pd medarbetar-, team- och organisa-
tionsnivd, genereras de insikter som behdvs fér att skapa en battre
kundupplevelse. Brilliant Futures data visar att de organisationer
som har métt sin kundupplevelse med Brilliant Future under 4 ar
eller mer har i snitt 6kat sin kundlojalitet med 24 procentenheter
jamfért med de organisationer som precis bérjat méta.

Brilliant Futures plattform riktar sig framfér allt till kontaktcenter,
eller kundserviceorganisationer, som har personlig kontakt med
kunder dar hanteringen &r avgérande for kundens upplevelse av
organisationen som helhet. Plattformen férmedlar tjgnster inom
kundundersdkningar pd ett lattillgéngligt s&tt fér Brilliant Futures
kunder. Brilliant Future erbjuder &ven tilldggstjanster, bdde i form
av digitala tilldaggsmoduler, sdval som konsultativt stdd fér mer
djupgdende vagledning om hur kundernas feedback bér hanteras.
Exempel pd tilldggstjanster ar transkribering av ljud, Al-baserade
textanalysrapporter av kundkommentarer for att hantera och
visualisera ostrukturerad data pé ett enkelt satt, Brilliant Coaching
och Brilliant Loyalty System.

Genom import av nyckeltal frédn andra afférssystem ges dven méj-
lighet att satta kundupplevelsen i relation till andra effektivitets-
matt, sdsom forsaljning, antal kundkontakter och @rendetider. En
central del av plattformen &r att den innehdller svarsdata frén 11
olika branscher vilket gér att organisationen kan jamféra sitt utfall
med relevant data inom sin bransch men &ven andra branscher.
Benchmark uppdateras ménatligen vilket innebér att det gér att
folja trenden regelbundet inom respektive bransch jamfort med
organisationernas utveckling.

Brilliant Futures erbjudande bygger p& att kunder abonnerar pd en
digital plattform d&r man kontinuerligt kan utvdrdera sina kund-
relationer, bdde transaktions- och relationsmdtningar, genom ett
flertal digitala och fysiska kanaler, som exempelvis telefon, e-post,
sms, chat, appar eller efter ett besék p& hemsidan. Abonnemangs-
tjdnsten inkluderar Gven sambandsdiagram och automatiserad
rapportering fér djupare analys. En véxande efterfragan fér
personligt anpassade kundupplevelser har drivit marknaden inom
kundupplevelseundersékningar framat. Inom detta segment

1 il 8 v B

levererar Brilliant Future en helhetslésning som syftar till att for-
stdrka de respektive kundernas kundrelationer och 6ka kundlojali-
teten.

Brilliant Futures plattform kompletteras med ett gediget customer
success arbete, samt med tillvalstjdnster i form av Professionell
Services - exempelvis analyser, workshops, coaching och utbild-
ningar. Detta gér att Brilliant Future &r en helhetsleverantér som
hjalper kunden att verkligen uppnd énskad effekt.

— ¢, Uppdoters

[

40 2049

Sammanfattning

LA ) - B B
I I | II I I
Engogemorg  Evbalhet  Genared ndid.  Kuesbap
w il w1 w12 w -0l

@ Kurdiorvics @ Briliant Dsmo

s
Swarstiv

w157

Medarbetarpuls
kT . T

oA i
Fick du tillrGckligt med
Engageman
e mae infarmation frin oss gallande
1. Team1 ditt kiép?
2.Team2

Usphierning

-1
Alla ~
® 001301 15:2%

Snaoibb Aterkopping. LTt rem
i | Bra bemitands.



B rl I I Ia nf ARET | KORTHET FINANSIELL INFORMATION 2022

Produktnyheter 2022

Employee Experience

Efter 2021 &rs fokus pd stabilitet och prestanda har Brilliant Fu-
ture under 2022 kunnat sldppa nya produkter som hjdlper véra
kunder att stdrka sin affar. Fér att némna ndgra nyheter s& har
bland annat likabehandlingsmodulen lanserats, som hjalper kun-
der att arbeta proaktivt med likabehandling och mot krdnkande
sdrbehandling. Brilliant Future har dven lanserat ett ledningsin-
dex ddr vi hjdlper kunderna utvardera fértroendet for ledningen,

Produktnyheter

ndgot som vi &terkommande ser vikten av i vara studier. Utéver

detta kan Brilliant Future numera erbjuda en smart uppféljande
puls som hjalper vara kunder att félja upp deras rekommendera-
de fokusomréden, p& gruppnivé.

Férutom detta har flera funktioner tillkommit som ytterligare
hjalper kunder att hantera undersdkningar och efterféljande ar-
bete. Brilliant Futures paketering bygger nu pd full self-service.

Customer Experience

Brilliant Futures plattform fér Customer Experience har under
dret tagit flera steg fér att férbattra kundupplevelsen och skapa
mer effektiva leveranser. Anvéndargrdnssnittet har fatt ett
modernare och mer intuitivt utseende. Brilliant Future har dven
lanserat en helt ny modul fér kunden att utvdrdera sin Net Pro-
moter Score (NPS), en viktig KPI fér att skapa lojala kunder. Fér
att géra anvdndarupplevelsen dnnu battre har Brilliant Future
under dret dessutom integrerat en digital guide. Guiden stéttar
kunden i anvdndandet av hela plattformen, och skréaddarsyr
kommunikation mot olika kundsegment. Verktyget anvénds dven
fér att samla in feedback fran kunden och analysera kundens
beteende. Datan anvdnds som underlag for att ytterligare ut-
veckla och optimera kundupplevelsen i plattformen.
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Forsdaljningsutveckling

Helar 2022

Fakturerad férsdljning: -4,1 procent till 94 456 (98 530) TSEK
Nettoomsd&ttning: -19,5 procent till 79 555 (98 882) TSEK
ARR: +38,0 procent till 53 370 (38 664) TSEK

Under 2022 har bolaget fortsatt arbetet med att stdrka sitt SaaS
erbjudande och dven migrerat dver stora delar av kundstocken till
en abonnemangsbaserad affar, vilket dven kommer att leda till att
den gamla plattformen sténgs ner ddrefter.

Under drets minskade fakturerad férsdljning med 4,1 procent till 94
456 (98 530) TSEK. Fordelningen mellan segmenten var Medarbe-
tarundersdkningar 41 procent, Kundundersdkningar 49 procent samt
Ovrigt 10 procent, se diagram 1.

120 000
100 000 — I
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W Medarbetarun dersdkningar Kundundersékningar ~ m Ovrigt

Diagram 1 - Férdelning av fakturerad férséljning

Far ett bolag som 8vergdr frdn konsult- till abonnemangsbaserade
intdkter, innebdr det att nettoomséttning sldpar efter i férhéllande
till den fakturerade férsdljningen. Diagram 2 pdvisar utvecklingen
pd rullande 12-md&nadsbasis.

Bolaget pdvisar en stark utveckling i dterkommande abonne-
mangsintdkter ("Annual Recurring Revenue”, ARR), som har vaxt
38,0 procent under dret (Diagram 3). Detta ar en tydlig indikation
pd att bolaget dr pd& god vég i omstdllningen till ett Saa$S bolag.
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Diagram 2 - Fakturering och nettoomséttning rullande 12 mén (TSEK)
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Diagram 3 - ARR utveckling
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Traffa vara kunder

"P& Lansférsakringar Stockholm tror vi verkligen p& att resan bérjar pd hemmaplan och att véra
medarbetares engagemang &r avgdrande fér att fé till enastdende kundmdten. Darfér har vi ett
behov av att jobba med och méata béde kund och medarbetarupplevelsen. | Brilliants verktyg har vi
b&de matning, grund fér dialog och slutligen genom resultaten en férstdelse fér det som fungerar
och det som behéver utvecklas hos oss. Det hjalper oss att vara fokuserade och sténdigt arbeta
med kund och medarbetarupplevelsen pd ett systematiskt sdtt. Det bdsta med Brilliants platt-
form &r anvéndarvénligheten och tydligheten med de olika indexomréden, fokusrapporter som
varje team fér och det tillgdngliga spraket. Det &r l&tt att anvénda i vardagen vilket ér avgérande
for att verkligen anvénda det.

Brilliant har utéver ett givande och anvéandarvéanligt verktyg ett tydligt engagemang fér kund och

Tr&ffa vara kunder

medarbetarupplevelsen och ger via nyhetsbrev, webinarier och andra forum samt natverk regel-
bunden inspiration till oss foretag som ar kunder. Det sistndmnda dr oerhért vardefullt utdver
sjdlva anvdndandet av verktyget."

Lansférsdkringar Stockholm
Baharan Hellstrém
Chef HR

"Vi p& Nordax Bank strévar alltid efter att ge den bdsta kundupplevelsen och d&r ger Brilliant oss
mdjligheten att se hur vara kunder faktiskt upplever oss. Vi far méjligheten att arbeta med resul-
tatet i uppfdljning och coachning och ger oss insikt i vad goér vi bra och hur kan vi bli battre.

| en turbulent omvarld har Brilliant-verktyget hjdlp oss att situationsanpassa vara 16sningar. Verk-
tyget har gett oss insikter i vad kunderna tycker just nu och det har hjdlpt oss att géra ratt akti-
viteter och insatser utefter det. Vi vddersatter medledarskapet och hér blir Brilliant en tydlig del
som visar pd ansvaret ut mot kund och ger oss mer motiverade medarbetare och ndjdare kunder.
Med hjalp av Brilliants verktyg kan vi skapar rapporter dar vi foljer trender och gér riktade insatser
b&de pd organisationsnivé och pd individniva."

Nordax Bank Nordax Bank
Emelie Orn Berggren Jenny Lilja
Sales Coach Senior Sales Coach and Coordinator
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Historik I I I I
Helhetserbjudande

Employee Experience

BRILLIANT AWARDS

Produktnyheter
Forsaljningsutveckling — 2022

Traffa a kunder

Brilliant Awards

Styrelse

Utmdrkelsen Brilliant Awards delas ut varje &r till Sveriges mest
framgdéngsrika bolag nér det gdller kund- och medarbetarupple-
velser. Utmarkelsen baseras pd data fran féretagens kund- och

Ledningsgrupp

medarbetarundersdkningar vilket innebdr att det dr kundernas
och medarbetarnas verkliga uppfattningar och inte subjektiva
beddmningar, som avgér vilka bolag som tilldelas utmarkelserna.

Brilliant Awards tilldelas de organisationer som antingen fatt
héga resultat i sina kund- eller medarbetarundersdékningar
eller de som dstadkommit en stdrst positiv férflyttning av sina
resultat.

Vi delar ut Brilliant Awards till Basta Kundservice, Arets Arbets- £
o i
givare, Arets forandringsresa samt det prestigefyllda individuel- '

la priset Sveriges mest engagerade kundservicemedarbetare.

Under 2022 stod 45 organisationer som finalister i Brilliant
Awards.

13 ARSREDOVISNING | 2022
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Styrelse och revisor

Historik Styrelse

Oberoende i férhdllande till

Helhetserbjudande

Bolaget och | Bolagets stérre
Employee Experience Namn Befattning Fodelsedr Aktieinnehav | Teckningsoptioner | bolagsledningen aktiedgare

Erik Mitteregger Styrelseordférande 1960 2512 250 1540 000 Ja Nej

Customer Experience

Carina Johed
Produktnyheter Fredrik Johnsson

1971 - - Ja Ja
1985
1982

Styrelseledamot

Styrelseledamot Ja Ja

Tobias Thalbdack

Styrelseledamot Ja Ja

Forsaljningsutveckling

Merete Medle Styrelseledamot 1981 - - Ja Ja

Traffa vara kunder

Christian Rossi 1987 - - Ja Ja

Styrelseledamot

Brilliant Awards
Styrelse
Ledningsgrupp

Erik Mitteregger
Styrelseordférande

Fédelsedr 1960.
Styrelseordférande sedan 2019.

Utbildning och erfarenhet: Erik dr utbildad Civilekonom vid Handelshégskolan Stockholm.
Erik var 1989-1995 ansvarig fér aktieanalys och medlem av ledningsgruppen i Alfred Berg
Fondkommission. Erik var 1995 med och grundade Brummer & Partners AB dar han fram
till 2002 verkade som fondférvaltare. Erik ér sedan 2002 sysselsatt med egna investe-

ringar och styrelseuppdrag.

i

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Wise Group AB och Firefly AB.
Styrelseledamot i Fasadglas Bdacklin AB och Erik Mitteregger forvaltnings AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem dren): Styrelseordférande i MatHem i Sve-
rige AB och Exeger Operations AB. Styrelseledamot i Kinnevik AB, Resscapital AB, Tele 2
AB, Exeger Sweden AB (publ) och Rocket Internet AG.

Aktieinnehav: 2 512 280
Teckningsoptioner: 1540 000

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i férhéllande till bolagets stérre aktiedgare: Nej.

14  ARSREDOVISNING | 2022
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Carina Johed
Styrelseledamot

A Fédelsear 1971.
Historik : A\ Styrelseledamot sedan 2019.

H elhetserbjudu nde PN 7 Utbildning och erfarenhet: Carina har en masterexamen inom informatik frén Bords
Hoégskola. Carina har m&ngdrig erfarenhet fradn SEB dar hon bland annat arbetat som

Employee Experience : informationschef under sju &r fram till 2018. Sedan 2018 har Carina bedrivit egen konsult-

] verksamhet inom informationsinnovationer genom bolaget occo consulting AB. Carina var

Customer Expemence dven med och grundade bolaget Planethon AB dar hon sedan 2019 haft rollen som CTO.

Produktnyheter Andra padgdende uppdrag: Styrelseordférande i Planethon AB, Mother Beyond AB. :

Qs 5018l 0 Styrelseledamot i occo consulting AB. 23
Forsadljningsutveckling : ) 2049

) ° Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem éren): Styrelseledamot i R3 LLC. - 40 pedasbetarpul <
Traffa vara kunder _ - “
Brilliant Awards Aktieinnehav: O e gammanfottmind : e

Teckningsoptioner: O . )
Styrelse Crgagematd

. Oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Ledningsgrupp

Oberoende i férhéllande till bolagets stérre aktiedgare: Ja.
Fredrik Johnsson
Styrelseledamot

Fédelsedr 1985.
Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning och erfarenhet: Fredrik ar utbildad personalvetare fran Géteborgs universitet.
Fredrik har haft flera HR-uppdrag for bland annat Electronic Arts och Spotify, senast som
Head of Global Talent Acquisition. 2009 grundade Fredrik HR natverket HR Sverige. Sedan
2019 verkar Fredrik som VD fér The Talent Company.

Andra p&gdende uppdrag: Styrelseordférande och VD i The Talent Company AB och The
Talent Company Invest AB. Styrelseordférande i AlexisHR AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem dren): Styrelseledamot i Wise Group AB.

Aktieinnehav: O
Teckningsoptioner: O

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen: Ja.

| Oberoende i férhéllande till bolagets stérre aktiedgare: Ja.
15 ARSREDOVISNING | 2022
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Tobias Thalbdck

Styrelseledamot

Fédelsear 1982.
Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning och erfarenhet: Tobias har en kandidatexamen frén Stockholms universitet
och har gedigen erfarenhet inom féretagsledning, férsdljning och marknadsféring fram-
for allt i SaaS-branschen. Tobias ar sedan 2018 VD fér streamingbolaget SolidSport som
ar en del av Solidtango AB. Mellan &ren 2014 och 2017 var Tobias VD fér Netigate AB och
hade dessforinnan rollen som VP Sales.

Andra pdgdende uppdrag: VD i Solidtango AB. VD och styrelseledamot i Thalbé&ck
Consulting AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem éren): Styrelseledamot i SpaceTime
Communication AB och Dveg AB (férdetta SpaceTime Communication AB). VD och
styrelseledamot i Netigate Insight AB. VD fér Netigate AB.

Aktieinnehav: 3 800
Teckningsoptioner: 3 800

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i férhéllande till bolagets stérre aktiedgare: Ja.

Merete Medle
Styrelseledamot

Fodelsedr 1981
Styrelseledamot sedan 2022

Utbildning och erfarenhet: Merete har studerat ekonomi och administration vid hégskolan i
Bergen och har éver 15 &rs erfarenhet av kundservice, customer success, kvalitet, customer
experience management och kundupplevelse. Meretes erfarenhet kommer frén bolag som
Telia AB, Netgate, Ice AB och Sector alarm.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordférande fér norska Tvillingféréldraféreningen.

Aktieinnehav: O
Teckningsoptioner: O

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i férhéllande till bolagets stérre aktiedgare: Ja.
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i s Yot

Historik Christian Rossi
Styrelseledamot
Helhetserbjudande
Fédelsedr 1987.

Employee Experience Styrelseledamot sedan 2022.

Customer Experience
I Utbildning och erfarenhet: Hogskoleingenjérsutbildning vid KTH, Industriell ekonomi och
Produktnyheter y produktion. Christian har I&ng erfarenhet inom Wise Group AB dér Brilliant tidigare
varit en del av koncernen. Arbetar huvudsakligen med digital affarsutveckling med fokus

FOFSO|J mngSUtveCklmg pd att framja férsaljning. Tidigare DPO Brilliant Future. Tidigare styrelseledamot Wise

Traffa a kunder Group AB.

Brilliant Awards Andra padgéende uppdrag: Issor Invest AB

St)’relse Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem éren):

Lednin r
edningsgrupp Akticinnehav: 2215

Teckningsoptioner: 7995

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i férhéllande till bolagets stérre aktiedgare: Ja.

Revisor

Bolagets revisor, vald vid arsstémman, granskar Brilliant Futures drsredovisning
och koncernredovisning, styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning samt
arsredovisningarna fér dotterbolag samt avger revisionsberdéttelse.

Linn Haslum Lindgren Auktoriserad revisor
Invald sedan: 2020

Auktoriserad revisor Ernst & Young AB

17  ARSREDOVISNING | 2022
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Ledningsgrupp

Historik Ledande befattningshavare
. Namn Befattnin Fddelsear Aktieinnehav Teckningsoptioner
Helhetserbjudande 9 gsop
Ulrika Jonsson CEO 1974 7 000 7 000
Employee Experience Mattias Palmaer CFO 1986 - -
Customer Experience Sara Gustafsson CSO 1983 770 1750
Johan Pellback CTO 1970 - -
Produktnyheter Ulrika Scherp CCO 1971 - -
Férsd”n]ngsutveck“ng Marie Rosenquist Bernhold | CPMO 1972 6000 -

Traffa vara kunder

. Ulrika Jonsson
Brilliant Awards

VD sedan 2022.

Styrelse

Utbildning och erfarenhet: Ulrika har en masterexamen frén Stockholm universitet inom
HR. Ulrika har tidigare bland annat varit anstdlld pé Ericsson, Infineon och Microsoft dar
hon haft HR-roller och senast p& Microsoft &ven ansvarat fér affarsutveckling.

Ledningsgrupp

Andra p&gédende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem daren): Director Business Development,
Digital HR, Microsoft AB

Aktieinnehav: 7 000
Teckningsoptioner: 7000

Mattias Palmaer
Chief Financial Officer, CFO sedan 2022

Utbildning och erfarenhet: Mattias har en masterexamen inom Industriell Ekonomi
frdn KTH. Mattias har flerdrig erfarenhet som CFO frdn flertalet branscher; Bréans-
lecell, MedTech (Saas) och teknikkonsult. Detta innefattar arbete som CFO pd ett
bdrsnoterat bolag, myFC Holding AB, vilket han kommer ndrmast ifrén. Tidigare har
han arbetat som CFO hos Health Solutions och EFKAB.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i IMRB i Stockholm AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem dren): Styrelseledamot i myFC AB.

Aktieinnehav: -
18 ARSREDOVISNING | 2022 Teckningsoptioner: -
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Sara Gustafsson
Chief Sales Officer sedan 2022.

Utbildning och erfarenhet: Sara har en gedigen sdlj- och ledarerfarenhet fran tidigare
arbetsgivare sdsom IKEA, Citibank och Marginalen Bank. De senaste 15 aren har Sara
arbetat i ledande befattningar inom férsaljning, verksamhetsutveckling och kundrelationer
i bland annat rollerna Produktchef Lan/Férsékring, Key Account Manager, Tillvéxtchef och
Forsaljnings- och Marknadschef.

Andra p&gdende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem dren): -

Aktieinnehav: 770
Optionsinnehav: 1750

Johan Pellbéck
Chief Technology Officer, CTA sedan 2022.

Utbildning och erfarenhet: Johan har lang erfarenhet frdn IT branschen med roller inom in-
frastruktur, arkitektur, utveckling och ledarskap. Johan har en kandidatexamen i Data- och
Systemvetenskap frdn Stockholm Universitet. Tidigare uppdrag innefattar bland annat
utvecklingschef hos Nordens ledande researrangér (Ving, Spies,Tjdreborg) samt IT-chef pd
Nordens ledande taxiaktér (Cabonline Group).

Andra pégdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutat de senaste fem dren): -

Aktieinnehav: -
Teckningsoptioner: -
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Ulrika Scherp
Chief Customer Officer sedan 2018.

Utbildning och erfarenhet: Ulrika har en magisterterexamen inom Business Adminis-
tration and Economics frdn Uppsala universitet. Ulrika arbetade som Head of Project
Management pd Netsurvey under sammanslagningen med Bright Relations under
2017. Ulrika har éven tidigare erfarenhet som Senior Project Manager pd Netsurvey
och ett flertal roller pd American Express Global Business Travel, senast som Commer-
cial Product and Marketing Manager.

Andra pégdende uppdrag: Styrelseledamot TSC Consulting AB
Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem éren): -

Aktieinnehav: -
Teckningsoptioner: -

Marie Rosenquist Berthold
Chief People & Marketing Officer sedan 2022.

Utbildning och erfarenhet: Marie har erfarenhet av att bygga och utveckla ett féretags
HR-funktion fér att passa framtida utveckling och tillvaxt. Hon kommer narmast frén
Tempest Security AB ddr hon haft rollen som Head of HR och vice vd. Tidigare har hon
arbetat i liknande HR-chefsroller p& Espresso House, The Body Shop och Synsam.

Andra p&gdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem éren): -

Aktieinnehav: 6 000
Teckningsoptioner: -
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VERKSAMHETEN

Forvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstdllande direktér for Brilliant
Future AB (publ), organisationsnummer 556392-
3332, avger hdrmed &rsredovisning fér réken-
skapséret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Sdate: Stockholm Redovisningsvaluta: SEK

Verksamheten

Brilliant Future dr ett Software-as-a-Service (SaaS) bolag som
utvecklar och marknadsfér tjdnster som férbattrar kundupplevel-
ser och medarbetarengagemang. Med hjdlp av dessa tjanster kan
féretag och organisationer méta, analysera och agera péd informa-
tion som dterkopplas frdn kunder och medarbetare och i férléng-
ningen driva férandringsprocesser som skapar férbattrad och ut-
hallig Insamhet. Brilliant Future &r en av f& aktérer pd marknaden
om erbjuder helhetslésningar dar kund- och medarbetarperspekti-
vet kopplas ihop. Metodiken &r vetenskapligt uppbyggd och bygger
pd sambanden mellan medarbetarengagemang, kundlojalitet och
I6nsamhet.

Produkterna

Brilliant Futures erbjuder sina digitala produkter dar kunden far
tillgdng till tjdnsten genom ett abonnemang med grundfunktiona-
litet for att sen kunna komplettera med olika moduler fér utékad
funktionalitet. | erbjudandet finns &ven konsulttjanster fér att hjdl-
pa kunderna att driva effekt och énskat resultat. Plattformarna &r
utformade pd ett l&ttfdrstdeligt och logiskt satt fér att optimera
anvéandarupplevelsen. Grunden i produkterna &r vetenskapliga
modeller, senaste tekniken och gedigen erfarenhet.

Affarsmodell och tillvéaxt

Var affarsmodell har under senaste tva dren skiftat frén projektle-
veranser till abonnemang vilket ger kunden en férutsdgbar kostnad
och tydlighet i tjénstens innehdll, samt fér bolaget mer férutsdg-
bara intdkter och en mer skalbar affédrsmodell.

Genom ett tydligt Saa$S erbjudande i botten skapar vi ett tydligt
erbjudande till kund, en skalbar och effektiv leverans och teknikut-
veckling vilket tillsammans med var organisation och fantastiska
medarbetare ar grunden i var tillvaxt framat.

Organisation

Brilliant har under 2022 gjort en omorganisation for att battre
anpassa bolaget for ett SaaS-erbjudanden. Detta har inneburit ett
minskat antal anstéllda, samt ett renodlande och fértydligande
roller. Hartill hdr dven att ledningsgruppen har fatt ny CFO, CPMO
och CTO under dret.

Intdkter

Nettoomsdattningen for perioden minskade med 19,5 procent till 79

555 (98 882) TSEK. Nettoomsdttningen skiljer sig frdn den fakture-
rade férsdljningen pd sd sétt att abonnemangsintdkter som avser

framtida perioder periodiseras framdat dver abonnemangets 16ptid.

Minskningen i nettoomsdttning beror framst pd att en vdxande
andel av affdrerna nu faktureras som abonnemang och att de
konsulttjanster som tidigare levererats i samband med medarbe-
tarundersékningar minskat i omfang ndr kunder migrerats till en
abonnemangsbaserad 16sning.

Totala intdkter, vilket inkluderar 6vriga intdkter och aktiverat arbe-
te for egen rakning uppgick till 92 500 (99 153) TSEK, motsvarande
en minskning med 6,7 procent. Under dret har arbete fér egen
rakning aktiverats med 12 854 TSEK, jamfért med 183 TSEK under
2021.

Resultat

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) férsémrades till -25
304 (- 19 723) TSEK. EBITDA-marginalen férsdmrades till -31,8
(-19,9) procent. Kostnader hanférliga till de besparingsdtgéarder
som genomfdrts under dret &r inkluderade med -404 TSEK.

Roérelseresultat (EBIT) férsamrades till -32 113 (-26 168) TSEK.
EBIT-marginalen férsémrades till -40,3 (-26,4) procent. EBIT
resultatet belastades med avskrivningar pd den nya plattformen
for medarbetarundersékningar med -5 959 (-5 959) TSEK samt
avskrivningar pd inventarier p& -850 (-486) TSEK.

Periodens resultat efter skatt férsdmrades till -32 518 (-25 922)
TSEK.

Kassafléde
Under dret uppgick kassaflddet fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapitalet till -27 425 (-19 526) TSEK.

Férandringar i rérelsekapitalet uppgick till 15 455 (-19 023) TSEK.
En minskning av kundfordringarna och en 6kning av de férutbe-
talda intakterna, som ett resultat av den 6kande andelen abon-
nemangsférsdljning, dr de stérsta bidragande orsakerna till drets
positiva férandring.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -13 154 (-1
729) TSEK. Férandringen ar huvudsakligen kopplad till fortsatt
investering i plattform fér medarbetarundersékningar vilka har
aktiverats som tillgdng under 2022.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till 29 773 (38
388) TSEK. Under dret utnyttjades 20 000 TSEK av Wise Group
AB:s totala laneléfte till Brilliant Future AB p& 27 000 TSEK. Under
samma period féreg&ende ar tillskdt Wise Group AB ett ovillkorat
aktiedgartillskott om 40 000 TSEK i samband med att Brilliant
Future separerades frdn Wise Group och noterades pd NASDAQ
First North. Dartill skedde en féretrddesemission under Q4 2022,
vilket bidrog med 9 773 TSEK.

Arets kassafléde uppgick till 4 649 (-1891) TSEK, vilket gav likvida
medel vid drets utgdng om 21 968 (17318) TSEK. Med dtagande
gjort av stordgare infér teckningsoptionsinlésen under mars 2023,
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kommer bolaget att ha tillréckligt med likvida medel fér komman-
de dret.

Finansiering

Vid periodens utgdng uppgick soliditeten till 20 (53) procent.
Likviditeten uppgick till 21 968 (17 318) TSEK. Tillgangliga kredit-
faciliteter i form av l&dneldfte frdn Wise Group AB uppgick till 27
000 TSEK varav 20 000 TSEK var utnyttjat. Under perioden har
l&neldftet frdn Wise Group AB flyttats till ett kortfristigt 1&n d&
det inte ar forlangt. For att sdkra bolagets framdrift har en ny
kreditfacilitet om 20 000 TSEK sdkrats.

Utdelningspolicy

Bolaget befinner sig i ett utvecklingsskede och kommer inte att
dela ut pengar férrdn I6nsamheten har stabiliserats pd en god
niva.

Vésentliga héindelser under éret

Transformation

2022 praglades fortsatt av var pdgdende transformation frdn en
konsultbaserad till en abonnemangsbaserad affarsmodell. Detta
leder till negativa effekter, allt annat lika, d& fakturerad férséljning
pdverkas negativt eftersom mdnga fakturerade konsulttimmar
med relativt [8g marginal byts ut mot ett l&dgre abonnemangsbe-
lopp som dock har vésentligt hégre vinstmarginal. Det ar darfér
gladjande att vi under Q4 dkar var fakturerade férsdljning ndgot
jamfért med féregdende ar, samtidigt som vi har en fortsatt stark
tillvaxt i ARR p& 14% jamfért med féregdende kvartal och hela 38%
pd heldret

Tillvéxt inom offentlig sektor

Ett omrd&de dar vi lange varit framgdngsrika &r inom offentlig
sektor. Under dret beféste vi var stdllning baserat pd det ramavtal
som sléts med SKR (Sveriges kommuner och regioner) for drygt
ett &r sedan. Under 2022 pébérjade vi vart samarbete inom ramen
for avtalet dar vi erbjuder en nationell servicemdtning fér medbor-
garupplevelsen. 63 kommuner deltog 2022, vilket ger oss en trygg
affar under kommande ar och vi ser en stor potential att kunna
utdka med fler av Sveriges 290 kommuner samt &ven bredda vart
erbjudande.
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Kostnadskontroll

Fér att évergdngen till en abonnemangsbaserad affarsmodell ska
resultera i férbdttrad I6nsamhet krévs ocksd en féljsamhet vad
gdller bolagets kostnader. Vi har dérfér under det géngna dret
arbetat fokuserat for att sdkerstdlla en 16nsam framtida till-
vaxt. Rérelsens kostnader, fére avskrivningar och periodiseringar,
uppgick under 2022 till 118 mkr. De &tgarder som genomfdrdes
under dret kommer att resultera i markbart l&dgre kostnader frén
och med inledningen pd 2023. Baserat pd detta och de ytterligare
besparingar vi planerar att realisera under det kommande dret, ar
malsattningen att heldrskostnaderna ska understiga 106 mkr vid
utgdngen av 2023

Nyemission

Under det sista kvartalet genomférde bolaget en nyemission for
att stdrka kassan och det egna kapitalet. Nyemissionen resultera-
de i att bolaget starkte kassan och det egna kapitalet med 9 773
TSEK, efter avgifter.

Risker och osdkerhetsfakturor
Styrelsen diskuterar kontinuerligt omvdarldsriskerna for Brilliant
Futures verksamhet och har identifierat féljande risker:

Risk relaterat till beroende av personal och nyckelpersoner
Brilliant Future dr beroende av ett antal nyckelpersoner med spe-
cialiserad sakkunskap fér den fortsatta utvecklingen av Bolagets
verksamhet. Bolagets verksamhet utgdrs av en liten organisation
med ett begrdnsat antal nyckelpersoner och ett begrdnsat antal
ledande befattningshavare som utgér koncernledningen. Dessa
nyckelpersoner har goda relationer med olika marknadsaktdrer och
en grundlig férstéelse fér den komplicerade miljé i vilken Brilliant
Future ar verksam. Darfér spelar dessa nyckelpersoner en central
roll i utvecklingen av Bolagets verksamhet. Ledningen jobbar dar-
for aktivt med att 6ka organisationens férstdelse av den kompli-
cerade miljé som bolaget befinner sig i samt kontinuerligt arbeta
med arbetsmiljon fér samtliga medarbetare.

Risk relaterat till IT-system

Brilliant Future &r beroende av en effektiv och oavbruten drift av
olika IT-system fér sin verksamhet. Bolaget anvénder bland annat
program och system fér utveckling av nya produkter och syste-
mens kontinuerliga funktion &r viktiga fér Brilliant Futures verk-
samhet. Det &r av stor vikt att IT-leverantérerna kan uppréatthélla
och uppdatera Bolagets befintliga IT-system och att Bolaget har
effektiva brandvdggar och antivirusprogram. Bolaget har relevant
IT-personal samt en CISO fér att 6ka kompetensen generellt inom
verksamheten samt att sdkra IT-driftens stabilitet.

Risker relaterade med konkurrens

Kund- och medarbetarundersékningsmarknaderna ér globala, ut-
vecklas snabbt och &r hért konkurrensutsatta. Den snabba tekniska
utvecklingen kraver att aktérerna p& marknaden tar fram nya inn-
ovativa produkter med nya funktioner och béttre prestanda for att
marknadsféra och sdlja den allra senaste tekniken och produkten.
Konkurrens kommer dels frén stérre globala aktdrer, sésom SAP/
Medallia/Glint/Peakon, dels stérre lokala aktérer som Sifo/Neti-
gate/Winningtemp och slutligen frdn mindre aktérer sdsom Origo
Group Sverige/AndFrankly Pulse. Vissa av Bolagets konkurrenter

&r sdledes stora foretag med betydligt stérre resurser &n Brilliant
Future och det finns darfor risk att dessa konkurrenter kan komma
att reagera snabbare pd nya krav och kundbehov i jamférelse med
Brilliant Future eller i dvrigt komma att 6ka sina marknadsandelar.
Brilliant Future har under 2022 minskat dessa risker genom rekryte-
ring samt vidareutveckling av sina produkter fér att géra dessa mer
lattanvanda och darmed attraktivare fér kunder.

Risker relaterade till personuppgiftsbehandling

Brilliant Futures verksamhet innefattar behandling av personuppgif-
ter. Bolaget behandlar bland annat personuppgifter inom ramen fér
kundupplevelse- och medarbetarunderssékningar. Personuppgifterna
som Bolaget behandlar avser fédelsedr, kén och annan bakgrundsin-
formation avseende personer som deltar i kundupplevelse och
medarbetarundersoékningar. Bolaget har en CISO for att minimera
eventuella risker inom detta omréde.
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Risker relaterade till intjéningsférméga och

framtida kapitalbehov

Brilliant Futures redovisade fér rdkenskapséret 2022 en rérelse-
resultatsforlust om -32,5 MSEK. Det finns en risk att Bolaget inte
kommer kunna redovisa vinst i framtiden eller generera tillrackligt
med medel fér att finansiera sin verksamhet. Bolaget kan i det
skedet behdéva sdka nytt externt kapital. Ett misslyckande med att
generera vinster eller sdkerstdélla finansiella behov kan komma att
pdverka Bolagets verksamhet negativt. Ledningen och styrelsen
arbetar kontinuerligt med att 6ka tillvéxten, minimera kostnaderna
samt dka I6nsamheten fér bolaget fér att minska denna risk.

Agarfdrhéllande

VERKSAMHETEN

RESULTATDISPOSITION

Brilliant Future AB

Till bolagsstammans disposition star féljande:

Overkursfond 9308133
Balanserad Vinst -2971108
Arets resultat -32 497 429
Summa -26 160 405

Styrelsen foreslér att balanserade férlustmedel disponeras sé
att:

| ny rakning balanseras -26 160 405

Summa -26 160 405

BRILLIANT FUTURE AB

BRILLIANT FUTURE SVERIGE AB

Koncernen bestdr av Brilliant Future AB som &r moderbolag och Brilliant Future
Sverige AB som &r dess helédgda dotterbolag.

Nedanstdende tabell visar Bolagets &garstruktur 2022-12-31.

Agarférhéllande Kapital Réster
Erik Mitteregger 28,33% 28,33%
Stefan Rossi 20,16% 20,16%
Per-Arne Ahlgren 11,67% 11,67%
Theodor Jeansson 7,31% 7,31%
Nordnet Pensionsférsdkring 5,40% 5,40%
Ovriga 2713% 2713%
Totalt 100,00% 100,00%

Koncernen bestdr av Brilliant Future AB som &r moderbolag och Brilliant Future Sverige AB som &r dess helégda dotterbolag.
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Resultat och

Resultat och finansiell finq nsie" samma nSta I I ning

sammanstdllning

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i tsek. 2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsdttning 79 555 98 882 92722 99811 | 104698 66 099 86 349 83828 91051 96 531
Totala intdkter 92500 99153 100 031 104 924 108179 79 007 86 592 94 938 96163 | 100 010
Rérelseresultat -32113 -26 168 -3797 1598 15 883 -35727 -28 937 -5360 -31 13 902
Periodens Resultat -32518 -25922 -4266 1151 12 264 -32 497 -24 847 -5 486 8 53
Rérelsemarginal -34,72% -26,39% -3,80% 1,52% 14,68% -45,22% | -33,42% -5,65% -0,03% 13,90%
Vinstmarginal -35,16% -2614% -4,26% 110% 1,34% -4113% | -28,69% -5,78% 0,01% 0,05%
Balansomslutning 88 006 76 293 77 310 62 466 75774 79773 71205 68 264 54 650 68 317
Eget kapital 17 730 40 476 26383 30 648 30 622 18 811 41535 23 602 29 091 29 081
Soliditet 20% 53% 34% 49% 40% 24% 58% 35% 53% 43%
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Koncernens resultatrékning

Belopp i TSEK om inget annat anges. NOT 2022 2021
Nettoomsdéttning 2 79 555 98 882
Aktiverat arbete fér egen rakning 12 854 183
Ovriga rérelseintékter 90 88
Totala intdkter 92500 99153
KONCERNEN
_ Resultatr&kning Rérelsens kostnader
Kopta tjanster -4 794 -9 474
Ovriga externa kostnader 3.4 -32 061 -30 760
Personalkostnader 5 -80 949 -78 641
Av- och nedskrivningar 7 -6 809 -6 445
Rérelseresultat -32113 -26 168

Resultat frén finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 255 81
Rantekostnader och liknande resultatposter -660 -92
Resultat efter finansiella poster -32518 -26 179
Skatt pé periodens resultat 8,12 (o] 257
Periodens resultat -32518 -25922
Resultat per aktie, kr -3,67 -3,51

Resultat per aktie efter full utspadning, kr -3,67 -3,51
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Koncernens balansrékning
Belopp i TSEK NOT 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgéngar 9 39482 32587
Materiella anldggningstillgdngar 10 633 1182
Summa anléggningstillgdngar 40 114 33769
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21015 21640
Aktuella skattefordran 117 o]
Ovriga fordringar 9 21
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 3782 3544
Likvida medel 21968 17 318
Summa kortfristiga fordringar och omséttningstillgdngar 47 891 42524
SUMMA TILLGANGAR 88 006 76 293

Belopp i TSEK NOT 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 14 2790 2325
Ovrigt tillskjutet kapital 9 49 408 32597
Annan eget kapital inklusive &rets resultat -34 466 5554
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 17 731 40476
Leverantdrsskulder 4106 4 845
Aktuell skatteskuld (0] 597
Ovriga skulder 15 25 695 5620
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 40 475 24756
Summa kortfristiga skulder 70 275 35817
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 88 006 76 293
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Koncernens férdndring i eget kapital

VERKSAMHETEN

Annan eget kapital

Eget kapital hanférligt till

Belopp i TSEK NOT Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inklusive drets resultat moderbolagets aktiedgare
Ingéende balans 2021-01-01 2325 38172 -14115 26383
Omféring till fond fér utvecklingskostnader 9 0] -5575 5575 0]
Justering ingdende balans till f8ljd av &ndrad skattesats (0] (0] -74 74
Transaktion med aktiedgare

- Erhdllet aktiedgartillskott (0] 40 090 [0] 40 090
Arets resultat (0] (o] -25922 -25922
Utgéende balans 2021-12-31 2325 72 687 -34 535 40 476
Omforing inom eget kapital 0] -32587 32587 ]
Transaktion med aktiedgare

- Nyemission 465 9308 0] 9773
Arets resultat 0 0 -32518 32518
Utgéende balans 2022-12-31 2790 49 408 -34 466 17731
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Koncernens kassaflédesanalys

Belopp i TSEK NOT 2022 2021

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -3213 -26 168
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 6 6809 6 445
Erhéllen ranta 255 81
Erlagd rdanta -660 -92
Betald inkomstskatt -1715 207
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring i -27 425 -19 526

rérelsekapital

KONCERNEN: Férdndringar i rérelsekapital
Foéréandring av rérelsefordringar 13 400 -5591
Férdandring av rérelseskulder 1516 15 055 -13 431
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -11970 -38 550

Investeringsverksamheten

- Kassaflédesanalys

Férvarv av materiella anldggningstillgangar 10 -300 -1484
Fdrvarv avimmateriella anlédggningstillgédngar 9 -12 854 -384
Finansiella anldggningstillgdngar 6] 140
Kassafldde frén investeringsverksamheten -13154 -1729

Finansieringsverksamheten

Erhdllet/ldmnat aktiedgartillskott (0] 40 000
Upptagna 1&n 20 000 (o]
Amortering 1&n o] -1613
Nyemission 9773 (0]
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 29773 38388
Periodens kassafléde 4 649 -1891
Likvida medel vid periodens boérjan 17 318 19 209
Likvida medel vid periodens slut 21968 17 318
Likvida medel

Féljande komponenter ingdr i likvida medel:

- Kassa och bank 21968 17 318
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Moderbolagets resultatrédkning

Belopp i TSEK NOT 2022 2021
Nettoomsattning 2 66 099 86 349
Aktiverat arbete for egen rakning 12 854 183
Ovriga rorelseintdkter 54 60
Totala intdkter 79 007 86 592

Rérelsens kostnader

Képta tjanster -4 794 -9 474
Ovriga externa kostnader 34 -31065 -29 971
Personalkostnader 5 -72 066 -69 638
Av- och nedskrivningar 7 -6 809 -6 445
Rérelseresultat -35727 -28 937

Resultat frén finansiella poster

MODERBOLAGET: — -
Réanteintdkter och liknande resultatposter 255 80
= Resultatr&kning Rantekostnader och liknande resultatposter -656 -91
Resultat efter finansiella poster -36128 -28 948
Bokslutsdispositioner 18 3631 4101
Skatt pd periodens resultat 8 (] (0]

Periodens resultat -32497 -24 847
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Moderbolagets balansrdkning

Belopp i TSEK NOT 2022-12-31 2021-12-31 Belopp i TSEK NOT 2022-12-31 2021-12-31

Tillgdngar Eget kapital och skulder

Immateriella anléggningstillgdngar 9 39482 32587 Eget kapital

Materiella anldggningstillgdngar 10 633 1182 Aktiekapital 2790 2325

Finansiella anldggningstillgéngar 1 2780 2780 Reservfond 10 10

Summa anléggningstillgdngar 42 894 36 549 Fond for utvecklingsutgifter 9 39482 32587
Uppskrivningsfond 2690 2690

Kortfristiga fordringar Bundet eget kapital 44971 37612

Kundfordringar 17815 18 201 Overkursfond 9308 0

Fordringar hos koncernféretag 4026 4741 Balanserad vinst eller férlust -2971 28770

Ovriga fordringar 7 2 Periodens resultat -32 497 -24 847

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 3750 3514 Fritt eget kapital -26 160 3923

Likvida medel 10 434 8198 Summa eget kapital 14 18 811 41535

Summa kortfristiga fordringar och omséttningstillgéngar 36 879 34 656 Leverantdrsskulder 3824 4 650

SUMMA TILLGANGAR 79773 71205 Aktuell skatteskuld 0o 315
Ovriga skulder 15 23959 4009
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 33179 20 697
Summa kortfristiga skulder 60 962 29 671
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79773 71205
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Moderbolagets férdndring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Belopp i TSEK NOT | Aktiekapital Uppskrivningsfond Fond fér utvecklingskostnader Reservfond | Overkursfond | Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Ingéende balans 2021-01-01 2325 0] 38162 10 (o] -11409 -5 486 23 602
Omféring resultat féregdende &r o] (] o] (] o] -5 486 5486 (o]
Omféring till fond fér utvecklingskostnader 9 [0] (0] -5575 (0] 5575 (0] (0]
Uppskrivning av andelar i Brilliant Future Sverige AB 0] 2690 ] 0] 0] (0] 2690
Transaktioner med &gare:
- Erhéllet aktiedgartillskott 0 0 0 o 0 40 090 0 40 090
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 -24 847 -24- 847
Utgdende balans 2021-12-31 2325 2690 32587 10 (o] 28770 -24 847 41535
Omféring resultat féregdende ar [o] (o] o [¢] -24 847 24 847 (o]
Omféring frén fond fér utvecklingskostnader 9 (0] (0] 6895 (0] -6 895 0] (0]
Transaktioner med &gare:
Nyemission 465 (0] (0] (0] 9308 (0] (0] 9773
MODERBOLAGET: Periodens resultat (o] (o] o (o] o] o] -32 497 -32497
Utgéende balans 2022-12-31 2790 2690 39482 10 9308 -2971 -32497 18 811

- Férdndring av eget kapital
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Belopp i TSEK NOT 2022 2021

Den I6pande verksamheten

Resultat fére finansiella poster -35727 -28 937
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 6 6809 6 445
Erhéllen ranta 255 80
Erlagd rdanta -656 -91
Betald inkomstskatt -1161 169
Kassafléde frén den I18pande verksamheten fére féréndring i -30 481 -22334

rérelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar 13 4 490 -4 344
Foérandring av rérelseskulder 15,16 11608 -13 547
Kassafléde fran den I8pande verksamheten -14 383 -40 226

Investeringsverksamheten

Férvérv av materiella anldggningstillgdngar 10 -300 -1484

Farvarv avimmateriella anldggningstillgéngar 9 -12 854 -384
MODERBOLAGET:

Finansiella anlédggningstillgdngar (0] 140

Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 154 -1729

Finansieringsverksamheten

Erhdllet/ldmnat aktiedgartillskott [¢] 40 000

- Kassaflédesanalys Upptagna l&n 20000 0
Amortering lan (o] -1613
Nyemission 9773 (o]
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 29773 38388
Periodens kassafléde 2236 -3567
Likvida medel vid periodens borjan 8198 1765
Likvida medel vid periodens slut 10 434 8198
Likvida medel

Féljande komponenter ingdr i likvida medel

Kassa och bank 10 434 8198

Tillgodohavande pé& koncernkonto hos ndrstdende (0] (0]
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER
FOR KONCERNEN

Allmé&nna redovisningsprinciper
Brilliant Future AB tillimpar BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) for de finansiella rapporterna.

Vdrderingsprinciper mm.
Tillgdngar, avsé&ttningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Immateriella anlédggningstillgéngar

Vid redovisning av internt upparbetade immateriella anlaggnings-
tillgdngar tillampas aktiveringsmodellen. Det innebdr att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nér
samtliga nedanstdende férutsattningar ar uppfyllda:

-Det ar tekniskt mgjligt att fardigstdlla den immateriella anldgg-
ningstillgdngen s& att den kan anvdndas eller sdljas.

-Avsikten &r att fardigstélla den immateriella anléggningstillgdng-
en och att anvdnda eller sdlja den.

-Férutsattningar finns fér att anvénda eller sdlja den immateriella
anldggningstillgdngen.

-Det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kom-
mer att generera framtida ekonomiska férdelar.

-Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och an-
dra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvdnda eller

sdlja den immateriella anlaggningstillgdngen.

-De utgifter som &r hanforliga till den immateriella anldggningstill-
géngen kan berdknas pd ett tillférlitligt satt.

Immateriella anléggningstillgédngar redovisas till anskaffnings-

VERKSAMHETEN

vdrde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvdrdet minskat
med ett berdknat restvdrde om detta ar vdsentligt. Avskrivning
sker linjart 6ver den férvéntade nyttjandeperioden. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Immateriella anléggningstillgéngar Nyttjandeperiod

Internt upparbetade immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten 3-10é&r

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anlédggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingdr, i férekommande fall, férutom
inkdpspriset dven utgifter direkt hanforliga till férvarvet.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandepe-
riod eftersom det &terspeglar den férvantade férbrukningen av
tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgdngar Nyttjandeperiod

Inventarier 3-548r

Nedskrivningar — materiella och immateriella anldggningstillgdngar
Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pd att
ett tillgdngsvarde &r lagre &n dess redovisade vérde. Om en sddan
indikation finns, beréknas tillgdngens &tervinningsvarde.

Atervinningsvdrdet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag

for férsaljningskostnader och nyttjandevdrde. Vid berdkning av
nyttjandevdardet berdknas nuvdrdet av framtida kassafléden som
tillgdngen vantas ge upphov till i den I8pande verksamheten samt
ndr den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsrénta som
anvénds &r fore skatt och &terspeglar marknadsmdssiga bedém-
ningar av pengars tidsvdrde och de risker som avser tillgédngen.

En nedskrivning &terférs endast om de skéal som 1&g till grund fér
berdkningen av &tervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen
har férandrats.

Utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagens kurs. Kursvinster och kursférluster pd rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursférluster pé& finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11, Finansiella instrument varderade utifrédn anskaffningsvardet.

Redovisning i och borttagande frén balansrdkningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
ndr féretaget blir part i instrumentets avtalsmdassiga villkor. En fi-
nansiell tillgdng tas bort fradn balansrékningen ndr den avtalsenliga
ratten till kassaflédet frén tillgdngen har upphért eller reglerats.
Detsamma gdller nér de risker och fordelar som ar férknippa-

de med innehavet i allt vdsentligt 6verforts till annan part och
féretaget inte ldngre har kontroll dver den finansiella tillgdngen.

En finansiell skuld tas bort fradn balansrdkningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphért.
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Vérdering av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgdngar varderas vid férsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvdrde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanférliga till férvarvet av tillgdngen. Finansiella om-
sdttningstillgdngar varderas efter férsta redovisningstillfallet till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvdrdet pd
balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsdttningstill-
géngar vérderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.
Finansiella anléggningstillgdngar varderas efter férsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella
nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.
Réntebdarande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaff-
ningsvéarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Vdrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvdarde. Utgif-
ter som &r direkt hanférliga till upptagande av 1&n korrigerar l&nets
anskaffningsvdrde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.
Kortfristiga skulder varderas till anskaffningsvarde.

Leasing

Vid bedémning huruvida koncernens leasingavtal ar finansiella eller
operationella s& har bedémningen gjorts utifrén avtalets utform-
ning. Avtalet avseende lokalhyra bedémdes som operationellt d&
koncernen inte stdr fér ndgon risk efter att kontraktet har I6pt ut.
Leasingavtalen fér kontorsinventarier beddms som operationella dé
utrustning kan lédmnas tillbaka efter att [8ptiden fér dessa har gatt ut.

Ers&ttningar till anstéllda

Ersattningar till anstdllda avser alla typer av ersattningar som
koncernen Iadmnar till de anstdllda. Koncernens ersdttningar inne-
fattar bland annat I6ner, betald semester, betald frédnvaro, bonus
och ersdattningar efter avslutad anstdllning. Redovisning sker i takt
med intjdnandet.

Ersattningar till anstdllda efter avslutad anstdlining avser avgifts-
bestdmda eller férmdansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbe-
stdmda planer klassificeras planer dar faststdllda avgifter betalas
och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella,
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att betala ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som férmdansbestdmda pensionsplaner. Koncernen
har inga 8vriga l&ngfristiga ersattningar till anstallda. Koncernen
har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifter for avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstdllda utfér de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Skatt

Skatt pd drets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom
dd underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsér
samt den del av tidigare rékenskapsdrs inkomstskatt som dnnu
inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som
gdller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rédkenskaps-
ar till féljd av tidigare h&ndelser. Redovisning sker enligt balansrak-
ningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pd tempordra skillnader som
uppstdr mellan bokfdrda respektive skatteméssiga varden for
tillgdngar och skulder samt far évriga skattemdssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skat-
teskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskju-
ten skatt berédknas utifrén gdllande skattesats p& balansdagen.

Effekter av férandringar i gallande skattesatser resultatférs i den
period féréandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar
reduceras till den del det inte dr sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en éverskédlig
framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlégg-
ningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Intékter

Det infléde av ekonomiska férdelar som koncernen erhdllit eller
kommer att erhélla fér egen rdkning redovisas som intdkt. Intakter
vérderas till verkliga vardet av det som erhdllits eller kommer att
erhdllas, med avdrag for rabatter. Intdkter fran férsaljning av
abonnemang p& mjukvarulicenser periodiseras éver avtalets 18ptid.
Intdkter erhdlls i férskott och periodiseras oftast éver kommande
12 mdanaders period. Eftersom nettoomsattning ddrmed ej reflek-
terar férsdljningstakten anvéander bolaget &ven ett alternativt
nyckeltal "Fakturerad Forsdljning”. For att balanser utgifter for
eget utvecklingsarbete finns dven ett intdktskonto fér "Aktiverat
arbete for egen rakning”.

Tjénsteuppdrag

Inkomst frdn uppdrag pd I6pande rdkning redovisas som intdkt i
takt med att arbete utférs och material levereras eller férbrukas.
For utférda uppdrag till fastpris redovisas inkomsten och de utgif-
ter som &r hanforliga till uppdraget som intékt respektive kostnad
i férhéllande till uppdragets fardigstallandegrad pd balansdagen.
Fardigstallandegraden faststalls pd basis av nedlagda kostnader.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten kommer delvis genom
externa kostnader som aktiveras direkt och ej passerar resulta-
trakningen. Vad gdller egenanstdlld personal som arbetar med
utvecklingsarbete sé redovisas personalkostnaden i resultatrak-
ningen och aktiveringen konteras mot ett intdktskonto "aktiverat
arbete for egen rakning”.

For att sdkerstdlla att balanserade utgifter fér utvecklingsarbete
inte blir utdelningsbara medel s& bokas allt aktiverat utvecklings-
arbete mot ett eget kapitalkonto "fond fér utvecklingsutgifter”. |
takt med att de aktiverade vardena skrivs av s& aterférs mot-
svarande belopp frén "fond fér utvecklingsutgifter” till fritt eget
kapital.
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Definitioner

ARR - ANNUAL RECURRING REVENUE - Arligen dterkommande abonnemangsintdkter (ARR) réknas ut genom att summera arsvar-
det av befintliga kontrakt fér abonnemangstjanster. Siffran fér "abonnemangstjdnster” inkluderar alla avtal som férléngs per automa-
tik samt avtal dér kunden varit kund i minst tvé ar och avtalslangden &r minst ett ar.

EBITDA - Rorelseresultat fére avskrivningar. Detta resultatmatt &r ej pdverkat av avskrivningar pd tidigare ars investeringar.
EBITDA-MARGINAL - Rérelseresultat fore avskrivningar i relation till nettoomsdattning

EBIT - Rorelseresultat efter avskrivningar.

EBIT-MARGINAL - Rérelseresultat EBIT efter avskrivningar i relation till nettoomsdattning.

FAKTURERAD FORSALJNING - Avser den férsdljning till kund som har fakturerats i perioden oaktad periodisering av abonnemangs-
intdkter som kan ligga framat i tiden. Fakturering har normalt sett en betalningsfrist p& upp till 30 dagar. Syftet med nyckeltalet &ar
att se hur saljaktiviteten taktar och hur kassaflédet p&verkas eftersom nettoomsattningen kommer med en férdréjning hanférlig till
periodiseringen.

NETTOOMSATTNINGEN - Avser den periodiserade omsdttningen av koncernens férsaljning. Nettoomsdttningen péverkas darmed av
forsaljning av abonnemang i tidigare perioder vars omsattning periodiseras. Omsdttningen inkluderar ej aktivering av internt utveck-
lingsarbete. | en koncern dar man gér mot en 6kad andel abonnemangsintékter sa &r férséljningen hégre &n nettoomsattningen.

TOTALA INTAKTER - Intdakter inkluderar den periodiserade nettoomséttningen och paverkas positivt av aktiverat eget utvecklingsarbete.
Personalkostnaderna fér sddant aktiverat arbete ingdr dven rérelsens personalkostnader.

RESULTAT PER AKTIE - Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier under perioden. Nyckeltalet visar nettointjaningen per
aktie och kan sattas i relation till aktiekursen fér att se hur intjaningen i bolaget vdrderas.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Redovisat eget kapital i slutet av perioden delat med antal utestdende aktier i slutet av perioden. Nyck-
eltalet visar hur mycket eget kapital varje aktie motsvarar och kan sattas i relation till aktiekursen fér att se hur substansen i bolaget
Definitioner vérderas.

SOLIDITET - Redovisat justerat eget kapital delat med balansomslutning. Soliditeten visar bolagets motstdndskraft mot férluster.
BALANSOMSLUTNING - Totala tillgdngar i slutet av perioden enligt balansrékningen.

MEDELANTAL ANSTALLDA - Antal heltidsanstdallda under perioden utan hénsyn till frénvaro i perioden.

RORELSEMARGINAL - Rérelseresultat / Totala intdkter

VINSTMARGINAL - Periodens resultat / Totala intdkter




Brllllanf ARET | KORTHET VERKSAMHETEN

NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA VERKSAMHETSGRENAR

Nettoomséttningen férdelar sig pé& verksamhetsgrenar enligt féljande;,

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Brilliant Future AB 65140 85124 66 099 86 349
Brilliant Future Sverige AB 14 416 13758 0] (0]
Summa 79 555 98 882 66 099 86 349
NOT 3 OPERATIONELL LEASING

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 4510 4 667 4510 4 667
Forfaller inom ett ér 4321 0 4321 0
Férfaller senare &n ett &r men inom fem ar 189 4 667 189 4 667
Férfaller senare &n fem ar (o] (0] (o] (0]
Summa 4510 4 667 4510 4 667
Koncernens operationella leasingavtal utgérs av hyra av lokaler,
konferensteknik, kaffeautomat samt it-utrustning.
NOT 4 ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
EY AB
Revisionsuppdraget 698 292 611 264
Ovriga tjanster 28 562 28 562
KPMG AB
Revisionsuppdraget (0] (0] (0] (0]
Ovriga tjanster 0 527 0 527
Summa 726 1381 639 1353




Brllllanf ARET | KORTHET VERKSAMHETEN

NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Loéner och andra ersdttningar KONCERN MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Léner och andra ersdttningar

Léner och ers&ttningar 53996 53683 47 961 47 496
- ddrav till styrelse och VD 1931 1775 1931 1775
- varav tantiem (o] (0] (0] (0]
Sociala avgifter enl lag och avtal 24 428 23127 21612 20 351
- ddrav till styrelse och VD 1020 918 1020 918
Varav pensionskostnader 5906 4976 5165 4309
- ddrav till styrelse och VD 184 180 184 180
Summa 78 424 76 810 69573 67 847

Villkor fér verkstdllande direktér

Uppsdgningstiden fran féretagets sida &r sex m&nader. Uppsdgningstiden frdn verkstdllande direktdrens sida ar sex mdnader. M&nadslén
utgdr med 115 TSEK och pensionsvillkoren &r enligt féretagets generella villkor. Bonus fér 2022 till verkstallande direktdr uppgdr till O TSEK.
Lénen utbetalas i Brilliant Future AB.

KONCERN MODERBOLAG
Medeltalet anstdéllda 2022 2021 2022 2021
Kvinnor 40 51 35 44
Man 42 40 38 36
Medeltal anstdllda 82 91 73 80

KONCERN MODERBOLAG
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare 2022 2021 2022 2021
Andel kvinnor i styrelsen 31% 25% 31% 25%
Andel mdn i styrelsen 69% 75% 69% 75%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 61% 33% 61% 33%
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare 39% 67% 39% 67%
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NOT 6 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar / nedskrivningar 6809 6 445 6809 6 445
Summa poster som inte ingdr i kassaflédet 6809 6 445 6809 6 445
NOT 7 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar enligt plan
Immateriella anléggningstillgdngar -5959 -5959 -5959 -5959
Inventarier -850 -486 -850 -486
Summa avskrivningar enligt plan -6 809 -6 445 -6 809 -6 445
Nedskrivning avimmateriella anldggningstillgéngar (0] (0] (0] (0]
Summa avskrivningar och nedskrivningar -6 809 -6 445 -6 809 -6 445
NOT 8 SKATT

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt (] o] (] o]
Uppskjutna skatter som uppkommit eller aterférts under perioden (0] 257 (0] (0]
Skatt pa drets resultat o] 257 o] [o]
Redovisat resultat fére skatt -32518 -26 179 -32497 -24 847
Skatt berédknad enligt gdllande skattesats (20,6%) 6699 5393 6 694 5119
Skatteeffekter av periodiseringsfonder (o] (o] (o] (o]
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader -44 -15 -40 -13
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intakter (0] 0] (0] 0]
Uppskjuten skatt (0] 257 (0] (0]
Skattemdéssiga underskott for vilka ingen redovisad uppskjuten
skattefordran redovisats -6 655 -5378 -6 655 -5106
Redovisad skattekostnad (o] 257 (o] (o]
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NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERN MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingdende balans 1januari 4171 41327 4171 41327
Upparbetat véarde 12 854 384 12 854 384
Utgdende balans 31 december 54 565 4171 54 565 4171
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans 1januari -9 124 -3165 -9 124 -3165
Arets avskrivningar -5959 -5 959 -5959 -5 959
Utgdende balans 31 december -15 083 9124 -15 083 9124
BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 39482 32587 39482 32587

NOT 10 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 3590 2106 3590 2106
Arets anskaffningar 300 1484 300 1484
Utgdende anskaffningsvérden 3890 3590 3890 3590
Ingdende avskrivningar -2 408 -1922 -2 408 -1922
Arets avskrivningar -850 -486 -850 -486
Utgdende ack avskrivningar -3258 -2408 -3258 -2408
Utgdende planenligt restviérde 633 1182 633 1182
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NOT 11 ANDELAR | DOTTERBOLAG

MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2022 2021
Ingdende anskaffningsvdrde 2780 (0]
Forvarv aktier Brilliant Future Sverige (o] 2780
Utgd&ende bokfért virde 2780 2780

Andel i% | R&strattsandel i% Org.nr Sdte Eget kapital Arets resultat
Heldgda dotterbolag
Brilliant Future Sverige AB 100% 100% 556663-8762 Stockholm 1699 -21
NOT 12 UPPSKJUTEN SKATT
Belopp i TSEK
Uppskjutna skatteskulder Uppskjuten skatt p& obeskattade reserver Summa
Per 1januari 2021
Ing&ende balans -272 -272
Arets forandring redovisad over resultatrdkningen 257 257
Andrat skattesats 15 15
Per 31 december 2021
Arets férandring redovisad 8ver resultatrékningen
Per 31 december 2022 (o] (o]
NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERN MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Férutbetalda hyreskostnader 1376 1186 1376 1186
Foérutbetalda pensions och férsakringspremier 428 445 428 445
Férutbetalda abonnemang 1979 1825 1947 1795
Ovriga férutbetalda kostnader [¢] [¢] [¢] [¢]
Ovriga upplupna intakter 0 88 0 88
Summa 3782 3544 3750 3514
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NOT 14 ANTAL AKTIER
KONCERN
2022 2021 2022 2021
Kvotvarde Kvotvarde Antal Antal
A-aktier 0,31 0,31 7 492 344 7 390 860
NOT 15 OVRIGA SKULDER
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Kortfristigt lan 20 000 (o] 20 000 (o]
Momsskuld 3012 2400 1592 1263
Innehéllen personalskatt 1317 1320 1157 1176
Lagstadgade sociala avgifter 1351 1352 1196 1203
Ovriga skulder 15 548 15 367
Summa 25 695 5620 23959 4009
NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Upplupna Iénerelaterade kostnader 6881 6 449 6014 5578
Upplupna konsultkostnader/utveckling 113 690 13 690
Forvaltningskostnader 189 185 73 156
Ovriga upplupna kostnader 2268 1167 2268 1121
Férutbetalda intakter 31023 16 265 24710 13152
Summa 40 475 24756 33179 20697
NOT 17 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Foéretagsinteckningar 2150 2150 2150 2150
NOT 18 BOKSLUTSDISPOSITIONER MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2022 2021
Erhallna koncernbidrag 3631 4101
Summa 3631 4101
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NOT 19 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

2023-01-09 Daniel Baudin Lundstrém blir Head of Sales Private sector pa Brilliant Future.
2023-03-21 Teckningsoptioner av serie TO1 utnyttjades till cirka 66,6 procent och Brilliant Future
tillférs cirka 34,5 MSEK.
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Godkannande av finansiell rapportering

»&rsredovisningen och koncernredovisningen faststdlldes av
styrelsen och godkdndes for utgivning.

Arsredovisningen och koncernredovisningen blir féremal fér
faststdllelse pd drsstémman den 17 maj 2023.

STOCKHOLM DEN 14 APRIL 2023
Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar hdrmed att &rsredo-

visningen har upprdttats enligt Arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets stallning och resultat och att fér-
valtningsberdttelsen ger en rattvisande dversikt 6ver utveckling-
en av bolagets verksamhet, sté&llning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget stdr infér.

Erik Mitteregger Carina Johed Tobias Thalbdck
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Johnsson Christian Rossi Merete Medle

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ulrika Jonsson

Verkstdllande direktér

Styrelsens undertecknande

Var revisionsberdttelse har angivits 14 april 2023
Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Brilliant Future AB,

org.nr 556392-3332

Rapport om darsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen och koncernredovisning-
en for Brilliant Future AB fér &r 2022 (rakenskapséret 2022-01-01

- 2022-12-31). Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér
pd sidorna 21-43. Detta dokument innehdller @ven annan information
&n &rsredovisningen pd sidorna 1-20.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisning-
en upprdattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vdsentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets och kon-
cernens finansiella stdllning per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassafléden fér dret enligt drsredovisningsla-
gen. Véra uttalanden omfattar inte sidorna 1-20. Fdrvaltningsberat-
telsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokument innehdller dven annan information @n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns p& sidorna 1-20. Det
&r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende a&rsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att l&sa den information som identifieras
ovan och évervdaga om informationen i vdsentlig utstréckning ar
ofdrenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna

genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhémtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 8vrigt verkar innehdlla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vdsentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-

ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrGckliga och an-
damalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de bedémer dr nddvandig fér att upprdtta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vdsentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sd ar tillampligt, om férhéllanden som kan péverka

férmdagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti fér att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvénda-
re fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsétgdr-
der bland annat utifradn dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som
ar tillréckliga och &ndamalsenliga fér att utgdra en grund fér vara
uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hégre an foér en vasentlig felaktighet som
beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosdttande av intern kontroll.
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« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsdtgér-
der som ar ldmpliga med hé&nsyn till omsténdigheterna, men inte fér
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar. Vi mdéste infor-
mera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

« drarvi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdéllan-
de direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slut-
sats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formdaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vdsentlig osakerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den véasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
s@dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttel-
sen. Dock kan framtida hdndelser eller férhdallanden géra att ett bolag
och en koncern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

« utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pd ett satt
som ger en rdttvisande bild.

« inh&mtar vi tillréckliga och &ndamadlsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affdrsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fér-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstdallande direk-tdrens
férvaltning av Brilliant Future AB fér &r 2022 (rékenskapsdret 2022-
01-01 - 2022-12-31) samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillréckliga och dnda-
madlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdéllande direktdrens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefatt-
ar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig
med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bo-
lagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &@r utformad s& att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pd ett betryggande s&tt. Verkstdllande direktdren ska skéta den
16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgdrder som &r nédvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i éverensstdmmelse med lag och fér att med-
elsfdrvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, @r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

. féretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

«  pd&ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Véart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet @r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommmer
att upptdcka atgérder eller féorsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frdmst pd
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgérder
som utférs baseras pd var professionella bedémning med utgdngs-
punkt i risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskning-
en pd& sddana &tgdrder, omrdden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra férhéllanden
som ar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den dagen som framgdr av elektroniska underskriften

Ernst & Young AB

Revisionsberattelse Linn Haslum Lindgren

Auktoriserad revisor







