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Fjarde kvartalet 2018

Oktober-December 2018

Omesattningen for perioden uppgick till 78,0 MSEK (67,3),
en 6kning med 15,9 procent jamfért med samma period
foregaende ar.

EBITDA exklusive omvardering av tilldggskdpeskilling
uppgick for perioden uppgick till 8,8 MSEK (10,4).
EBITDA f6r perioden uppgick till 18,3 MSEK (16,1).

Rorelseresultat for perioden uppagick till 8,1 MSEK (10,4).

Resultat fére skatt for perioden uppgick till 7,7 MSEK (10,2).

Resultat per aktie for perioden uppgick till 2,0 SEK (2,6).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden
uppagick till 19,3 MSEK (9,1).

Utvalda finansiella data i sammandrag

Januari-December 2018

Omsattningen for perioden uppgick till 263,8 MSEK (200,4),
en dkning med 31,7 procent jamfdrt med samma period
foregéende &r. Om Capacent Island ingétt i koncernen under
hela 2017 skulle 6kningen ha uppgaétt till 26,8 procent.

EBITDA exklusive omvardering av tillaggskdpeskilling
uppgick fér perioden uppgick till 21,0 MSEK (7,2).
EBITDA f6r perioden uppgick till 30,5 MSEK (12,9).

Rorelseresultat for perioden uppgick till 17,9 MSEK (5,9).
Resultat fére skatt for perioden uppgick till 16,7 MSEK (5,0).
Resultat per aktie for perioden uppgick till 4,2 SEK (1,2).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden
uppgick till 22,4 MSEK (9,6).

Foreslagen utdelning om totalt 3,0 SEK (1,0) per aktie.

Omséttning

EBITDA exklusive omvérdering av tillaggskodpeskilling

EBITDA % exklusive omvardering av tillaggskdpeskilling
EBITDA

EBITDA %

Rorelseresultat (EBIT)

Rdrelsemarginal %
Resultat fore skatt (EBT)

Nettomarginal %

Periodens resultat
Resultat per aktie SEK

2018 2017 2018

okt-dec okt-dec jan-dec
77 968 67 264 263 835 200 402
8 820 10 392 20 961 7195
11,3% 15,4% 7,9% 3,6%
18 320 16 142 30 461 12 945
23,5% 24,0% 11,5% 6,5%
8 131 10 363 17 898 5878
10,4% 15,4% 6,8% 2,9%
7723 10 185 16 688 4978
9,9% 15,1% 6,3% 2,5%
5500 7 382 11 975 3 011
2,0 2,6 4,2 1,2

) EBITDA ar péverkat av omvardering av tilaggskdpeskiling kopplat till férvérvet av Capacent Island, dér Ovriga rérelseintékter &r pverkat med 9,5 MSEK.
Rorelseresultatet har &ven paverkats av en nedskrivning av goodwill kopplat till forvarvet av Capacent Island om 9,5 MSEK, nettopaverkan uppgar darmed till 0 MSEK.

Omsaéttning och EBITDA
Nettoomsattning (TSEK)
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Kommentar fran VD

Capacent redovisar i det sista kvartalet 2018 den hdgsta
omséttningen i ett kvartal nagonsin i var historia, en
Okning pa 16 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Tillvaxten for helaret 2018 uppgar till Gver
30% samtidigt som vi ndrmar oss vara finansiella mal
gallande I6nsamheten. Alla segmenten har bidragit med
en 6kad omsattning och forbattrad 16nsamhet.

Inom vér karnverksamhet, Management Consulting,

ser vi en Okad efterfrdgan pa vara tjanster inom Working
Capital Management déar vi har en ledande position i
Norden. Vi befinner oss i en tillvaxtfas inom vart erbju-
dande inom Pricing och vi framskrider enligt plan mot
var ambition att bli marknadsledande &ven inom detta
omréade. Att ha erbjudanden dar vi & marknadsledande
endera lokalt eller p& nordisk niva ser vi som en nyckel
till kontinuerlig tillvaxt och goda marginaler.

| den svenska verksamheten har den ledningsstruktur vi
etablerade i borjan av éret nu varit verksam i ett ar och
fungerar bra. Vi har varit framgéngsrika i var rekrytering
och tog under hésten emot den stérsta kullen ndgonsin
i vart analytikerprogram, dar vi rekryterar nyutexamin-
erade talanger. Parallellt med det har vi &ven rekryterat
mera erfarna kollegor som snabbt kommit igang med
bade erbjudandeutveckling, forséljining och leverans.

Béade koncernens och det svenska resultatet belastas
av forhdjda kostnader inom ekonomifunktionen som en
foljd av ett omstruktureringsarbete som fardigstalldes
under aret.

Capacent Finland uppvisar ett starkt 2018. En positiv
utveckling av verksamheten forstarks av att flera av
projekten har haft en resultatbaserad ersattningsmodell,
dar véar erséttning ar kopplad till det varde vi skapar
tilsammans med kunden. Antalet medarbetare har
Okat betydligt under aret.

Il december 6kade vi var investering i den islandska
verksamheten med 4 procentenheter, en verksamhet
som vi forvarvade 62,5 procent av under 2017. Var
position p& den isldndska marknaden har starkts och

Vi upplever en dkad efterfragan pa vara tjanster, framst
inom Business Analytics, strategiuppdrag och rekrytering.
Den islandska verksamheten bidrog positivt till vinst
per aktie vilket var vart forsta kommunicerade mal med
forvarvet.

Under 2018 etablerades dotterbolaget Capasearch,
som kompletterar Capacent med sitt erbjudande med
kvalificerad rekrytering p& den svenska marknaden.
Capasearch har fatt en bra start med flera uppdrag,
bade genom Capacentnatverket men ocksa via nya
kunder. Var plattform har givit det nystartade bolaget
mojlighet att snabbt etablera sig genom att & tillgéang
till befintlig infrastruktur och tydliga marknadsmassiga
synergier med var kdrnverksamhet.

Dividuals affarsmodell bygger pa ett externt natverk

av konsulter och samarbetspartners. Verksamheten

har vuxit och &r nu ldbnsam. Vi kommer att se dver och
justera affarsmodellen sé vi battre kan na synergier med
Capacents erbjudande under 2019.

Vi har ett ar av organisk tillvaxt bakom oss. Lodnsamheten
har 6kat, men vi har inte natt vara malnivaer pa 10%
EBITDA. En hog Idnsamhet inom kérnaffaren &r en
forutséttning for att kunna ge forvantad avkastning och
skapa mojligheter for att expandera verksamheten bade
erbjudandemassigt och geografiskt. Vi kommmer fortsatta
driva Ibnsamhetsdkande aktiviteter for att Oka resultat
per aktie.

Edvard Bjérkenheim
Koncernchef och VD
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Koncernens utveckling

Omsattning och resultat

Fjarde kvartalet 2018

Omsattningen for det fiarde kvartalet uppgick till 78,0
MSEK (67,3), en 6kning med 15,9 procent jamfért med
motsvarande period foregéende ar. Omsattningsdkningen
hanfors till organisk tillvéxt inklusive etableringen av
dotterbolaget Capasearch som arbetar med search
och headhunting.

Rérelseresultatet uppgick till 8,1 MSEK jamfért med 10,4
MSEK motsvarande period foregéende ar. Minskningen
av rorelseresultatet beror bland annat pé ett lagre resultat
pé Island samtidigt som den svenska verksamheten
trots dkad omséttning redovisar ett férsdmrat resultat

i forhallande till motsvarande period féregaende ar. De
hdgre kostnaderna i den svenska verksamheten &r bland
annat hanforliga till rorelsekostnader av engangskaraktar
om 0,4 MSEK samt Capasearch som under kvartalet
redovisar en forlust.

Capasearch som startades i maj 2018 befinner sig
planenligt i en uppstartsfas med fokus pa tillvaxt. Detta
har resulterat i flera nya kunder det gangna kvartalet och
att flera nya medarbetare har anstéllts. Capasearch hade
vid utgéngen av det fjarde kvartalet 6 anstallda.

Omséttning per segment oktober—december (TSEK)
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- Q4 2018 extern nettoomsattning

Q4 2017 extern nettoomsattning

Verksamheten i Finland redovisar ett battre rorelseresultat
an motsvarande period foregdende &r med ett rorelse-
resultat pa 4,0 MSEK (1,9). Den tkade omséttningen
och det dkade resultatet ar ett resultat av ett dkat antal
kunder och utdkade &taganden hos befintliga kunder.

Verksamheten pé Island Okar under kvartalet sin omséttning
nagot men redovisar ett forsamrat rorelseresultat pa 0,4
MSEK (2,1).

En slutlig vardering har skett av tillaggskdpeskillingen
avseende forvarvet av Capacent Island och den blir noll
kr da resultatet inte natt upp till forvantade nivaer. Detta
innebar den avsattningen som genomférdes i samband
med forvarvet om 9,5 MSEK nu aterfors i resultatrakningen.
Detta leder till en dkning av Ovriga rérelseintékter med
9,5 MSEK, samt en nedskrivning av goodwill avseende
Capacent Island uppgéende till samma belopp. Varde-
ringen av tilldggskdpeskilling gors baserat pa ett genom-
snitt av 2017 och 2018 &rs resultatméssiga utfall.

Rorelseresultat per segment oktober—-december (TSEK)
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Ackumulerat januari-december

Omséttningen for heléaret 2018 uppgick till 263,8 MSEK
(200,4), en dkning med 31,7 procent. Om Capacent
Island ingéatt i koncernen under hela 2017 skulle Gkningen
ha uppgétt till 26,8 procent.

Rérelseresultatet uppgick fér samma period till 17,9
MSEK (5,9). Okningen av bade intékter och rérelseresultat
beror pa en positiv utveckling av omséttningen i samtliga
segment med fler kunder och projekt, fler konsulter samt
battre belaggning.

Arets resultat belastas av rorelsekostnader av engéngs-
karaktar om 3,6 MSEK (0,5). Alla engangskostnader ar
hanférliga ett omstruktureringsarbete av ekonomifunk-
tionen.

Det nystartade bolaget Capasearch som arbetar med
Search och Headhunting som startades i maj 2018
befinner sig planenligt i en uppstartsfas med fokus pa
tillvaxt. Detta har resulterat i flera nya kunder det gangna
kvartalet och att flera nya medarbetare har anstéllts.
Capasearch hade vid arets slut 6 anstallda.

Segment

Capacents verksamhet &r uppdelad i tre segment:
Sverige, Finland och Island.

Sverige

Omsattningen for fiarde kvartalet 2018 uppgick till 42,2
MSEK (38,6) och rérelseresultatet till 5,1 MSEK (6,6).
Okningen i omséttning jamfért med samma period
féregdende &r kan hanfdras till ett béattre affarslage med
fler kunder och stdrre projekt. Rorelseresultatet belastades
med hogre kostnader bade gallande personalkostnader
och Ovriga externa kostnader samt kostnader av engangs-
karaktar om 0,4 MSEK.

Finland

Omsattningen for fiarde kvartalet 2018 uppgick till

12,6 MSEK (6,5) och rorelseresultatet till 4,0 MSEK (1,9).
Okningen beror bade pé ett fortsatt bra affarslage med
Okat antal kunder jamfort med féregaende ar forstarkt
av ett bra utfall av kundprojekt med prestationsbaserade
avtal. De prestationsbaserade avtalen gor att redovisad
omséttning och resultat inte folier nedlagt tid p&d samma

satt som vid traditionella avtal (fastpris eller [dpande
rakning). Det innebér en risk for volatilitet mellan kvartalen
beroende pa andelen prestationsbaserade avtal samt
utfallen i dessa.

Island

Omsattningen for fidrde kvartalet 2018 uppgick till

23,2 MSEK (22,2) och rérelseresultatet till 0,4 MSEK
(2,1). Samtliga delar av verksamheten gar framat efter
den omorganisation som gjordes under tredje kvartalet
foregéende é&r. Positionen mot kunder inom den offentliga
verksamheten har forstarkts ytterligare under perioden.
Trots omséttningsokning &r resultatet inte i niva med
forvantningarna i samband med férvarvet 2017. Likval
tror vi p& den islandska verksamheten men det kommer
kravas ett strukturerat arbete med att dka bade omséttning
och resultat samt sannolikt ta langre tid an vad som
ursprungligen beréknades.

Finansiell stéllning, kassafléde
och likviditet

Vid utgéngen av kvartalet hade bolaget en finansiell
nettofordran om 7,6 MSEK (-8,4).

Outnyttjade kontokrediter uppgick till 20,1 MSEK (0,0).
Soliditeten uppgick till 60,3 procent (56,8).

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick for
kvartalet till 19,3 MSEK (9,1). Likvida medel uppgick till
14,8 MSEK (5,6).

Pagaende skattedrende

Som tidigare har kommunicerats har den finska skatte-
myndigheten beslutat att héja Capacents skattepliktiga
resultat i Finland med sammanlagt 11,3 MSEK avseende
aren 2012 - 2016. Beslutet daterat 28 februari 2018
innebar ett tillkommande skattekrav om totalt 3,3 MSEK.

Grunden f6r den finska skattemyndighetens beslut ar att
den till skillnad fran Capacent anser att bolagets interna
rantekostnader pé lan fran Sverige till Finland inte ar
avdragsgilla. Skattemyndigheten har tidigare granskat
och godkant avdragsréatten fér rantorna, men har med
anledning av ny praxis gjort en ny granskning och en
annan beddmning. Det interna lanet &r avvecklat.
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Capacent har efter analys och med hjalp av externa
radgivare i Sverige och Finland beslutat att Gverklaga den
finska skattemyndighetens beslut. Arendet presenterades
for férvaltningsdomstolen under oktober 2018. Beslutet
fran férvaltningsdomstolen kan dock komma att dréja
ytterligare ett &r. Bolaget har darfor inte reserverat for
beloppet i bolagets rakenskaper, utan betraktar det fort-
satt som en eventualforpliktelse. Beloppet har inbetalats
till finska skattemyndigheterna.

Personal och incitamentsprogram

Capacent har ett langsiktigt agarincitamentsprogram

for nyckelpersoner inom koncernen, genom vilket de
anstallda koper aktier i Capacent pa marknaden for
tilldelad kontant bonusutbetalning. Den kontanta bonus-
utbetalningen motsvarar hdgst 20 procent av EBITDA
och avses att betalas ut till Capacents anstéllda under
en tredrsperiod. Utbetalning sker under andra kvartalet.

Under fiarde kvartalet 2018 avsattes 1,4 MSEK (1,5) till
programmet. Avsattningar for 2018 uppgar till 4,4 MSEK
(1,5). Arets tilldelning av programmet skedde under det
andra kvartalet och aktier i Capacent Holding AB kdptes
in av de anstéllda.

Bolaget har, utdver agarincitamentsprogrammmet ovan,
sedan fjarde kvartalet 2017 ett teckningsoptionsprogram
riktat till ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer. Varje teckningsoption berattigar till teckning

av en ny aktie i bolaget och kan utnyttjas fran den 15
november 2019 till och med den 29 november 2019.
Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av tecknings-
option uppgar till 40,76 kronor. Den maximala utspad-
ningseffekten av incitamentsprogrammet uppgar till tio
procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget.

Genomsnittligt antal anstéllda uppgick under fiarde
kvartalet 2018 till 169 (154).

Forvarv av Capacent ehf pa Island

Den 10 februari 2017 férvarvade Capacent 62,5 procent
av Capacent Island. Den 28 december 2018 férvarvades
ytterligare 4,11 procent av aktierna i bolaget till ett pris av
925 TSEK. Forvarvet finansierades med kontanta medel.

Moderbolaget
Omeséttningen i moderbolaget uppgick for fiarde kvartalet
till 1,6 MSEK (1,6) och rérelseresultatet till 8,1 MSEK (4,8).

| moderbolaget bedrivs koncerngemensamma funktioner
och ledningen ar anstélld i detta bolag.

Det registrerade aktiekapitalet uppgick till 543 TSEK (543).
Antal aktier i moderbolaget uppgick till 2 715 600 (2 715 600)
och kvotvardet per aktie uppgick till 0,2 SEK (0,2).

Vasentliga handelser
efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser efter perioden utgang.
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Koncernens resultat i sammandrag

TSEK 2018 2017 2018 2017
okt-dec  okt-dec jan-dec jan-dec

Roérelsens intakter

Nettoomséttning 77 968 67 264 263 835 200 402
Ovriga rérelseintakter 9 440 5775 9 641 6 791
Summa intékter 87 408 73 039 273 476 207 193

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -16 231 -13 081 -59 290 -41 988
Personalkostnader -52 900 -43 846 -183 692 -151 913
Av- och nedskrivningar av materiella och -10 189 -5 779 -12 563 -7 067
immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader 43 30 -33 -347
Summa kostnader -79 277 -62676 -255578 -201 315
Rorelseresultat 8131 10 363 17 898 5878
Finansnetto -408 -178 -1 210 -900
Resultat efter finansiella poster 7723 10 185 16 688 4 978
Resultat fore skatt 7723 10 185 16 688 4 978
Skatt pa periodens resultat -2 223 -2 803 -4 713 -1 967
PERIODENS RESULTAT 5500 7 382 11 975 30M

Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser

vid omrékning av utlandska dotterbolag = 730 = [
Summa totalresultat fér perioden 5442 8112 12170 3738
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets &gare 5475 6 956 11 510 3 346
Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 25 426 465 -335
Summa periodens resultat 5500 7 382 11 975 3011
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets agare 5417 7 686 11 705 4073
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 25 426 465 -335
Summa totalresultat for perioden 5442 8112 12170 3738
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 2,0 2,6 4,2 1,2
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,0 2,6 41 1,2
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Koncernens finansiella stédllning i sammandrag

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Varumarken 1 000 1000
Goodwiill 101 525 111 025
Ovriga immateriella tillgangar 3 144 4 203
Materiella anlaggningstillgangar 3920 2 376
Finansiella tillgangar 1145 1229
Uppskjuten skattefordran 951 2179

Omséttningstillgangar

Ovriga fordringar 60 793 55983
Likvida medel 14 820 5642
Summa tillgangar 187 298 183 637

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 543 543
Ovrigt tillskjutet kapital 76 636 76 487
Omrakningsreserv 3 253 3058
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 32 577 24 230
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 113 009 104 318
Innehav utan bestdmmande inflytande 1206 591
Summa eget kapital 114 215 104 909

Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 1000 3 000
Ovriga langfristiga skulder 0 9 500
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 6177 11 027

Leverantdrsskulder 11 073 10 872

Ovriga kortfristiga skulder 54 833 44 329

Summa skulder 73 083 78 728

Summa eget kapital och skulder 187 298 183 637
8
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Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital i sammandrag

2018 2017 2018 2017

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Ingaende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 107 840 96 221 104 318 104 641

Periodens resultat 5 475 6 956 11 510 3 346

Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omréakning av -58 730 195 727
utlandska dotterbolag

Transaktioner med agare

Nyemission 0 0 0 3 359
Utdelning 0 0 -2 716 -8 147
Teckning med stdd av teckningsoptioner 132 411 149 411
Férandring av innehav utan bestdmmande inflytande -380 0 -447 -19
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 113 009 104 318 113 009 104 318
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1206 591 1206 591
Utgaende eget kapital 114 215 104 909 114 215 104 909

Koncernens rapport 6ver kassafléden i sammandrag

2018 2017

okt-dec okt-dec

Resultat efter finansiella poster 7723 10 185 16 688 4978
Avskrivningar och nedskrivningar 10 189 5779 12 563 7 067
Justeringar for andra poster som inte ingar i kassaflodet -9 367 -5 692 -9 3583 -4 991
Betald skatt -504 -1 210 -2 703 -1 586
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 8 041 9062 17 195 5 468

férandring av rérelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet 11 272 -11 5 251 4147
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 313 9 051 22 446 9615
Kassaflode fran investeringsverksamheten -656 -1 433 -4 042 -10 350
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 076 -3 031 -9 417 -43
Periodens kassafléde 7 581 4 587 8 987 -778
Likvida medel vid periodens boérjan 7 260 997 5642 6 371
Kursdifferenser i likvida medel -21 58 191 49
Likvida medel vid periodens slut 14 820 5642 14 820 5642
9
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Nettoomsattning och resultat per rérelsesegment

2018 2017 2018 2017

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Extern omsattning Sverige 42 183 38 622 141 084 117 458
Extern omséattning Finland 12 569 6 493 38 791 19 885
Extern omséattning Island 23 216 22 150 83 960 63 059
Intern omséattning Sverige 490 395 1897 1350
Intern omsattning Finland 0 14 0 2 601
Intern omsattning Island -47 488 1 335 761
Ovrigt 1581 15681 6 324 6 006
Elimineringar -2 024 -2 479 -9 556 -10 718
Nettoomséttning 77 968 67 264 263 835 200 402
Rorelseresultat Sverige 5142 6 612 7 741 6 863
Rorelseresultat Finland 3960 1926 12 205 1955
Rorelseresultat Island 425 2 095 2 262 67
Rérelseresultat Ovrigt -1 396 -270 -4 310 -3 007
Rorelseresultat 8 131 10 363 17 898 5 878
Finansnetto -408 -178 -1 210 -900
Resultat fére skatt 7723 10 185 16 688 4 978

Férdelning av intakter

Capacents huvudsakliga intaktsstrommar avser konsult-  Intakter fran konsulttjanster till Idpande rakning och till
tjanster baserade pa I6pande pris, fast pris eller han- fast pris redovisas Over tid. Intakter fran konsulttjanster
forliga till prestationsbaserade kundavtal. Ovrigt avser hanforliga till prestationsbaserade avtal samt rekryter-
intakter hanforliga till rekryteringsuppdrag (Sverige och ingstjanster och férsaljning av programvarulicenser
Island) och férsaljning av programvarulicenser (Island). intaktsredovisas vid en viss tidpunkt.

Intakt redovisas i samband med att prestationsatagandet
uppfylls, vid en viss tidpunkt eller Gver tid.

2018 2017

okt-dec okt-dec

Konsultintékter 69 767 60 467 230 395 179 810

Ovrigt 8 201 6 797 33 440 20 592

Nettoomséattning 77 968 67 264 263 835 200 402
10
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Koncernens nyckeltal

Omsattning 77 968 67 264 263 835 200 402
EBITDA exklusive omvérdering av tillaggskodpeskilling 8 820 10 392 20 961 7195
EBITDA % exklusive omvardering av tillaggskdpeskilling 11,3% 15,4% 7,9% 3,6%
EBITDA 18 320 16 142 30 461 12 945
EBITDA marginal % 23,5% 24,0% 11,5% 6,5%
Rorelseresultat (EBIT) 8 131 10 363 17 898 5878
Resultat efter finansiella poster (EBT) 7723 10 185 16 688 4978
Resultat per aktie fére utspadning, kr 2,0 2,6 4,2 1,2
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,0 2,6 41 1,2
Eget kapital per aktie kr 42 38 42 38
Rdrelsemarginal % 10,4% 15,4% 6,8% 2,9%
Soliditet % 60,3% 56,8% 60,3% 56,8%
Aktiekurs pa balansdagen, kr 48,1 34,3 48,1 34,3
Antal aktier vid periodens slut 2715600 2715600 2715600 2 715600

Genomsnittligt antal utestdende aktier for perioden fore utspadning 2715600 2715600 2715600 2 701003
Genomesnittligt antal utestdende aktier for perioden efter utspadning 2987160 2715600 2987160 2 701003

Genomsnittligt antal anstallda 169 154 156 139
Antal anstéallda, vid periodens slut 174 153 174 153
Definitioner
EBITDA Rorelsemarginal
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattningen.
EBITDA-marginal Rorelseresultat (EBIT)
EBITDA i procent av nettoomsattningen. Resultat fére finansnetto.
Eget kapital per aktie Soliditet
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid Eget kapital i procent av balansomslutningen.

periodens slut.
Nettomarginal
Genomsnittligt antal anstallda Resultat fére skatt i procent av nettoomséattningen.
Genomsnitt av antal anstéllda under perioden omraknat till
heltidstjanster.

Resultat per aktie fore/efter utspadning

Resultat per aktie fore/efter utspadning berdknas genom att
dividera resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det
vagda genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2018 2017 2018 2017

okt-dec okt-dec jan-dec jan—-dec

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 1581 1581 6 324 6 006
Ovriga rérelseintékter 9 500 5751 9 503 5751
Summa intakter 11 081 7 332 15 827 11 757

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -693 -697 -3 788 -1 643
Personalkostnader -2 284 -1 833 -6 849 -7 216
Summa kostnader -2 977 -2 530 -10 637 -8 859
Roérelseresultat 8104 4 802 5190 2898
Finansnetto 4 661 -5148 4 527 -4 816
Resultat efter finansiella poster 12 765 -346 9717 -1 918
Bokslutsdispositioner 5104 2440 5104 2440
Skatt pa periodens resultat -704 -365 -33 -19
Periodens resultat 17 165 1729 14 788 503
12
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Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar 118 533 79 760

Omséttningstillgangar

Ovriga fordringar 7 382 46 675
Likvida medel 46 86
Summa tillgangar 125 961 126 521

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 543 543

Fritt eget kapital

Overkursfond 60 150 60 150
Balanserat resultat inklusive arets resultat 31 691 19 619
Summa eget kapital 92 384 80 312
Obeskattade reserver 665 809

Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 0 9 500

Kortfristiga skulder

Rantebérande skulder " 29 713 32772
Leverantdrsskulder 279 494
Ovriga kortfristiga skulder 2 920 2 634
Summa skulder 32912 45 400
Summa eget kapital och skulder 125 961 126 521

1) Rantebarande skulder avser skulder till koncernféretag.

13
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Noter

Not 1 Féretagsinformation

Capacent Holding AB (publ), organisationsnummer
556852-5843, med sate i Stockholm, Sverige. | denna
rapport benédmns Capacent Holding AB (publ) antingen
med sitt fulla namn eller som moderbolaget, och
Capacentkoncernen benamns som Capacent eller
koncernen. Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor,
TSEK, om inget annat anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen upprattats |
enlighet med IAS 34 Delérsrapportering och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.
Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
har anvants som i den senaste arsredovisningen for
bade koncernen och moderbolaget, forutom vad som
anges nedan avseende IFRS 9 och IFRS 15.

Koncernen tillampar IFRS 9 Finansiella instrument fran
den 1 januari 2018. Standarden ersatter IAS 39 Finan-
siella instrument. Overgéngen till IFRS 9 har inte paverkat
varderingen av koncernens finansiella instrument utan
endast klassificeringen av dessa. Kategorierna for
klassificering av finansiella tillgangar i IAS 39 ersétts av
tre kategorier (Hold to collect, Hold to collect and sale
och Ovrigt).

Koncernen tillampar IFRS 15 Intakter fran avtal med
kunder fran den 1 januari 2018. Tillampningen av IFRS
15 paverkar inte Capacents intéktsstrommar och
darmed inte heller koncernens finansiella rapporter,
annat an att Capacent i enlighet med IFRS 15 dkat
informationsgivningen kring nettoomsattningens
sammansattning.

Moderbolagets rapportering ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning
for juridiska personer. Fér detaljerad information betraf-
fande bolagets vasentliga risker, osékerhetsfaktorer och
redovisningsprinciper hanvisas till Arsredovisningen for
2017.

Bedomda effekter av 6vergangen
till IFRS 16 Leasingavtal

Capacent har bedomt effekten av 6vergangen till den
nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal vilken
tillampas fran och med 1 januari 2019. Capacent initiala
uppskattning ar att IFRS 16 kommer att ha en liten positiv
effekt péa rorelseresultatet och en marginell effekt pa

resultat efter finansiella poster. Leasingportfolien
innehaller narmare 25 avtal och omfattar operationella
leasingavtal for kontor och tjanstebilar. Existerande
finansiella leasingavtal som tidigare redovisats enligt
IAS 17 Leasingavtal &r omklassificerade i enlighet med
IFRS 16 till de belopp de var redovisade till omedelbart
dagen fére tillampningen av den nya standarden.

Balansrakningens 6vergangseffekter

Capacent har valt att redovisa dvergangen till den nya
standarden med den férenklade metoden och lattnads-
regeln att inte uppratta ett jamférande ar har tillampats.

Nyttjanderattsavtal kortare &n 12 méanader eller som
upphor inom 12 manader fran dvergangstidpunkten ar
klassificerade som korttidsavtal och ingar darmed inte
i de redovisade nyttjanderatterna eller skulderna.
Nyttjanderattsavtal (med ett nyanskaffningsvarde
understigande 5 000 USD) klassificerats som lagvarde-
avtal och ingér inte i de redovisade skulderna eller
nyttjanderatterna. Dessa avtal kommmer att redovisas

i rorelseresultatet pa samma satt som nuvarande
operationella leasingavtal.

Koncernen férvantar sig att redovisa nyttjanderatter
uppgéende till cirka 34,7 MSEK den 1 januari 2019
och leasingskulder pa cirka 35,8 MSEK.

Nyttjanderéatten varderas i enlighet med anskaffnings-
vardesmetoden, vilket innebéar att nyttjanderatten
beraknas som anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt justerat
for eventuella omvéarderingar av leasingskulden.

Leasingskulden véarderas till upplupet anskaffningsvarde
och minskas med gjorda leasingbetalningar. En marginell
laneranta har faststallts per land.

Nyttjanderatten kommer redovisas separat fran andra
tilgngar och leasingskulden kommer redovisas separat
frdn andra skulder.

| resultatrékningen redovisas avskrivningar pa
nyttjanderattenoch réantekostnader.

Not 3 Transaktioner med narstaende

Den 25 juni 2018 férvarvade Capacent Holding AB
koncernbolaget Capacent Oy fran Capacent AB.
Forvéarvet gjordes till det i Capacent AB redovisade
vardet 46,0 MSEK. Kdpeskillingen om 46,0 MSEK
erlades genom att Capacent Holding AB &verlat sin
fordran pa Capacent AB till Capacent AB.
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Noter

Not 4 Segmentredovisning

Capacents segmentinformation speglar féretagets
interna organisation och rapportsystem. Rorelsesegment
identifieras sdledes utifran den interna rapporteringen

till foretagets styrelse och koncernledning. Capacents
verksamhet ar uppdelad i tre segment: Sverige, Finland
och Island. Fér att tydliggéra de underliggande verksam-
heterna och underlatta jamforelse, redovisas kostnader
for koncernledning, notering samt forvarvskostnader
under rubriken Ovrigt i segmentsredovisningen. Intern-
prisséttning sker pa marknadsmaéssiga grunder.
Koncernintern vinst elimineras.

Not 5 Finansiella risker

Capacent utsétts genom sin verksamhet for finansiella
risker, till exempel marknadsrisk, kreditrisk, valutarisk och
likviditetsrisk. Koncernledningen och styrelsen arbetar
aktivt fér att minimera dessa risker. Koncernen har idag
forsélining i SEK, EUR och ISK samt kostnader i samma
valutor, vilket i sig balanserar valutarisken. Koncernens
verksamhet innefattar en viss likviditetsrisk da stora
projekt binder mycket kapital.

Not 6 Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet ar huvudsakligen baserad pa
férsaljning av konsulttjanster. En forutsattning for efter-
frgan &r att ett forandringsbehov existerar hos bolagets
kunder. Det &r bolagets beddmning att detta féréandrings-
behov &r med tiden dkande, men om det motsatta intraffar
kommer efterfrdgan att minska och férutsattningarna for
att generera acceptabla resultat blir sémre. Risken for
bolaget bestér av tiden och kostnaden som krévs for att
anpassa bolaget till nya férutsattningar.

Not 7 Kostnader fér
agarincitamentsprogram

2018 2017 2018 2017
Sverige 826 1008 1084 1008
Finland 468 488 2 529 488
Island 89 0 805 0
Totalt 1383 1496 4418 1496

Not 8 Stallda sakerheter
och eventualférpliktelser

Moderbolaget

TSEK

2018 2017 2018 2017
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

Stallda

sakerheter 36 329 40 248 Inga Inga

Eventual- 3312 2856 3000 6 000

forpliktelser

15
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Om Capacent

Capacent ér ett nordiskt managementkonsultbolag
som driver férandring i syfte att forbattra féretags
[6nsamhet och kassafléde. Med ett brett tjanste-
erbjudande och cirka 150 anstéllda pa fem kontor

i Sverige, Finland och Island har Capacent en stark
position pa den nordiska marknaden.

Capacent (tidigare ABB Financial Consulting och Capto
Financial Consulting) grundades ar 1990. Inledningsvis
fokuserade bolaget pa finansiella konsulttjanster, men
har under en lang tid malmedvetet vidgat sitt tjanste-
erbjudande. Detta har skett bade organiskt och genom
forvarv av specialiserade bolag med lang och fram-
gangsrik bakgrund.

Kannetecknande for Capacents verksamhet ar starkt
fokus pa verkstallande och resultat. En vasentlig andel
av Capacents omséttning kommer frén implemente-
ringsarbete, varav flera uppdrag har en resultatbaserad
ersattningsmodell.

Capacent blir ofta involverat i bolagsprojekt som méaste
genomféras men dar kund inte har rétt resurser att
driva igenom fullt ut. Capacent &r med hela vagen och
hjalper till att skapa resultat. Det kan aven handla om
situationer d& bolagets kunder upplever 6vergripande
I6nsamhetsutmaningar, process- eller funktionsspecifika
problem eller befinner sig i en finansiell situation som
inte ar l&ngsiktigt hallbar. Som ett medelstort nordiskt
managementkonsultbolag pa en marknad som domineras
av globala anglosaxiska aktdrer har Capacent en unik
marknadsposition. Capacents storlek och bredd gor att
bolaget kan anta saval storre forandringsprogram som
mindre och mer nischade projekt. Bolaget kombinerar
de kompetenser som behdvs i leveransen och skraddar-
syr alla projekt.

Det svenska dotterbolaget Dividuals affarsmodell
bygger pa att satta ihop projektteam utifran ett starkt
externt natverk av konsulter som skraddarsys helt efter
kundens utmaningar och behov.

Capacent bedriver sedan andra kvartalet 2018 rekryte-

ringstjanster i Sverige i form av search och headhunting i
ett eget bolag under varumarket Capasearch. P4 Island
bedrivs rekryteringstjanster under varumarket Capacent.

En annan del som sarskilier Capacent fran traditionella
konsultbyraer &r arbetsséattet. Samarbetet och relationen
till kund &r av yttersta vikt och Capacent jobbar utifran
ett pragmatiskt synsatt, d v s att vara direkt och inno-
vativ men samtidigt jordnara. Vi kallar det att arbeta
utifrdn ett "nordiskt synsatt”.

Personal

Genomsnittligt antal anstallda har dkat med 15 personer
under kvartalet jamfért med motsvarande period fore-
géende ar. Vid utgangen av kvartalet var antalet anstallda
174 (153).

Avgorande for bolagets tillvaxt ar en kombination av
personal och omsattning per FTE (fulltidsekvivalent, det
vill sdga antalet arbetade timmar omraknat till heltids-
tjanster).

Debiteringsgrad ar en parameter som foljs upp men
viktigare ar total omsattning per FTE. En betydande del
av Capacents omsattning ar kopplad till de resultat som
levereras i projekt och darmed inte direkt kopplad till
debiteringsgrad, varfér denna inte heller publiceras.

Legal struktur

Capacent Holding AB (publ) med organisationsnummer
556852-5843 ar moderbolag i koncernen.

Moderbolaget registrerades 2011-06-22 och har sitt
sate i Stockholm. Capacent har sex dotterbolag, fem
dotterbolag som ags indirekt och ett intressebolag.
Verksamhet bedrivs i Capacent AB, Capacent Oy,
Capacent ehf, Mannafl ehf, Dividuals AB samt
Capacent Search AB.

Ledningsgruppen bestar av Edvard Bjorkenheim,
koncernchef och VD, Joakim Hoérwing, vice VD samt
Mattias Ek, CFO.
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Ovrig information

Forslag till utdelning

Capacents utdelningspolicy ar att dela ut arets resultat
justerat for eventuella rérelsekapitalsférandringar och
investeringar. Utdelningen kommer dérfor variera fran
ar till ar.

Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning om 3,0 SEK
per aktie genom kontantbetalning, vilket motsvarar totalt
8,1 MSEK. Styrelsens beddmning ar att bolaget har
intressanta majligheter for fortsatt tillvéxt och vill skapa
finansiell beredskap for detta.

Arsstamma

Arsstamma for 2018 &ger rum den 7 maj 2019 klockan
10.00 i enligt beslut fattat av styrelsen f6r Capacent
Holding AB (publ). Kallelse till arsstamma offentliggors
senast fyra veckor fore detta datum pé bolagets hemsida
och i Post- och Inrikes Tidningar samt annonseras i
Svenska Dagbladet.

,&rsredovisning 2018, 21 mars 2019
Delérsrapport Q1 2019, 7 maj 2019
Delarsrapport Q2 2019, 20 augusti 2019
Delarsrapport Q3 2019, 12 november 2019

Capacent Holding AB (publ) AB:s Certified Adviser &r
Mangold Fondkommission AB, telefon 08-503 015 50

For ytterligare information kontakta:

Edvard Bjérkenheim, CEO
edvard.bjorkenheim@capacent.se
076-001 58 01

Mattias EK, CFO
mattias.ek@capacent.se
073-533 00 13
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Forsakran

Undertecknad forsékrar att delérsrapporten ger en
rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 15 februari 2019
Edvard Bjérkenheim, koncernchef och vd

Granskning av delarsrapporten

Denna rapport har inte varit foremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisor.

Denna information ar sadan information Capacent
Holding AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning samt lagen om vardepap-
persmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen l@mnades, genom ovan-
stdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggdrande
den 15 februari 2019 klockan 08.35
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