Teamnil 'm
Delarsrapport 1 januari - 30 september 2020

“Vi gor det vi ska, véixer och skickar upp marginalerna”

—Johan Steene, VD

TREDJE KVARTALET (1 JULI - 30 SEPTEMBER 2020)

Nettoomséattningen 6kade med 22% och uppgick till 150,9 (123,5) MSEK. Den organiska tillvaxten uppgick till 0,8%.

EBITDA 6kade med 206% och uppgick till 22,1 (7,2) MSEK med en EBITDA-marginal om 14,6% (5,8).

Justerat for 6vriga intdkter avseende aterlaggning av tillaggskopeskillingar om 3,0 MSEK samt statliga stod relaterat till covid-19 om
0,7 MSEK uppgar justerad EBITDA till 18,4 (7,2) MSEK och justerad EBITDA-marginal till 12,2% (5,8).

EBITA 6kade med 252% och uppgick till 15,6 (4,4) MSEK med en EBITA-marginal om 10,3% (3,6).

Justerad EBITA uppgick till 11,9 (4,4) MSEK med en justerad EBITA-marginal om 7,9% (3,6).

Resultat fore skatt 6kade med 284% och uppgick till 14,6 (3,8) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 11,5 (-24,3) MSEK.

PERIODEN 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2020

o

Nettoomsattningen 6kade med 17% och uppgick till 466,5 (397,6) MSEK. Den organiska tillvaxten uppgick till 2,2%.

EBITDA 6kade med 135% och uppgick till 60,3 (25,6) MSEK med en EBITDA-marginal om 12,9% (6,4).

Justerat for Ovriga intdkter avseende aterldaggning av tillaggskopeskillingar om 3,0 MSEK samt statliga stod relaterat till covid-19 om
1,6 MSEK uppgar justerad EBITDA till 55,7 (34,2) MSEK och justerad EBITDA-marginal till 11,9% (8,6).

EBITA 6kade med 150% och uppgick till 42,2 (16,9) MSEK med en EBITA-marginal om 9,0% (4,2).

Justerad EBITA uppgick till 37,6 (25,5) MSEK med en justerad EBITA-marginal om 8,1% (6,4).

Resultat fore skatt 6kade med 163% och uppgick till 39,9 (15,1) MSEK.

Soliditeten uppgick till 47,2% (42,3).

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 66,8 (-14,4) MSEK.

HANDELSER UNDER KVARTALET

o  Forvarv av WiMa Propulsion AB som ar ett kunskaps- och serviceféretag inriktat pa marina och industriella gasturbininstallationer,
se sida 2 och 15.
o Susanna Helgesen rekryterades till CFO-tjansten under kvartalet och tilltradde den 1 oktober 2020.
o Under perioden januari-september har koncernen sokt och erhallit statliga stod for korttidsarbete pa totalt 2,1 MSEK. Under
perioden januari-september har 1,6 MSEK av det totala bidraget paverkat resultatet positivt varav 0,7 MSEK under tredje kvartalet.
Koncernen i ssmmandrag 3 man 9 man 12 man
2020 2019 2020 2019 Rullande 2019

Belopp i kSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man Helar
Nettoomsattning 150 884 123 488 466 535 397 566 648 487 579518
EBITDA 22 085 7213 60 289 25620 120918 86 250
Just. EBITDA? 18 385 7213 55 689 34223 67718 46 253
EBITA 15554 4425 42 160 16 865 95926 70531
Just. EBITA! 11 854 4425 37 560 25468 42 726 30534
Resultat fore skatt 14 639 3813 39853 15 144 60 860 36 152
Periodens resultat 12 241 3124 32011 12 066 52 467 32522
EBITDA-marginal, % 14,6% 5,8% 12,9% 6,4% 18,6% 14,9%
Just. EBITDA-marginal, %* 12,2% 5,8% 11,9% 8,6% 10,4% 8,0%
EBITA-marginal, % 10,3% 3,6% 9,0% 4,2% 14,8% 12,2%
Just. EBITA-marginal, %* 7,9% 3,6% 8,1% 6,4% 6,6% 5,3%
Avkastning pa eget kapital, %? 22,9% 16,0% 22,9% 16,0% 22,9% 18,6%
Soliditet, % 47,2% 42,3% 47,2% 42,3% 47,2% 47,4%
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,76 0,19 1,98 0,86 3,25 2,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,75 0,19 1,98 0,86 3,24 2,02

1) Justerad EBITDA och EBITA avser foljande: juli-september 2020 har justerats med -3,7 MSEK varav -3,0 MSEK avser aterldggning av tillaggskopeskillingar och -0,7 MSEK avser
statligt stod relaterat till covid-19. Januari-september 2020 har justerats med -4,6 MSEK varav -3,0 MSEK avser aterlaggning av tillaggskopeskillingar och -1,6 MSEK avser statligt
stod relaterat till covid-19. Januari-september 2019 har justerats med 8,6 MSEK framst relaterat till noteringskostnader for listning pa Nasdaq First North Growth Market. Rullande
tolv manader 2020 har justerats med -53,2 MSEK varav -51,6 MSEK avser aterlaggning av tillaggskopeskillingar och -1,6 MSEK avser statligt stod relaterat till covid-19. Helar 2019
har justerats med -40,0 MSEK varav -48,6 MSEK avser aterlaggning av tilliggskopeskillingar och 8,6 MSEK framst avser noteringskostnader.

2) Se definitioner av nyckeltal pa sida 15. Nyckeltalet avkastning pa eget kapital ar omraknad fran 2019.
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VD-KOMMENTAR

Vi gor det vi ska och bygger vidare

Som Doris i Hitta Nemo lider jag av en skén partiell
narminnesforlust vad géller hur ldnge vi har byggt pa
foretagsgruppen Tegnion. Jag ar fullkomligt 6vertygad i
kdnslan av att vi befinner oss precis i borjan. | starten
av nagot som ska utvecklas till nagot riktigt stort.
Oavsett covid-19 eller andra faktorer vi ej rar 6ver
trycker vi pa framat. Det géller bara att som Doris
nynna: “Nar livet kdnns hart vet du vad du ska gora da?
fortsatt simma, simma, simma ...”

Pandemin haller sitt grepp om varlden men var
diversifiering gor oss stryktaliga. Trots allman osadkerhet
har flera marknadssegment visat sig starka. Vi har haft
bra med forfragningar, order och férsaljning inom
infrastruktur, fornybar energi och laddbara fordon. |
byggsektorn upplever vi ocksa ett bra sug men dar
bromsar tyvarr hanteringen hos kommuner och
myndigheter. Vi har sett en stabil orderingang fran bade
forsvarsindustrin och hjalpmedelssektorn dar vi dven
har internationella kunder. Att manga i samhallet nu
arbetar hemifran verkar gynna var forsaljning av
heminredningsprodukter. For bolag i vara mer drabbade
branscher har det stallts tydliga krav pa att kvickt
anpassa kostnader for en lagre affarsvolym. Vi befinner
oss i en tid da det ar extra viktigt att vara villig till
anpassning.

Affarsmojligheterna ser inte alltid ut som innan
pandemin. Bade sma och stora forandringar i foretags
och manniskors beteenden skapar nya mojligheter och
visar pa tidigare okdnda behov. Jag upplever att vi som
foretagsgrupp ar riktigt bra pa att fanga upp dessa
tendenser. Vi har manga kanselsprét ute och var
samlade kunskap och erfarenhet ar en grym trygghet i
osakra tider. Yttre krav pa forandring ger oss
mojligheten att lyfta smarta konkurrenskraftiga
erbjudanden och hitta till nya kundgrupper.

Fortsatt battre marginaler

Vara forvantningar pa tredje kvartalet var forsiktiga men
de resultat- och marginalforbattringar som synliggjorts
visar att vart envetna slit puttar upp
Ibnsamhetsmarginalerna mot de nivaer dar vi vill
befinna oss, nu dven under motiga forhallanden. Den
héar delarsrapporten visar med harlig tydlighet att det vi
gor ger effekt och att vi gnetar pa at ratt hall.
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Hallbar vardetillvaxt utan horisont

Under kvartalet forvdrvade vi WiMa Propulsion som
renoverar och underhaller gasturbiner. Med sin tydliga
nischverksamhet och WiMa-gangets mycket hoga
kunskapsniva kombinerat med bra kassafléde uppfyller
bolaget val de kriterier som vi soker i forvarv.

Teqgnion fortsatter med fastlagd strategi, att vdaxa genom
forvarv av sjalvstandiga bolag med tydligt
existensberattigande. Likviditeten ar bra, vi har stark
organisation med de basta medarbetarna och nu radar

vi upp fler forvarvskandidater.

P

Behdéver du trycka ndgot sd kolla in dandydots.se

Satt malen och hall fokus pa affidren

Jag alskar mal. De gor uppdraget tydligt. Tegnions
finansiella mal finns beskrivna pa sida 3. Vi jobbar for att
krossa dem och gor det bast genom att sakra att
dotterbolagen kors av individer som vill nagot, som
begriper att gora affarer med hallbar lonsamhet. Och vi
har precis sadana medarbetare pa plats.

Jag raknar med att pandemin kommer fortsatta paverka
var vardag under 6verskadlig tid. Oavsett det fortsatter
vi bygga Teqnion stort. Fortsatt simma, fortsatt simma...

Run far, be nice

VD och Koncernchef



TEQNION | KORTHET

Tegnion &r en industrikoncern som séljer produkter och specialistkompetens inom flertalet marknadsnischer genom sjélvsténdiga dotterbolag.
Koncernen bestar idag av 15 heldgda bolag med starka kassafléden och ledande marknadspositioner, organiserade inom tre affarsomraden;
Industry, Growth och Niche. Genom att bidra i strategiarbete och med finansiella resurser kan Tegnion fungera som en katalysator for

expansion och hallbar utveckling.

Utveckling av nettoomsattning och EBITA
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Tegnions vision ar att genom organisk tillvéxt och forvarv bli en ledande industrihandelskoncern i Norden och pa sa satt generera avkastning
till aktiedgarna. Styrelsen har faststallt langsiktiga mal som illustreras nedan. Tegnions malsattning att dela ut 10-40% av nettoresultatet till
aktiedgarna. P g a osdkerheterna i samband med covid-19 har dock ingen utdelning givits under 2020.

Arlig omsiittningstillviixt >10 % genom organisk tillvéixt
och férvdrv.
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EBITDA-marginal >10 % 6ver en konjunkturcykel.
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FINANSIELL UTVECKLING FOR KONCENEN

Nettoomsattning tredje kvartalet

Under det tredje kvartalet uppgick nettoomsattning for koncernen till 150,9 (123,5) MSEK, en 6kning med 22% mot féregaende
ar. Okningen harrér framforallt fran férvdrvade verksamheter inom Niche-segmentet som bidrog med 25,9 MSEK och dartill
organisk tillvaxt fran Growth-segmentet. Dessa 6kningar vagde upp for de negativa effekter av covid-19 som framférallt varit
markbara inom verksamheter med forsaljning till fordons-, hjalpmedels och restaurangbranschen. Den organiska tillvaxten
uppgick till 0,8%.

Nettoomsattning perioden 1 januari — 30 september
Under perioden januari till september 6kade nettoomsattningen med 17% till 466,5 (397,6) MSEK. Férvarvade enheter bidrog
med 37,2 MSEK och dartill uppgick den organiska tillvaxten till 2,2%.

Resultat tredje kvartalet

Under tredje kvartalet uppgick EBITA till 15,6 (4,4) MSEK vilket ar en 6kning med 252%. EBITA-marginalen har 6kat mot
foregaende ar och uppgick till 10,3% (3,6).

Justerat fér 3,0 MSEK for aterforing av tillaggskopeskillingar samt statliga stod relaterat till covid-19 om 0,7 MSEK uppgick
justerad EBITA till 11,9 (4,4) MSEK och justerad EBITA-marginal till 7,9% (3,6).

Produkt- och tjanstemixen skiljer sig mot jamforelseperiodens vilket forklarar forandringen avseende kostnader for ravaror och
fornédenheter som minskade till 15,3 (19,0) MSEK och handelsvaror som 6kade till 78,7 (61,4) MSEK.

Resultatet 6kade med 292% och uppgick till 12,2 (3,1) MSEK. Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,76 (0,19) SEK.

Resultat perioden 1 januari — 30 september
For perioden januari till september uppgick EBITA till 42,2 (16,9) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 9,0% (4,2).

Justerat for 3,0 MSEK for aterforing av tillaggskopeskillingar samt statliga stod relaterat till covid-19 om 1,6 MSEK uppgick
justerad EBITA till 37,6 (25,5) MSEK och justerad EBITA-marginal till 8,1% (6,4).

Periodens resultat for januari till september uppgick till 32,0 (12,1) MSEK. Periodens resultat per aktie fore utspadning uppgick
till 1,98 (0,86) SEK.
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TEQNIONS AFFARSOMRADEN
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Tegnion dr en industrikoncern som i dagsldget bestdr av 15 verksamheter inom tre affdrsomrdden:

Industry — forsdljning av industrivaror och tillverkning av industrikomponenter, byggelement och hus. Kunderna finns till exempel inom
segmenten tillverkningsindustri, tunga fordon och bostdder ddr produkterna och tjéinsterna har stor kundanpassning. Vara produktomraden dr
bland annat insatsvaror, hydraulik- och industriell utrustning, mekanisk komponenttillverkning samt hus och byggelementsproduktion.

—bolag med stor tillvéxtpotential inom tydligt definierade verksamheter. Kunderna ér bland annat landsting, hjélpmedelsbutiker,
férsvarsmakter och konsumenthandelsvaruhus. Vdra produktomrdden ér bland annat elektriska rullstolar, akustisk inmdétningsutrustning,
heminredning och belysning.

Niche — bolag inom nischomrdden med produkter dér utvecklingen av affdren sker i néra samarbete med vdra kunder som dterfinns inom
tillverkningsindustri, elleverantdérer, elgrossister, installatérer, jérnvégsindustri, landsting och medicinska laboratorier. Vi erbjuder produkter for
elsikerhet, komponenter fér kraft- och signaléverféring, métning, avbrottsfri kraft och likspénningslésningar, sékerhetskomponenter,
patologiska instrument och férbrukningsartiklar, varselljud och -ljus samt ljuskdllor.

Nettoomséttning 3 man 9 man 12 man

2020 2019 2020 2019 Rullande 2019
Belopp i kSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man Helar
Industry 58 952 73323 232288 243109 340 878 354 252
Growth 22 461 17 903 63 292 54 241 84 833 75783
Niche 69 471 32263 170 956 100 088 222775 152 609
Affarssegment 150 884 123 489 466 535 397 439 648 487 582 644
Moderbolaget 0 -1 0 127 0 -3126
Totalt 150 884 123 488 466 535 397 566 648 487 579518
EBITA 3 man 9 man 12 man

2020 2019 2020 2019 Rullande 2019
Belopp i kKSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man Helar
Industry 259 1912 9286 8214 10 506 9434
Growth 3174 -1 808 9 096 3662 7611 2178
Niche 11017 2934 20218 9939 20 650 10371
Affarssegment 14 451 3038 38 600 21816 38767 21983
Moderbolaget? 1104 1387 3560 -4 951 57158 48 548
Totalt 15554 4425 42 160 16 865 95926 70531

1) Aterlagda tillaggskopeskillingar som under 2019 uppgick till 48,6 MSEK och under perioden januari till september 2020 uppgick till 3,0 MSEK redovisas i moderbolaget.
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AFFARSOMRADE INDUSTRY

3 man 9 man 12 man
2020 2019 2020 2019 Rullande 2019
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man Helar
Nettoomsattning, kSEK 58 952 73323 232 288 243 109 340 878 354 252
EBITA, kSEK 259 1912 9286 8214 10 506 9434
EBITA-marginal, % 0,4% 2,6% 4,0% 3,4% 3,1% 2,7%
Medelantal anstéllda 133 147 136 139 137 142

Nettoomsattning och resultat

Tredje kvartalet

Nettoomséattningen for tredje kvartalet uppgick till 59,0 (73,3) MSEK, en minskning med 20%. Minskningen beror till storsta del av ett enskilt
storre bostadsprojekt som i fjol bidrog starkt i den enskilda jamforelseperioden. EBITA-resultatet minskade till 0,3 (1,9) MSEK och EBITA-
marginalen forsamrades till 0,4% (2,6). Framforallt &r det tva av verksamheterna som levererar till fordonsindustrin samt byggkomponenter
som upplevt negativa effekter pa grund av covid-19 vilket férsdmrar segmentets resultat och marginal. | slutet av kvartalet var dessa branscher
fortsatt avvaktande.

Covid-19 har foranlett an langre handlaggningstider och avsaknad av beslut hos kommuner och myndigheter vilket hammar starten av flera
byggprojekt.

AFFARSOMRADE GROWTH

3 man 9 man 12 man
2020 2019 2020 2019 Rullande 2019
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man Helar
Nettoomsattning, kSEK 22 461 17 903 63 292 54241 84 833 75783
EBITA, kSEK 3174 -1808 9 096 3662 7611 2178
EBITA-marginal, % 14,1% -10,1% 14,4% 6,8% 9,0% 2,9%
Medelantal anstallda 15 17 15 14 15 15

Nettoomsattning och resultat

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 22,5 (17,9) MSEK och tillvéaxten som i sin helhet var organisk uppgick till 25%. EBITA-
resultatet uppgick till 3,2 (-1,8) MSEK vilket gav en EBITA-marginal om 14,1% (-10,1). Air Target, vars produkter inom traningsutrustning till
forsvarsindustrin ar konjunkturokansliga, stod under kvartalet for den storsta tillvaxten samt resultatférbattringen.

Forsaljningen i Eloflex har ater tagit fart efter den kraftiga inbromsning som covid-19 innebar. KFAB paverkades redan tidigt av covid-19 och

forsaljningen har till storsta del 6vergatt till digitala produktpresentationer och nar KFAB nu gar in i sin sdsongsmadssigt starkaste period &r
efterfragan god. Air Target har haft en stabil efterfrdgan dven om de har drabbats av vissa férseningar av projekt pa grund av reserestriktioner.

AFFARSOMRADE NICHE

3 man 9 man 12 man
2020 2019 2020 2019 Rullande 2019
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man Helar
Nettoomsattning, kSEK 69471 32263 170956 100 088 222775 152 609
EBITA, kSEK 11017 2934 20218 9939 20 650 10371
EBITA-marginal, % 15,9% 9,1% 11,8% 9,9% 9,3% 6,8%
Medelantal anstallda 63 37 56 32 55 38

Nettoomsattning och resultat

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick 69,5 (32,3) MSEK vilket &r en 6kning med 115%. Forvarvade enheter har bidragit med 25,9
MSEK och den organiska tillvaxten uppgick till 35,3%. EBITA-resultatet 6kade till 11,0 (2,9) MSEK vilket motsvarar en 6kning pd 104%. EBITA-
marginalen uppgick till 15,9% (9,1) dar framforallt de storsta bolagen har uppvisat god l6nsamhet.

Inom affarsomradet ar Markis City Service AB, som vander sig till event och restaurangbranschen, fortsatt drabbade av effekterna fran covid-
19 vilket paverkat bade forsaljningen och I6nsamheten negativt. Diversifieringen inom affarsomradet dar flera branscher ar mer
konjunkturokansliga vager upp for detta. Forsaljningsaktiviteten inom fornybar energi, infrastruktur och laddbara fordon har varit god.
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FINANSIELL STALLNING

Finansiering och likviditet
Koncernens likvida medel uppgick pa balansdagen till 85,6 (88,6) MSEK. Outnyttjade checkkrediter uppgick till 36,4 (33,8) MSEK och tillganglig
likviditet uppgick till 126,6 (126,6) MSEK pa balansdagen.

Koncernens rantebarande skulder uppgick till 116,4 (94,6) MSEK. Nettoskulden uppgick till 30,8 (6,0) MSEK. Framtida villkorade kopeskillingar
for genomférda foretagsforvarv uppgick till 34,2 (46,6) MSEK.

Avstamning av nettoskuld

Koncernen
Belopp i kSEK 30 sep 2020 30 sep 2019 31 dec 2019
Langfristig skuld till kreditinstitut 58 445 70903 57 379
Langfristig skuld nyttjanderattstillgangar 18 616 4009 14 367
Kortfristig skuld till kreditinstitut 25913 13 364 21513
Kortfristig skuld nyttjanderattstillgangar 13 467 6312 15582
Summa rantebdrande skulder 116 440 94 588 108 840
Likvida medel 85592 88 614 89 702
Nettoskuld 30 848 5974 19 138
Kassaflode
Tredje kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 11,5 (-24,3) MSEK for tredje kvartalet. Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -37,6 (-12,1) MSEK varav foretagsforvarv stod for -35,9 (-26,6) MSEK och nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar stod fér -1,7
(14,4) MSEK. Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 3,4 (12,9) MSEK varav nettodkningen av rantebadrande skulder uppgick till
3,2 (9,9) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till -22,7 (-23,4) MSEK.

Perioden januari-september

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 66,8 (-14,4) MSEK for perioden januari till september. Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till -64,1 (-41,4) MSEK varav foretagsforvarv stod for -60,0 (-50,4) MSEK och nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar stod for -4,1 (9,0) MSEK. Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -6,7 (106,4) MSEK varav nettodkningen
av rantebdrande skulder uppgick till -7,6 (21,6) MSEK. Periodens kassafléde uppgick till -4,1 (50,6) MSEK.

Investeringar och avskrivningar

Tredje kvartalet
Under kvartalet foérvarvades WiMa Propulsion som ar ett kunskaps- och serviceféretag med inriktning pa@ marina och industriella
gasturbininstallationer, se sida 15.

Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar uppgick under tredje kvartalet till -6,5 (-2,8) MSEK. Totala
avskrivningar av materiella anldggningstillgangar uppgick till -6,4 (-2,6) MSEK varav -4,0 (-1,4) MSEK &r direkt hanforliga till
nyttjanderattstillgangar. Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar uppgick till -0,1 (-0,2) MSEK.

Perioden januari-september

Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar uppgick under perioden till -18,1 (-8,8) MSEK. Totala avskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar uppgick till -17,7 (-8,4) MSEK varav -11,9 (-4,9) MSEK &r direkt hanforliga till nyttjanderattstillgangar.
Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar uppgick till -0,5 (-0,4) MSEK.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
Koncernens goodwill uppgick pa balansdagen till 188,7 (150,2) MSEK och 6kningen mot jamforelseperioden avser férvérv av nya dotterbolag.
Ovriga immateriella tillgdngar uppgick till 2,4 (2,4) MSEK.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick pa balansdagen till 247,3 (190,1) MSEK vilket motsvarar 15,33 (11,79) SEK per utestaende aktie. Under andra
kvartalet lanserades ett optionsprogram for ledande befattningshavare och optioner tecknades pa marknadsmassiga villkor enligt Black &
Scholes vardering. Under tredje kvartalet har ytterligare ledande befattningshavare tecknat optioner varderade enligt samma
marknadsmadssiga princip. Det totala optionsprogrammet motsvarar 131 000 aktier vilket utgor 0,8% av utestaende aktier pa balansdagen.
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Moderbolaget

Tredje kvartalet
Moderbolaget Tegnion AB (publ) arbetar inriktat mot att vixa koncernen genom férvarv och genom att stétta individuella dotterbolag vid

forandringsarbete. Nettoomsattningen fore tredje kvartalet uppgick till 4,2 MSEK (3,3) och kommer fran internfakturering av tjanster.
Rorelseresultatet uppgick till totalt 1,0 (1,5) MSEK. Resultat fran andelar i koncernféretag uppgick till 15,0 MSEK (-) och avser utdelning fran
forvarvat dotterbolag avseende perioden fore forvarvet vilket ar reglerat i kopeskillingen. Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till 15,4 (1,0) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 15,3 (0,8) MSEK. Moderbolagets egna kapital uppgick vid tredje kvartalets utgang till 172,8
MSEK (143,2).

Perioden 1 januari — 30 september

Nettoomsattningen for perioden januari till september uppgick till 12,0 (9,7) MSEK och kommer fran internfakturering av tjanster.
Rorelseresultatet uppgick till totalt 3,4 (-4,9) MSEK. Resultat fran andelar i koncernféretag uppgick till 15,0 MSEK (1,4) och avser utdelning fran
forvarvat dotterbolag avseende perioden fore forvarvet vilket ar reglerat i kopeskillingen. . Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 16,8 (-4,7) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 16,5 (-3,4) MSEK.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Medarbetare
Koncernen hade motsvarande 213 (215) heltidsanstéllda pa balansdagen, varav 51 kvinnor (54). Vid arets ingang hade koncernen 214 anstéllda

(164). Moderbolaget hade vid periodens slut 4 anstallda (4) varav 3 kvinnor (3).

Antal aktier
Antal utestaende aktier uppgick till 16 129 710 (16 129 710) pa balansdagen.

Redovisningsprinciper

Teqgnion AB tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadan de antagits av EU. Denna delarsrapport har upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen, och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets redovisning
ar upprattad enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for Juridiska personer.
Samma redovisningsprinciper som for koncernen tillampas utom i de fall som anges under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper” i
arsredovisningen fér 2019, sidan 48. Redovisningsprinciperna ar oférandrade sedan senast avgiven arsredovisning. For en utforligare
beskrivning av de redovisningsprinciper som tillampas for koncernen och moderbolaget i denna delarsrapport, se arsredovisningen for
rakenskapsaret 2019, sidan 43.

Framtidsutsikter

Langsiktigt ar bedémningen att den modell efter vilken Tegnion bedriver sin verksamhet har en god underliggande potential. Koncernens
tillvaxtstrategi ar att vdxa organiskt och genom forvarv av nya verksamheter for att tillféra nya kompletterande produktsegment och
riksspridning genom etableringar pa nya marknader.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Exponering for risker dr en naturlig del av en affarsverksamhet och detta aterspeglar Tegnions installning till riskhantering. Denna syftar till att
identifiera och forebygga att risker uppkommer samt att begrdnsa eventuella skador fran dessa risker. De mest vasentliga riskerna som
koncernen exponeras for ar relaterade till konjunkturens paverkan pa efterfragan. Foljderna av de samhallsatgarder som satts in for att
motverka spridningen av covid-19 dr fortsatt en osdkerhetsfaktor for vissa affarsverksamheter. For vidare information gallande risker och
riskhantering hanvisas till arsredovisningen for 2019 not 3.

Paverkan av covid-19
Bolagen inom koncernen har paverkats i olika omfattning av covid-19 vilket beskrivs mer i VD-kommentar pa sida 2 samt i

segmentspresentationen pa sida 6. Koncernen har sokt och erhallit statliga stod for korttidsarbete pa totalt 2,1 MSEK. Under perioden januari
till september har 1,6 MSEK av det totala bidraget paverkat resultatet positivt varav 0,7 MSEK under tredje kvartalet. Dartill har kostnader
reducerats till foljd av sdankta arbetsgivaravgifter och for vissa bolag sankta lokalhyror.

Transaktioner med narstaende
Inga transaktioner med néarstaende gjordes under tredje kvartalet 2020.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag 3 man 9 man 12 man

2020 2019 2020 2019 Rullande 2019
Belopp i kSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man Helar
Nettoomsattning 150 884 123 488 466 535 397 566 648 487 579518
Forandring av produkter i arbete 2610 -188 2144 701 2 848 1405
Ovriga rérelseintékter 4378 1624 8997 4690 58 896 54 589
Summa 157 872 124 923 477 676 402 955 710 231 635511
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -15 256 -19 032 -52 168 -61 895 -72 291 -82 017
Handelsvaror -78 746 -61 415 -231132 -184 015 -330 130 -283 013
Ovriga externa kostnader -10577 -10 068 -34 565 -43 772 -45 598 -54 805
Personalkostnader -30191 -26 669 -97 473 -86 459 -138 856 -127 842
Av- och nedskrivningar -6 531 -2789 -18 129 -8 755 -56 598 -47 224
Ovriga rérelsekostnader -1017 -525 -2 049 -1195 -2 438 -1583
Summa rorelsens kostnader -142 317 -120 498 -435 516 -386 091 -645 911 -596 485
Rorelseresultat 15 554 4425 42 160 16 865 64 320 39 026
Finansiella intakter 0 6 0 31 2 36
Finansiella kostnader -916 -617 -2 307 -1752 -3463 -2910
Summa finansiella poster -916 -612 -2307 -1721 -3 460 -2874
Resultat fore skatt 14 639 3813 39 853 15 144 60 860 36 152
Inkomstskatt -2398 -689 -7 842 -3079 -8 393 -3 630
Arets resultat 12 241 3124 32011 12 066 52 467 32 522
Koncernens rapport 6ver 6vrigt totalresultat 3 man 9 man 12 man

2020 2019 2020 2019 Rullande 2019
Belopp i kSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man Helar
Arets resultat 12 241 3124 32011 12 066 52 467 32522
Ovrigt totalresultat for aret:
Poster som kan komma att redovisas éver
resultatrdkningen
Omréakningsdifferenser -181 - - - - -
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -181 - - - - -
Summa totalresultat for aret 12 060 3124 32011 12 066 52 467 32522
Arets resultat hanforligt:
Moderféretagets aktiedgare 12 335 3219 32161 12197 52741 32851
Innehav utan bestdammande inflytande -94 -95 -150 -131 -275 -329
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 12 170 3219 32161 12 197 52741 32851
Innehav utan bestammande inflytande -111 -95 -150 -131 -275 -329
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,76 0,19 1,98 0,86 3,25 2,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,75 0,19 1,98 0,86 3,24 2,02
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 16 129 710 16 129 710 16129710 14094053 16 129 710 14 607 150
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 16 260 710 16129710 16 198 079 14 094 053 16 180 893 14 607 150
Antal aktier vid periodens utgang fore utspadning 16 129 710 16129 710 16 129 710 16 129 710 16 129 710 16 129 710
Antal aktier vid periodens utgang efter utspadning 16 260 710 16 129 710 16 260 710 16129 710 16 260 710 16 129 710
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Koncernens balansrakning i sas mmandrag

Belopp i kSEK 30 sep 2020 30 sep 2019 31 dec 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 188 668 150 249 134 249
Immateriella anlaggningstillgangar 2384 2324 2 836
Nyttjanderattstillgangar 33 862 10 347 30621
Byggnader och mark 9 804 8413 8492
Inventarier, verktyg och installationer 9776 11503 11 255
Andra langfristiga fordringar 250 250 250
Summa anldggningstillgangar 244744 183 085 187 704
Omsattningstillgangar
Varulager 88 561 76 809 74 395
Kundfordringar 88 694 83495 79 084
Aktuella skattefordringar 5508 4616 4023
Ovriga fordringar 6 449 6015 12 682
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4635 6398 5338
Likvida medel 85 592 88 614 89 702
Summa omsattningstillgangar 279 440 265 946 265 225
SUMMA TILLGANGAR 524 184 449 032 452 929
EGET KAPITAL
Eget kapital som kan hénféras till moderféretagets dgare
Aktiekapital 806 806 806
Ovrigt tillskjutet kapital 107 061 107 061 107 061
Optionsprogram 884 - -
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 136 527 80717 104 714
Eget kapital hénforligt aktiedgare utan bestdmmande inflytande 2043 1533 1899
Summa eget kapital 247 321 190 118 214 481
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 58 445 70903 57 379
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 18 616 4009 14 367
Uppskjutna skatteskulder 10 550 10 800 10552
Ovriga avsattningar 36 104 47 629 13 563
Summa langfristiga skulder 123 715 133 341 95 861
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 25913 13364 21513
Skulder avseende Nyttjanderattstillgangar 13 467 6312 15582
Forskott fran kunder 3302 349 692
Leverantorsskulder 51945 45945 41047
Aktuella skatteskulder 7 451 3509 5541
Ovriga skulder 19 935 27 882 20388
Fakturerad men ej upparbetad intakt 1623 2295 9316
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29512 25917 28 508
Summa kortfristiga skulder 153 148 125573 142 587
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 524 184 449 032 452 929
10
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Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2020 2019 2019
Belopp i kKSEK 1 jul-30 sep 1 jul-30 sep 1 jan-31 dec
Ingaende eget kapital 233 084 185 5551 96 837
Summa totalresultat for perioden 12 060 3124 32999
Forandring innehav utan bestimmande inflytande -94 -95 1198
Nyemission - - 81682
Optionsprogram 229 - -
Utdelning, innehav utan bestammande inflytande - - -135
Utgaende eget kapital 245 278 188 584 212581
Eget kapital, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 245 278 188 584 212 581
Innehav utan bestammande inflytande 2043 1533 1899
Totalt eget kapital 247 321 190 118 214 481
Koncernens rapport 6ver kassafloden 3 man 9 man 12 man

2020 2019 2020 2019 Rullande 2019
Belopp i kSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man Helar
Rorelseresultat 15 554 4425 42 160 16 866 64 320 39026
Ej kassaflodespaverkande poster 4582 2789 16 180 8 755 6099 -1326
Réntor och finansiella poster, netto -916 -612 -2 307 -1721 -3 460 -2 874
Betald skatt -913 -3612 -8 979 -8 486 -6 676 -6 183
Forandring av rérelsekapital -6 818 -27 249 19 696 -29 803 39 652 -9 847
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 490 -24 259 66 751 -14 388 99 935 18 796
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -1714 14 438 -4 113 8999 -20 092 -6 980
Foretagsforvarv och avyttringar -35 855 -26 547 -60 013 -50412 -60 013 -50412
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 570 -12 109 -64 127 -41 413 -80 106 -57 392
Nyemission - 3075 - 84 757 -3075 81682
Optionsprogram 163 - 829 - 829 -
Uppléning/amortering, netto 3194 9872 -7 563 21609 -20 470 8702
Utdelning till moderféretagets aktiedgare - - - - -135 -135
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 357 12 947 -6 734 106 366 -22 851 90 249
Periodens kassaflode -22722 -23 421 -4 110 50 565 -3 021 51 654
Likvida medel vid periodens borjan 108 315 112 035 89 702 38 048 88 614 38048
Likvida medel vid periodens slut 85 592 88 614 85 592 88 614 85 592 89 702

1) Korrigering av ingaende eget kapital med 3,5 MSEK avser réttning av fel.
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Koncernens nyckeltal 3 man 9 man 12 man

2020 2019 2020 2019 Rullande 2019

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man Helar
Resultat, kSEK
Nettoomsattning 150 884 123 488 466 535 397 566 648 487 579518
EBITDA 22 085 7213 60 289 25620 120918 86 250
Just. EBITDA! 18 385 7213 55 689 34223 67718 46 253
EBITA 15554 4425 42 160 16 865 95 926 70531
Just. EBITA! 11 854 4425 37 560 25468 42726 30534
Resultat fore skatt 14 639 3813 39 853 15144 60 860 36 152
Periodens resultat 12 241 3124 32011 12 066 52 467 32522
Marginaler, %
Rorelsemarginal EBITDA 14,6% 5,8% 12,9% 6,4% 18,6% 14,9%
Just. EBITDA-marginal 12,2% 5,8% 11,9% 8,6% 10,4% 8,0%
Rorelsemarginal EBITA 10,3% 3,6% 9,0% 4,2% 14,8% 12,2%
Just. EBITA-marginal! 7,9% 3,6% 8,1% 6,4% 6,6% 5,3%
Vinstmarginal 9,7% 3,1% 8,5% 3,8% 9,4% 6,2%
Avkastning rérelsekapital (R/RK)? 32,5% 41,0% 32,5% 41,0% 32,5% 26,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital? 12,7% 18,6% 12,7% 18,6% 12,7% 11,6%
Avkastning pa eget kapital? 22,9% 16,0% 22,9% 16,0% 22,9% 18,6%
Finansiell stallning, kSEK
Balansomslutning 524184 449 032 524184 449 032 524 184 452929
Eget kapital 247 321 190118 247 321 190118 247 321 214 481
Likvida medel 85592 88614 85592 88614 85592 89 702
Nettoskuld 30848 5974 30848 5974 30 848 19138
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 0,46 0,12 0,46 0,12 0,46 0,41
Sysselsatt kapital vid periodens slut 363 761 284 706 363 761 284 706 363 761 323321
Soliditet, % 47,2% 42,3% 47,2% 42,3% 47,2% 47,4%
Per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 15,33 11,79 15,33 11,79 15,33 13,30
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,76 0,19 1,98 0,86 3,25 2,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,75 0,19 1,98 0,86 3,24 2,02
Antal aktier
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 16 129 710 16 129 710 16 129 710 14 094 053 16 129 710 14 607 150
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 16 260 710 16 129 710 16 198 079 14 094 053 16 180 893 14 607 150
Antal utestaende aktier vid periodens utgang fore
utspddning 16 129 710 16 129 710 16 129 710 16129 710 16 129 710 16129 710
Antal utestaende aktier vid periodens utgang efter
utspadning 16 260 710 16 129 710 16 260 710 16 129 710 16 260 710 16 129 710
Anstallda
Genomsnittligt antal anstallda 216 205 212 189 210 200
Antal anstéllda vid periodens slut 213 215 213 215 213 213

1) 1) Justerad EBITDA och EBITA avser foljande: juli-september 2020 har justerats med -3,7 MSEK varav -3,0 MSEK avser aterlaggning av tillaggskopeskillingar och -0,7 MSEK
avser statligt stod relaterat till covid-19. Januari-september 2020 har justerats med -4,6 MSEK varav -3,0 MSEK avser aterlaggning av tillaggskopeskillingar och -1,6 MSEK
avser statligt stod relaterat till covid-19. Januari-september 2019 har justerats med 8,6 MSEK framst relaterat till noteringskostnader for listning pa Nasdaq First North
Growth Market. Rullande tolv ménader 2020 har justerats med -53,2 MSEK varav -51,6 MSEK avser aterlaggning av tillaggskopeskillingar och -1,6 MSEK avser statligt stod
relaterat till covid-19. Helar 2019 har justerats med -40,0 MSEK varav -48,6 MSEK avser aterlaggning av tillaggskopeskillingar och 8,6 MSEK framst avser
noteringskostnader.

2) Nyckeltal omraknat i enlighet med nyckeltaldefinitionen pa sida 15.
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Moderbolagets resultatrdkning 3 man 9 man 12 man
2020 2019 2020 2019 2019
Belopp i kKSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 4200 3320 12 000 9690 16 832
Ovriga rérelseintékter 37 - 202 - -
Summa rorelsens intakter 4237 3320 12 202 9 690 16 832
Rorelsens kostnader
Handelsvaror - - -6 -129 -129
Ovriga externa kostnader -591 -416 -2 397 -9 837 -10 309
Personalkostnader -2 658 -1 407 -6 335 -4 532 -7 801
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -28 -25 -81 -74 -99
Summa rorelsens kostnader -3277 -1848 -8 819 -14 572 -18 338
Rorelseresultat 960 1472 3383 -4 882 -1505
Resultat fran andelar i koncernféretag 15 000 - 15 000 1365 1360
Rantekostnader och liknande resultatposter -551 -442 -1541 -1200 -1 688
Summa efter finansiella poster 14 449 -442 13 459 165 -328
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 15 409 1030 16 842 -4 716 -1833
Bokslutsdispositioner - - - - -2332
Koncernbidrag - - - - 14 400
Skatt pa arets resultat -82 -220 -370 1298 -1 460
Arets resultat 15326 810 16 472 -3419 8775
Moderbolagets rapport 6ver 6vrigt totalresultat 3 man 9 man 12 man
2020 2019 2020 2019 2019
Belopp i kKSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Arets resultat 15 326 810 16 472 -3419 11 965
Ovrigt totalresultat:
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - - - -
Summa totalresultat 15 326 810 16 472 -3419 11 965
13
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i kSEK 30 sep 2020 30 sep 2019 31 dec 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Licenser 81 169 147
Summa immateriella tillgangar 81 169 147
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 54 25 22
Summa materiella anlaggningstillgangar 54 25 22
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 284 932 241049 203 449
Fordringar hos koncernforetag 6 000 - 6 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 290932 241 049 209 449
Summa anlaggningstillgangar 291 067 241 243 209 618
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 7919 6 400 27 861
Ovriga fordringar 395 369 369
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 171 147 144
Summa kortfristiga fordringar 8484 6916 28373
Kassa och bank 16 296 47 473 37522
Summa omsittningstillgangar 24780 54 389 65 895
SUMMA TILLGANGAR 315 847 295 632 275513
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 806 806 806
Optionsprogram 884 - -
Summa bundet eget kapital 1690 806 806
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 154 622 145 847 145 847
Arets resultat 16 472 -3419 8775
Summa fritt eget kapital 171094 142 428 154 622
SUMMA EGET KAPITAL 172 784 143 234 155 429
Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond 18 263 15931 18 263
Summa obeskattade reserver 18 263 15931 18 263
Avsattningar
Ovriga avsittningar 34 200 46 600 12 000
Summa avsattningar 34 200 46 600 12 000
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 58 445 70906 57 379
Skulder till koncernforetag 2042 2028 2033
Summa langfristiga skulder 60 487 72 935 59 413
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25913 13 364 21513
Leverantérsskulder 249 22 185
Aktuella skatteskulder 980 1845 4567
Ovriga skulder 1059 893 1836
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1912 808 2 308
Summa kortfristiga skulder 30113 16 932 30 409
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 315 847 295 632 275513
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RORELSEFORVARV UNDER TREDJE KVARTALET 2020

Under tredje kvartalet forvarvades samtliga aktier i WiMa Propulsion AB. Dotterbolaget konsolideras fran och med den 1 juli 2020. Om forvarvet hade

genomforts den 1 januari 2020 skulle de totala intakterna ha varit 20,2 MSEK hégre och nettoresultatet 4,9 MSEK hogre. En beskrivning av rorelseférvarvet och

effekten pa koncernredovisningen redovisas nedan.

Tillgangar och skulder till féljd av
forvarvet ar foljande:

Belopp i kSEK

WiMa Propulsion AB

Verkligt Forvarvat
varde redovisat virde
Likvida medel 7 145 7 145
Finansiella anldggningstillgangar 748 748
Varulager 2084 2084
Kundfordringar och andra fordringar 7125 7125
Leverantdrsskulder och andra skulder -5 476 -5 476
Verkligt varde pa nettotillgangar 11 626 11 626
Minoritetsintressen - -
Goodwill 31374 31374
Sammanlagd kopeskilling 43 000 43 000
Kontant reglerad kopeskilling -28 000
Likvida medel i dotterforetag 7 145
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv -20 855

Upptagna lan under perioden

Ett nytt banklan pa 14,0 MSEK togs i samband med forvarvet av WiMa Propulsion AB.

Avsidttningar

| samband med forvarvet av WiMa Propulsion AB har det tillkommit en avsattning pa 15,0 MSEK for beraknade framtida tillaggskopeskillingar.

ORDLISTA

Avkastning pd eget kapital®
Avkastning pa rérelsekapital (R/RK), %*
Avkastning pad sysselsatt kapital*
EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %

Eget kapital per aktie
Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA?
Rérelsekapital

Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Resultat efter skatt pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital de fyra senaste kvartalen.

Just. EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt rorelsekapital de fyra senaste kvartalen.

Just. EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital de fyra senaste kvartalen.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Resultat fore skatt, finansiella intdkter och kostnader och nedskrivning avimmateriella tillgangar.
EBITA dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.

Rantebdrande skulder minus kassa.

Réntebdrande nettoskuld vid periodens slut dividerat med just. EBITDA rullande 12 manader.
Omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Resultat fore skatt och finansiella intakter och kostnader.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar (balansomslutningen).

Eget kapital plus rantebarande skulder.

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattningen.

1) Nyckeltalen dr omdefinierade fran féregaende delarsrapport och arsredovisning 2019 for att baseras pa rullande 12 manader och att tillampa justerad EBITDA och EBITA.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att kvartalsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Solna den 29 oktober 2020

Sigrun Hjelmquist Per Berggren Gunilla Asker
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Vaezi Erik Surén Johan Steene
Styrelseledamot Styrelseledamot, Vice VD Styrelseledamot, VD

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Bokslutskommuniké 2020 18 februari 2021
Arsredovisning 2020 26 mars 2021
Delarsrapport januari-mars 2021 29 april 2021
Delarsrapport april-juni 2021 13 augusti 2021
Delarsrapport juli-september 2021 29 oktober 2021

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA

Johan Steene, VD och koncernchef, 073-333 57 33, johan.steene@tegnion.se

Susanna Helgesen, CFO, 070-827 86 36, susanna.helgesen@teqgnion.se

Tegnion AB
www.tegnion.se

Organisationsnummer: 556713-4183
Styrelsens sate: Stockholm

Besoksadress: Evenemangsgatan 31A, Solna
Telefon vaxel: 08-655 12 00

Certified Adviser
Redeye AB, 08-121 576 90, certifiedadviser@redeye.se

Om Teqnion

Teqnion AB dr en industrikoncern med ett nuvarande innehav av femton aktiva resultatenheter inom tre affdrsomraden: Industry, Growth och
Niche. Genom dessa erbjuder Teqnion ledande produkter och specialistkompetens inom utvalda marknadsnischer. Detta inkluderar bland annat
komponenter, maskiner, system och tjanster med hégt teknikinnehdll. Bolagets affdrsmodell dr att vixa bade genom organisk tillvéxt i
dotterbolagen samt genom féretagsférvirv. Merparten av Teqnions férsdljning sker inom Norden med Sverige som primdr huvudmarknad.
Bolagets aktie handlas pd Nasdagq First North Growth Market under kortnamnet TEQ.
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