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DET FORSTA KVARTALET 2020
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Nettoomsattningen 6kade med 42 % och uppgick till 155 061 (108 916) kSEK.
EBITDA uppgick till 15 044 (7 303) kSEK. En 6kning med 106 %.

EBITA uppgick till 9 662 (4 365) kSEK. En 6kning med 121 %.

Resultat fore skatt 6kade med 133 % och uppgick till 8 808 (3 775) kSEK.
Soliditeten uppgick till 50 % (35 %).

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 11 898 (-5 745) kSEK.

VASENTLIGA HANDELSER

@)

Under perioden

Den 1 mars tilltradde Nicklas Wigren som ny CFO i Tegnionkoncernen.

Efter periodens utgdng

Teqnion holl arsstamma den 16 april. Till ny ordférande valdes Sigrun Hjelmquist och till nya
ledamoter valdes Gunilla Asker och Mikael Vaezi.

NYCKELTAL | SAMMANDRAG

2020 2019 Rullande 2019

jan —mars jan —mars 12 manader Helar

Nettoomsdttning, kSEK 155 061 108 916 625 663 579518
Justerad EBITDA, kSEK 15 044 7 303 54 068 46 253
EBITDA, kSEK 15 044 7 303 94 065 86 250
EBITA, kSEK 9 662 4 365 75 828 70531
Periodens resultat efter skatt 6 845 2977 36 390 32522
Avkastning pd eget kapital, % - - 16 % 15%
Soliditet, % 50 % 35% 50 % 47 %
Resultat per aktie?, SEK 0,42 0,23 2,26 2,02

1 Justerat fér icke operativa resultatpdverkande poster, rullande 12 ménader, med -40 MSEK. Denna justering bestdr av
engdngskostnader i samband med noteringen om 8,6 MSEK som dterldggs och ej utbetalda tilliggsképeskillingar
om 48,6 MSEK som avldgsnas fran resultatet. Férsta kvartalet 2019 resp. 2020 omfattas inte av ndgra sddana poster.
2 Aktiesplit genomférd feb 2019 2:1.



FORSTA KVARTALET — RATT | PLYTET

Viklev in i dret med stor fortrostan till att det
omfattande forbattringsarbete som genomférts
under 2019 skulle bérja visa pa resultat, bade i
I6nsamhet, trivsel och tillvéxt. Det var dven vad vi
upplevt fram tills dess samhallet snabbt fick stalla
om for att begrdnsa spridningen av
coronapandemin. "Everyone has a plan until they
get punched in the mouth” sa Mike Tyson. Ingen av
oss har planerat for detta. Nu galler ren kampvilja
och uthallighet. Nuvarande fokus &r pa sikerheten
for vara kollegor, kunder och andra affarspartners
samt att trygga kassafldden och minska kostnader.

Teqgnionkoncernen ar under standig utveckling och
under det forsta kvartalet har vi fortsatt med att
infora effektivare arbetssatt och att sjosatta
affarsutvecklande atgarder. Mycket kundkontakt,
mycket nya projekt. Mycket kul. Det har varit en
positiv stdmning i bolagen och jag har upplevt att
framtidshoppet har lyst starkt bland vara
medarbetare.

Den vikande efterfragan som nu uppstatt i vissa
branscher till féljd av virusspridningen i varlden har
lagt sordin pa den kanslan. Vi har snabbt infort
besparingsatgarder som permitteringar,
uppsagningar och éverenskommelser om
hyreslattnader. Resekostnaderna halls per
automatik nere da mycket av moéten och
sdljinsatser nu skots digitalt. De flesta av vara
dotterbolag har @nnu inte kdnt av nagon minskad
forsaljning. Dock planerar vi nu sunt paranoida for
att nedgangen kommer i manga branscher men vid
olika tidpunkter i konjunkturcykeln. Da vi i manga
fall kommer fran en positiv tillvaxtkuva har vi dven
kunnat frysa planerade investeringar och
rekryteringar for att rusta fér en lang
avmattningsperiod.

Flertalet av vara enheter har haft en mycket bra
start pa aret. Flera bolag har planerat for
rekryteringar men nu blir det i flera fall tvart om.
Oversyn och stromlinjeformning av vara
organisationer maste till for att vi ska ta oss
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igenom den kommande konjunktursvackan sa
starka som majligt.

TEQ-STAB:
Johan Steene, Mona Klein
Maria Johansson, Anna-Karin Karlsson, Nicklas Wigren.

Vi har kommit langt under 2019 med en stor
omorganisation och maskininvesteringar hos

Stans & Press. Verksamheterna visade under forsta
kvartalet pa att forbattringsarbetet gett 6nskat
resultat och att hoppet hos medarbetarna tants.
Bolaget har ett driftsstdlle med framst
lastbilstillverkare som kunder. | den delen av
affdren ser vi nu en stor osakerhet framat.
Kunderna har har i stort stoppat sina producerande
enheter och vi har idag mycket begransad
information om hur dessa fordonstillverkare tanker
och planerar framat. Efterfragan pa tunga fordon,
nar samhallet aterigen 6ppnar upp, ar dven den
valdigt osaker.

Jag har tidigare skrivit om Eloflex, vart nya fina lilla
bolag som saljer latta, vikbara elrullstolar. Bolaget
har fatt genomga en stor organisationsforandring
och borjade visa en mycket attraktiv tillvaxtakt
under forsta kvartalet.



Men da kunderna ofta ar dldre eller manniskor
som pa annat satt kan ha nedsatt immunforsvar sa
har forsaljningen minskat kraftigt da dessa grupper
ombetts halla sig hemma. Vi séljer rullstolar i flera
europeiska lander och dar har restriktionerna varit
dnnu hardare an pa den svenska marknaden.
Produkten ar uppenbart behovd och valdigt
efterfrdgad och jag ar trygg med att forsaljningen
tar fart sa snart vara samhallen 6ppnar upp nagot
igen.

Vi har nu en ndra kommunikation inom koncernen
dar vi stammer av laget och delar erfarenheter och
atgardsplaner med varandra. Det ar en pataglig
styrka for oss att kunna diskutera med andrai
liknande situation men fran andra branscher.
Tillsammans far vi en tydligare helhetsbild 6ver vad
som sker i marknaden.

Det ar stora férdndringar att hantera och
spelplanen kommer att ritas om fér manga runt
om i varlden. Beteenden och marknader kommer
med stor sannolikhet att se annorlunda ut pa andra
sidan detta virusutbrott. Vi stéller in oss pa att ha
talamod och acceptera nya férutsattningar. Vi
knyter pa oss svart balte i uthallighet.

Tegnion AB — Delarsrapport Q1, januari - mars 2020

Det som jag envetet trycker p3, ar att vi bara
befinner oss i borjan av vart koncernbygge.
Teqnion ar idag en liten spelare som har den
inneboende viljan att bli storst. Vi tar det med
lugna steg, genom forvarv av fina foretag samtidigt
som vi genomfor sma forbattringsduttar i befintliga
verksamheter. Varje dag standigt denna stravan
framat, uppat.

Nu kommer vi rimligen fa chansen att pa riktigt visa
att vi kan hantera svara situationer. Jag tror dven
att det kommer att kunna dyka upp bra
forvarvslagen av fina bolag som behdver nya dgare
langre fram under aret. Tegnion letar sténdigt fina
bolag med duktiga entreprendrer i ledningen. Aven
nu.

Sa allts3, vi ska vaxa, var kassa ar full med pengar
och var ambition ar att komma igenom detta s3
oskadda som mdjligt. Starka med en vilja att bygga
vidare. Vi ska bli storst.

Affaren i fokus, manniskan i centrum.
Run far be nice - Solna 2020-04-29

Johan Steere

Vd och koncernchef



FORSALINING
DELARSRAPPORT 2020 1 JANUARI - 31 MARS
Tegnionkoncernens nettoomsattning uppgick till 155 061 (108 916) kSEK for forsta kvartalet 2020 vilket ar en 6kning med

42 procent mot féregaende ar. Forsaljningen har varit god under det forsta kvartalet men borjade vika i vissa
affarsomraden i féljderna av de atgarder som genomforts pa grund av coronaviruset.

Coronaeffekterna ar markbara framst inom de bolag som har verksamhet med direkt eller indirekt anknytning till
fordons-, hjalpmedels och restaurangbranschen. Tegnionkoncernen dr som helhet val diversifierade mot olika branscher
vilket ger en god riskspridning.

RESULTAT

DELARSRAPPORT 2020 1 JANUARI - 31 MARS

Rorelseresultatet EBITA for forsta kvartalet uppgick till 9 662 (4 365) kSEK vilket ar en 6kning med 121 procent. EBITA-
marginalen har 6kat mot féregaende ar och uppgick till 6 (4) procent.

Vi kan se att atgarder som genomférdes for att forbattra Ionsamheten under foregaende ar har borjat ge 6nskat resultat
och marginalerna har forbattrats. Atgarder pagar fortsatt for att ytterligare forbattra [6nsamheten.
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Tegnion dr en féretagsgrupp som i dagsldget bestdr av tretton verksamheter inom tre affdrsomrdden:

Industry — erbjuder véletablerade produkter och produktionssdtt inom industri och bygg med stor kundanpassning.
—verksamheter som har stor tillvéixtpotential med stor geografisk spridning.
Niche — besitter h6g kunskap om produkter, regelverk och applikationer inom smala marknadsnischer.
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Nettoomsattning EBITA

2020 2019 Forandr. 2020 2019 Forandr.
kSEK jan-mars jan-mars % jan-mars  jan-mars %
Industry 92 043 62 031 48 % 4523 2548 78 %
Growth 14 300 13762 4% -266 -1138 77 %
Niche 48 718 32993 48 % 3822 3535 8%

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE
JANUARI - MARS 2020 JANUARI - MARS 2020
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Industry Growth = Niche 1000 Industry Growth Niche

AFFARSOMRADE INDUSTRY

Férsdljning av industrivaror och tillverkning av industrikomponenter, byggelement och hus. Kunderna finns till exempel
inom segmenten tillverkningsindustri, tunga fordon och bostdder. Vara produktomraden dr bland annat insatsvaror,
hydraulik- och industriell utrustning, mekanisk komponenttillverkning samt hus och byggelementsproduktion.

Q1 2020 Q12019 Forandr. % Helar 2019 Rullande 12
Nettoomsittning, kSEK 92 043 62 031 48% 351 699 381711
EBITA, kSEK 4523 2548 78% 21362 23337
EBITA-marginal, % 5% 4% 6% 6%
Medelantal anstallda 138 122 140

PERIODENS UTVECKLING "INDUSTRY”

Nettoomséattningen for perioden var 92 043 (62 031) kSEK, en tillvaxt med 48 procent. EBITA-resultatet 6kade till 4 523
(2 548) kSEK vilket motsvarar en férbattring med 78 procent. EBITA-marginalen forbattrades till 5 (4) procent.

Arbetet med effektiviseringar och investeringar har gett 6nskat resultat inom affairsomradet. Effekterna av coronaviruset
har paverkat verksamheten negativt for Stans & Press i Olofstrom som framst arbetar med lastbilar och tunga fordon.
Ovriga bolag inom affirsomradet har dnnu inte pdverkats negativt utan har en fortsatt god orderingang.
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MARKNAD ”“INDUSTRY”

Under kvartalet har vi haft en 6kad efterfragan inom byggbranschen vilket resulterat i god produktionsbelaggning. Vi har
sett en minskad efterfragan inom fordonsbranschen beroende pa effekterna av coronaviruset vilket paverkat
omsattningen negativt. Marginalen har inte 6kat i samma takt som omsattningen, men I6nsamheten har férbattrats
planenligt.

Vi ser en fortsatt efterfragan inom byggbranschen och tung industri dar projekten l6per 6ver lang tid. Daremot har
fordonsbranschen till stor del stoppat sin produktion vilket kommer paverka efterfragan negativt.

AFFARSOMRADE GROWTH

Bolag med stor tillviixtpotential inom tydligt definierade verksamheter. Kunderna dr bland annat landsting,
hjdlpmedelsbutiker, férsvarsmakter och konsumenthandelsvaruhus. Vidra produktomrdaden dr bland annat elektriska
rullstolar, akustisk inmdtningsutrustning, heminredning och belysning.

Q1 2020 Q1 2019 Forandr. % Helar 2019 Rullande 12
Nettoomséttning, kSEK 14 300 13762 4% 75783 76 321
EBITA, kSEK -266 -1138 77% 8248 9120
EBITA-marginal, % -2% -8% 78% 11% 12%
Medelantal anstallda 15 11 15

PERIODENS UTVECKLING "GROWTH”

Nettoomsattningen for perioden var 14 300 (13 762) kSEK. Okningen i omséttning uppgick till 4 procent. EBITA-resultatet
ar fortsatt negativt for kvartalet men forbattrades till - 261 (- 1 138) kSEK. EBITA-marginalen forbattrades till - 2 (- 8)
procent.

MARKNAD "GROWTH”

Efter en omfattande organisations- och strategiférandring inom Eloflex AB inleddes kvartalet mycket positivt.
Genomférda atgarder avseende kostnads- och foérsaljningsmarginaler fick 6nskade effekter och tillvaxten tog fart.

Tyvarr drabbades bolaget av effekterna fran coronapandemin och forsaljningen avmattades fort i slutet pa kvartalet.
Forsaljningen vantas dock snabbt komma upp i ratt nivaer nar effekterna av coronaviruset avtar och samhallssituationen
normaliseras nagot.

Air Target har gatt vidare i processen med sin nya produktserie efter godkdnda sluttester hos kund. Processen fortsatter
och vantas 6ppna mojligheten till en bredare kundbas under de kommande aren.

KFAB Sverige AB paverkades tidigt av coronapandemin da vi har verksamhet och medarbetare i Kina. Dar var fokus forst
att jaga hem leveranser innan Kina stéangde ner till att vi nu har en avmattning i efterfragan hos flera av vara kunder.
Bolaget har en haft en god orderstock men ser nu risken att hosten blir svagare om inte kunderna kommer igang med att
bestilla sasongens sortiment. KFAB har tagit fram nya satt att na sina kunder digitalt sdsom 3D filmning av sortimentet.
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AFFARSOMRADE NICHE

Bolag inom nischomrdden med produkter ddr utvecklingen av afféren sker i ndra samarbete med vdra kunder. Kunderna
dterfinns inom tillverkningsindustri, installatérer, elgrossister, jarnvdgsindustri, landsting och medicinska laboratorier. Vi
erbjuder produkter for elsdkerhet, komponenter fér kraft- och signaléverféring, avbrottsfri kraft och likspdnningslésningar,
sdkerhetskomponenter, patologiska instrument och férbrukningsartiklar, varselljud och -ljus samt ljuskdllor.

KSEK Q1 2020 Q12019 Forandr. % Helar 2019 Rullande 12
Nettoomséattning, kSEK 48 718 32993 48% 151 908 167 632
EBITA, KSEK 3822 3535 8% 3649 3362
EBITA-marginal, % 8% 11% 2% 2%
Medelantal anstallda 52 29 37

PERIODENS UTVECKLING ”"NICHE”

Nettoomsattningen for perioden var 48 718 (32 993) kSEK vilket &r en 6kning med 48 procent. EBITA-resultatet 6kade till
3 822 (3 535) kSEK vilket motsvarar en 6kning pa 8 procent. EBITA-marginalen minskade till 8 (11) procent.

Flera av bolagen inom affarsomradet har haft ett mycket positivt kvartal med en bra utveckling av forsaljning och
I6nsamhet.

Under den senare delen av kvartalet har Markis City Service AB, som tillhandahaller logistiklésningar och renovering av
proffskylskap, drabbats av effekterna fran coronapandemin da flertalet av bolagets kunder vander sig till aktérer inom
event- och restaurangbranschen. Det har paverkat bade forsaljningen och [6nsamheten negativt.

MARKNAD ”NICHE”

Marknadsutsikterna inom affairsomradet &r goda daven om effekterna av coronapandemin ar svara att bedoma. Ett flertal
kunder sdker nya partners for att utdka sin verksamhet vilket ger oss nya affarsmojligheter.

AB Elrond och Industrikomponenter med inriktning mot elsdakerhet och elektromekanik ar val etablerade och har goda
affarsmajligheter. Cellab Nordia AB ser ett uppdamt behov av medicintekniska instrument inom varden, som en effekt av
att resurserna nu fokuseras pa atgarder for att bekdmpa coronaviruset.
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FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens tillgangliga likviditet uppgick till 129,6 MSEK. Férutom likvida medel om 91,6 (22,4) MSEK ingér checkkrediter
pa 38 MSEK.

Koncernens rantebarande skulder uppgick till 100,0 (68,0) MSEK. Berdknade framtida villkorade kdpeskillingar for
genomforda foretagsforvarv uppgick till 12,0 (41,6) MSEK. Nettoskulden uppgick till 8,4 (45,6) MSEK.

AVSTAMNING AV NETTOSKULD

Koncernen mars 2020 mars 2019 dec 2019
Langfristig skuld till kreditinstitut 52001 44129 57 379
L&ngfristig skuld nyttjanderéttstillgdngar 12374 6430 14 367
Kortfristig skuld till kreditinstitut 21513 10 284 21513
Kortfristig skuld nyttjanderittstillgdngar 14 162 7188 15582
Summa rantebirande skulder 100 050 68 032 108 840
Likvida medel 91618 22 432 89 702
Nettoskuld 8431 45 599 19 138
KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 11 898 (-5 745) kSEK efter forsta kvartalet. Investeringar i
dotterbolag och rorelser innebar ett negativt kassaflode om - 358 (- 5 849) kSEK. Amorteringar av banklan har genomforts
med - 9 624 (- 5 489) kSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till - 9 624 (- 4 022) kSEK. Totala kassaflodet for perioden uppgick till
1916 (- 15 616) kSEK.

ANTAL AKTIER

Antal aktier uppgick till 16 129 710 stycken vid periodens utgang.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar har genomforts med - 5,5 (- 2,9) MSEK.

De totala avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till -5,4 (-2,8) MSEK varav - 4,3 (- 2,1) MSEK ar direkt
hanforliga till nyttjanderattstillgangar. Avskrivningarna pa immateriella anlaggningstillgangar uppgick till -0,2 (-0,2) MSEK.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGARA

Koncernens redovisade virde pa goodwill uppgick den 31 mars 2020 till 134,2 (110,6) MSEK. Ovriga immateriella
tillgangar uppgick till 2,7 (0,4) MSEK.
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EGET KAPITAL

Det egna kapitalet uppgick per den 31 mars 2020 till 221,4 (104,8) MSEK vilket motsvarar 13,73 (8,03) SEK per utestaende
aktie. Inga aktieprogram, options- eller konvertibelprogram finns utestaende.

MODERBOLAGET

Moderbolaget Teqnion AB (publ) arbetar inriktat mot att vdaxa koncernen genom férvarv och genom att stotta individuella
dotterbolag vid forandringsarbete. Nettoomsattningen i moderbolaget under perioden uppgick till 3,9 (3,1) MSEK och
kommer fran internfakturering av tjanster. Resultatet efter finansiella poster uppgick under forsta kvartalet till — 0,5 (1,0)
MSEK. Moderbolagets egna kapital uppgick vid periodens utgang till 156,2 (67,1) MSEK.

MEDARBETARE

Tegnionkoncernen hade motsvarande 198 (85) heltidsanstallda per den 31 mars 2020, varav 46 (18) kvinnor. Vid arets
ingdng hade koncernen 200 anstallda. Moderbolaget hade vid periodens slut 5 (4) anstallda varav 3 (3) kvinnor.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Teqgnion AB tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadan de antagits av EU. Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen, och RFR 1 Kompletterande redovisnings-regler
for koncerner.

Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for Juridiska personer. Samma redovisningsprinciper som for koncernen tillampas
utom i de fall som anges under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper” i arsredovisningen for 2019, sidan 48.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade sedan senast avgiven arsredovisning.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tillampas for koncernen och moderbolaget i denna
deldrsrapport, se arsredovisningen for rakenskapsaret 2019, sidan 43.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Exponering for risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet och detta aterspeglar Tegnions installning till
riskhantering. Denna syftar till att identifiera och férebygga att risker uppkommer samt att begransa eventuella skador
fran dessa risker. De mest vasentliga riskerna som koncernen exponeras for ar relaterade till konjunkturens paverkan pa
efterfragan. Foljderna av de samhalleliga atgarder som satts in for att motverka spridningen av coronaviruset ar fortsatt
en risk och ens stor osdkerhet for manga affarsverksamheter. For vidare information gallande risker och riskhantering
hénvisas till arsredovisningen for 2019 not 3.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med narstaende gjordes under forsta kvartalet 2020.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstadllande direktoren forsakrar att kvartalsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och

koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget

och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Denna delarsrapport har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisor.

Solna den 29 april 2020

Sigrun Hjelmqvist Per Berggren
Styrelseordférande Styrelseledamot

Mikael Vaezi Erik Surén
Styrelseledamot Styrelseledamot, Vice VD

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Delarsrapport Q2 2020 13 augusti 2020

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA
Johan Steene, CEO, 073-333 57 33, johan.steene@teqnion.se

Nicklas Wigren, CFO, 070-399 46 03, nicklas.wigren@teqnion.se

Teqgnion AB

www.teqgnion.se

Organisationsnummer: 556713-4183
Styrelsens sdite: Stockholm

Besoksadress: Evenemangsgatan 31A, Solna
Telefon vdixel: 08-655 12 00

Certified Adviser ér Redeye AB med e-postadress certifiedadviser@redeye.se
Telefon: 08-121 576 90
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Gunilla Asker
Styrelseledamot

Johan Steene
Styrelseledamot

Verkstdllande Direktér
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Koncernens Resultatrdakning i ssmmandrag 2020 2019 Rullande 2019
Belopp i SEK jan - mars jan - mars 12 manader helar
Nettoomsdttning 155 061 207 108 915 748 625 663 316 579517 857
Forandring av produkter i arbete -696 597 -781 890 1489 954 1404 661
Ovriga rérelseintakter 2 234 546 1564 057 55259031 54 588 542
Summa 156 599 155 109 697 913 682 412 301 635 511 060
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnodenheter -20 794 430 -21 255 266 -81 556 396 -82017 231
Handelsvaror -74 004 849 -39913 322 -317 104 864  -283 013 337
Ovriga externa kostnader -12 513 062 -14 186 371 -53131584 -54 804 894
Personalkostnader -33 689 046 -26 857 151 -134 674 066 -127 842 171
Av och nedskrivningar av materiella och immateriella -5533 736 -2938 300 -49 819 471 -47 224 035
anlaggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader -554 150 -256 973 -1 880501 -1583 324
Summa rorelsens kostnader -147 089 274  -105407 385 -638166 882  -596 484 992
Rorelseresultat 9 509 881 4290 528 44 245 419 39 026 068
Finansiella intakter -510 19613 15494 35616
Finansiella kostnader -701 018 -534 909 -3075871 -2 909 762
Summa finansiella poster -701 527 -515 296 -3060 377 -2 874 146
Resultat fore skatt 8 808 354 3775 232 41 185 042 36 151 922
Inkomstskatt -1 963 448 -798 675 -4794771 -3 629 999
Arets resultat 6 844 906 2976 557 36 390 271 32 521924
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Koncernens rapport over ovrigt totalresultat 2020 2019 Rullande 2019
Belopp i SEK jan - mars jan - mars 12 manader helar
Arets resultat 6 844 906 2976 557 36390271 32521924
Ovrigt totalresultat for aret:

Poster som kan komma att redovisas 6ver resultatrdkningen

Omréakningsdifferenser -78 599 104 029 - -
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -78 599 104 029 - -
Summa totalresultat for aret 6 766 307 3080 586 36390271 32521924
Arets resultat hinforligt:

Moderforetagets aktiedgare 6915723 3038703 36 654 600 32 860 086
Innehav utan bestammande inflytande -70 816 -62 146 -264 329 -338 162
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 6915723 3038703 36654600 32860086
Innehav utan bestdmmande inflytande -70 816 -62 146 -264 329 -338 162
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,42 0,30 2,81 2,65
Genomsnittligt antal aktier 16129710 10018 254 12959981 12293922
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Koncernens Balansrakning i ssmmandrag

Belopp i SEK 2020 mars 2019 mars 2019 dec
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 134 248 764 110572 820 134248 764
Immateriella anlaggningstillgangar 2 684 291 378 940 2 836 206
Nyttjanderattstillgangar 27 149 317 13 701 382 30621287
Byggnader och mark 8362919 8295934 8492421
Inventarier, verktyg och installationer 10 666 788 9080 024 11 255 262
Andra langfristiga fordringar 250 000 - 250 000
Summa anldggningstillgangar 183 362 079 142 029 102 187 703 939
Omsittningstillgangar

Varulager 73991 990 64 428 569 74395176
Kundfordringar 80988 770 66 339 515 79 083 879
Aktuella skattefordringar 6 426 009 2557 850 4023314
Ovriga fordringar 4081574 4914 660 12 681 931
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6 380929 3322752 5338 340
Likvida medel 91 618 306 22 432 365 89 702 095
Summa omsittningstillgangar 263 487 579 163995 711 265 224 735
SUMMA TILLGANGAR 446 849 658 306 024 813 452 928 674
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Koncernens Balansrdkning i sammandrag forts.

Belopp i SEK mars 2020 mars 2019 dec 2019

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hénféras till moderféretagets dgare

Aktiekapital 806 484 648 155 806 484
Ovrigt tillskjutet kapital 107 060 548 27 138 878 107 060 548
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 111 560 520 75584714 104 714 236

Eget kapital hénforligt aktiedgare utan bestdmmande inflytande

1979 292 1448 557 1899 318
Summa eget kapital 221 406 843 104 820 303 214 480 586
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 52 001 023 44 129 057 57 379 150
Skulder avseende Nyttjanderattstillgangar 12 373 937 6 430 235 14 366 609
Uppskjutna skatteskulder 10555 279 8 580 407 10 552 337
Ovriga avsattningar 13 608 238 41919 000 13 563 238
Summa langfristiga skulder 88 538 477 101 058 699 95 861 334
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 21512 508 10284 482 21512 508
Skulder avseende Nyttjanderattstillgdngar 14 162 203 7187 768 15581 765
Forskott fran kunder 1107 800 1183082 692 189
Leverantorsskulder 43721583 35009 848 41 047 001
Aktuella skatteskulder 1806 689 3453983 5541425
Ovriga skulder 15918 694 21229537 20388 048
Fakturerad men ej upparbetad intakt 4401311 - 9316 053
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 34 273 549 21797 109 28 507 766
Summa kortfristiga skulder 136 904 337 100 145 810 142 586 754
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 446 849 658 306 024 813 452 928 674
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Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

kSEK mars 2020 mars 2019 dec 2019
Ingdende eget kapital 212581 96 837 96 837
Summa totalresultat for perioden 6 766 3081 32999
Forandring innehav utan bestammande inflytande 80 1987 1536
Nyemission - 1602 81682
Utdelning, ordinarie - - -
Utdelning, innehav utan bestammande inflytande - -135 -135
Utgaende eget kapital 219 428 103 372 212581
Eget kapital, hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 219 428 103 372 212581
Innehav utan bestimmande inflytande 1979 1449 1899
Totalt Eget kapital 221 407 104 821 214481
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2020 2019 Rullande 2019

jan—mars jan —mars 12 manader Helar
Resultat, kKSEK
Nettoomsdttning 155 061 108 916 625 663 579518
EBITDA 15 044 7303 94 065 86 250
EBITA 9 662 4 365 75 828 70531
Justerad EBITA 9 662 4 365 35831 30534
Resultat fore skatt 8 808 3775 41 185 36 152
Periodens resultat 6 845 2977 36 390 32522
Marginaler
Rérelsemarginal EBITDA, % 10 % 7% 15 % 15 %
Rérelsemarginal EBITA, % 6 % 4% 12 % 12 %
Justerad? EBITA-marginal 6% 4% 6% 5%
Vinstmarginal, % 6 % 3% 7% 6 %
Avkastning rérelsekapital (R/RK), % 7% 6% 33% 29%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3% 2% 14 % 12 %
Avkastning pd eget kapital, % 3% 3% 16 % 15 %
Finansiell stdillning, kSEK
Balansomslutning 446 850 306 025 446 850 452929
Eget kapital 221 407 104 820 221 407 214 481
Nettoskuld 8431 45 599 8431 19138
Nettoskuld/EBITDA, ggr N/A N/A 0,09 0,22
Sysselsatt kapital vid periodens slut 321457 172 852 321457 323321
Soliditet, % 50 % 34 % 50 % 47 %
Per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 13,73 8,03 13,73 13,30
Resultat per aktie efter skatt, SEK 0,42 0,23 2,26 2,02
Antal aktier (1000-tal) 16 130 13 050 16 130 16 130
Anstdllda
Genomesnittligt antal anstdllda 209 166 N/A 200
Antal anstdllda vid periodens slut 212 168 N/A 214

3 Justerat for icke operativa resultatpdverkande poster med -40 MSEK. Denna justering bestdr av
engdngskostnader i samband med noteringen om 8,6 MSEK som dterldggs och ej utbetalda tilliggskopeskillingar
om 48,6 MSEK som avldgsnas fran resultatet.
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2020 2019 2019

Belopp i SEK jan - mars jan — mars helar

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat 9509 881 4290528 39026 068
Ej kassaflodespaverkande poster 5185 818 3115634 -1325965
Réntor och finansiella poster, netto -698 766 -514 784 -2 874 146
Betald skatt -8170518 -4 363 386 -6 182 577
Forandring av rorelsekapital 6 071 945 -8272723 -9 846 908
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 898 359 -5744731 18 796 472
Nettoinvestering i anldggningstillgangar -358 293 -849 617 -6 979 820
Foretagsforvarv och avyttringar = -5 000 000 -50412 329
Kassaflode fran investeringsverksamheten -358 293 -5 849 617 -57 392 149
Nyemission = 1602 100 81682 098
Upplaning/amortering, netto -9 623 856 -5488 781 8702 280
Utdelning till moderforetagets aktiedgare = -135 000 -135 000
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -9 623 856 -4 021 681 90 249 378
Periodens kassaflode 1916 211 -15 616 029 51 653 701
Likvida medel vid periodens bérjan 89 702 095 38 048 394 38 048 394
Likvida medel vid periodens slut 91 618 306 22 432 365 89 702 095
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Resultatrdkning Tegnion AB 2020 2019 2019

Belopp i SEK jan - mars jan - mars helar

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 3 899 995 3149 640 16 832 476
Ovriga rérelseintakter 58 010 - -
Summa rorelsens intdkter 3 958 005 3149 640 16 832 476

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -5544 -128 640 -128 640
Ovriga externa kostnader -988 145 -2 363 249 -10 308 643
Personalkostnader -1501 664 -1311767 -7 801110
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -25 269 -23 574 -99 382
Summa rorelsens kostnader -2 520 623 -3 827 230 -18 337 775
Rorelseresultat 1437 381 -677 590 -1505 299
Resultat fran andelar i koncernféretag - 1365 000 1360 000
Rantekostnader och liknande resultatposter -487 174 -333 290 -1 687 630
Summa efter finansiella poster -487 174 1031710 -327 630
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 950 207 354 120 -1832929
Bokslutsdispositioner - - -2 332000
Koncernbidrag - - 14 400 000
Skatt pa arets resultat -204 594 200 683 --941 092
Arets resultat 745 613 554 803 8775 461

Moderbolagets rapport 6ver ovrigt totalresultat

2020 2019 2019

jan - mars jan - mars Helar

Arets resultat 745 613 554 803 8775461
Ovrigt totalresultat:

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -

Summa totalresultat 745 613 554 803 8775 461
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Balansrdkning Teqnion AB

Belopp i SEK mars 2020 mars 2019 dec 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Licenser 125039 213 302 147 104

Summa immateriella tillgangar 125 039 213 302 147 104

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 31750 11 056 21799

Summa materiella anldggningstillgangar 31750 11 056 21799

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 203 448 955 178 548 955 203 448 955
Fordringar hos koncernféretag 6 000 000 - 6 000 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 209 448 955 178 548 955 209 448 955
Summa anlaggningstillgangar 209 605 744 178 773 313 209 617 858

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 12 318 750 4234210 27 861 052
Ovriga fordringar 884 581 392211 368 653
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 330113 83068 143 615
Summa kortfristiga fordringar 13533 444 4709 488 28 373 319
Kassa och bank 43262 903 3547 493 37521966
Summa omsattningstillgangar 56 796 347 8 256 982 65 895 286
SUMMA TILLGANGAR 266 402 091 187 030 294 275513 144
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Belopp i SEK mars 2020 mars 2019 dec 2019

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 806 486 648 155 806 486

Summa bundet eget kapital 806 486 648 155 806 486

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 154 622 116 65 924 986 145 846 656
Arets resultat 745 613 554 803 8775461
Summa fritt eget kapital 155 367 729 66 479 789 154 622 117
Summa eget kapital 156 174 215 67 127 944 155 428 603

Obeskattade reserver

Avsattning till periodiseringsfond 18 263 076 15931 076 18 263 076

Summa obeskattade reserver 18 263 076 15931 076 18 263 076

Avsattningar

Ovriga avsattningar 12 000 000 41 600 000 12 000 000

Summa avsattningar 12 000 000 41 600 000 12 000 000

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 52 001 023 44129 057 57 379 150
Skulder till koncernforetag 2042 233 2016 221 2 033380
Summa langfristiga skulder 54 043 256 46 145 278 59 412 530

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21512 508 10 284 482 21512508
Leverantorsskulder 254 421 339417 184 820
Aktuella skatteskulder 1425 144 3011833 4 567 249
Ovriga skulder 1203 437 885 865 1835917
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1526 035 1704 398 2 308 443
Summa kortfristiga skulder 25921 545 16 225 994 30408 937
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 266 402 091 187 030 294 275513 144
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Avkastning pad eget kapital

Avkastning pad rérelsekapital (R/RK), %

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBITA

EBITA-marginal, %,

EBITDA

Eget kapital per aktie

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITA

Rérelsekapital

Rérelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Resultat efter skatt dividerat med eget kapital. Berdknas pa 12-
manaders rullande resultat.

EBITA dividerat med rorelsekapital. R/RK mater [6nsamhet genom
att styra mot hogt EBITA och Iagt rorelsekapital.

EBITA rullande 12 manader dividerat med sysselsatt kapital.

Resultat efter avskrivningar men fére avdrag for nedskrivning av
immateriella tillgangar.

EBITA dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultat innan avskrivningar och nedskrivningar.

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa
balansdagen.

Rantebarande skulder minus kassa.

Réntebarande nettoskulder vid periodens slut dividerat med
EBITA rullande 12 manader.

Omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Resultat fore rantor och skatter.

Eget kapital dividerat med totala tillgdngar (balansomslutningen).

Eget kapital plus réantebdrande skulder.

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattningen.
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Teqgnion AB dr en industrikoncern med ett nuvarande innehav av tretton aktiva resultatenheter inom tre
affdrsomraden: Industry, Growth och Niche. Genom dessa erbjuder Teqgnion ledande produkter och
specialistkompetens inom utvalda marknadsnischer. Detta inkluderar bland annat komponenter, maskiner,
system och tjdnster med hégt teknikinnehdll. Bolagets affdrsmodell dr att vixa bdde genom organisk tillvéixt i
dotterbolagen samt genom féretagsférvdrv. Merparten av Teqnions férsdljning sker inom Norden med Sverige

som primér huvudmarknad.

Bolagets aktier TEQ handlas pG Nasdagq First North Growth Market.
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Tegnion AB, Evenemangsgatan 31a, SE 169 79 Solna, Sweden
Telefon: 08 — 655 12 00
E-post: info@teqgnion.se - Internet: http://www.tegnion.se/
Org. Nr: 556713-4183



