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Forsta kvartalet 2018

Jan-Mars 2018

— Omséttningen for perioden uppgick till 64,6 MSEK, en 6kning med 49,9 procent jamfort med samma
period foregaende ar. Justerat for forvarv 6kade omsattningen med 36,0 procent.

— EBITDA f6r perioden uppgick till 7,1 MSEK (-0,7)

— Rorelseresultat for perioden uppgick till 6,6 MSEK (-1,0)

— Resultat fére skatt for perioden uppgick till 6,4 MSEK (-1,1)

— Resultat per aktie for perioden uppgick till 1,8 SEK (-0,3)

— Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten for perioden uppgick till 5,3 MSEK (5,7)

Utvalda finansiella data i sammandrag

= jan—ri?:rg jan—n21211r: jan—23;(7:
Omsattning 64 631 43 120 200 402
EBITDA exklusive omvardering av tillaggskopeskilling " 7135 -690 7 195
EBITDA % exklusive omvardering av tillaggskdpeskilling 11,0% -1,6% 3,6%
EBITDA " 7135 -690 12 945
EBITDA % 11,0% -1,6% 6,5%
Rorelseresultat (EBIT) " 6 645 -1 013 5878
Roérelsemarginal % 10,3% -2,3% 2,9%
Resultat fore skatt (EBT) 6 367 -1120 4 978
Nettomarginal % 9,9% -2,6% 2,5%
Periodens resultat 5033 -859 3 011
Resultat per aktie SEK 1,8 -0,3 1,2

) EBITDA for hel&r 2017 &r paverkat av omvéardering av tillaggsképeskilling kopplat till férvarvet av Capacent Island, déar Ovriga rérelseintékter &r paverkat med 5,8
MSEK. Rorelseresultatet 2017 har &ven paverkats av en nedskrivning av goodwill kopplat till forvarvet av Capacent Island om 5,3 MSEK, nettopaverkan uppgar
darmed till 0,5 MSEK.

Omsattning och EBITDA

Nettoomsattning (TSEK) EBITDA (TSEK)
70 000 12 000
60 000 10 000
8000
50 000
6000
40 000 4000
30000 2000 I I
0 |
20000 L
-2 000
10 000 4000
0 -6 000
Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1
2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018
2

CAPACENT DELARSRAPPORT JAN-MARS 2018



Kommentar fran Vd

Capacent levererar ett starkt Q1 och den positiva
utvecklingen har skett i alla [Ander. Det ar
tillfredstallande att se att omséattning och resultat
har dverskridit malnivaer under de senaste tva
kvartalen. Speciellt gladjande &r att Ibnsamheten,
som vi fokuserat pa, forbattrats markant.

Afféren i Sverige har atergatt till normala
aktivitetsnivaer. Kundprojekten tacker flera
geografiska omraden och branscher sdsom
byggservice, apotek, skogsindustri, spel, media
och tillverkning. Vi har férdjupat relationen

med flera stora kunder, dar vi driver breda
forandringsprogram med hdg kundbelatenhet, som
genererar nya projektmajligheter. Under kvartalet
har vi genomfort en betydande omorganisering dar
en ny landschef utnamnts och lokal ledningsgrupp
tillsatts. Med denna andring har stérsta delen av
den generationsvaxling vi jobbat med de senaste
aren slutforts.

Den positiva utvecklingen i den islandska
verksamheten fortsatter och samtliga
tjansteomraden utvecklades i ratt riktning.
Projektvolymen inom den offentliga sektorn har
vuxit och vi har tagit en ledande position inom
tjanster kopplade till aktuella @mnen som t.ex.
Gender Equality — tjanster vi utvarderar exportera
till de andra landerna. Det kvarstar arbete for att
ta oss till vara malnivaer, men utvecklingen under
kvartalet visar att vi &r pa ratt vag. Den islandska
verksamhetens siffror f&r kvartalet ar inte jamforbara
med féregdende ar da verksamheten ingick i
koncernen forst den 10 februari 2017.

| Finland géar ekonomin béttre och den allmanna
aptiten for att ta sig an utvecklingsprojekt har dkat.
Manga kunder, som vi férde dialoger med forra
aret utan avslut, har nu kommit tilloaka for att satta
igadng projekten. Merparten av projekten galler
l6bnsamhetsforbattringar, hdjd kapitaleffektivitet
och kassaflode samt optimering av prissattning.
Inflédet av nya kunder i kombination med langa
kundprogram ger oss en stabil bas for tillvaxt.
Expansionen av erbjudandet mot prissattning

och 6vriga kommersiella fragor fortsétter och vi
rekryterar for att mota efterfragan. Utéver detta
har projekt med prestationsbaserade avtal fortsatt
utvecklas i ratt riktning, vilken har haft en positiv
effekt pa kvartalets resultat.

i

Vart dotterbolag Dividuals fortsatter att véxa

och visade svarta siffror. Marginalnivan ar lagre i
Dividuals affarsmodell, som fortfarande justeras
iterativt for att hitta det basta séattet att tjana
kunden med basta mdjliga resurser och samtidigt
vaxa affaren pa ett [lonsamt satt.

Capacents verksamhet baserar sig pa att leverera
varde och utveckling pa alla organisatoriska nivaer
till vara kunder. Med langa kundrelationer, ett
okomplicerat och resultatorienterat arbetssatt samt
ett tjansteutbud som técker kundernas viktigaste
resultatdrivare har vi en stabil plattform att fortsatta
vaxa fran. Tillvaxten nar vi genom att vidareutveckla
vart nuvarande erbjudande och samtidigt addera
kompletterande tjanster till plattformen for att starka
var forméaga att driva forandring. Som exempel

pa detta kan namnas att vi startar en search &
headhunting verksamhet i Sverige under Q2, vilket
ar en verksamhet vi redan har pa Island.

Samtidigt har vi lagt en ny vaxel i utvecklingen

av var kultur och vara medarbetare. Under
kvartalet samlade vi medarbetare fran alla tre
lander till vart kulturprogram under tre helger.

Vi férnyar utvarderingsprocessen och forbattrar
flodet av feedback bade inom projektteamen och
linjeorganisationen for att sakerstalla utveckling pa
det individuella planet.

Vi jobbar nu for att ytterligare forbattra |lbnsamheten
och fortsatter parallellt med det langsiktiga
tillvaxtarbetet.

Edvard Bjorkenheim
Koncernchef och Vd

CAPACENT DELARSRAPPORT JAN-MARS 2018



Koncernens utveckling

Omsaéttning och resultat

Forsta kvartalet 2018

Omséttningen for forsta kvartalet uppgick till 64,6
MSEK (43,1), en 6kning med 49,9 procent jamfort
med motsvarande period féregéende &r. Okningen
i omsattning kan dels hanféras till organisk tillvaxt
och dels till férvarvet av Capacent ehf ("Capacent
Island”). Rensat for intékter fran forvarvet av
Capacent Island 6kade omséattningen med 36,0
procent, vilket berodde pa ett fortsatt starkt
affarslage i Sverige och Finland.

Rorelseresultatet uppgick till 6,6 MSEK jamfort
med -1,0 MSEK for motsvarande period foregaende
ar. For tredje kvartalet i rad har omséttning

och resultat utvecklats positivt jamfort med
foregéende ar. Sverige och Finland visade klart
béttre resultat an foregdende ar med flera storre
projekt, generellt hogre beldggning och positivt
utfall av prestationsbaserade avtal i Finland.
Rorelseresultatet for Island utvecklades &ven det i
ratt riktning.

Segment

Capacents verksamhet ar uppdelad i tre segment:
Sverige, Finland och Island.

Sverige

Omsattningen for forsta kvartalet 2018 uppgick till
35,8 MSEK (27,1) och rorelseresultatet till 3,3 MSEK
(-0,6). Okningen i b&de omséttning och resultat
jamfort med samma period foregdende ar kan

Omeséttning per segment jan-mars (TSEK)
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hanforas till ett battre affarslage med fler kunder,
storre projekt, en hogre beldggning samt nagot fler
konsulter.

Under kvartalet genomférdes en omorganisation
och det utsédgs en ny landschef for Sverige och en
ny ledningsgrupp. Detta med syfte att skapa battre
forutsattningar fér lonsam tillvaxt.

Finland

Finland hade en omséttning om 8,8 MSEK (5,7) och
ett rorelseresultat om 3,6 MSEK (0,7) under forsta
kvartalet 2018. Okningen i omséttning och resultat
berodde bade pa ett 6kat antal kunder och ett bra
utfall av kundprojekt med prestationsbaserade
avtal. Affarslaget ser fortsatt bra ut och bolaget
breddar sitt tjansteerbjudande med bland annat
tjanster inom prissattning.

Island

Omsattning och rorelseresultat uppgick till 20,0
MSEK respektive 0,4 MSEK. Island visade déarmed
I6bnsamhet for andra kvartalet i rad. Samtliga

delar av verksamheten gar framéat efter den
omorganisation som gjordes under tredje kvartalet
foregdende ar.

Det priméara fokuset for den islandska
verksamheten ar fortsatt att arbeta med att
uppna en tillfredsstallande I6nsamhet genom
att bade 6ka omsattningen samt arbeta med
kostnadsbesparande atgarder.

Rorelseresultat per segment jan-mars (TSEK)
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Finansiell stallning, kassaflode
och likviditet

Vid utgangen av kvartalet hade bolaget en finansiell
nettoskuld om 4,2 MSEK (2,2).

Outnyttjade kontokrediter uppgick till 18,5 MSEK
(18,5). Soliditeten uppgick till 57,7 procent (61,7).

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten
uppgick for kvartalet till 5,3 MSEK (5,7). Likvida
medel uppgick till 5,4 MSEK (6,7).

Pagaende skattedrende

Den finska skattemyndigheten har i ett beslut
meddelat att det avser att hdja Capacents
skattepliktiga resultat i Finland med sammanlagt
11,3 MSEK avseende aren 2012-2015. Beslutet
innebér ett tillkommande skattekrav om totalt 2,9
MSEK.

Grunden for den finska skattemyndighetens beslut
ar att den till skillnad fran Capacent anser att
bolagets interna réantekostnader pé lan fran Sverige
till Finland inte ar avdragsgilla. Skattemyndigheten
har tidigare granskat och godkant avdragsratten for
rantorna, men har med anledning av ny praxis gjort
en ny granskning och en annan bedémning. Det
aktuella skuldférhallandet &r avvecklat.

Capacent analyserar fér narvarande beslutet i detal
med hjalp av externa radgivare, varefter ett beslut
kommer att tas gallande ett 6éverklagande. Bolaget
har darfor inte reserverat for beloppet i bolagets
rakenskaper, utan betraktar det tillsvidare som en
eventualforpliktelse.

Personal och incitamentsprogram

Capacent har ett langsiktigt
agarincitamentsprogram for nyckelpersoner

inom koncernen, genom vilket de anstéllda

koper aktier i Capacent pa marknaden for
tilldelad kontant bonusutbetalning. Den kontanta
bonusutbetalningen motsvarar hdgst 20 procent
av EBITDA och avses att betalas ut till Capacents
anstallda under en tredrsperiod. Utbetalning sker
under andra kvartalet.

Under forsta kvartalet 2018 avsattes 1,8 MSEK (0,0)
till programmet.

Bolaget har, utéver agarincitamentsprogrammet
ovan, sedan fjarde kvartalet 2017 ett tecknings-
optionsprogram riktat till ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av

en ny aktie i bolaget och kan utnyttjas frdn och
med den 15 november 2019 till och med den 29
november 2019. Teckningskursen for aktie vid
utnyttjiandet av teckningsoption uppgar till 40,76
kronor. Okningen av aktiekapitalet kan vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till hogst
54 312 kronor. Den maximala utspadningseffekten
av incitamentsprogrammet uppgar till tio procent av
det totala antalet aktier och réster i bolaget.

Genomsnittligt antal anstéllda uppgick under férsta
kvartalet 2018 till 152 (145).

Moderbolaget

Omsattningen i moderbolaget uppgick for det forsta
kvartalet till 1,6 MSEK (1,3) och rorelseresultatet till
-0,7 MSEK (-1,3).

| moderbolaget bedrivs koncerngemensamma
funktioner och ledningen ar anstélld i detta bolag.

Det registrerade aktiekapitalet uppgick till 543
TSEK (543). Antal aktier i moderbolaget uppgick till
2 715 600 (2 715 600) och kvotvardet per aktie
uppgick till 0,2 SEK (0,2).

Vasentliga handelser efter
periodens utgang

Pa Capacents arsstémma den 12 april 2018
beslutades om en utdelning uppgaende till 1,0
SEK per aktie, totalt 2,7 MSEK, med utbetalning
16 april 2018. Samtliga sittande styrelseledamoter
omvaldes.
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Koncernens resultat i sammandrag

TSEK _ 2018 . 2017 _ 2017
jan-mars jan-mars jan-dec
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 64 631 43 120 200 402
Ovriga rérelseintakter 81 1009 6 791
Summa intakter 64 712 44129 207 193
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -12 599 -10 573 -41 988
Personalkostnader -44 958 -33 898 -151 913
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -490 -323 -7 067
Ovriga rérelsekostnader -20 -348 -347
Summa kostnader -58 067 -45142  -201 315
Rérelseresultat 6 645 -1 013 5878
Finansnetto -278 -107 -900
Resultat efter finansiella poster 6 367 -1 120 4 978
Resultat foére skatt 6 367 -1 120 4 978
Skatt pa periodens resultat -1 334 261 -1 967
PERIODENS RESULTAT 5033 -859 3 011
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 1704 -28 727
Summa totalresultat fér perioden 6 737 -887 3738
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets &gare 4972 -896 3 346
Periodens resultat hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 61 S -335
Summa periodens resultat 5033 -859 3 011
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets agare 6 676 -924 4 073
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 61 37 -335
Summa totalresultat fér perioden 6 737 -887 3738
Resultat per aktie fore/efter utspadning (SEK) 1,8 -0,3 1,2
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Koncernens finansiella stédllning i sammandrag

2018

31 mars

2017
31 mars

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Varumarken 1000 0 1 000
Goodwill 112 409 116 209 111 025
Ovriga immateriella tillgngar 5083 3 737 4 203
Materiella anlaggningstillgangar 2 874 2 136 2 376
Finansiella tillgangar 1237 1607 1229
Uppskjuten skattefordran 2 336 2 020 2179
Omséttningstillgangar

Omsattningstillgangar 62 200 41 178 55 983
Likvida medel 5363 6716 5 642
Summa tillgangar 192 502 173 603 183 637
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 543 543 543
Ovrigt tillskjutet kapital 76 504 76 076 76 487
Omrakningsreserv 4762 2 303 3 058
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 29 202 28 135 24 230
Summa eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 111 011 107 057 104 318
Innehav utan bestammande inflytande 696 963 591
Summa eget kapital 111 707 108 020 104 909
Langfristiga skulder

Rantebéarande skulder 3 000 5709 3 000
Ovriga l&ngfristiga skulder 9 500 15 250 9 500
Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder 6 562 3176 11 027
Leverantdrsskulder 8 601 6 406 10 872
Ovriga kortfristiga skulder 53 132 35 042 44 329
Summa skulder 80 795 65 583 78 728
Summa eget kapital och skulder 192 502 173 603 183 637
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

2018 2017 2017

jan-mars jan-mars jan—-dec

Ingaende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 104 318 104 641 104 641

Periodens resultat 4972 -896 3 346

Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 1704 -28 727

Transaktioner med agare

Nyemission 0 3 359 3 359
Utdelning 0 0 -8 147
Teckning med stdd av teckningsoptioner 17 0 411
Férandring av innehav utan bestammande inflytande 0 -19 -19
Utgaende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 111 011 107 057 104 318
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 696 963 591
Utgéende eget kapital 111 707 108 020 104 909

Koncernens rapport over kassafléden i sammandrag

2018 2017

jan-mars jan-mars

Resultat efter finansiella poster 6 367 -1 120 4 978
Avskrivningar 490 323 7 067
Justeringar for andra poster som inte ingar i kassaflodet 120 379 -4 991
Betald skatt -492 -553 -1 586
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapitalet 6 485 -971 5468
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet -1176 6 709 4147
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5309 5738 9615
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 320 -7 933 -10 350
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 465 2 551 -43
Periodens kassafléde -476 356 -778
Likvida medel vid periodens boérjan 5642 6 371 6 371
Kursdifferenser i likvida medel 197 Sl 49
Likvida medel vid periodens slut 5363 6 716 5642
8
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Omsattning och resultat per rérelsesegment

TSEK : 2018 . 2017 . 2017

jan-mars  jan-mars jan-dec
Extern omsattning Sverige 35 825 27 140 117 458
Extern omséattning Finland 8 828 5 704 19 885
Extern omséttning Island 19978 10 276 63 059
Intern omséttning Sverige 317 318 1350
Intern omsattning Finland 0 856 2 601
Intern omsattning Island 652 0 761
Ovrigt 1583 1263 6 006
Elimineringar -2 552 -2 437 -10 718
Nettoomséattning 64 631 43 120 200 402
Rorelseresultat Sverige 3 330 -603 6 863
Rorelseresultat Finland 3571 675 1955
Rorelseresultat Island 398 222 67
Roérelseresultat Ovrigt -654 -1 307 -3 007
Rorelseresultat 6 645 -1 013 5878
Finansnetto -278 -107 -900
Resultat fére skatt 6 367 -1120 4 978

Foérdelning av intakter

Capacents huvudsakliga intéktsstrommar avser
konsulttjanster baserat pa I6pande pris, fast pris
eller hanforliga till prestationsbaserade kundavtal.
Ovrigt avser intékter hanforliga till rekryteringsupp-
drag och forséaljning av programvarulicenser, fram-
forallt fran den islandska verksamheten. Intakter

redovisas vid en viss tidpunkt eller i takt med att
(Over tid) prestationsatagandena uppfylls.

Intéakt redovisas i samband med att prestations-
atagandet uppfylls (vid en viss tidpunkt eller dver
tid). Intakter fradn konsulttjanster till I6pande rakning
och till fast pris redovisas 6ver tid. Intakter fran
konsulttjanster hanforliga till prestationsbaserade
avtal samt rekryteringstjanster och forsaljning av
programvarulicenser intaktsredovisas vid en viss
tidpunkt.

2018 2017 2017

jan-mars jan-mars jan-dec

Konsulttjanster 57 325 39 545 179 810
Ovrigt 7 306 & B 20 592
Totalt 64 631 43120 200 402
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Koncernens nyckeltal

2018 2017

jan-mars  jan-mars

Omsattning 64 631 43 120 200 402
EBITDA exklusive omvardering av tillaggskopeskilling " 7 135 -690 7 195
EBITDA % exklusive omvardering av tillaggskdpeskilling 11,0% -1,6% 3,6%
EBITDA 7135 -690 12 945
EBITDA marginal % 11,0% -1,6% 6,5%
Rorelseresultat (EBIT) 6 645 -1 013 5878
Resultat efter finansiella poster (EBT) 6 367 -1 120 4978
Resultat per aktie fére utspadning, kr 1,8 -0,3 1,2
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,8 -0,3 1,2
Eget kapital per aktie kr 41 39 38
Rorelsemarginal % 10,3% -2,3% 2,9%
Soliditet % 57,7% 61,7% 56,8%
Aktiekurs pa balansdagen, kr 39,9 49,0 34,3
Antal aktier vid periodens slut 2715600 2715600 2 715600
Genomsnittligt antal utestdende aktier for perioden fore utspadning " 2715600 2656400 2 701003
Genomesnittligt antal utestdende aktier for perioden efter utspadning ? 2715600 2656400 2701003
Genomsnittligt antal anstallda ® 152 145 139
Antal anstéllda, vid periodens slut 150 148 153

1) Genomsnittligt antal utestdende aktier ar beraknat som ett vagt genomsnitt under perioden. Antalet aktier har férandrats under perioden jan-mars 2017 till féljd av en
nyemission.

2) Genomsnittligt antal utestdende aktier ar beréknat som ett vagt genomsnitt under perioden. Under fjarde kvartalet 2017 har 271 560 stycken teckningsoptioner emitterats.
Berékning av potentiell utspadning avseende teckningsoptioner gors for att bestdmma antal aktier som kan forvarvas till verkligt varde baserat pa vardet av teckningsratterna.
Teckningsoptionerna har ett I6senpris som annu inte uppnatts.

3) Genomsnittligt antal anstallda inkluderar anstéllda i Capacent Island fran och med férvéarvsdatumet 10 februari 2017.

Definitioner
EBITDA Rérelsemarginal
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar. Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattningen.
EBITDA-marginal Rorelseresultat (EBIT)
EBITDA i procent av nettoomsattningen. Resultat fére finansnetto.
Eget kapital per aktie Soliditet
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid Eget kapital i procent av balansomslutningen.
periodens slut.
Nettomarginal

Genomsnittligt antal anstallda Resultat fére skatt i procent av nettoomsattningen.
Genomsnitt av antal anstéllda under perioden omraknat till
heltidstjanster.
Resultat per aktie fore/efter utspadning
Resultat per aktie fore/efter utspadning berdknas genom att
dividera resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det
vagda genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Rorelsens intakter

2018

jan-mars

2017
jan-mars

2017
jan-dec

Nettoomsattning 1583 1263 6 006
Ovriga rérelseintékter 0 0 5 751
Summa intakter 1583 1263 11 757
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -588 -437 -1 643
Personalkostnader -1 649 21188 -7 216
Summa kostnader -2 237 -2 570 -8 859
Roérelseresultat -654 -1 307 2 898
Finansnetto 275 73 -4 816
Resultat efter finansiella poster -379 -1 234 -1 918
Bokslutsdispositioner 0 0 2440
Skatt pa periodens resultat 83 271 -19
Periodens resultat -296 -963 503
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Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

2018 2017

31 mars 31 mars

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 79 760 87 516 79 760

Omsattningstillgangar

Omséattningstillgangar 47 606 44 645 46 675
Likvida medel 176 61 86
Summa tillgangar 127 542 132 222 126 521

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 543 543 543

Fritt eget kapital

Overkursfond 60 150 60 150 60 150
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 19 322 27 001 19 619
Summa eget kapital 80 015 87 694 80 312
Obeskattade reserver 809 0 809

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 9 500 15 250 9 500

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 1) 34 874 26 398 32772
Leverantdrsskulder 432 1036 494
Ovriga kortfristiga skulder 1912 1844 2 634
Summa skulder 46 718 44 528 45 400
Summa eget kapital och skulder 127 542 132 222 126 521

1) Rantebérande skulder avser skulder till koncernféretag.
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Noter

Not 1 Féretagsinformation

Capacent Holding AB (publ), organisationsnummer
556852-5843 med sate i Stockholm, Sverige.

| denna rapport bendmns Capacent Holding AB
(publ) antingen med sitt fulla namn eller som
moderbolaget och Capacent-koncernen benamns
som Capacent eller koncernen. Alla belopp uttrycks
i tusen svenska kronor, TSEK, om inget annat
anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen upprattats
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har anvants som i den
senaste arsredovisningen for bade koncernen och
moderbolaget.

Ett antal &ndringar i standarder har tratt i kraft
2018. Ingen av dessa har vasentligt paverkat
koncernens rékenskaper och rapportering.

Koncernen tillampar IFRS 9 Finansiella instrument
frdn och med den 1 januari 2018. Standarden
ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Overgéngen
till IFRS 9 har inte paverkat varderingen av
koncernens finansiella instrument utan endast
klassificeringen av dessa. Kategorierna for
klassificering av finansiella tillgangar i IAS 39 ersétts
av tre kategorier (Hold to collect, hold to collect and
sale och dvrigt).

Koncernen tillampar IFRS 15 Intakter fran avtal
med kunder fran den 1 januari 2018. Tillampningen
av IFRS 15 har inte fatt nagon paverkan pa
Capacents intaktsstrommar och darmed inte heller
pa koncernens finansiella rapporter. Capacent har
i enlighet med IFRS 15 6kat informationsgivningen
kring nettoomsattningens sammansattning.

Moderbolagets rapportering ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. For detaljerad
information betraffande bolagets vasentliga risker,
osakerhetsfaktorer och redovisningsprinciper
hanvisas till ,&rsredovisningen for 2017.

Not 3 Transaktioner med narstaende
Inga vasentliga transaktioner har skett under
rapportperioden.

Not 4 Segmentredovisning

Capacents segmentinformation presenteras utifran
foretagsledningens perspektiv och rérelsesegment
identifieras utifrdn den interna rapporteringen till
foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare.
Koncernledningen utgér Capacents hogsta
verkstallande beslutsorgan. Capacents verksamhet
ar uppdelad i tre segment: Sverige, Finland

och Island. For att tydliggdra de underliggande
verksamheterna och underlatta jamférelse,
redovisas kostnader for koncernledning, notering
samt férvarvskostnader under rubriken Ovrigt

i segmentsredovisningen. Indelningen speglar
foretagets interna organisation och rapportsystem.
Internprissattning sker pa marknadsmassiga
grunder. Koncernintern vinst elimineras.

Not 5 Finansiella risker

Capacent utsatts genom sin verksamhet for
ett antal olika finansiella risker, till exempel
marknadsrisk, kreditrisk, valutarisk och
likviditetsrisk. Koncernens ledning och styrelse
arbetar aktivt for att minimera dessa risker.
Koncernen har idag forsaljining i SEK, Euro och
ISK samt kostnader i samma valutor, vilket i sig
balanserar valutarisken. Koncernens verksamhet
innefattar ocksé en viss likviditetsrisk da stora
projekt binder mycket kapital.

Not 6 Risker och osakerhetsfaktorer
Koncernens verksamhet &r baserad pa forsaljning
av konsulttjanster. En forutsattning for efterfragan
ar att ett férandringsbehov existerar hos bolagets
kunder. Det ar bolagets beddmning att detta
férandringsbehov &r med tiden 6kande men
utifall det motsatta intraffar kommer efterfragan
att minska och forutséttningarna for att generera
acceptabla resultat blir svarare. Risken for bolaget
bestar av tiden det tar att anpassa bolaget till nya
forutsattningar.
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Not 7 Kostnader fér agarincitamentsprogram

TSEK jan-n21(::'fss jan-n2121r: jan-zgsz
Sverige 709 0 1008
Finland 893 0 488
Island 182 0 0
Totalt 1784 0 1496

Not 8 Stéllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

TSEC | Koncernen | Modorbolaget

2018 2017 2017 2018 2017 2017
31 mars |31 mars| 31dec|31 mars | 31 mars| 31dec

Stallda
sékerheter 47 485 23630 40248 Inga Inga Inga
Eventual-
. 2 856 Inga 2 856 2 000 2 000 2 000
forpliktelser
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Om Capacent

Capacent ar ett nordiskt managementkonsultbolag,
som driver férandring i syfte att forbattra féretags
|6nsamhet och kassaflode. Med ett brett
tjansteerbjudande och cirka 150 anstéllda pa fem
kontor i Sverige, Finland och Island har Capacent
en stark position pa den nordiska marknaden.

Capacent (tidigare ABB Financial Consulting och
Capto Financial Consulting) grundades ar 1990.
Inledningsvis fokuserade bolaget pa tjanster inom
finansiell konsulting, men har under en lang tid
malmedvetet vidgat sitt tjansteerbjudande. Detta
har skett bade organiskt och genom forvarv av
specialiserade bolag med lang och framgangsrik
bakgrund.

Kannetecknande for Capacents verksamhet ar
starkt fokus pa verkstéllande och resultat. En
vasentlig andel av Capacents omséattning kommer
fran implementeringsarbete, varav flera uppdrag har
en resultatbaserad ersattningsmodell.

Capacent blir ofta involverade i bolagsprojekt som
maste genomféras men dar kund inte har ratt
resurser att driva igenom fullt ut. Capacent ar med
hela vdgen och hjalper till att skapa resultat. Det
kan &ven handla om situationer da bolagets kunder
upplever 6vergripande Ibnsamhetsutmaningar,
process- eller funktionsspecifika problem eller
befinner sig i en finansiell situation som inte ar
langsiktigt hallbar. Som ett medelstort nordiskt
managementkonsultbolag pa en marknad som
domineras av globala anglosaxiska aktdrer har
Capacent en unik marknadsposition. Capacents
storlek och bredd gor att bolaget kan anta saval
stérre forandringsprogram som mindre nischade
projekt. Bolaget kombinerar de kompetenser som
behdvs i leveransen och skraddarsyr alla projekt.

For att méta det behov foretag har idag startade
Capacent upp dotterbolaget Dividuals i borjan av
2017. Dividuals affarsmodell bygger pa att sétta
ihop projektteam utifran ett starkt externt natverk
av konsulter som skraddarsys helt efter kundens
utmaningar och behov.

En annan del som sérskilier Capacent fran
traditionella konsultbyraer &r det satt man arbetar
pa. Samarbetet och relationen till kund &r av

yttersta vikt och Capacent jobbar utifran ett
pragmatiskt synsatt, d v s att vara direkt och
innovativ men samtidigt jordnara. Vi kallar det att
arbeta utifran ett "Nordiskt synsétt”.

Personal

Genomsnittligt antal anstéllda har dkat med 7
personer under kvartalet jamfort med motsvarande
period féregdende ar. Vid utgdngen av kvartalet var
antalet anstallda 150 (148).

Avgorande for bolagets tillvaxt &r en kombination
av personal och omsattning per FTE".

Debiteringsgrad ar en parameter som féljs upp men
viktigare ar total omséattning per FTE. En betydande
del av Capacents omsattning ar kopplat till de
resultat som levereras i projekt och ar darfor inte
direkt kopplade till en debiteringsgrad varfér denna
inte heller publiceras.

Legal struktur

Capacent Holding AB (publ) med organisations-
nummer 556852-5843 ar moderbolag i koncernen.

Moderbolaget registrerades 2011-06-22 och har
sitt séte i Stockholm. Capacent har fyra dotter-
bolag, sex dotterbolag som &gs indirekt och ett
intressebolag. Verksamhet bedrivs i Capacent AB,
Capacent Qy, Capacent ehf, Mannafl ehf samt
Dividuals AB.

Ledningsgruppen bestar av Edvard Bjorkenheim,
koncernchef och Vd, Joakim Horwing, vice Vd samt
Robin Paulsson, CFO.

* FTE (Full Time Equivalent) ar antalet arbetade timmar omraknat till
heltidstjanster.
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Ovrig information

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport Q2 2018, 15 augusti 2018
Delarsrapport Q3 2018, 14 november 2018
Bokslutskommuniké 2018, 15 februari 2019

Capacent Holding AB (publ) AB:s Certified Adviser
ar Mangold Fondkommission AB,
telefon 08-503 015 50

For ytterligare information kontakta:

Edvard Bjorkenheim, CEO
edvard.bjorkenheim@capacent.se, 076-001 58 01

Robin Paulsson, CFO
robin.paulsson@capacent.se, 070-750 08 63

Forsakran

Undertecknade forsékrar att delarsrapporten ger
en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 4 maj 2018

Edvard Bjérkenheim
Koncernchef och Vd

Granskning av deldrsrapporten

Denna rapport har inte varit foremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisor.
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Denna information &r sadan information Capacent
Holding AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning samt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel
med finansiella instrument. Informationen lamnades,
genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 4 maj 2018 klockan 08.35.
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