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Strategisk positionering baserat pa sikerhet och framtidstro

Férdndring av koncernens struktur, dels pd grund av fusion av Sensec under 2022 samt dels pa grund av
férvdrvade bolag under 2021, gér att det ér markant féréndring vid jimférelse av kvartalen.

Finansiell utveckling 1 april-30 juni

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 85 822 TSEK (51 385), en 6kning med 67% i forhallande till
foregdende ar, vilket till stor del kan hanforas till fusionen av Sensec och forvarvet av Altum. Exkluderat
omsattningen fran fusionerat/forvarvat bolag sa uppgick omsattningen for kvartalet till 53 568 TSEK, en
okning med 4% i forhallande till féregaende ar.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -10 615 TSEK (-2 411).

Rorelseresultat fore avskrivningar for perioden uppgick till -5 092 TSEK (541).

Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 65 675 TSEK (21 058) och har framférallt 6kat som en foljd av
de aktier som emitterats som fusionslikvid till tidigare aktiedgare av Sensec Holding.

Resultat per aktie uppgick till -0,04 kr (-0,02).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden uppgick till -14 716 TSEK (-13 994).

Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 6 133 TSEK (5 883).

Finansiell utveckling 1 januari-30 juni

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 163 523 TSEK (85 400), en 6kning med 91% i férhallande till
foregaende ar, vilket till stor del kan hanforas till fusionen av Sensec samt férvarvet av Altum. Exkluderat
omsattningen fran fusionerat bolag sa uppgick omsattningen for perioden till 103 603 TSEK, en 6kning med
21% i forhallande till foregaende ar.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -19 861 TSEK (-3 635). Rorelseresultat fore avskrivningar for
perioden uppgick till -8 975 TSEK (1 527).

Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 65 675 TSEK (21 058) och har framférallt 6kat som en foljd av
de aktier som emitterats som fusionslikvid till tidigare aktiedgare av Sensec Holding.

Resultat per aktie uppgick till -0,10 kr (-0,05).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden uppgick till -13 497 TSEK (1 927).

Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 6 133 TSEK (5 883).

2022 2021 2022 2021 2021
TSEK april-juni april-juni jan-juni jan-juni jan-dec
Nettoomsattning 85 822 51385 163 523 85400 197 157
Rorelseresultat -10 615 -2411 -19 861 -3635 -12 828
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -5092 541 -8 975 1527 -778
Eget kapital 65 675 21 058 65 675 21058 22 286
Resultat per aktie, kr -0,04 -0,02 -0,10 -0,05 -0,12
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten -14 716 -13 994 -13 497 1927 11 682
Likvida medel 6133 5883 6133 5883 16 916
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Vasentliga hdandelser under perioden

e CSG har tecknat trearigt avtal vart cirka 24 MSEK avseende bevakningstjanster for Scandic Hotels.

e Amigo Alarm har fatt en order pa Amigo Tools i Finland fran AXIA Security Services OY, ett
sakerhetsforetag som bl.a. erbjuder vaktar-, ordningsvakts-, personskydds- och
vardetransportstjanster. Ordern kan ses som en genombrottsorder, trots att det ar ett nagot lagre
ordervarde, da det ar forsta gangen man levererar sitt skalbara rapporteringssystem till Finland.

e Transfer har undertecknat en avsiktsforklaring med I-SEC International Security B.V ("I-SEC"), ett
internationellt sakerhetsforetag med fokus pa flyg- och flygplatssdkerhet.

e Altum Security har fatt i uppdrag att leverera sdkerhetshéjande produkter till ett ordervarde om 5
MSEK

e  CSG har tecknat ett avtal med ett av de ledande svenska bolagen inom kartong- och pappers-
tillverkning till ett ordervdrde om 30 MSEK

e  Patrik Olsson utses till VD for Altum Security och Mil Sec

e  CSG vinner en upphandling till ett ordervarde om cirka 75 MSEK som omfattar bevakningstjanster pa
Karolinska Universitetssjukhuset i Solna

Viasentliga hiandelser efter periodens utgang

e (CSG tecknar ett strategiskt viktigt avtal med Lindhagens Centrum avseende bevaknings- och
sdkerhetstjanster

e  PetraKarlsson Ekstrom viljs till ny styrelseledamot. Tidigare ledamot Anna Frick avgar pa egen begéran.

e Transfer Groups styrelse har beslutat att sondera marknaden for eventuell avyttring av dotterbolaget
CSG.
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VD har ordet

Strax fore detta kvartal fusionerades Sensec Holding AB (publ) med Transfer
Group AB och med det tilltradde dven jag som VD for den ”nybildade”
koncernen. | samband med tilltradet paborjades ocksa ett storre
strategiarbete med syfte att faststalla Vad, Hur och Var vi ville positionera
koncernen i framtiden. Resultatet blev det som tidigare kommunicerats som
Pyramiden, dar den breda botten star for hogre omsattningsvolym men lagre
marginaler och toppen for lagre omsattningsvolym men med hogre
marginaler. Idag symboliserar denna pyramid valdigt val resultaten i vara i
olika affarsverksamheter, men arbetet med att genomféra den nya strategin

dar vi arbetar oss uppat i vardekedjan och vander pa pyramidens innehall har nu pabarjats pa allvar. |
framtiden skall vara mjukvarulésningar och digitala tjanster kopplade till specifik hardvara bana vag for
kommande geografiska expansion och tillvaxt.

Vad - Transfer Group ska leverera helhetslosningar av fysisk sakerhet dar bolagets egenutvecklade mjukvara
med ett 6ppet granssnitt, kompatibel med befintlig hardvara ska generera kostnadseffektiva erbjudanden till
kund.

Hur - Detta ska delvis ske genom intressanta forvarv som kompletterar gruppen, men ocksa genom att fokusera
pa och investera i de delar av koncernen som ger bast forutsattningar for att nd vara uppsatta mal.
Affarsmodellen bygger pa aterkommande manatliga eller kvartalsvisa intakter bestaende av langa licens- och
serviceavtal. Denna modell genererar héga marginaler nar saval implementationen som leveransen ar
genomford.

Var — Transfer Group ar idag val etablerade i bade Sverige och Norge vilka ar Bolagets huvudmarknader. | takt
med att utvecklingen av vara mjukvarulésningar och referensprojekt inom sectech tagit stora kliv framat har vi
pa senare tid borjat vinna avtal pa nya marknader/lander. Vart erbjudande inom sectech &r i manga fall
geografiskt oberoende vilket 6ppnat upp for strategiska samarbeten med globala aktérer som tar oss med ut i
varlden. Ett tydligt sddant exempel ar var mjukvarul6sning Brains, ett modulart styrsystem for
bagagehantering. Genom fortsatt fokus pa sectech dar trosklarna for expansion ar lagre samt ett storre fokus
pa strategiska partners som tar oss in pa nya marknader lagger vi grunden till en langsiktigt 6kande tillvaxt.

Utifran denna strategi har noggrann éversyn genomforts dver vilka affarsomraden som passar bast in i den nya
malbilden. Da Transfer har en uttalad forvarvsstrategi har ocksa eventuella framtida finansieringsbehov tagits i
beaktning. Styrelsen har nyligen med detta som underlag fattat beslut om att sondera majligheterna till en
eventuell avyttring av dotterbolaget Commuter Security Group (”CSG”). CSG forvarvades av Transfer Group vid
inledningen av 2021 har sedan forvarvet utvecklats valdigt val bade vad gallande tillvaxt, vunna avtal och med
att bredda sin kundgrupp. Idag har bolaget paskrivna avtal till ett varde om ca 850 MSEK, en siffra som stadigt
vaxer. Bara under andra kvartalet tecknade CSG tre nya prestigeavtal till ett virde om 130 MSEK. Aven om vi
tydligt kan se hur CSG bidrar till en hogre tillvaxt och omsattning ar det har ett affairsomrade som inte till 100%
ligger i linje med den nya strategin. Mark val att beslutet handlar om sondering och for det fall sonderingen inte
resulterar i av oss, Transfer Group, 6nskat utfall, kommer sonderingen avslutas.

Transfer Groups andra kvartal har pa manga satt handlat om att genomfora, férvalta och utveckla.
Omsattningsdkningen har varit hog och tillsammans med tillvaxt kommer 6kade kostnader. Som vi flaggade for
redan i den forra kvartalsrapporten ligger vi resultatmassigt nagot efter var ursprungliga plan som en féljd av
att nyférsaljningen har dverstigit vara forvantningar, framfor allt i CSG. Uppstart av nya avtal, utbildning av ny
personal och utveckling av mjukvara i pagaende projekt genererar kostnader nu for att ge volym och 6kad
[6nsamhet till koncernen framat.

Vidare har vi dven forstarkt skalskyddsomradet genom att addera produktomraden som kameraévervakning,
passersystem och inbrottslarm. Det paboérjade arbetet med att stdrka upp korsférsaljningen mellan de olika
verksamhetsomradena har ocksa borjat ge resultat dar t ex kombination av CSG och Amigos produkter ar pa
god frammarsch.

Samtliga dotterbolag visar fortsatt en stark aterhamtning efter pandemin, majoriteten av kunderna visar en
positiv syn pa den ndrmaste framtiden och investeringsviljan dr god. Pandemins effekter har dessutom okat

vikten av kostnadsoptimering i kundernas verksamheter vilket 6kar behovet av resurseffektiva I6sningar. Har
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finns potential for exempelvis remotel6sningar men dven fér mer avancerade system dar en hogre initial
investering lonar sig sett dver hela livscykeln till foljd av hogre kapacitet och minskade personalkostnader.

Den oroliga omvaérldssituationen 6kar behovet av vara produkter och intresset for sakerhet ar stérre dn
nagonsin. Efter en lang tid av restriktioner far vi nu aterigen mojlighet till fysiska méten med viktiga aktorer pa
marknaden. | maj besokte vi Passenger Terminal Expo i Paris. Mdssan kantades av moten med befintliga och
potentiella kunder, leverantérer och samarbetspartners. Ett utmarkt tillfalle for inspirerande idéer om framtida
I6sningar. Lardomarna fran massan bekraftar ocksa att vi ar pa ratt vag med var nya strategi, vi ska nu fortsatta
pa inslagen vag och jag kdnner mig trygg i att kunna leverera pa denna.

Stockholm 2022-08-19
Pernilla Jennesater VD
Transfer Group AB
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Var verksamhet

Transfer Group AB ar ett holdingbolag inom sdkerhetsbranschen. Med dotterbolag forenar teknik och
samhallsfragor har bolaget produkter och tjanster som méter dagens behov och utvecklingskapacitet for
morgondagens utmaningar. Transfer Group AB bestar idag av sex dotterbolag med tydligt sakerhetsfokus.

Amigo Alarm Sweden AB

Under 2020 férvarvades Amigo Alarm Sweden AB ett bolag som grundades 2008. Amigo ar ett teknikforetag med
fokus pa egenutveckling av innovativa marknadsledande mobila sdkerhetstekniska produkter med produktion i
Sverige. Sedan férvarvet har bolaget forstarkts med mjukvarorna Amigo Tools och Alerty. Samtliga produkter ar
skalbara, vilket 6ppnar for nya marknader, bade geografiskt och branschmaéssigt.

Amigo Alarm Sweden AB har sedan start 2008 fokuserat pa den professionella larmbranschen och erbjuder allt
fran OEM-tillverkning av speciallarm till kompletta larmlésningar till fast kostnad, dar bade larm och GSM-
abonnemang ingar. Bolaget utvecklar sjdlva bade hard- och mjukvara och ar specialister pa tradlos éverforing av
larm, bild och data. Amigo utvecklar och tillverkar aven mobila larmsystem och M2M utrustning, samt globala
tradl6sa larm. Bolaget ligger i framkant med ny teknik och Internet-of-Things. all hard- och mjukvara certifieras
hos RISE (tidigare Statens Provningsanstalt). | bolaget finns 6ver 40 manars erfarenhet av tradlés datadverforing,
positionering och mobila larm. Samtliga Amigos produkter har integritetsskydd och delar inte information utan
anvandarens tillstand. Amigo ar sedan 8 ar godkand leverantor till sékerhetsklassade foretag och myndigheter.

Amigo Alarm tillgodoser marknadens vaxande behov av sakerhetsprodukter. Genom egen produktutveckling ar
malet att vara det sjalvklara valet nar det géller trygghet pa arbetet, i hemmet och allt ddremellan. Visionen ar
att skapa en sakrare vardag for alla. Méjligheten att larma ger en tryggare och sakrare vardag, malet ar att addera
nya smarta losningar som moter framtidens 6nskemal for ett sakrare samhalle.

Commuter Security Group AB

Under 2021 férvarvades CSG, Commuter Security Group AB ett bolag inom sakerhetsbranschen som skapar
trygghet i publika miljéer och som skyddar saval person som egendom. CSG som grundades 2003, dgdes tidigare
av franska Keolis. Integrationen av foretaget ar nu i slutfasen och realisera den fulla potentialen med en svensk
agare som har ett starkt fokus pa sikerhet.

CSG ar en flexibel aktor som med hog kompetens och férmaga att anpassa sig efter kundens behov. Bolaget ar
ett av Lidnsstyrelsen auktoriserat bevakningsféretag som verkar i Stockholm, Uppsala, Orebro, Sundsvall,
Varmland och Sodermanland med specialisering pa kollektivtrafik, manskliga floden, handel och
flygplatssakerhet. Visionen ar att bidra till ett sdkert samhalle dar ménniskor och verksamheter kan utvecklas och
leva i trygghet.

CSG ar en helhetsleverantor pa sakerhetsmarknaden och tjansteutbudet innehaller bland annat, vaktare,
ordningsvakter, skyddsvakter, personskyddsvdktare, butikskontrollanter, fastighetsjour och kontrolltjanster
inom kollektivtrafik och flyg. Bolaget ar auktoriserade for att utbilda i handhavande av skjutvapen (HAS).
Utrednings- och utbildningsverksamheten levererar dven sakerhetskonsultation, riskhanteringsanalyser och
skraddarsyr utbildningar inom sakerhet bade till naringsliv och den offentliga sektorn. Idag bestar bolaget av ca
500 medarbetare med personal som arbetar dygnet runt, arets alla dagar, med att skapa en tryggare och sakrare
vardag for bade manniskor och verksamheter.

Efter att CSG forvarvades av Transfer Group under 2021 gar bolaget nu in i 2022 med fokus pa tillvdaxt och 6kad
Ibnsamhet. Genom synergieffekterna i koncernen breddas tjansteutbudet ytterligare vilket skapar hoga
forvantningar pa de kommande arens tillvaxt.

Altum Security AB

Under 2021 férvarvades Altum Security AB, ett svenskt sakerhetsforetag specialiserat pa att leverera tjanster,
I6sningar och produkter med sarskilda krav pa hog sikerhet. Bolaget erbjuder fysisk sakerhet och har produkter
anpassade for skydd mot inbrott, beskjutning, fordonsramning, ran och tryckvaghar sa som sikerhetsdorrar,
okrossbara glas, jalusier, galler, sdkerhetsfilm och beskjutningsskydd.
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Bolaget grundades 2020 men har gedigen erfarenhet och djupt kunnande i att designa, projektleda och ansvara
for sdkerhetslésningar som kraver specifik kompetens for att skapa sakra miljoer for kravande situationer.
Genom sitt leverantérsoberoende och stora kontaktnadt kan bolaget alltid erbjuda den for situationen mest
kostnadseffektiva och d@ndamalsenliga 16sningen for kunden. Altum Security ar verksamma i hela Sverige och
arbetar under iakttagande av hogsta diskretion och alltid med utgangspunkt fér kundernas behov och 6nskemal.
Bolaget har goda relationer med ledande leverantorer av sdkerhetsprodukter och kan pa sa vis tillgodose
marknadens mycket krdvande och komplexa krav pa sdkerhetslosningar.

Sensec AB och Sensec Solutions AS

Sensec ar ett ledande teknik- och tjansteféretag for tillhandahallande av kompletta sdkerhets- och
trygghetslosningar for Sveriges mest kravande och kansliga miljoer. Bolaget har en enastdaende marknadsposition
i de segment som har storst krav pa sakerhet sasom flygplatser, karnkraftverk och fangelser. Likasa ar Sensec val
positionerat nar det galler Sveriges mest kansliga offentliga miljéer sasom strategiska myndighetsbyggnader,
stora politiska tilldragelser och sportevenemang. Utdver teknikerbjudandet har Sensec utvecklat en position som
produktivitetspartner dar service, tillganglighet och kostnadseffektivitet ar en del av vardeerbjudandet.

Sensecs teknikomraden omfattar rontgenutrustning, metalldetektorer, sprangamnesdetektorer, gamma-och
neutrondetektorer, samt olika typer av sparamnesdetektorer. Darutover tillkommer ett stort utbud av tjanster
inom system, service- och underhall, utbildning samt andra tilldggstjanster. Sedan februari 2021 erbjuder aven
Sensec gruppen genom foérvarvet av Sensec Solutions AS en egenutvecklad IT plattform riktad mot styrsystem for
bland annat bagage och posthantering.

Affarsomradet Check Points innefattar tio storre kundsegment inom Sverige och Norges sdkerhetssektorer och
bedriver radgivning och forséaljning av dedikerade KAM (Key Account Manager). Bolagets KAM har omfattande
kunskap om relevant svensk och europeisk lagstiftning for alla Sensec’s produkter och tjanster. Dessutom har de
lang erfarenhet i hur man ska anpassa de tekniska l6sningarna till aktuella behov av fléden. Allt for att
kundanpassa och optimera vardet.

Sensec Support & Services innefattar bolagets serviceorganisation. Den fortsdtter att utveckla nya
funktionsataganden inom flera kundsegment och antalet serviceavtal har 6kat markant under de senaste aren.
Avdelningen har en jourverksamhet som tdcker dygnets alla timmar och strategiskt utplacerade
reservdelsdepaer. Sensec Academy innefattar utbildningsorganisationen och arbetar med alla typer av
sakerhetsutbildningar, exempelvis flygplatsernas operatorspersonal men adven inom 6vriga kundsegment.
Utbildningen omfattar dven handhavande av utrustning och teknisk kompetens pa var utrustning samt 6vrig
kompletterande utbildning.

Sensec Solutions AS, (fd BOSAS AS), har tidigare varit en del av den norska koncernen Bertel O Steen Industri.
Bolaget ar liksom Sense AB en helhetsleverantor av sdkerhetsutrustning sasom bagageréntgen, metalldetektorer
och annan detektions- och sparningsutrustning. Utover detta har bolaget dven en viletablerad servicefunktion
samt en egenutvecklad IT plattform riktad mot styrsystem for bland annat bagage och posthantering
(Automation). Avdelningen Automation utvecklar och installerar styrsystem for bagageutrymmen och
logistikfunktioner till bland annat flygplatser. Det mest valkdnda systemet for effektiv bagagestyrning pa
flygplatser ar BRAINS. Idag staller flygbranschen hoga krav pa att systemen ska vara 6ppna och modulariserade.
Dessa krav uppfylls av BRAINS genom en komplex integration av 3:e parts-system och hardvara vilket gor det
mojligt for kunden att valja vilken modul som behdver uppgraderas i stéllet for att behdva byta ut hela systemet.

Mil Sec Sverige AB

Mil Sec ar ett val etablerat varumarke och bolaget har funnits i Sverige sedan 1987. Historiskt sett har Mil Sec
erbjudit varor och tjanster som till stor del gar att likstdlla med de Altum Security arbetar med, det vill sdga olika
typer av skalskydd fér hogsakerhetsobjekt. Da den typen av verksamhet redan finns representerad i koncernen
har vi valt att styra 6ver Mil Sec’s verksamhetsomrade mer mot inbrottsskydd sa som kameradvervakning, larm,
Ids och passersystem. Denna verksamhet kompletterar 6vriga dotterbolag i koncernen pa ett positivt satt och
starker helhetserbjudandet ytterligare. | skrivande stund har bolaget tva anstéllda och har ingatt partnerskap
med SALTO Systems och Avigilon. Bolaget kommer ha gemensam ledning med Altum da verksamhetsomradena
angransar till varandra.
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Finansiell 6versikt

Koncernens omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning utgors av intdkter inom sdkerhet; Amigo Alarm bedriver utveckling och férséljning
av professionell sdkerhetsutrustning, CSG ar ett av Sveriges storsta bevakningsforetag, Altum Seurity och Mil Sec
Sverige levererar skalskydd i form av tjanster och produkter inom hogsdkerhetsomradet. Under forsta kvartalet
har Sensec Holding fusionerats in i Transfer Group vilket medfért att Sensecs verksamhet som bestar av
tillhandahallande av kompletta sdkerhets- och trygghetslosningar dven ingar i koncernen omséttning fran och
med forsta kvartalet 2022.

Nettoomsattningen for perioden april-juni uppgick till 85 822 TSEK (51 385), en 6kning med 67% i férhallande till
foregaende ar, vilket till stor del kan hanféras till fusionen av Sensec samt férvarvet av Altum. Exkluderat
omséattningen fran fusionerad/férvarvad verksamhet sa uppgick nettoomsattningen for andra kvartalet till 53
568 TSEK, en 6kning med 4% i férhallande till féregdende ar.

Nettoomsattningen for perioden januari-juni uppgick till 163 523 TSEK (85 400), en 6kning med 91% i forhallande
till foregaende ar, vilket till stor del kan hanforas till fusionen av Sensec samt forvarvet av Altum. Exkluderat
omsattningen fran fusionerad/férvarvad verksamhet sa uppgick nettoomsattningen for perioden till 103 603
TSEK, en 8kning med 21% i férhallande till féregdende &r. Okningen kan till stor del hdnféras till CSG som 6kat sin
omsattning med 24 MSEK.

Ovriga rorelseintikter fér perioden april-juni uppgick till 843 TSEK (265) och hanférs huvudsakligen till ersattning
for sjuklonekostnader. Fér perioden januari-juni uppgick ovriga rorelseintakter till 2 419 TSEK (312) och foljer
samma monster som for kvartalet.

Varukostnaden for perioden april-juni uppgick till -19 519 TSEK (-2 945), en vasentlig férandring vilken framforallt
hanfors till fusionen av Sensec. Sensec har till skillnad fran 6vriga bolag inom koncernen vasentliga inkép av
hardvaror, da leverans sker av rontgenutrustning, metalldetektorer m.m. till flygplatser, karnkraftverk, fangelser
etc. Varukostnaden for perioden januari-juni uppgick till -37 036 TSEK (-4 796).

Ovriga externa kostnader uppgick fér perioden april-juni uppgick till -10 000 TSEK (-3 878). Ovriga externa
kostnader och har 6kat som en naturlig féljd av fusionen med Sensec. Ovriga externa kostnader fér perioden
januari-juni uppgick till -19 430 TSEK (-6 358).

Personalkostnaderna for perioden april-juni uppgick till -62 624 TSEK (-44 284). Fusionen av Sensec har medfort
33 nya medarbetare till koncernen bade fran Sverige och Norge. Omréaknat till heltidsanstallda har koncernen
408 (231) anstéllda vid periodens utgang. CSG har under perioden belastats med extra personalkostnader, dessa
kan i forsta hand héarledas till utbildningskostnader och uppstartskostnader for nya projekt. Personalkostnaden
for perioden januari-juni uppgick till -119 666 TSEK (-73 027). Perioden, framférallt forsta kvartalet, belastas med
ovanligt héga sjuklonekostnader till foljd av restriktionerna kopplade till pandemin.

Avskrivningar av materiella- och immateriella tillgangar for perioden april-juni uppgick till -5 523 TSEK (-2 952)
och kan hanforas till 6kade avskrivningskostnader foérknippade med varumdrken och kundrelationer som
identifierats vid forvarvet av CSG och Altum. Dessutom sa har avskrivningar okat som en foljd av att Sensecs
verksamhet ingar i arets kvartal. Avskrivningarna for perioden januari-juni uppgick till -10 886 TSEK (-5 162) och
foljer samma monster som kvartalet.

Finansiella poster for perioden april-juni uppgick till -551 TSEK (-515). Posten bestdr huvudsakligen av
rantekostnader avseende Ian till kreditinstitut samt réantekostnader avseende leasingskulden. Finansiella poster
for perioden januari-juni uppgick till -1 765 TSEK (-938).

Periodens resultat for april-juni uppgick till -8 847 TSEK (-2 226) och resultat per aktie uppgick till -0,04 SEK (-
0,02). Periodens resultat for januari-juni uppgick till -17 132 TSEK (-3 658). Periodens resultat paverkas av
fusionsrelaterade kostnader samt kostnader for att bilda den ny koncernstrukturen med ett integrerat Transfer
och Sensec, vilket har kravt bade tid och resurser. Bolaget har haft kostnader utover ordinarie bade i kvartal 4
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2021 samt kvartal 1 2022, i syfte att skapa de basta mojliga férutsattningarna fér en gynnsam framtid for hela
koncernen.

Koncernens finansiella stéllning

Vid periodens utgang uppgick balansomslutningen till 239 313 TSEK (98 221). Balansomsluten har 6kat som en
foljd av fusionen av Sensec.

Likvida medel uppgick till 6 133 TSEK (5 883). Eget kapital har 6kat fran 21 058 TSEK till 65 675 TSEK som en foljd
av de aktier som emitterats som fusionslikvid till tidigare aktiedgare av Sensec Holding.

Koncernens kassafléde

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for perioden april-juni uppgick till -14 716 TSEK (-13 994). Bolaget
arbetar aktivt med att se over kostnadsstrukturen och att integrera de under 2021 férvarvade bolagen CSG och
Altum samt den fusionerade verksamheten Sensec med befintliga bolag inom koncernen. Justeringar for poster
som inte ingar i kassaflédet avser framforallt avskrivning av anldggningstillgangar. Kassaflodet fran den lopande
verksamheten for perioden januari-juni uppgick till -13 497 TSEK (1 927) och féljer samma monster som for
kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten fér perioden april-juni uppgick till -489 TSEK (730). Kassaflode for
perioden avser framforallt immateriella tillgdngar, sdsom aktivering av utvecklingsutgifter. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten for perioden januari-juni uppgick till -1 784 TSEK (-23 068). Kassafléde for perioden
avser framfoérallt immateriella tillgdngar, sdsom aktivering av utvecklingsutgifter. Foregdende ars kassaflode
avser framfoérallt kopeskillingen for CSG som netto uppgick till 22 191 TSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten foér perioden april-juni uppgick till 5 688 TSEK (5 505). Kassaflodet for
perioden avser framforallt amortering av leasingskulden, nyttjande av checkkredit samt hogre belaning av
kundfordringar. Kassaflédet fran finansieringsverksamheten for perioden januari-juni uppgick till 4 563 TSEK
(25 429) och inkluderar for jamforelsearet daven influten likvid i samband med nyemission.

Moderbolaget

Moderbolaget Transfer Group AB ager bolag som &r verksamma inom sdkerhet pa den svenska marknaden.
Moderbolaget tillhandahaller huvudkontorsfunktioner samt koncernévergripande ledning och administration.
Nettoomsattningen for perioden januari-juni uppgick till 4 380 TSEK (798) och avsag i huvudsak koncerninterna
tjanster som elimineras pa koncernniva.

Anlaggningstillgdngarna i moderforetaget har 6kat vasentligt i forhallande till tidigare perioder. Detta ar effekt
av den fusion som har skett av Sensec.
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KONCERNENS RESULTAT | SAMMANDRAG

2022 2021 2022 2021 2021
TSEK april-juni april-juni jan-juni jan-juni jan-dec
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 85 822 51385 163 523 85 400 192 157
Ovriga rorelseintékter 843 265 2419 312 2332
86 665 51 650 165 942 85712 194 489
Rorelsens kostnader
Aktiverat arbete for egen rakning 423 0 1293 0 0
Ravaror och féornédenheter -19519 -2945 -37 036 -4 796 -8 945
Ovriga externa kostnader -10 000 -3878 -19430 -6 358 -21 675
Personalkostnader -62 624 -44 284 -119 666 -73 027 -164 639
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -5523 -2952 -10 886 -5162 -12 050
Ovriga rorelsekostnader -37 -2 -78 -4 -8
-97 280 -54 061 -185 803 -89 347 -207 317
Rorelseresultat -10 615 -2411 -19 861 -3635 -12 828
Finansiella poster -551 -515 -1765 -938 -2 250
Resultat efter finansiella poster -11 166 -2926 -21 626 -4 573 -15 078
Resultat fore skatt -11 166 -2926 -21 626 -4 573 -15 078
Skatt pa periodens resultat 2319 700 4 494 915 1860
Periodens resultat -8 847 -2 226 -17 132 -3658 -13 218
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -335 0 92 0 0
Arets totalresultat -9182 -2226 -17 040 -3658 -13 218
Resultat per aktie fore/efter utspadning
(kr) -0,04 -0,02 -0,10 -0,05 -0,12

Resultatet hanfors i sin helhet till moderbolagets aktiedgare

| bokslutet 2021 dndrade bolaget sin princip for intdktsredovisning sa att intdkten redovisas i enlighet med
abonnemangens |6ptid. Aven principen fér kostnadsreservering dndrades for att dverensstimma med hur

intakten redovisades. Omrakning har skett av perioderna januari-juni 2021 och april-juni 2021, innebarande att
bade omsattningen och kostnaderna har minskat, vilket medfért att resultat forsamrats mot tidigare rapporter.
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KONERNENS FINANSIELLA STALLNING | SAMMANDRAG

2022 2021 2021
TSEK 30 juni 30 juni 31 dec
TILLGANGAR
Tecknat ej inbetalt aktiekapital 0 5315 0
Anldggningstillgdngar
Balanserade utvecklingsutgifter 5158 919 777
Varumarken 13 543 8940 15294
Goodwill 54 566 1411 7 367
Ovriga immateriella tillgadngar 23 047 14 405 12 811
Materiella anlaggningstillgangar 11 297 1652 1619
Nyttjanderattstillgangar 23 268 10528 12 089
Uppskjuten skattefordran 4921 2040 1988
Andra langfristiga fordringar 217 0 0
Summa anlédggningstillgangar 136 017 39 895 51945
Omsiattningstillgangar
Ravaror och fornédenheter 23 096 2468 4361
Kundfordringar 47 035 23 809 14 638
Ovriga fordringar 27 032 20851 19 515
Likvida medel 6133 5883 16 916
Summa omséttningstillgangar 103 296 53011 55430
SUMMA TILLGANGAR 239 313 98 221 107 375
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2022 2021 2021
TSEK 30 juni 30 juni 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 3378 1641 1895
Pagaende nyemission 0 9 600 0
Ovrigt tillskjutet kapital 123 986 44 907 65 041
Omrakningsreserv 92 0 0
Balanserat resultat inklusive arets resultat -61 781 -35090 -44 650
Summa eget kapital moderbolaget
aktiedgare 65 675 21 058 22 286
Innehav utan bestimmande inflytande 15 15 15
Summa eget kapital, koncernen 65 690 21073 22301
Langfristiga skulder
Avsattningar 161 0 0
Skulder till kreditinstitut 39734 22771 24 203
Leasingskulder 22 069 5544 7 539
Ovriga skulder 9283 0 0
Summa langfristiga skulder 71 247 28 315 31742
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 230 1302 154
Checkradkningskredit 12 003 0 550
Leasingskuld 8 946 5047 4788
Forskott fran kunder 789 0 0
Leverantorsskulder 17 194 3808 7787
Ovriga kortfristiga skulder 63 214 38676 40 053
Summa kortfristiga skulder 102 376 48 833 53 332
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 239313 98 221 107 375
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

12

2022 2021 2022 2021 2021
TSEK april-juni april-juni jan-juni jan-juni jan-dec
Ingdende eget kapital 74 857 13 684 22 286 1115 1115
Totalresultat
Periodens resultat -8 847 -2 226 -17 132 -3658 -13 218
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0 9 600 0 23601 23001
Kvittningsemission 0 0 12 000
Emissionskostnader 0 0 -450 0 -652
Optionspremie 0 0 0 0 40
Apportemission 0 0 60 879 0 0
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -335 0 92 0 0
Utgaende eget kapital 65 675 21 058 65 675 21 058 22 286
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
2022 2021 2022 2021 2021
TSEK april-juni  april-juni jan-juni jan-juni jan-dec
Resultat efter finansiella poster -11 166 -2926 -21 626 -4 573 -15078
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet 5245 7 866 11204 9813 11787
Betald inkomstskatt -240 -352 -480 -512 -959
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -6 161 4588 -10 902 4728 -4 250
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -8 555 -18 582 -2 595 -2801 15932
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 716 -13994 -13 497 1927 11 682
Kassaflode fran investeringsverksamheten -489 730 -1784 -23 068 -24 034
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5688 5505 4563 25429 27 673
Arets kassaflode -9517 -7 759 -10718 4288 15 321
Likvida medel vid periodens boérjan 15715 13 642 16 916 1595 1595
Kursdifferenser i likvida medel -65 0 -65 0 0
Likvida medel vid periodens slut 6133 5883 6133 5883 16 916

Kassaflodesanalysen har korrigerats for jamférelseperioden januari-juni, som en féljd av justerad férvarvsanalys
for dotterbolaget CSG. Posterna investeringsverksamhet och forandring i rorelsekapital har paverkats.
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KONCERNENS FINANSIELLA NYCKELTAL
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2022 2021 2022 2021 2021
TSEK april-juni april-juni jan-juni jan-juni jan-dec
Nettoomsattning 85 822 51385 163 523 85 400 192 157
Rorelseresultat -10 615 -2411 -19 861 -3635 -12 828
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) -5092 541 -8 975 1527 -778
Resultat efter finansiella poster -11 166 -2926 -21 626 -4 573 -15078
Eget kapital 65 675 21058 65 675 21058 22 286
Resultat per aktie, kr -0,04 -0,02 -0,10 -0,05 -0,12
Eget kapital per aktie, kr 0,3 0,2 0,3 0,2 0,2
Soliditet (%) 27% 21% 27% 21% 21%
Aktiekurs pa balansdagen, kr 0,38 - 0,38 - 0,71
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten -14 716 -13994 -13 497 1927 11682
Genomsnittligt antal aktier 224394392 106585183 175630623 78414658 112671174
Antal aktier vid periodens slut 225218568 109369813 225218568 109369813 126325035
Genomesnittligt antal anstéllda 353 238 349 238 305
Antal anstallda vid periodens slut 408 231 408 231 304
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2022 2021 2022 2021 2021

TSEK april-juni april-juni jan-juni jan-juni jan-dec
Nettoomsattning
CSG ** 52 448 46 433 101 122 76 747 172 274
Amigo 2 300 4088 4306 5 869 11043
Altum ** 4 450 0 8 648 0 6575
Doktor Hemma Stockholm * 0 521 0 1971 1971
Vivbon * 0 97 0 554 554
Sensec *** 27 804 0 51272 0 0
Ovrigt **** 1245 324 4380 801 2 560
Avgar intern omséttning -2425 -78 -6 205 -542 -2 820

85 822 51385 163 523 85 400 192 157
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
CSG ** -3683 17 -6 226 1686 2387
Amigo -786 316 -2624 445 -1145
Altum ** -287 0 -1 200 0 991
Doktor Hemma Stockholm * 0 179 0 -45 -45
Vivbon * 0 38 0 -26 -26
Sensec *** 3148 0 3313 0 0
Ovrigt **** -3484 -9 -2 238 -533 -2 940

-5092 541 -8 975 1527 -778
Ovriga poster
Av- och nedskrivningar -5523 -2952 -10 886 -5162 -12 050
Finansnetto -551 -515 -1765 -938 -2 250
Resultat fore skatt -11 166 -2926 -21 626 -4 573 -15 078
Fordelning av intdkter

2022 2021 2022 2021 2021

TSEK april-juni april-juni jan-juni jan-juni jan-dec
Nettoomsattning
Hardvara 12 251 1226 22 524 1636 9968
Mjukvara 4207 0 8 005 0 0
Service 13621 618 24020 2525 4173
Utbildning 1305 0 3461 0 0
Bevakning 52614 46 303 101 129 76 747 167 388
Abonnemang/licenser 2043 2834 3723 4189 6 047
Ovrigt -219 404 661 303 4581
Total nettoomsattning 85 822 51385 163 523 85 400 192 157

* avyttrade bolag under 2021
** forvarvade bolag under 2021

*** tillkommande dotterbolag under 2022 genom fusion
**%* avser moderbolaget, icke rorelsedrivande dotterbolag samt effektomrakning IFRS16 Leasing. Inkluderar
fusions- och noteringsrelaterade poster uppgaende till 3,6 Mkr fér ar 2021.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
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2022 2021 2022 2021 2021
TSEK april-juni april-juni jan-juni jan-juni jan-dec
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 1245 324 4380 798 2 560
Ovriga rorelseintékter 1 0 28 0 45
1246 324 4408 798 2 605
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 462 -814 -6 444 -1441 -6 730
Personalkostnader -2199 -917 -3968 -1604 -4 370
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -3410 -18 -4 460 -18 -82
-10 071 -1749 -14 872 -3063 -11 182
Rérelseresultat -8 825 -1425 -10 464 -2 265 -8 577
Finansiella poster 634 -84 -510 -99 -10 541
Resultat efter finansiella poster -8191 -1509 -10974 -2364 -19118
Skatt pa periodens resultat 1202 311 1775 487 1986
Periodens resultat -6 989 -1198 -9199 -1877 -17 132
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA STALLNING | SAMMANDRAG

2022 2021 2021
TSEK 30 juni 30 juni 31 dec
TILLGANGAR
Tecknat ej inbetalt aktiekapital 0 5315 0
Anlaggningstillgangar
Goodwill 44 838 0 0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 15 166 0 3669
Materiella anlaggningstillgangar 111 62 138
Andelar i koncernforetag 113 597 25740 48 540
Uppskjuten skattefordran 6791 6451 7 194
Summa anlédggningstillgangar 180503 32 253 59 541
Omsiattningstillgangar
Kundfordringar 1225 0 1324
Ovriga fordringar 4338 6131 3115
Likvida medel 504 4201 68
Summa omsittningstillgangar 6 067 10332 4507
SUMMA TILLGANGAR 186 570 47 900 64 048
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 3378 1641 1895
Pagaende nyemission 0 9 600 0
Overkursfond 123 946 44 907 65 001
Balanserat resultat -17 083 -23 573 -24 431
Arets resultat -9199 -1877 -17 132
Summa eget kapital 101 042 30 698 25333
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15900 4500 5000
Ovriga langfristiga skulder 9283 0 0
Summa langfristiga skulder 25183 4500 5000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 1200 0
Checkrakningskredit 0 0 479
Leverantorsskulder 3028 461 592
Ovriga kortfristiga skulder 57 317 11041 32644
Summa kortfristiga skulder 60 345 12 702 33715
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 186 570 47 900 64 048
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Redovisnings- och varderingsprinciper samt ovrig information

Allman information

Transfer Group AB (publ) med org nr 556921-8687 registrerades 2013-02-07. Bolagets associationsform ar
aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets sate ar i Solna kommun. Fran
och med augusti 2021 handlas bolagets aktier pa Nordic SME under kortnamnet (TRNSF).

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderféretaget Transfer Group AB (publ) och dotterféretagen;
Sensec AB, Commuter Security Group AB, Amigo Alarm Sweden AB, Altum Security AB, Mil Sec Sverige AB, Sensec
Solutions AS och Sensec Academy AB. Dessutom finns det tva dotterbolag som inte bedriver nagon verksamhet;
Skotas AB och Ubewise AB.

Principer fér delarsrapportens upprattande

Delarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga delar i
arsredovisningslagen (1995:1554) (ARL). Detta ar koncernens forsta finansiella rapporter enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) med 6vergangsdatum 1 januari 2021. Koncernen har tidigare tillampat
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Overgangen till IFRS har skett i enlighet med IFRS 1
Forsta gdngen IFRS tillimpas och beskrivs i mer detalj pa sidan 20-27, Overgéng till IFRS. Koncernens fullstindiga
redovisningsprinciper beskrivs pa sidan 28-37.

Delarsrapporten avseende moderforetaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och av Radet for
finansiell rapportering utgivna RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderfoéretaget har tidigare tillampat
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) vid utarbetandet av
finansiella rapporter. Fran och med dessa finansiella rapporter tillimpar moderféretaget, som foljd av
koncernens overgéang till IFRS, RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Se sidan 33In beskrivning av
moderforetagets redovisningsprinciper.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Ett antal olika faktorer kan paverka Transfers resultat och verksamhet. Manga av dessa kan hanteras genom
interna rutiner, medan vissa andra paverkas av yttre faktorer. Det finns risker och osdkerheter fér Transfer
relaterade till infrastruktur, komponentforsérjning, upphandlingar, konkurrens, renomméforsamring,
samarbetsavtal, nyckelpersoner/medarbetare, skydd av personuppgifter, investeringar, konjunkturutveckling,
finansiering och framtida kapitalkrav etc.

| borjan av 2020 startade ett utbrott av COVID-19, ett virus som haft stor spridning 6ver hela varlden och som
har resulterat i finansiell oro. | borjan av 2022 har den ryska invasionen av Ukraina bidragit till framforallt
mansklig tragedi for de utsatta men dven varldsomfattande spanningar vilket med hog sannolikhet kommer att
fa langvariga geopolitiska och affarsmassiga effekter. Detta kan for Transfer gruppen medfora forlanga
leveranstider, kostnadsdkningar, brist pa reservdelar och héjda réntor. Det ar styrelsens bedémning att de
vasentliga osdkerhetsfaktorer som ar kopplade till ovan inte bedéms vara av sadan karaktar och omfattning att
bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet paverkas inom 6verskadlig tid.

Bolagets mojlighet att tillgodose framtida likviditetsbehov &r i hog grad beroende av forsaljningsframgangar och
I6nsamhet. Det finns ingen garanti for att bolaget vid behov kommer att kunna anskaffa nodvandig likviditet.
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Néirstaende transaktioner

Transfer har upptagit ett |an fran styrelseordférandes bolag uppgaende till 730 TSEK vid periodens utgang.
Bolagets styrelseordférande har fakturerat for konsulttjanster fran eget bolag uppgaende till 150 TSEK for
kvartalet. Utdver detta har koncernen inte gjort nagra affarer med narstaende under rapportperioden utéver
sedvanliga I6ner och ersattningar till styrelsen och foretagsledningen.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Transfer Group AB uppgar till SEK 3 378 278 och antal aktier uppgar till 225 218 568, vilket
motsvarar ett kvotvarde om 0,15 SEK per aktie. Bolagsordningens granser for aktiekapitalet ar lagst 3 000 000
SEK och hogst 12 000 000 SEK och antalet aktier ska vara lagst 200 000 000 och hogst 800 000 000.

Revisorns granskning av delarsrapporten

Denna rapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Definitioner
Rorelseresultat

Resultat fore skatt och finansiella poster

EBITDA
Resultat fore skatt, finansiella poster och avskrivningar

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore/efter utspadning berdknas genom att dividera resultat hanférligt till moderbolagets

aktiedgare med det vagda genomsnittliga antal utestaende stamaktier under perioden

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid periodens slut

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Finansiell kalender
Delarsrapport kvartal 3, publiceras 18 november 2022

Finansiella rapporter finns tillgangliga pa bolagets hemsida www.transfer.se samma dag som de publiceras.

Kontakter

Transfer Group AB Amudova AB (Mentor)
Warfvinges vag 35 Box 5855

112 74 Stockholm 102 40 Stockholm
transfer.se amudova.se

CEO: pernilla.jennesater@sensec.se +46 8 546 017 58

CFO: behdad.malakan@sensecsolutions.no

LR Revision och Redovisning Sverige AB
Johan Kaijser

Hollandargatan 22

113 59 Stockholm

+46 8 545 88 239
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Forsdkran

Undertecknad forsdkrar att delarsrapporten ger en rattvisande Oversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 19 augusti 2022

Mats Holmberg Pernilla Jennesater
Styrelseordférande Verkstéllande direktor
Per Nordberg Petra Karlsson Ekstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Overgang till IFRS

Transfer Group AB har tidigare tillimpat Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Fran och med 1 januari 2022 upprattar Sensec Holding AB sin ars- och
koncernredovisning enligt EU godkédnda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran
IFRS Interpretations Committee (IFRIC).

Overgangsdatum till IFRS har faststillts till den 1 januari 2021. Overgéngen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS
1 Forsta gangen International Financial Reporting Standards tillampas. Huvudregeln i IFRS 1 ar att ett foretag
tillampar samtliga rad retroaktivt vid faststallande av ingangsbalansen. Dock finns vissa tvingande och frivilliga
undantag fran den retroaktiva tillampningen. Koncernen har valt att tillampa féljande undantag:

¢ IFRS 3 har inte tillampats pa forvarvsanalyser som uppréttats innan 6vergangsdatumet

| foljande oGvergangstabeller presenteras och kvantifieras de av foretagsledningen bedémda effekterna pa
koncernens rapport 6ver totalresultatet och finansiella stillning vid 6vergangen till IFRS for koncernen.
Overgangen beddms inte ha nagon visentlig effekt pd koncernens rapport 6ver kassafléden annat &n de
avskrivningar som aterlaggs. Det som framst har paverkat redovisningen ar aterlaggning av tidigare ars
avskrivningar av goodwill, redovisning av leasing enligt IFRS16 samt kostnadsforing av forvarvsutgifter.
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Tidigare redovisnings- Effekt vid 6ver- IFRS
Tkr Not principer 2020-12-31 gang till IFRS 2021-01-01
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 1511 1511
Goodwill A 1058 353 1411
Koncessioner, patent, licenser, varumarken etc. 6418 6418
Materiella anlaggningstillgangar 192 192
Nyttjanderattstillgangar B 0 1672 1672
Uppskjuten skattefordran B 5281 2 5283
Summa anliggningstillgangar 14 460 2027 16 487
Omsattningstillgangar
Ravaror och fornédenheter 2 468 2 468
Kundfordringar 1220 1220
Ovriga fordringar 4 454 4 454
Likvida medel 1595 1595
Summa omséttningstillgangar 9737 0 9737
Summa tillgangar 24 197 2027 26 224
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1221 1221
Ovrigt tillskjutet kapital 31326 31326
Annat eget kapital inklusive arets resultat -31777 345 -31432
Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 770 1115
Innehav utan bestdammande inflytande 15 15
Summa eget kapital 785 345 1130
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 682 14 682
Leasingskulder B 0 1082 1082
Summa langfristiga skulder 14 682 1082 15764
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 95 95
Checkrakningskredit 496 496
Leasingskulder B 0 600 600
Leverantorsskulder 3298 3298
Ovriga kortfristiga skulder 4841 4841
Summa kortfristiga skulder 8730 600 9330
Summa eget kapital och skulder 24 197 2027 26224
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Tidigare redovisnings- Effekt vid dver- IFRS
Tkr Not principer 2021-06-30 gang till IFRS 2021-06-30
TILLGANGAR
Tecknat ej inbetalt aktiekapital 5315 5315
Anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 919 919
Varumarken C 9167 -227 8940
Goodwill A 882 529 1411
Koncessioner, patent, licenser, varumarken etc. 14 405 14 405
Materiella anlaggningstillgangar 1652 1652
Nyttjanderattstillgangar B 0 10528 10528
Uppskjuten skattefordran B 1991 49 2 040
Summa anldggningstillgangar 29 016 10 879 39 895
Omsattningstillgangar
Ravaror och férnédenheter 2 468 2 468
Kundfordringar 23 809 23 809
Ovriga kortfristiga fordringar 20 851 20 851
Likvida medel 5883 5883
Summa omsittningstillgangar 53011 53011
Summa tillgangar 87 342 10 879 98 221
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1641 1641
Pagaende nyemission 9 600 9 600
Ovrigt tillskjutet kapital 44 907 44 907
Annat eget kapital inklusive arets resultat -35378 288 -35090
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 20770 288 21058
Innehav utan bestdammande inflytande 15 15
Summa eget kapital 20785 288 21073
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22771 22771
Leasingskulder B 0 5544 5544
Summa langfristiga skulder 22771 5544 28 315
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1302 1302
Leasingskulder B 0 5047 5047
Leverantorsskulder 3808 3808
Ovriga kortfristiga skulder 38676 38676
Summa kortfristiga skulder 43 786 5047 48 833
Summa eget kapital och skulder 87 342 10 879 98 221
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Tidigare
redovisnings-
principer Effekt vid IFRS

2021-01-01- overgang 2021-01-01-
Tkr Not 2021-06-30 till IFRS 2021-06-30
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 85 400 85400
Ovriga rérelseintakter 312 312
Summa intdkter 85712 85712
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -4796 -4796
Ovriga externa kostnader B,C -8 390 2032 -6 358
Personalkostnader -73 027 -73 027
Avskrivningar av materiella och

A,

immateriella anldggningstillgangar B -3289 -1873 -5162
Ovriga rorelsekostnader -4 -4
Summa kostnader -89 506 159 -89 347
Rorelseresultat -3794 159 -3635
Finansnetto B -721 -217 -938
Resultat efter finansiella poster -4 515 -58 -4 573
Resultat fore skatt -4 515 -58 -4 573
Skatt pad periodens resultat 914 1 915
PERIODENS RESULTAT -3 601 -57 -3 658
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Tidigare
redovisnings-
principer Effekt vid IFRS

2021-04-01- oévergang 2021-04-01-
Tkr Not 2021-06-30 till IFRS 2021-06-30
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 51 385 51385
Ovriga rorelseintikter 265 265
Summa intdkter 51 650 51 650
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -2945 -2 945

B,
Ovriga externa kostnader C -5182 1304 -3878
Personalkostnader -44 284 -44 284
Avskrivningar av materiella och
A,

immateriella anlaggningstillgangar B -1852 -1100 -2952
Ovriga rorelsekostnader -2 -2
Summa kostnader -54 265 204 -54 061
Rorelseresultat -2 615 204 -2411
Finansnetto B -399 -116 -515
Resultat efter finansiella poster -3014 88 -2926
Resultat fore skatt -3014 88 -2926
Skatt pad periodens resultat 701 -1 700
PERIODENS RESULTAT -2313 87 -2 226
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Tidigare Effekt vid

redovisnings- over- IFRS
Tkr Not principer 2021-12-31  gang till IFRS 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader 777 777
Varumarken 15294 15294
Goodwill A 6 364 1003 7 367
Ovriga immateriella tillgdngar 12 811 12 811
Materiella anlaggningstillgangar 1619 1619
Nyttjanderattstillgangar B 0 12 089 12 089
Uppskjuten skattefordran B 1946 42 1988
Summa anlaggningstillgangar 38811 13134 51945
Omsattningstillgangar
Ravaror och férnédenheter 4361 0 4361
Kundfordringar 14 638 0 14 638
Ovriga kortfristiga fordringar 19515 0 19515
Likvida medel 16 916 0 16916
Summa omséttningstillgangar 55430 0 55430
Summa tillgangar 94 241 13134 107 375
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1895 0 1895
Ovrigt tillskjutet kapital 65 041 0 65 041
Annat eget kapital inklusive arets resultat -45 457 807 -44 650
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare 21479 807 22 286
Innehav utan bestdammande inflytande 15 0 15
Summa eget kapital 21494 807 22 301
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24203 24203
Leasingskulder B 0 7539 7 539
Summa langfristiga skulder 24 203 7539 31742
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 154 154
Checkrakningskredit 550 0 550
Leasingskulder B 0 4788 4788
Forskott fran kunder 0 0
Leverantorsskulder 7787 0 7787
Ovriga kortfristiga skulder 40 053 0 40 053
Summa kortfristiga skulder 48 544 4788 53 332
Summa eget kapital och skulder 94 241 13134 107 375
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Tidigare
redovisnings-
principer Effekt vid IFRS

2021-01-01- overgang 2021-01-01-
Tkr Not 2021-12-31 till IFRS 2021-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 192 157 192 157
Ovriga rérelseintakter 2332 2332
Summa intdkter 194 489 194 489
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -8 945 -8 945
Ovriga externa kostnader B -27 074 5399 -21 675
Personalkostnader -164 639 -164 639
Avskrivningar av materiella och

A,

immateriella anlaggningstillgangar B -7 664 -4 386 -12 050
Ovriga rorelsekostnader -8 -8
Summa kostnader -208 330 1013 -207 317
Rorelseresultat -13 841 1013 -12 828
Finansnetto B -1701 -549 -2 250
Resultat efter finansiella poster -15542 464 -15 078
Resultat fore skatt -15542 464 -15 078
Skatt pa periodens resultat 1862 -2 1860
PERIODENS RESULTAT -13 680 462 -13 218
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Not A

Goodwill

| redovisningen enligt tidigare redovisningsprinciper skrevs goodwill av éver den period den berdknades ge
ekonomiska fordelar. Enligt IFRS skrivs inte goodwill av utan istdllet genomférs arliga nedskrivningstest. Bolaget
har inte identifierat nagot behov for nedskrivning av goodwill. Goodwillavskrivningar som redovisats som kostnad
ar 2021 enligt Transfers tidigare redovisningsprinciper aterlaggs i jamforelsetalen fér 2021. Avskrivningen for
perioden januari-juni 2021 uppgick till 176 TSEK och for perioden januari-december 2021 till 651 TSEK. |
overgangsbalansen per 1 januari 2021 har goodwillen justerats med 353 TSEK. Justering av goodwill medfoér inte
nagra skattemadssiga effekter.

Vid forvarv som &gt rum fore den 1 januari 2021 (tidpunkten for overgang till IFRS) har goodwill, efter
nedskrivningsprovning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare
tillampade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rorelseférvarv
som intraffade fore den 1 januari 2021 har inte omprovats enligt IFRS 3 vidupprattande av koncernens
Oppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2021.

Not B

Leasing

| redovisningen enligt tidigare redovisningsprinciper redovisades samtliga leasingavtal, oavsett om de var
finansiella eller operationella, som operationella hyresavtal. Leasingavgiften kostnadsfordes linjart Gver
leasingperioden. Enligt IFRS ska koncernen redovisa en nyttjanderdtt och en motsvarande leasingskuld for
samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare, undantaget for korttidsleasingavtal samt for leasingavtal
dar den underliggande tillgangen har ett Iagt varde.

Omvardering har skett av Transfers leasingavtal vilket medfort att en nyttjanderdtt om 10 528 TSEK redovisas
samt en leasingskuld om 10 591 TSEK vid utgangen av kvartalet. Tillgangen belastar resultatet med avskrivningar
uppgaende till 2 049 TSEK och skulden belastar resultatrakningen med réantekostnader uppgaende till 217 TSEK.
Samtligt aterlaggs hyreskostnader med 2 259 TSEK.

Vid utgaende av aret 2021 redovisas en nyttjanderdtt om 12 089 TSEK samt en leasingskuld om 12 327 TSEK.
Tillgdngen belastar resultatet med avskrivningar uppgadende till 5 037 TSEK och skulden belastar
resultatrakningen med rantekostnader uppgaende till 549 TSEK. Samtligt aterlaggs hyreskostnader med 5 399
TSEK.

| 6vergangsbalansen per 1 januari 2021 har omvardering medfort att en nyttjanderatt om 1 672 TSEK redovisats
samt en leasingskuld om 1682 TSEK. Justering av goodwill medfér inte nagra skattemassiga effekter.
Kassaflodesanalysen paverkas genom att kassaflode fran I6pande verksamheten blir hogre (positiv effekt) och
kassaflode fran finansieringsverksamheten blir ldgre genom amortering av skulder héanforliga
nyttjanderattstillgangar (negativ effekt).

Not C

Forvarvskostnader

Enligt IFRS ska transaktionskostnader vid forvirv av dotterforetag kostnadsféras nar de uppstar. Ar 2021 har
Transfer Group forvdrvat samtliga aktier i Commuter Security Group AB vilket medfort transaktionskostnader
uppgaende till 227 tkr. Transaktionskostnaderna som redovisats som en del av kdpeskillingen enligt Transfers
tidigare redovisningsprinciper omfors darfér mot resultat. Justeringen medfor inte nagra skattemassiga effekter.
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Fullstiandiga redovisningsprinciper

Grunder for koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av Europeiska
Unionen (EU). Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner utgivet av Radet for finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder
ar varderade med utgangspunkt i anskaffningsvardet, om inte annat anges nedan. Koncernredovisningen ar
upprattad i enlighet med férvarvsmetoden. Samtliga dotterféretag, i vilka bestdmmande inflytande innehas,
konsolideras fran och med det datum detta inflytande erhdlls.

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver att flera uppskattningar gérs av ledningen for
redovisningsdndamal. De omraden som innefattar en hég grad av bedomning, som ar komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen, anges i
"Vasentliga uppskattningar och bedémningar”. Dessa beddémningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorer som beddms vara rimliga under radande omsténdigheter. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran gjorda bedémningar om gjorda bedémningar dndras eller andra férutsattningar foreligger.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Konsolidering

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag Over vilka Transfer Group AB har ett bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran innehavet i féretaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet erhalls, och exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och overtar dess skulder. |
forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av foérvarvade identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder. Eventuella innehav utan bestdmmande inflytande i det forvdarvade foretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar, vilket bestams per transaktion. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas
direkt i resultatet, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument. Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning dverstiger det verkliga vardet av férvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, sa kallat forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i resultatet.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Den funktionella valutan for moderforetaget ar svenska kronor, vilken utgor rapporteringsvalutan for
moderforetaget och koncernen. Samtliga belopp anges i svenska kronor om inget annat anges.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Monetaéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke-monetara poster, som varderas med utgangspunkt i
anskaffningsvardet i en utlandsk valuta, omraknas inte. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatet. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
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rorelseresultatet, medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Omrédkning av utlandska dotterbolag

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omrdknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de
valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven
i eget kapital. Nar bestimmande inflytande upphor fér en utlandsverksamhet omklassificeras tillhdrande
omrakningsdifferenser fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar bestar i allt vasentligt av
belopp som férvdntas atervinnas eller betalas inom tolv manader efter rapportperioden. Kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader efter rapportperioden.

Intdkter fran avtal med kunder

Transfers kunderbjudande omfattar kompletta sakerhetslésningar, support- och underhallsavtal samt
utbildningar. Transfer redovisar intdkten nar den utlovade varan eller tjansten overfors till kunden och kunden
far kontroll 6ver varan eller tjansten. Kunden far kontroll ndr de mottar varan eller tjansten, kan styra dess
anvandning och erhalla ekonomiska fordelar fran tillgangen eller tjansten. Avseende produkter sker det vanligtvis
nar varorna stélls till kundens férfogande pa avtalad tid och plats och avseende service adr det nar servicen ar
utford och kunden kan dra nytta av levererad service. Transfers segment ar uppdelade efter affirsomradena CSG,
Amigo, Sensec och Ovrigt underbyggt av nedan intiktsstrémmar.

Forsalining av hardvara/mjukvara

Intdkter fran forsaljning av hardvara redovisas vid den tidpunkt nar kontrollen har 6verforts till kunden. Detta
sker t.ex. nar bolaget har en befintlig ratt till betalning for varan, kunden har dganderitt till varan, varan har
levererats till kunden och/eller kunden har de betydande risker och férdelar som ar férknippade med varornas
dgande. Nar de salda varorna i hog grad ar kundanpassade och det finns en legal ratt till betalning, redovisas
intdkter 6ver tid. Nedlagda utgifter jamfort med totala berdknade utgifter anvands for att berdkna i vilken grad
overforing av kontroll 6ver varan har skett till kunden. Tillimpningen av denna metod kraver antingen en
uppskattning av de verkliga uppdragsutgifterna i férhallande till de uppskattade totala kostnaderna eller en
uppskattning av kontraktets fardigstallandegrad. Om uppskattningen av kontraktets resultat andras ska
dessutom redovisningen av intdkter och vinst justeras fér den period da foréandringen har uppmarksammats och
kan bedémas. Forvantad forlust fran kontrakt kostnadsférs omedelbart.

Uthyrning av hardvara
En mindre del av bolagets hardvaruintdkter ar generade fran uthyrning under kortare tidsperiod.
Intaktsredovisningen sammanfaller med den period som kunden har haft den uthyrda varan i sin besittning.

Bevakning
Intdkter fran bevakningstjanster intaktsredovisas nar tjansterna tillhandahalls.

Abonnemang/licenser
Intdkter fran abonnemang/licenser intdktsredovisas i takt med att de férbrukas av kunden.

Service- och supportavtal samt utbildningar

Redovisning av intakterna sker over tid, da tjansterna utférs av Sensec och samtidigt forbrukas av kunderna. Det
innebér att saval intdkter som kostnader redovisas i den period da de intjdnas respektive forbrukas. Pagaende,
ej fakturerade tjansteuppdrag redovisas i balansrdkningen till det beraknade faktureringsvardet av utfort arbete.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
Tidpunkten for intaktsredovisning, fakturering och inbetalningar leder till fakturerade kundfordringar,
ofakturerade fordringar (avtalstillgdngar) samt kundforskott och kundinbetalningar (avtalsskulder) i
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koncernbalansrdkningen. Fakturering sker antingen under arbetets gang enligt dverenskomna avtalsvillkor, nar
avtalade milstolpar uppnas eller nar kontrollen 6ver varorna har overférts till kunden. Transfer erhaller ibland
forskott eller inbetalningar av kunder, innan intdkter redovisas, vilket leder till avtalsskulder. Dessa
avtalstillgdngar och avtalsskulder redovisas i koncernbalansrakningen pa kontraktsbasis per slutet av varje
rapportperiod. Ofakturerade kundfordringar redovisas i balansposten Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter. Betalningsvillkoren varierar fran kontrakt till kontrakt och beror pa vad som avtalats med kunden.

Statliga bidrag

I enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i resultatrdakningen nar det foreligger en rimlig sékerhet att bolaget
kommer att uppfylla kraven som féljer med bidragen och att bidragen kommer att erhallas. De statliga bidragen
har redovisats som en Ovrig rorelseintdkt under de perioder som bidraget ska kompensera.

Rorelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som ledningsgrupp. Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information
tillgdnglig. Koncernens indelning i segment baseras pa den interna strukturen av koncernens affarsverksamheter,
vilket innebar koncernens verksamhet har delats in i segmenten; CSG, Amigo, Altum Sensec och Ovrigt.

Ersattningar till anstéllda
Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom 16n, sociala avgifter och semesterersattning kostnadsfors i den period
de anstéllda utfor tjansterna.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger
samman med de anstélldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har dirmed ingen
ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad
i resultatet i den takt de intjanas genom att de anstallda utfér tjanster at koncernen under perioden.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten.

Resultat per aktie
Berdkning av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare
och pa det vagda genomsnittliga antal aktier utestaende under perioden.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter

Finansiella intakter bestar av ranteintdkter och eventuella realisationsvinster pa finansiella tillgangar.
Ranteintdkter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den ranta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade l6ptid till den
finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhallits av avtalsparterna som &ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och
underkurser. Finansiella intdkter inkluderar valutakursvinster pa finansiella poster. Finansiella intdkter redovisas
i den period till vilken de hanfér sig. Erhallen utdelning redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader utgérs framst av rantekostnader pa skulder vilka berdknas med tillampning av
effektivrantemetoden enligt beskrivning ovan och eventuella realisationsforluster pa finansiella tillgangar.
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Finansiella kostnader inkluderar valutakursforluster pa finansiella poster. Finansiella kostnader redovisas i den
period till vilken de hanfor sig.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatet utom da den
underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrdakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade varden. Temporara
skillnader beaktas inte vid redovisning av goodwill eller for den initiala redovisningen av ett tillgangsforvarv
eftersom forvérvet inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken jurisdiktion de underliggande tillgangarna
eller skulderna férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de
skattesatserna och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som férvantas gélla i den
jurisdiktion nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att kvitta skattefordringar mot skatteskulder och den uppskjutna
skatten ar hanforlig till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgdng redovisas om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som kan hanféras
till tillgdngen kommer tillfalla foretaget samt att anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. En
immateriell tillgang varderas till anskaffningsvarde da den tas upp for forsta gangen i den finansiella rapporten.
Immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod prévas
arligen for nedskrivningsbehov samt i de fall det foreligger indikationer pa ett nedskrivningsbehov.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rorelseférvarv och det verkliga vardet av
forvarvade nettotillgangar. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter som vantas gynnas av rorelseférvarvets
synergieffekter. Goodwill anses ha en obestimbar nyttjandeperiod och prévas darmed minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Varumadrken
Varumarken redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Redovisade varumarken
har uppstatt som vid rorelseférvarv av CSG och Amigo.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Balanserade utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperioder fran och
med att produkten ar fardigutvecklad.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapporttillfalle och justeras vid behov.
Balanserade utvecklingsutgifter innefattar utgifter for underleverantdrer samt personalkostnader som
uppkommit genom utvecklingsarbetet av den balanserade tillgangen.

Utvecklingsutgifter redovisas som immateriell tillgdng nar foljande villkor ar uppfyllda:
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- Det ar tekniskt mojligt och det finns adekvata resurser att fardigstalla tillgangen;

- bolaget har for avsikt att fardigstalla den;

- bolaget kan visa att den kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar;

- de utgifter som ar hanforliga till den tillgangen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar.
Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Avskrivningsprinciper
Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioden omprévas vid varje arsslut och justeras vid behov. Immateriella tillgdngar med bestambar
nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga fér anvandning. Beraknade nyttjandeperioder for
immateriella anlaggningstillgangar uppgar till:

-Goodwill: Obestambar

-Varumarke: 5 ar

-Balanserade utgifter for utvecklingsarbete: 5 ar
-Ovriga immateriella tillgangar: 5 &r

For immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod omproévas nyttjandeperioden vid varje bokslut.
Goodwill som har en obestambar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen har minskat i varde.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrdkningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att nyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgdng tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar gors linjart for att fordela anskaffningsvardet, minskat med det berdknade restvdrdet, dver
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. De bedémda nyttjandeperioderna ar:

-Inventarier: 5 ar

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje rakenskapsars slut.
Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, vilket innebdr det lagsta av anskaffningsvardet och

nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av inkdpspriset efter avdrag for leverantorsrabatter
hanforliga till artiklar i varulager. Utéver inkopspriset inrdknas i anskaffningsvardet dven andra direkta kostnader
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for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst
in forst ut-principen (FIFU). Nettoforsaljningsvardet motsvarar det forvantade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten med avdrag for forsaljningskostnader. | varulagret inrdaknas endast kuranta varor.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar och leasingskulder i balansrakningen. Koncernen tillaimpar
lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av 1agt varde.
Utgifter som uppstar i samband med sadana leasingavtal redovisas linjart over leasingperioden som
rorelsekostnader i resultatet.

Vid ingdendet av ett avtal faststaller Transfer om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets
substans. Ett avtal ar, eller innehéller, ett leasingavtal om avtalet Overlater ratten att under en viss period
bestamma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Leasingskulder
Leasingskulder varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet. Dessa
leasingskulder redovisas inom posten fér 6vriga langfristiga skulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Leasingperioden bestdms som den icke-uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga eller
sdga upp avtalet om Transfer ar rimligt sdkra pa att nyttja optionerna. Vid bedémning av leasingperioden nar det
finns forlangnings- och uppsagningsmdjligheter 6vervags bade affarsstrategi och avtalsspecifika forutsattningar
for att faststalla om koncernen ar rimligt saker att nyttja optionerna.

Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for eventuella férmaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet), variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris (t.ex. en
referensranta), och belopp som forvantas betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar
dessutom |6senpriset for en option att képa den underliggande tillgangen eller straffavgifter som utgar vid
uppsagning om Transfer ar rimligt sdkra pa att nyttja dessa optioner. Variabla leasingavgifter som inte beror pa
ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de ar hanforliga till.

For nuvardesberdkning av leasingbetalningar tillimpas den implicita rédntan i avtalet om den enkelt kan
faststallas, i 6vriga fall anvands den marginella upplaningsrantan per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter
inledningsdatumet av ett leasingavtal 6kar leasingskulden for att terspegla upplupen rantan pa leasingskulden
och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvarderas leasingskulden till féljd av avtalsmodifieringar,
forandringar av leasingperioden, fordandringar i leasingbetalningar eller férandringar i en bedémning att képa
den underliggande tillgangen.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i balansrakningen vid inledningsdatumet for leasingavtalet.
Nyttjanderattstillgangarna redovisas separat fran 6vriga tillgangar i balansrdkningen. Nyttjanderattstillgangar
varderas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt
justerat for omvarderingar av leasingskulden.

Anskaffningsvardet inkluderar det initiala vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta
utgifter, eventuella forskottsbetalningar som goérs pa eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter
avdrag av eventuella erhallna incitament, samt en uppskattning av eventuella aterstallningskostnader.

Forutsatt att Transfer inte ar rimligt sékra att de kommer 6verta dganderétten till den underliggande tillgangen
vid utgangen av leasingavtalet skrivs nyttjanderattstillgangen av linjart under det kortaste av leasingperioden och
nyttjandeperioden.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i de fall det foreligger indikationer pa att en vardenedgang har skett
i for materiella eller immateriella tillgangar, det vill sdga narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart. Detta galler dven nyttjanderattstillgdngar hanfoérliga
till leasingavtal. Vidare provas tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod, det vill sdga koncernens goodwill
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och varumarken, arligen for nedskrivningsbehov genom att tillgangens atervinningsvarde berdknas, oavsett om
det foreligger indikationer pa en vardenedgang eller ej.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde. Ett
atervinningsvarde utgors av det hogsta av ett nettoforsaljningsvarde och ett nyttjandevarde som utgor ettinternt
genererat varde baserat pa framtida kassafloden. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Da
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter). Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.
En eventuell nedskrivning belastar resultatet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet bedéms Gverstiga redovisat virde. Aterforing
sker dock inte om den skulle leda till att det redovisade vérdet ar stérre dn det varde som skulle ha redovisats
(efter avskrivningar) om koncernen inte hade gjort ndgra nedskrivningar i tidigare perioder. En eventuell
aterforing redovisas i resultatet. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell
skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan; kundfordringar, 6vriga fordringar samt likvida medel. Bland skulderna ingar; skulder
till kreditinstitut, checkrakningskredit, leverantorsskulder samt 6évriga skulder. Redovisningen beror pa hur de
finansiella instrumenten klassificeras.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Transaktioner med finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da koncernen forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangarna. Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nar en faktura har skickats och
koncernens ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skulder redovisas ndr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte har mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nar rattigheterna i avtalet har realiserats eller
forfallit, eller nar koncernen inte ldngre har kontroll 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
(helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd annat satt utslacks. En finansiell tillgdng och en
finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen nar det foreligger en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen
och avsikten &r att antingen reglera nettot eller att realisera tillgdngen samtidigt som skulden regleras. Vinster
och forluster fran borttagande fran balansrdakning samt modifiering redovisas i resultatet. Vid varje
rapporttillfdlle utvarderar féretaget behov av nedskrivning avseende férvantade kreditforluster for en finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgangar, samt eventuell 6vrig férekommande kreditexponering.

Klassificering och vérdering - Finansiella tillgdngar
Klassificeringen av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell for
forvaltning av tillgangen och karaktéren pa tillgdngens avtalsenliga kassafléden. Instrumenten klassificeras till:

-Upplupet anskaffningsvarde,
-Verkligt varde via ovrigt totalresultat, eller
-Verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rdnta pad det utestdende
kapitalbeloppet. Finansiella tillgdngar som ar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till
verkligt varde med tilldgg av transaktionskostnader med undantag fér kundfordringar som initialt varderas till
transaktionspris. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt effektivrantemetoden.
Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Klassificering och vardering — Finansiella skulder
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Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde véarderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning
av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen. Lanekostnader redovisas i resultatet i den period till
vilken de hanfor sig. Upplupen rédnta redovisas som en del av kortfristig upplaning fran kreditinstitut, i det fall
rantan forvantas regleras inom 12 manader fran balansdagen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, férutom de som klassificeras till verkligt varde via resultatet, samt egetkapitalinstrument
dar ett initialt val gjorts att vardera innehavet till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning
for forvantade kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 &r framatblickande och en
forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en
tillgang eller fordran. Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla underskott i kassafléden hanforliga
till fallissemang antingen for de nastkommande tolv manaderna eller for den férvdantade aterstdende l6ptiden
for det finansiella instrumentet, beroende pa tillgdngsslag och pa kreditférsamring sedan forsta
redovisningstillfallet.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga, netto av
bruttovarde och forlustreserv. Fordandringar av forlustreserven redovisas i resultatet.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut. Likvida medel omfattas av kraven pa forlustreservering for férvantade kreditforluster.

Eget kapital

Foretagets aktier bestar av stamaktier, vilka redovisas som aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess
kvotvarde och dverskjutande del redovisas som ovrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Avsadttningar

Som avsattning redovisas sadana forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar
och som pa balansdagen ar sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de
ska infrias.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen, men hansyn tagen till risker och osakerhet férknippade med forpliktelsen. Nar en
avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvédntas kravas for att reglera forpliktelsen, ska
det redovisade vardet motsvara nuvardet av betalningarna.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas.

Kassaflode

Kassaflédesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Detta innebédr att resultatet justeras med
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar samt for intakter och kostnader som hanfors till
investerings- och/eller finansieringsverksamheten.

Moderbolagets fullstandiga redovisningsprinciper

Moderforetaget upprattar sina delarsrapporter enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for
finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridisk person. Moderféretaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med de avvikelser som anges nedan. De nedan angivna
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redovisningsprinciperna for moderforetaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderforetagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Uppstallning
Rapporten oOver finansiell stallning och rapporten 6ver resultatet ar for moderforetaget uppstallda enligt

arsredovisningslagens uppstallningsformer

Intdkter fran andelar i dotterforetag
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning bedoms som saker. Intdkter fran forsaljning av dotterféretag
redovisas da kontrollen av dotterforetaget dvergatt till kdparen.

Skatter

I moderféretaget redovisas i balansriakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och
uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderféretaget pa motsvarande
satt ingen fordelning av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Goodwill
I moderforetaget skrivs goodwill av i enlighet med ARL. Nyttjandeperioden beddms uppga till 5 ar.

Leasingavtal
Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillimpas inte i moderféretaget. Detta innebar att

leasingavgifter redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden och att nyttjanderéatter och leasingskulder inte
inkluderas i moderforetagets balansrakning.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget i enlighet med anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionskostnader inkluderas i det redovisade vardet for innehavet. | de fallen bokfort varde overstiger
foretagenskoncernmassiga vdarde sker nedskrivning som belastar resultatet. En analys om huruvida
nedskrivningsbehov finns genomférs vid utgangen av varje rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning inte
langre ar motiverad sker aterforing av denna.

Antaganden gors om framtida forhallanden for att berdkna framtida kassafléden som bestammer
atervinningsvardet. Atervinningsvirdet jamfors med det redovisade virdet for dessa tillgangar och ligger till
grund for eventuella nedskrivningar eller dterforingar. De antaganden som paverkar atervinningsvardet mest ar
framtida resultatutveckling, diskonteringsranta och nyttjandeperiod. Om framtida omvarldsfaktorer och
forhallanden dndras kan antaganden paverkas sa att redovisade varden pa moderforetagets tillgdngar andras.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Limnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten
andelar i koncernfoéretag hos givaren. Hos mottagaren redovisas aktiedgartillskott direkt mot fritt eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument tillimpas inte i moderforetaget. Istillet tillimpas i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderforetaget varderas darmed finansiella anldggningstillgangar till
anskaffningsvarde och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip, med tillampning av
nedskrivning fér forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som ar skuldinstrument. For 6vriga
finansiella tillgangar baseras nedskrivning pa marknadsvarden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, inkluderat koncerninterna fordringar, ar féremal for reglerna om reservering for forvantade
kreditforluster. For metod roérande nedskrivning for forvdantade kreditférluster, se koncernens
redovisningsprinciper. For koncerninterna fordringar tillampas den generella metoden i IFRS 9.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

e Goodwill - Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom narhelst handelser eller dndrade
omstandigheter indikerar att vardet pa goodwill som har uppkommit vid ett férvarv kan ha minskat. For att
bestimma om vardet pa goodwill minskat maste den kassagenererande enhet till vilken goodwill hanforts
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varderas, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafléden. Vid tillampningen av denna metod forlitar
sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och
marknadsdata. Andringar av forutsittningarna fér dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en
vasentlig effekt pa vardet pa goodwill.

¢ Varulager - Koncernen redovisar en reserv for varulagerinkurans vid rapporteringsperiodens slut, baserat pa
basta tillgangliga kunskap. Bedémningen bygger pa en systematisk och kontinuerlig évervakning av lagret.
Hansyn tas till artiklarnas typ, skick, aldersstruktur och volymer sett till uppskattad efterfragan vid bedomningen
av reservens belopp.

¢ Kundfordringar - Kundfordringar ar en av de vasentligaste balansposterna. Kundfordringar redovisas netto efter
reserveringar for osdkra kundfordringar. Nettovdrdet motsvarar det varde som forvantas erhallas.
Forvantningarna baseras pa omstandigheter kdnda vid balansdagen. En &ndrad finansiell stallning hos en
betydande kund kan ge en annan vardering. Koncernen féljer upp kundernas finansiella stallning Idpande och
justerar sin vardering av kundfordringarnas varde vid behov.

e Intdktsredovisning — Nar de salda varorna i hog grad ar kundanpassade och det finns en legal rétt till betalning,
redovisas intdkter 6ver tid. Nedlagda utgifter jamfort med totala berdknade utgifter anvands for att berdkna i
vilken grad overféring av kontroll 6ver varan har skett till kunden. Tillampningen av denna metod krédver antingen
en uppskattning av de verkliga uppdragsutgifterna i férhallande till de uppskattade totala kostnaderna eller en
uppskattning av entreprenadkontraktets fardigstallandegrad. Om uppskattningen av kontraktets resultat andras
ska dessutom redovisningen av intdkter och vinst justeras for den period da forandringen har uppmarksammats
och kan bedémas. Férvantad forlust fran entreprenadkontrakt kostnadsférs omedelbart.

e Villkorad tillaggskopeskilling — 1 samband med forvarv av Sensec Solutions AS tillampas en prismodell dar den
totala kopeskillingen delvis utgérs av en resultatbaserad tillaggskopeskilling. Den forsta bedomningen av total
tillaggskopeskilling gors vid faststallande av preliminar forvarvsanalys i direkt samband med forvarv. Pa
kvartalsvis basis utvarderas sedan om skulden for tillaggskopeskilling behover justeras. De bedémningar som
bokford skuld baseras pa ar villkorad av ett antal specifika affarshandelser. Bolagets ledning arbetar aktivt med
prognoser och uppféljning av de antagande som ligger till grund for bokférda skulder bedéms som rimliga.
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