Deldrsrapport januari — mars 2022

Teamnil 'm

Snabbkommuniké TEQ Q1 2022. | en orolig omvdirld far vi fokusera pd det som kan pdverkas och gneta pd. Hart
arbete och proaktivitet fungerar och vi har ytterligare ett superfint kvartal bakom oss. Forséljningen 6kar med

88%, viktigare dr att resultatet efter skatt dr upp 277% samt att vi 6kar vinst per aktie med 277%. Nu vidare...

- Johan Steene, VD

Forsta kvartalet (1 januari — 31 mars 2022)

o Nettoomsattningen 6kade med 88 % och uppgick till 305,6 (162,4) MSEK.

Den organiska tillvaxten var 42 %.

O O O O

Handelser under forsta kvartalet (1 januari — 31 mars 2022)

o  Forvarv av TelTek i Orebro AB.

Inga visentliga hdndelser efter kvartalets utgdng.

EBITA 6kade med 266% och uppgick till 35,5 (9,7) MSEK med en EBITA-marginal som var 11,6 (6,0) %.
Kvartalets resultat uppgick till 27,3 (7,2) MSEK.
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,69 (0,45) SEK.
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten 6kade till 4,9 (-0,7) MSEK.

Koncernen i sammandrag 3 man 12 man
2022 2021 2022 2021
Belopp i MSEK jan-mar jan-mar Fériandring RTM jan-dec
Nettoomsattning 305,6 162,4 88% 1063,4 920,2
EBITA 35,5 9,7 266% 131,4 105,6
EBITA-marginal, % 11,6% 6,0% - 12,4% 11,5%
Resultat fore skatt 34,6 9,2 277% 128,4 103,0
Periodens resultat 27,3 7,2 277% 99,8 79,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,69 0,45 277% 6,19 4,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,68 0,44 277% 6,13 4,90
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 4,9 -0,7 - 125,1 119,6
Avkastning rorelsekapital (R/RK), % - 39,4% - 80,2% 66,6%
Avkastning pa eget kapital, % - 17,6% - 30,6% 26,5%
Soliditet, % - 47,2% - 42,9% 42,4%
Ddr nyckeltal dr detsamma fér perioden jan-mar 2022 som fér RTM 2022 presenteras endast siffror for RTM 2022.
Fér definition av nyckeltal se sida 15.
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Hejsan teqnianer!

Utmaningarna fortsdtter i det nya normala ldget av
konstant uppférsbacke. Det dr ok dd vi gillar hard
tréining men det hér 2020-talet verkar sahdr Iangt
utveckla sig till ett mérkt skémt.

Den lattsmittande omikron-varianten av coronapesten
skadade var produktivitet under borjan av aret med
manga medarbetare hemma sjuka eller hemma med
sjuka barn. Nar vi sedan borjade komma tillbaka i spel
startade Kreml ett anfallskrig i Ukraina. Leverans- och
logistikproblem blev &n tydligare och prisékningar pa
material och insatsvaror fick ytterligare fart.

Oron ar pataglig i bade marknad och samhélle. Det &r
marklig tid av fortsatt hog efterfragan fran vara olika
kundsegment, dar vi maste vara snabba och kreativa for
att halla leveranssakerhet och marginaler sa gott det
bara gar, samtidigt som kostnader 6kar markant nar
inflation och rantor stiger. Mycket star och vager,
varlden darrar, vi kan bara omfamna vardagen och
gneta pa. Nu har vi gnetat pa sa bra sa vi har fatt till
ytterligare ett rekordkvartal mot alla odds.

Pa framfoten

Teqnion har fordelen av att vi jobbar i manga
marknadsnischer med férhallandevis sma och lattrorliga
bolag som &r duktiga pa att parera féréandrade
forutsattningar. Var decentraliserade modell &r alltid en
styrka och konkurrensfordel men i oroliga tider ar det en
riktig superkraft vilket gladjande nog visar sig i forsta
kvartalets siffror. Trots alla de omvarldsfaktorer vi inte
kan paverka klarar vi av att anpassa oss och vdxa med
Okad lI6nsamhet. Vissa verksamheter paverkas tydligt av
stigande priser, speciellt om affdren ar 6verenskommen
till en prisbild som gallde tidigare och ska levereras vid
en tidpunkt i framtiden. Vi och manga med oss maste se
Over vara utpriser allt oftare for att inte hamna bakom
prishéjningsvagen. De som inte hinner med att justera
kommer formodligen ligga langt efter och behova
paddla frenetiskt under hela ndsta konjunkturcykel. Kan
vi valja surfar vi hellre an paddlar men vi flyter aldrig
bara omkring.

Stick ut

De flesta Tegnionbolag har tillrdcklig unicitet i
erbjudandet eller egna varumarken som majliggor riktigt
bra pricing power, dar vi kan satta utpriser som
sakerstéller goda marginaler. Produkter och
erbjudanden dér vi &r pa ndgon niva ar riktigt speciella
och har begransad konkurrens genom standig

innovation och investering i vara medarbetare. Den
férdelen inspirerar systerbolag i mer konkurrensutsatta
marknader till att stréva efter att erbjuda sddant som
kunderna verkligen vill betala bra for. Vi vill leverera
I6sningar med sadan kvalitet och precision sa vara
kunder kommer ater och blir Iangsiktiga relationer.
Relationer som tal friktion, teknikutveckling,
konjunktursvangningar och konkurrens. Det ar
hallbarhet.

Teltek for the weight!

Som ett bra exempel pa riktigt nischade bolag sa har vi
vilkomnat Teltek i Orebro till familjen under kvartalet.
Ett tekniskt mycket kompetent gang som utvecklar och
séljer checkvagar under eget varuméarke som bl.a
anvands for att kvalitetssakra fyllningsprocesser inom
livsmedels- och lakemedelsindustrin.

Ar pengar gratis?

Nu nar pengar kanske borjar kosta nagot igen kommer
vi vara tacksamma for vart sparsamma satt. Vi har en
affarsmodell som gar ut pa att vi ska vara duktiga dgare
som utvecklar mindre industribolag samtidigt som vi ska
identifiera och forvarva nya sadana fina bolag.
Hallbarheten i modellen &r att vi operativt kan vara
bolag som erbjuder [6sningar som kommer vara
relevanta dven under ndsta decennium och vidare. Vi
ser till att alltid 6ka ldnsamheten och generera
kassaflode.

Det ar viktigt att varda den kultur som gor att vi
motiverar varandra att vilja vara vart basta och driva
framat. Att vara vassa pa att scouta och hitta fina
forvarvsobjekt ar avgérande och att sedan vara skarpt
disciplinerade i varderingen av dem. Vi har véldigt hoga
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krav pa oss sjalva att foérvarven ska aterbetala sig inom
fem ar pa kassaflodesniva. Det ar en varderingsmodell
som ger oss motstandskraft mot finansiella
modetrender och som vi ar 6vertygade om haller i det
langa loppet. Och det &r det langa loppet vi ar
intresserade av.

Vidare in i 20-talet...

Oavsett oro och skeenden bortom var kontroll gnetar vi
i Tegnion vidare pa vart satt, standigt larande, for det
funkar bra och det ar nastan alltid kul. Affaren ar i fokus
och ménniskan ar i centrum. Och nu blir det var! Under
paskhelgen sag vi bade vitsippor, blasippor och maskros
pa joggingturen! Snart &r naturen gron igen och det
finns ett flerarigt uppdamt sug efter att fa ga pa festival
och konsert, std och gunga med i musiken, vara en del

av ett pulserande folkhav och dricka 6l fran tapp*.

KONTAKTANNONS:

Vi passar pa och tar tillvara livets ljusglimtar nar vi
kommer at. Och oavsett vad framtiden bar med sig
hoppas jag, precis som Hasse Alfredsson sjong i sangen,
att "barna dnda far ett glas 61”.
https://www.youtube.com/watch ?v=tLa7cwYg59w

Hoppas du vill hdnga med oss. Vi har bara precis
paborjat var resa.

Ryssland, ut ur Ukraina!

Run far, be nice!

@@teqnion

m Teqgnion

]a[wm Steene

VD och grundare

Vi dlskar entreprendrer och dr pd stdndig jakt efter fler fina bolag med duktiga ménniskor som vill vara med
och bygga vdrldens bdsta foéretagsgrupp. Kdnner du ndgon som har ett bolag som skulle kunna vara intressant
fér oss, kontakta dé gérna Daniel (daniel@teqnion.se eller 0721 555 695). Ar det tillrdickligt intressant och vi

far till ett méte sa skickar vi dig en liten present!

Tegnion s6ker:

- Stabil vinstnivd om 5-15 MSEK efter skatt.

- Bevisad I6nsamhet om minst 10% vinst efter skatt (framtida prognoser och turn-arounds dr ej vdr kopp av te).

- God avkastning pd kapital (vi féredrar att foérvdrva nya fina bolag framfér att binda kapital).

- Produktbolag som agerar ledare i en tydlig nisch som primdrt inte konkurrerar pa pris.

PLATSANNONSER:

S6k dig till oss och vdrldens férmodligen mest fantastiska koncernbygge. Det dr bade svart och kul.
Nedan ser du ndagra av de lediga tjdnster som vi vill fylla med glada kollegor. Férsta steget blir att du skickar
ditt CV till mona.axman@tegnion.se sa far vi se om det tar skruv...

Tegnion - Redovisningsfantom till staben
INNOGUARD - Sdiljare av komplexa lab-projekt
Inkom - Industrifantast med sdljadra

Cellab - Applikationsspecialist digital patologi

NASC - VD-trainee som gillar belysning
CMW — Produktionschefsledarehévding
Elrond - Spénningssékande tekniksdljare
TelTek - Teknikansvarig smartskalle

* Om ni behéver oltapp, kyl eller frys till event, restaurang eller butik — ring Johan pd Markis City

www.markiscity.se kommer sékra kalla drycker till sommarens konserter och festivaler.
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Teqnion i korthet
Tegnion ar en diversifierad industrikoncern som saljer produkter och specialistkompetens inom flertalet marknadsnischer
genom sjalvstandiga dotterbolag. Koncernen véxer kontinuerligt med nya féretagsforvarv och bestar idag av ett tjugotal bolag.

Genom att bidra aktivt i strategiarbete och med finansiella resurser kan Tegnion fungera som en katalysator for expansion och
hallbar utveckling.

Nettoomsdttning, MSEK Resultat fore skatt, MSEK
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Finansiell utveckling for koncernen
Nettoomsittning o
Under forsta kvartalet uppgick nettoomséttningen till 305,6 (162,4) Nettoomsattning, MSEK
MSEK, en 8kning med 88 % mot féregdende &r. Okningen fran
forvarvade bolag bidrog med 74,6 MSEK. Den organiska tillvaxten
uppgick till 42 %. Den starka tillvaxten i forhallande till
jamforelsekvartalet beror till viss del pa coronapandemins slagiga -EEE S = I N .
effekter men till storsta delen kommer den av god efterfragan. En SAE® A9 SRS a3
mindre del av omsattningsdkningen dr hanforlig 6kade utpriser for a9y 99 g o9 22
att kompensera for stigande priser pa material och transporter. w1 2 w3 a

Resultat

Under forsta kvartalet uppgick EBITA till 35,5 (9,7) MSEK och EBITA-
marginalen uppgick till 11,6 (6,0) %. Utbetalda tillaggskopeskillingar
som ej reserverats for paverkade EBITA med -1,0 MSEK. Justerad
EBITA uppgick till 36,5 (9,5) MSEK med en justerad EBITA-marginal

Just. EBITA, MSEK

<Sms N <N <9 om 11,9 (5,8) %. Resultat fore skatt uppgick till 34,6 (9,2) MSEK.
992 9o o o oo o Kvartalets resultat uppgick till 27,3 (7,2) MSEK. Resultat per aktie fore
Ky 1 Ky 2 - EV; Ky 4 utspadning uppgick till 1,69 (0,45) SEK.
Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under forsta kvartalet till 4,9 (-0,7) MSEK. Forsta kvartalet har historiskt
varit ett kassaflodesmassigt svagare kvartal da bolagsskatt och rérliga ersattningar betalas ut under dessa manader. | kvartalet
har aven kundfordringarna 6kat i takt med 6kad férsaljning. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -32,0 (-28,6)
MSEK varav -29,5 (-26,8) MSEK avser forvarv av nya verksamheter samt tillaggskopeskillingar och resterande -2,5 (-1,9) MSEK
avser investeringar i anlaggningstillgangar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1,6 (-1,7) MSEK och avser
nettoférandring av skulder. Kvartalets kassaflode summerade till -28,8 (- 31,0) MSEK.
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Avskrivningar och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick under forsta kvartalet till 9,6 (6,4) MSEK.
Totala av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick till 9,4 (6,2) MSEK varav 7,7 (5,9) MSEK &r direkt
hanforliga till nyttjanderattstillgangar. Av- och nedskrivningar avimmateriella anldaggningstillgangar uppgick till 0,3 (0,2) MSEK.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Koncernens goodwill uppgick pa balansdagen till 337,4 (203,1) MSEK
och 6kningen mot jamforelseperioden avser forvarv av nya
dotterbolag. Ovriga immateriella tillgdngar uppgick till 3,1 (2,8) MSEK.

Avkastning pa eget kapital
%
’ 30,6%

33,6

26,5%

8,6% 18,3%
Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick pa balansdagen till 366,0 (266,1) MSEK
vilket motsvarar 22,7 (16,5) SEK per utestdende aktie. Okningen &r 77 175 241 301 326
framst hanforlig till resultatokning. Soliditeten uppgick pa
balansdagen till 42,9 (47,2) % och minskningen ar hanforlig till 6kad

skuldsattning. Avkastning pa eget kapital uppgick till 30,6 (17,6) %.

2018 2019 2020 2021 2022

r . F}Tl\/l
Genomesnittligt eget kapita

Likviditet och skuldsattning
Forfalloprofil rantebarande lan och Koncernens likvida medel uppgick pa balansdagen till 57,0 (89,3)
kreditlSften, MSEK MSEK. Darutover fanns outnyttjade kreditl6ften om 146 MSEK.
Koncernens rantebarande skulder till kreditinstitut uppgick pa
balansdagen till 130,6 (85,3) MSEK. Okningen av ridntebérande |&n ar
priméart hanforlig till Ian upptagna i samband med férvarv av nya

21 21 21 20 20 29 146 dotterbolag. Nettoskuld uppgick till 134,8 (30,0) MSEK och exkluderat
" s i " " " g for leasingskulder avseende nyttjanderattstillgangar uppgick
& Y i o™ ¥ Sk & nettoskuld till 73,6 (-4,0) MSEK.
>
@e

Likviditet och skuldsattning

2022 2021 2021
Belopp i MSEK 31 mar 31 mar 31 dec
Skuld till kreditinstitut 130,6 85,3 124,8
Skuld nyttjanderattstillgangar 61,2 34,1 51,9
Summa rantebadrande skulder 191,8 119,3 176,7
Likvida medel 57,0 89,3 85,8
Nettoskuld 134,8 30,0 90,9
Nettoskuld exkl. skuld nyttjanderattstillgangar 73,6 -4,0 39,1

Avsattningar primart relaterat till villkorade képeskillingar for genomférda bolagsférvarv uppgick till 71,7 (38,8) MSEK. Ett av
bolagets finansiella mal &r att rantebarande nettoskuld inte ska dverstiga 2,5 ggr just. EBITDA. Med en stark balansrdkning och
en nuvarande nettoskuld/just. EBITDA om 0,8 (0,4) ggr ger det Teqgnion finansiellt utrymme att fortsatt férvarva bolag.

Moderbolaget

Moderbolaget Tegnion AB (publ) arbetar inriktat mot att véxa koncernen genom forvarv och genom att stétta individuella
dotterbolag i forbattringsarbete. Nettoomsattningen for forsta kvartalet uppgick till 6,0 (4,5) MSEK och kommer fran
internfakturering av tjanster. Rorelseresultatet uppgick till 1,9 (1,2) MSEK. Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till 1,1 (-0,6) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 10,5 (0,5) MSEK. Moderbolagets egna kapital uppgick vid kvartalets utgang till
228,1(190,1) MSEK.
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Uppfoljning av finansiella mal

1. STABILITET
For att aldrig riskera det vi byggt upp och sakerstalla hallbar tillvaxt
kravs en finansiell stabilitet som grund. Detta mal ska alltid vara
uppfyllt.

Nettoskuld/EBITDA < 2,5

Finansiellt mal 1: Nettoskuld/EBITDA < 2,5
0,5 0,4 0,7 0,8

0,1
2018 2019 2020 2021 2022 RTM

2. LONSAMHET
EBITA-marginal > 9%

Vi fokuserar pa projekt och férvarv med hogre [6nsamhetsmarginaler dn
befintlig verksamhet. Vi sdkrar dven att verksamheterna genererar starka
___________________ 9% kassafloden som i sin tur borgar for fortsatt tillvaxt. Innan vi jagar for fullt
framat ser vi till att befintlig affar ar hel och [6nsam.
e B N N Finansiellt mal 2: Resultatmarginalen pG EBITA-niva ska vara éver 9%
2018 2019 2020 2021 2022 RTM

3. AKTIEAGARVARDE _ .
Nar de finansiella malen ovan ar uppfyllda ar det full fart och fokus Minst du.bbla VPA var“t femEe ar
pa att skapa aktiedgarvarde genom att 6ka vinsten per aktie. Detta (redovisas endast for helar)

anser Teqgnion ger den tydligaste kopplingen till varde per aktie 6ver
tid for langsiktiga aktiedgaren.

>100%
Finansiellt mal 3: Minst dubblerad vinst per aktie vart femte ér 260% — — — 285% - — — 104%_ — — —A63%
2018 2019 2020 2021
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Finansiell utveckling per affarsomrade

3m 12 m

2022 2021 2022 2021
Belopp i MSEK jan-mar jan-mar  Forandring, % RTM jan-dec
Nettoomsattning
Industry 140,2 84,7 66% 501,9 446,4
Growth 22,9 15,2 51% 104,9 97,2
Niche 142,6 62,5 128% 457,0 376,9
Koncerngemensamt/elimineringar -0,2 0,0 -0,4 -0,2
Total nettoomsattning 305,6 162,4 88% 1063,4 920,2
EBITA
Industry 13,7 3,9 255% 47,9 38,1
Growth 3,1 -0,5 - 15,7 12,1
Niche 16,2 5,0 225% 67,9 56,6
Koncerngemensamt/elimineringar 2,5 1,4 86% 0,0 -1,2
Total EBITA 35,5 9,7 266% 131,4 105,6
EBITA-marginal
Industry 9,8% 4,6% - 9,5% 8,5%
Growth 13,3% -3,4% - 14,9% 12,4%
Niche 11,4% 8,0% - 14,8% 15,0%
Total EBITA-marginal 11,6% 6,0% - 12,4% 11,5%

Industry

Férsdljning och tillverkning av industrikomponenter,
byggelement och hus. Kunderna finns inom
tillverkningsindustri, tunga fordon och bostdder ddr
produkterna och tjdnsterna har stor kundanpassning.

Nettoomsattningen for forsta kvartalet uppgick till 140,2
(84,7) MSEK, en 6kning om 66 %. Organisk tillvaxt var

48 %. EBITA-resultatet 6kade till 13,7 (3,9) MSEK och EBITA-
marginalen okade till 9,8 (4,6) %. Affairsomradet har haft en
god efterfragan fran kunder och en stark resultatutveckling
under kvartalet.

Growth

Bolag med stor tillvixtpotential inom tydligt definierade
verksamheter. Kunderna finns éver hela virlden men
fortsatt med majoriteten av férsdljningen i Sverige. Vara
produktomrdden dr bland annat elektriska rullstolar,
akustisk inmdtningsutrustning, heminredning och belysning.

Nettoomsattningen for forsta kvartalet uppgick till 22,9
(15,2) MSEK vilket ar en 6kning med 51% varav allt ar

organisk tillvaxt. EBITA-resultatet uppgick till 3,1 (-0,5)
MSEK vilket gav en EBITA-marginal om 13,3 (-3,4) %. En del
affarer har inte kunnat genomféras under kvartalet da vi
invantar leveranser fran Asien. Inom segmentet finns vissa
sdsongsvariationer samt att verksamheterna delvis ar
projektstyrda vilket gor att omséattnings- och
resultatutveckling bast foljs pa rullande 12-manader.

Niche

Nischbolag ddr utvecklingen av afféren sker i ndra
samarbete med vdra kunder som dterfinns inom mdnga
olika branscher, bade inom privat ndringsliv och offentlig
sektor. Vi erbjuder produkter och kringtjénster inom
flertalet industrinischer.

Nettoomsattningen for forsta kvartalet uppgick till 142,6
(62,5) MSEK vilket &r en 6kning med 128%. Organisk tillvaxt
uppgick till 33 %. EBITA-resultatet 6kade till 16,2 (5,0) MSEK
och EBITA-marginalen uppgick till 11,4 (8,0) %. De flesta
bolagen i segmentet har upplevt en mestadels god
efterfragan och haft en god resultatutveckling under
kvartalet.
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Ovriga upplysningar

Férvdrv

Under forsta kvartalet forvirvades Teltek i Orebro Aktiebolag, se férvirvskalkyl sida 15. Nedan presenteras de senaste
forvarven.

Férvarv Tilltrade Skattad nettoomsattning vid Affarsomrade
forvarvstidpunkt, MSEK
Teltek i Orebro Aktiebolag januari, 2022 40 Niche
Vicky Teknik AB november, 2021 48 Niche
INNOGUARD UGAB oktober, 2021 50 Niche
Wallmek i Kungalv AB september, 2021 47 Niche
Kema Storkoksforsaljning Aktiebolag april, 2021 33 Niche
Cutting Metal Works (CMW) i Valdemarsvik mars, 2021 57 Industry
Injab Kraft Teknik AB juli, 2020 55 Niche
WiMa Propulsion AB augusti, 2020 50 Niche
Medarbetare

Koncernen hade motsvarande 402 (278) heltidsanstéllda pa balansdagen, varav 81 (59) kvinnor. Moderbolaget hade vid
periodens slut 7 (7) anstallda varav 4 (5) kvinnor.

Aktiekapital och antal aktier
Teqnions aktiekapital uppgick vid kvartalets utgang till 0,8 (0,8) MSEK fordelat pa 16 129 710 (16 129 710) aktier. Aktiens
stangningskurs pa balansdagen var 106,5 (82,0) SEK vilket resulterade i ett bérsvarde om 1 718 (1 323) MSEK.

Redovisningsprinciper

Teqnion AB tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadan de antagits av EU. Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen, och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for Juridiska personer. Samma redovisningsprinciper som for koncernen tillampas utom i de
fall som anges under avsnittet ”“Moderbolagets redovisningsprinciper” i arsredovisningen fér 2021, sidan 55.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade sedan senast avgiven arsredovisning. For en utforligare beskrivning av de
redovisningsprinciper som tillampas fér koncernen och moderbolaget i denna delarsrapport, se arsredovisningen for
rakenskapsaret 2021, sidan 50.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Diversifieringen och den decentraliserade affairsmodellen ar de viktigaste bidragen for att minska den bolagsspecifika och totala
risken i koncernen. | takt med att Teqnion fortsatter att vdxa sa blir koncernen an mer diversifierad och robust vilket ar centralt i
bolagets strategi och riskarbete. Sett till de risker som koncernen ar exponerad mot ar de mest vasentliga relaterade till
konjunkturens paverkan pa efterfragan, varldsekonomi och ravarupriser. Utéver de risker och osdkerheter som beskrivs i
Teqnions arsredovisning 2021 bedéms inte nagra vasentliga risker eller osdkerheter ha tillkommit eller fallit bort. For vidare
information géllande risker och riskhantering hanvisas till arsredovisningen for 2021 sida 37 samt sida 55 not 3.

Paverkan av coronapandemin

Bolagen inom koncernen har paverkats i olika omfattning av corona under forsta kvartalet. Utover de direkta effekter av
sjukfranvaro samt fran de samhallsatgarder som satts in for att motverka spridningen har bolagen paverkats av férseningar i
leveranskedjor och prish6jningar pa ravaror och transporter. Paverkan av coronapandemin beskrivs vidare i VD-ordet pa sidan 2
och under finansiell utveckling fér koncernen pa sida 4. Koncernen har inte erhallit statliga stod relaterat till coronapandemin
under januari - mars 2022.

Transaktioner med ndrstaende
Inga transaktioner med narstaende gjordes under perioden januari - mars 2022.

Granskning
Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag 3m 12 m

2022 2021 2022 2021
Belopp i MSEK jan-mar jan-mar RTM Helar
Nettoomsattning 305,6 162,4 1063,4 920,2
Forandring av produkter i arbete -0,2 -0,2 -2,2 -2,2
Ovriga rérelseintékter 4,6 1,0 22,5 18,9
Summa intakter 310,0 163,3 1083,6 936,9
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -29,9 -17,1 -121,6 -108,7
Handelsvaror -144,2 -74,6 -479,3 -409,7
Ovriga externa kostnader -20,7 -10,6 -64,0 -53,9
Personalkostnader -67,1 -44,1 -241,7 -218,7
Av- och nedskrivningar -9,6 -6,4 -39,0 -35,8
Ovriga rérelsekostnader -3,1 -0,9 -7,6 -5,4
Summa rorelsens kostnader -274,7 -153,7 -953,2 -832,2
Rorelseresultat 35,2 9,5 130,4 104,7
Finansiella intakter 0,9 0,5 3,3 2,9
Finansiella kostnader -1,6 -0,8 -5,3 -4,6
Summa finansiella poster -0,7 -0,4 -2,0 -1,7
Resultat fore skatt 34,6 9,2 128,4 103,0
Inkomstskatt -7,3 -1,9 -28,6 -23,2
Periodens resultat 27,3 7,2 99,8 79,8
Koncernens rapport 6ver ovrigt totalresultat 3m 12m

2022 2021 2022 2021
Belopp i MSEK jan-mar jan-mar RTM Helar
Arets resultat 27,3 7,2 99,8 79,8
Ovrigt totalresultat for aret:
Poster som kan komma att redovisas éver
resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser 0,1 - 0,1 0,1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter
skatt 0,1 - 0,1 0,1
Summa totalresultat for aret 27,4 7,2 99,9 79,9
Arets resultat hinforligt:
Moderforetagets aktiedgare 27,3 7,3 27,3 79,5
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 -0,0 0,0 0,3
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 27,4 7,3 27,4 79,6
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 -0,0 0,0 0,3
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,69 0,45 1,69 4,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,68 0,44 1,68 4,90
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, i
tusental 16 130 16 130 16 130 16 130
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, i
tusental 16 277 16 267 16 277 16 296
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Koncernens balansrakning i sammandrag

2022 2021 2021
Belopp i MSEK 31 mar 31 mar 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 337,4 203,1 312,4
Immateriella anlaggningstillgangar 3,1 2,8 3,2
Nyttjanderattstillgangar 64,5 35,8 55,5
Byggnader och mark 9,6 9,7 9,4
Inventarier, verktyg och installationer 21,7 16,2 21,2
Andra langfristiga fordringar 0,5 0,3 0,4
Summa anldggningstillgangar 436,8 267,9 402,1
Omsittningstillgangar
Varulager 177,2 101,7 165,6
Kundfordringar 161,3 89,2 127,9
Aktuella skattefordringar 2,9 1,3 2,0
Ovriga fordringar 9,0 5,6 9,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9,3 8,4 6,3
Likvida medel 57,0 89,3 85,8
Summa omsdttningstillgangar 416,7 295,6 397,0
SUMMA TILLGANGAR 853,5 563,4 799,1
EGET KAPITAL
Aktiekapital 0,8 0,8 0,8
Ovrigt tillskjutet kapital 109,9 107,9 109,9
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 253,5 155,9 226,1
Eget kapital hinforligt aktiedgare utan bestimmande inflytande 1,8 1,5 1,8
Summa eget kapital 366,0 266,1 338,6
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 109,7 60,9 105,5
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 37,1 18,9 29,2
Uppskjutna skatteskulder 20,7 13,8 20,0
Ovriga avsittningar 71,7 38,8 67,5
Summa langfristiga skulder 239,2 132,4 222,2
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 20,9 24,4 19,4
Skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 24,0 15,1 22,7
Leverantorsskulder 94,0 51,9 80,5
Aktuella skatteskulder 5,2 1,6 10,5
Ovriga skulder 40,4 27,7 52,1
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 17,4 4,7 6,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 46,3 38,7 47,0
Summa kortfristiga skulder 248,3 164,9 238,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 853,5 563,4 799,1
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Koncernens forandringar i eget kapital 3m 12m
2022 2021 2021

Belopp i MSEK jan-mar jan-mar Helar
Ingdende eget kapital 338,6 259,1 259,1
Totalresultat for perioden 27,3 7,2 79,8
Omréakningsdifferenser 0,1 0,1 -0,1
Optionsprogram - - 0,4
Forandring innehav utav bestdmmande inflytande - - -0,7
Utgaende eget kapital 366,0 266,1 338,6
Eget kapital, hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 364,2 264,7 336,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,8 1,5 1,8
Totalt eget kapital 366,0 266,1 338,6
Koncernens rapport 6ver kassafléden 3m 12m

2022 2021 2022 2021
Belopp i MSEK jan-mar jan-mar RTM Helar
Rorelseresultat 35,2 9,5 130,2 104,5
Ej kassaflodespaverkande poster 10,5 6,5 30,9 26,7
Réntor och finansiella poster, netto -0,7 -0,4 -1,3 -1,0
Betald skatt -13,4 -8,3 -22,9 -17,8
Forandring av rérelsekapital -26,7 -8,1 -11,5 7,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4,9 -0,7 125,1 119,6
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -2,5 -1,9 -6,8 -6,1
Foretagsforvarv och avyttringar -29,5 -26,8 -162,0 -159,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32,0 -28,6 -168,7 -165,3
Emission optionsprogram - - -0,4 -0,4
Upplaning/amortering, netto -1,6 -1,7 11,7 11,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,6 -1,7 11,3 11,2
Periodens kassaflode -28,8 -31,0 -32,3 -34,6
Likvida medel vid periodens borjan 85,8 120,3 89,3 120,3
Likvida medel vid periodens slut 57,0 89,3 57,0 85,8
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Koncernens nyckeltal 3m 12 m
2022 2021 2022 2021

jan-mar jan-mar RTM Helar
Resultat, MSEK
Nettoomsattning 305,6 162,4 1063,4 920,2
EBITDA 44,9 15,9 169,4 140,5
EBITA 35,5 9,7 131,4 105,6
Just. EBITDA 45,9 15,7 160,9 130,7
Just. EBITA 36,5 9,5 122,9 95,9
Resultat fore skatt 34,6 9,2 128,4 103,0
Periodens resultat 27,3 7,2 99,8 79,8
Marginaler och avkastning, %
EBITDA-marginal 14,7% 9,8% 15,9% 15,3%
EBITA-marginal 11,6% 6,0% 12,4% 11,5%
Just. EBITDA-marginal 15,0% 9,7% 15,1% 14,2%
Just. EBITA-marginal 11,9% 5,8% 11,6% 10,4%
Vinstmarginal 8,9% 4,5% 9,4% 8,7%
Avkastning rérelsekapital (R/RK) - 39,4% 80,2% 66,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital - 14,6% 25,1% 21,4%
Avkastning pa eget kapital - 17,6% 30,6% 26,5%
Finansiell stdllning, MSEK
Balansomslutning - 563,4 853,5 799,1
Eget kapital - 266,1 366,0 338,6
Likvida medel - 89,3 57,0 85,8
Nettoskuld - 30,0 134,8 90,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr - 0,4 0,8 0,7
Nettoskuld exkl. leasingskuld - -4,0 73,6 39,1
Nettoskuld exkl. leasingskuld/EBITDA, ggr - -0,1 0,5 0,3
Sysselsatt kapital vid periodens slut - 385,5 557,8 515,4
Soliditet, % - 47,2% 42,9% 42,4%
Per aktie, SEK
Eget kapital per aktie - 16,50 22,69 20,99
Resultat per aktie fore utspadning 1,69 0,45 6,19 4,95
Resultat per aktie efter utspadning 1,68 0,44 6,13 4,90
Antal aktier, i tusental
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning - 16 130 16 130 16 130
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning - 16 277 16 277 16 296
Antal utestaende aktier vid periodens utgang
fore utspadning - 16 130 16 130 16 130
Antal utestaende aktier vid periodens utgang
efter utspadning - 16 277 16 277 16 307
Anstéllda
Genomsnittligt antal anstallda 399 247 364 314
Antal anstéllda vid periodens utgang - 278 402 328

Ddr nyckeltal Gr detsamma for perioden jan-mar 2022 som fér RTM 2022 presenteras endast siffror fér RTM 2022. For definition av nyckeltal se sida

15.
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Moderbolagets resultatrakning

2022 2021 2022 2021
Belopp i MSEK jan-mar jan-mar RTM Helar
Nettoomsattning 6,0 4,5 22,0 20,5
Ovriga rorelseintikter 0,5 0,0 0,7 0,2
Summa rérelsens intdakter 6,3 4,5 22,8 20,7
Ovriga externa kostnader -1,0 -0,6 -4,8 -4,4
Personalkostnader -3,4 -2,7 -19,7 -19,0
Av- och nedskrivningar -0,0 -0,0 -0,1 -0,1
Ovriga rorelsekostnader -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Summa rérelsens kostnader -4,4 -3,4 -24,5 -23,5
Rorelseresultat 1,9 1,2 -1,8 -2,7
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,8 -0,5 -2,3 -2,1
Summa finansiella poster -0,8 -0,5 -2,3 -2,1
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1,1 0,6 -4,1 -4,8
Bokslutsdispositioner - - -13,5 -13,5
Koncernbidrag - - 65,0 65,0
Skatt pa periodens resultat -0,3 -0,1 -9,8 -9,6
Periodens resultat 10,5 0,5 37,6 37,1
Moderbolagets rapport 6ver 6vrigt totalresultat

2022 2021 2022 2021
Belopp i MSEK jan-mar jan-mar RTM Helar
Arets resultat 10,5 0,5 37,6 37,1
Ovrigt totalresultat: - - - -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - - -
Summa totalresultat 10,5 0,5 37,6 37,1
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Moderbolagets balansrakning

2022 2021 2021
Belopp i MSEK 31 mar 31 mar 31 dec
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgangar - 0,0 -
Inventarier, verktyg och installationer 0,0 0,1 0,0
Andelar i koncernféretag 508,8 315,4 475,1
Fordringar hos koncernféretag 3,6 3,6 3,6
Summa anldggningstillgangar 512,4 319,1 478,7
Omsaéttningstillgangar
Kundfordringar - - 0,0
Fordringar hos koncernféretag 20,3 16,0 26,0
Ovriga fordringar 0,4 0,5 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0,6 2,3 0,3
Kassa och bank 14,1 10,4 40,4
Summa omséttningstillgangar 35,4 29,1 67,2
SUMMA TILLGANGAR 547,8 348,2 546,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,8 0,8 0,8
Optionsprogram 1,2 0,9 1,2
Summa bundet eget kapital 2,0 1,7 2,0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 225,0 187,9 187,9
Arets resultat 1,1 0,5 37,1
Summa fritt eget kapital 226,0 188,4 225,0
SUMMA EGET KAPITAL 228,1 190,1 227,0
Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond 38,2 24,7 38,2
Summa obeskattade reserver 38,2 24,7 38,2
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 107,1 57,0 102,5
Skulder till koncernforetag 75,5 5,5 73,5
Ovriga avsittningar 68,7 37,2 64,8
Summa langfristiga skulder 251,3 99,8 240,8
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19,6 24,4 18,1
Leverant6rsskulder 0,1 0,1 0,2
Skulder till koncernforetag - - 0,1
Aktuella skatteskulder 6,7 3,2 11,2
Ovriga skulder 1,6 2,8 1,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2,2 3,3 8,8
Summa kortfristiga skulder 30,3 33,7 40,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 547,8 348,2 546,0
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Rorelseforvarv

Under forsta kvartalet forvirvades samtliga aktier i Teltek i Orebro Aktiebolag. Férvarvet ar effektivt frdn och med 1 januari
2022. En beskrivning av rérelseférvarven och effekten pa koncernredovisningen redovisas nedan.

Tillgangar och skulder till foljd av forvarvet ar

foljande:

Belopp i MSEK

Verkligt Forvarvat redovisat
virde vérde
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Varulager 8,0 8,0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 4,5 4,5
Likvida medel 4,7 4,7
Leverantorsskulder och andra skulder -9,6 -9,6
Verkligt vdrde pa nettotillgangar 7,6 7,6
Goodwill 25,1
Sammanlagd képeskilling 32,7
Kontant reglerad kopeskilling -22,0
Likvida medel i dotterforetag 4,7
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv -17,3
Ordlista och definitioner
Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital de fyra senaste kvartalen.

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), %
Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %

Justerad EBITDA och EBITA

Eget kapital per aktie
Nettoskuld
Nettoskuld/EBITDA
Organisk tillvaxt
RTM

Rorelsekapital
Rorelseresultat
Soliditet

Sysselsatt kapital

Tillaggskopeskilling

Vinstmarginal

Just. EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt rorelsekapital de fyra senaste kvartalen.
Just. EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital de fyra senaste kvartalen.
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar.

EBITA dividerat med nettoomsattning.

| syfte att presentera jamforelsebart resultat justeras for negativ goodwill vid forvarv, aterlaggning av
tillaggskopeskillingar samt statligt stod relaterat till corona.

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.

Rantebdrande skulder minus likvida medel.

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med just. EBITDA rullande 12 manader.

Forandringar i nettoomsattning exklusive forvarv och avyttringar jamfort med samma period foregaende ar
Rullande 12 manader

Omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Resultat fore skatt och finansiella intdkter och kostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Eget kapital plus rantebarande skulder

Vid férvarv betalas normalt en kopeskilling vid tilltradet och darefter tillaggskopeskillingar villkorade av att vissa

forutbestamda resultatmal uppnas vid tidpunkter framat. Den totala képeskillingen inklusive potentiell

tillaggskopeskilling tas upp i balansrakningen enligt forvarvskalkylen. | de fall en tillaggskopeskilling uteblir pa grund

av ej uppnadda mal intaktsfors tillaggskopeskillingen som en 6vrig intakt 6ver resultatet enligt gillande
bokforingsregler. Denna intdkt ar inte kassaflédespaverkande.

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattningen.
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Finansiell kalender

Arsstamma 2022 5 maj 2022
Delarsrapport januari-juni 2022 5 augusti 2022
Delarsrapport januari-september 2022 21 oktober 2022
Bokslutskommuniké 2022 13 februari 2023

For ytterligare information kontakta
Johan Steene, VD, 073-333 57 33, johan.steene@teqnion.se
Susanna Helgesen, CFO/IR, 070-827 86 36, susanna.helgesen@tegnion.se

TEQNION AB (PUBL) Org.nr: 556713-4183, Post- och bestksadress: Evenemangsgatan 31A, Solna
Tel: 08-655 12 00, info@teqgnion.se, www.tegnion.se

CERTIFIED ADVISER Redeye AB, 08-121 576 90, certifiedadviser@redeye.se

Om Tegnion

Teqgnion AB dr en industrikoncern som férvérvar stabila nischbolag med fina kassafléden fér att utveckla och dga med evig
horisont. Dotterbolagen leds decentraliserat med stéd fran moderbolaget. Vi agerar i flertalet branscher med ledande produkter
vilket ger oss god motstdndskraft vid konjunktursvédngningar samt ett gediget industriellt kunnande. Fér oss dr det centralt att
fokusera pd I6nsamhet och Idngsiktigt hdllbara afférsrelationer. Bolagets aktier TEQ handlas pd Nasdaq First North Growth
Market.
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