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@F&rsta kvartalet 2016

Jan-Mars 2016

= Omsaéttningen for perioden uppgick till 39,5 MSEK, en 6kning med 6,4 procent jamfért med samma period foregaende ar.
— EBITDA f6r perioden uppgick till 4,2 MSEK (3,9)

— Rorelseresultat for perioden uppgick till 4,1 MSEK (3,8)

= Resultat fore skatt for perioden uppgick till 4,1 MSEK (3,7)

= Resultat per aktie for perioden uppgick till 1,1 SEK (1,1)

— Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fér perioden uppgick till 3,6 MSEK (3,2)

Utvalda finansiella data i sammandrag

LiEfEls jan—2r(r)1$ jan-2r?1115|' jan—zggi
Omséttning 39 503 37 115 163 957
EBITDA 4177 3927 17 224
EBITDA % 10,6% 10,6% 11,2%
Rorelseresultat (EBIT) 4 074 3810 16 684
Rorelsemarginal % 10,3% 10,3% 10,8%
Resultat fore skatt (EBT) 4102 3670 16 438
Nettomarginal % 10,4% 9,9% 10,7%
Periodens resultat 2 921 2980 13 5639
Resultat per aktie SEK ) 1,1 1,1 5,1

1) Resultat per aktie ar justerat bakat i tiden med hénsyn till antal aktier som finns i bolaget da denna rapport avges.

Jamforelse per kvartal
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Kommentar fran vd

2016 bdrjade bra. Januari brukar vara en relativt Nettoomsattning (TSEK) Rullande 12 ménander
ldngsam manad givet helgerna och aven sportlovet
kan paverka var intdktsgenerering. | ar infoll aven

pasken under kvartal 1. Trots detta har saval 150 000

omsattning som resultat utvecklats positivt.
Déaremot kommer resultatet mellan kvartalen 140000
fortsatt variera. 130 000
Flera storre projekt som paborjades forra aret 120000
fortsatte intensivt under kvartal 1 och nya 110 000
startades.

100 000

Kv 42014 Kv 12015 Kv 22015 Kv 3 2015 Kv 4 2015 Kv 1 2016

160 000

Tillvaxt &r ofta det framsta malet bland vara
kunder. Denna tillvaxtjakt stéller nya krav pa
den kommersiella sidan, pa fdrmagan att
analysera sina kunder, pa supply chain och
ovriga funktioner i bolagen. For att battre stddja
vara kunder i sin tillvaxtagenda gjordes en
forandring sé att Capacents organisation béttre 20000
svarar mot de specifika fragestallningarna. Vi
etablerar nu de kombinerade prissattnings- och
relationsmarknadsforingskompetenserna under ett 16 000
nytt kompetensomrade — Commercial. Vi tror att

14 000

vi med detta blir tydligare mot vara kunder och att
vara tjanster utvecklas med dem pa basta satt. 12 000
. . . ° " . 10 000

lllustrerat till hdger ar var omsattning och EBITDA
8 000

uttryckt som rullande 12 manaders tal. Dessa

M e o M . Kv 4 2014 Kv 12015 Kv 22015 Kv 32015 Kv 42015 Kv 12016
ar bra nyckeltal att félja da det tar hansyn till
den variation som Capacent har i omsattning * Fér 2014 har antagits att full avsattning gjorts till
OCh resu|tat mellan kvartalen over ’[id_ Det tar agarincitamentsprogrammet for att fa jamforbara siffror.
per definition aven in sdsongseffekter sdsom

vara sommarmanader som annars ar svarare att

beddma.

EBITDA (TSEK) Rullande 12 manader*

18 000

| syfte att stddja vara kunder annu béttre fran
strategi till resultat ingick Capacent efter kvartalets
utgang ett integrerat samarbete med Occam
Associates, ett svensk managementkonsultbolag.
Konsulterna fran Occam Associates kompletterar
Capacents kompetenspalett med ett djup inom
strategi och organisation. Rent praktiskt kommer
Occam Associates flytta in i Capacents lokaler
under kvartal 2.

Edvard Bjorkenheim
vd
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Koncernens utveckling

Under é&rets forsta kvartal har omsattningen stigit
med 6,4% jamfért med samma period 2015.
Samtidigt har EBITDA dkat med 6,4% jamfort
med samma period. Skélet att EBITDA inte har
Okat i stérre omfattning beror i huvudsak pé att
personalkostnaderna har dkat. Antalet anstallda
vid utgangen av kvartal 1 2016 var sju fler an

vid motsvarande period féregéende &r. Ovriga
kostnader under kvartal 1 2016 ar ocksé nagot
hogre som en konsekvens av att bolaget &r noterat
péa First North.

For rorelsesegmentet Sverige har omsattning
for kvartalet varit i nivd med 2015 medan EBIT
ar 0,8 Mkr samre an kvartal 1 2015 péa grund
av hogre personalkostnader. For Finland sé var
omsattningen 2,3 Mkr respektive EBIT 1,6 Mkr
battre som foljd av den hdgre omséttningen.
Stabiliteten i den finska forbattringen ar svar att
sékerstalla.

Forsta kvartalet ar normalt svagt
kassaflddesmassigt. Arsskifteseffekter som
konsekvens av kunders betalningsmonster
kombinerat med att storre delar av rorlig erséattning
till anstallda betalas ut under kvartalet paverkar.
Negativ paverkan fran rorelsekapitalet under
kvartalet uppgar till 3,8Mkr (4,5). Under kvartalet
har dessutom en amortering av den finansiella
skulden gjort med 0,5 Mkr. Kvarvarande skuld
uppgar till 3,5 Mkr. Sammantaget kassaflode for
perioden uppgar till -0,6 Mkr (-1,6).

Resultatet per aktie for kvartalet &r samma
motsvarande period 2015, 1,1 kr/aktie (1,1)

trots ett battre EBITDA. Anledningen ar en
koncernintern omstrukturering vilken l6ser upp
aktiverade skattemassiga underskottsavdrag.
Kostnadsfdringen av aktiverade underskottsavdrag
har ingen kassaflédesméassig paverkan.

Intakter och resultat
Forsta kvartalet 2016

Omsattning for perioden uppgick till 39,5 MSEK
(87,1) en 6kning med 6,4% for koncernen.

Rorelseresultatet uppgick till 4,1 MSEK (3,8) en
okning med 6,9% for koncernen.

Omeséttning per segment jan-mar (TSEK)
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Ovriga kostnads®kningar hanfér sig i huvudsak
ocksd till personalkostnader da antalet anstallda
har 6kat med 6 personer i arsmedeltal for kvartal 1
2016 jamfort med kvartal 1 2015.

EBIT per segment jan-mar (TSEK)
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Koncernens utveckling forts.

Segment

Capacents verksamhet &r uppdelad i tva segment:
Sverige och Finland.

Verksamheterna i Sverige och Finland utvecklas
val. Marknadssituationen i Finland gor att
orderboken blir kortare an normalt vilket gor att
verksamheten kan vara mer volatil mellan kvartalen
an normalt.

Personal och agarincitaments-
program

For att attrahera och behélla nyckelpersoner

har Bolaget under 2015 lanserat ett langsiktigt
incitamentsprogram for nyckelpersoner i

Bolaget, genom vilket de anstéallda kdper

aktier i Capacent pa marknaden for tilldelad
kontant bonusutbetalning, Den kontanta
bonusutbetalningen motsvarar hégst 20 procent av
EBITDA och avses arligen betalas ut till Bolagets
anstallda. Under kvartal 1 avsattes 1,0 MSEK (1,0)
vilket motsvarar 20% av EBITDA.

Avsattningar fér 2016 kommer att utbetalas under
kvartal 2 2017.

Under arets forsta kvartal har det genomsnittliga
antalet anstallda uppgatt till 101 (95).

Finansiell stallning, kassafléde och
likviditet

Vid utgangen av kvartalet hade Bolaget en finansiell
nettofordran om 15,5 MSEK (0,7). Nettofordran

ar hog infér utdelning som gar under kvartal 2.
Outnyttjad kontokredit uppgar till 13,4 MSEK.
Soliditeten uppgar till 76,0% (75,9).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har for
forsta kvartalet uppgéatt till 3,6 MSEK (3,2).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick for
kvartalet till 1,3 MSEK (0) och resultat fore skatt
uppgick till -0,5 MSEK (0,0). | moderbolaget bedrivs
koncerngemensamma funktioner och ledningen

ar anstalld i detta bolag. Under kvartal 1 2015 var
moderbolaget ett rent holdingbolag utan annan
verksamhet.

Det registrerade aktiekapitalet uppgar till 529
TSEK. Antal aktier i moderbolaget uppgar till

2 643 600 stycken och kvotvardet per aktie uppgar
till 0,2 SEK.

Vasentliga handelser efter periodens
utgang

Inga vasentliga handelser efter periodens utgang.

Ovriga handelser efter periodens
utgang

Samarbete med Occam Associates

Capacent har inlett ett integrerat samarbete med
managementkonsultbolaget Occam Associates.
Occam Associates har vid ingadngen av samarbetet
fem anstallda varav tre gar ¢ver i Capacents
anstéllning under kvartal 2. Ambitionen ar att
utveckla det gemensamma erbjudandet genom att
vara en mer komplett leverantér mot bada parters
befintliga kunder.
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Koncernens resultat i sammandrag

2016 2015 2015

jan-mar jan-mar jan-dec

Nettoomsattning 39 503 37 115 153 957

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader -4 766 -4 485 -21 136
Personalkostnader -30 560 -28 703 -115 597
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -103 -117 -540
Summa kostnader -35 429 -33305 -137 273
Rorelseresultat 4 074 3810 16 684
Finansnetto 28 -140 -246
Resultat efter finansiella poster 4102 3670 16 438
Resultat fére skatt 4102 3670 16 438
Skatt pa periodens resultat -1 181 -690 -2 899
PERIODENS RESULTAT 2 921 2980 13 539

Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska 272 -870 -1109
dotterbolag

Summa totalresultat fér perioden 3193 2110 12 430
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets &gare 2 921 2980 13 539
Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande 0 0 0
inflytande

Summa periodens resultat 2921 2980 13 539
Summa totalresultat hanférligt till moderbolagets agare 3 193 2110 12 430
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Summa totalresultat fér perioden 3193 2110 12 430
Resultat per aktie fére/efter utspadning (SEK)" 1,1 1,1 5.1

1) Resultat per aktie &r justerat bakat i tiden med hansyn till de antal aktier som finns i bolaget d& denna rapport avges.
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Koncernens finansiella stédllning i sammandrag

2016

31 mars

2015
31 mars

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Varumérken 0 89 0
Goodwiill 91 651 91 994 91 510
Ovriga immateriella tillgngar 10 144 26
Materiella anldggningstillgdngar 791 832 886
Finansiella tillgangar 261 272 260
Uppskjuten skattefordran 1193 3948 2 373
Omsattningstillgangar

Omséttningstillgangar 33 646 34 881 37 550
Likvida medel 18 996 4 690 19 614
Summa tillgangar 146 548 136 850 152 219
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 529 176 529
Ovrigt tillskjutet kapital 72 731 72 731 72 731
Omrakningsreserv 1 066 1033 794
Balanserat resultat inklusive arets resultat 36 975 29 848 34 054
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets 111 301 103 788 108 108
aktieagare

Innehav utan bestammande inflytande 25 25 25
Summa eget kapital 111 326 103 813 108 133
Langfristiga skulder

Réntebéarande skulder 1500 4 000 2000
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 2000 0 2000
Leverantdrsskulder 2 937 2 740 6 126
Ovriga kortfristiga skulder 28 785 26 297 33960
Summa skulder 35 222 33037 44 086
Summa eget kapital och skulder 146 548 136 850 152 219
Stéllda sé&kerheter 16 220 16 228 16 220
Eventualférpliktelser 0 0 0
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

2016 2015

jan-mar  jan-mar
Ingdende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 108 108 101 678 101 678
Periodens resultat 2 921 2980 13 539
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 272 -870 -1 109
Transaktioner med agare
Utdelning 0 0 -6 000
Utgaende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 111 301 103 788 108 108
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 25 25 25
Utgaende eget kapital 111 326 103 813 108 133

Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

2016 2015 2015
jan-mar jan-mar jan-dec
Resultat efter finansiella poster 4102 3670 16 438
Avskrivningar 103 117 540
Betald skatt -590 -5639 -801
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3615 3248 16 177
fore forandring av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet -3 764 -4 504 3928
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -149 -1 256 20 105
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0 -317
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -500 -309 -6 309
Periodens kassafléde -649 -1 565 13 479
Likvida medel vid periodens bdrjan 19 614 6277 6277
Kursdifferenser i likvida medel 31 -22 -142
Likvida medel vid periodens slut 18 996 4 690 19 614
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Nettoomsattning och resultat per rérelsesegment

2016 2015

jan-mars jan-mars

32 785 32 669 132 300

Externa intékter Sverige

Externa intakter Finland 6718 4 446 21 657
Interna intakter Sverige 9 761 0 1350
Interna intakter Finland 839 844 3 366
Ovrigt 1263 0 1 650
Eliminering -11 863 -844 -6 366
Nettoomsattning 39 503 37 115 153 957
Rorelseresultat Sverige 3 667 4513 16 110
Rorelseresultat Finland 930 -703 2244
Rérelseresultat Ovrigt -523 0 -1 670
Rérelseresultat 4074 3810 16 684
Finansnetto 28 -140 -246
Resultat fére skatt 4102 3670 16 438
9
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Koncernens nyckeltal

2016 2015 2015

jan-mar jan-mar jan-dec

Nettoomsattning 39 503 37 115 163 957
EBITDA 4177 3927 17 224
EBITDA % 10,6% 10,6% 11,2%
Rdorelseresultat (EBIT) 4 074 3810 16 684
Resultat efter finansiella poster (EBT) 4102 3670 16 438
Resultat per aktie fore/efter utspadning, kr? 1,1 1,1 5,1
Eget kapital per aktie kr 42 589 41
Rorelsemarginal % 10,3% 10,3% 10,8%
Soliditet % 76,0% 75,9% 71,0%
Aktiekurs péa balansdagen, kr 63 n/a 40
Antal aktier vid periodens slut 2 643 600 176 240 2 643 600
Genomesnittligt antal utestdende aktier for perioden? 2 643 600 176 240 1176 704
Antal anstéllda, &rsmedeltal 101 95 98
Antal anstéllda, vid periodens slut 100 93 101

—_

Resultat per aktie &r justerat bakat i tiden med hansyn till de antal aktier som finns i bolaget d& denna rapport avges.

2) Genomsnittligt antal utestdende aktier &r berdknat som ett vagt genomsnitt under 2015. Antalet aktier har férandrats
under perioden till féljd av en split.

EBITDA Roérelsemarginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattning.
EBITDA-marginal Rorelseresultat (EBIT)

EBITDA i procent av nettoomséttningen. Resultat fore finansnetto.

Eget kapital per aktie Soliditet

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid Eget kapital i procent av balansomslutningen.
periodens slut.

Genomsnittligt antal anstéllda
Genomsnitt av antal anstéllda vid periodens utgang.

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att
dividera resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med
det vagda genomsnittliga antalet utestdende stam-

aktier under perioden.

10
CAPACENT DELARSRAPPORT JAN-MARS 2016



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2016 2015 2015
jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomséattning 1263 0 1650
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -295 0 -2 133
Personalkostnader -1 491 0 -707
Summa kostnader -1 786 0 -2 840
Rorelseresultat -523 0 -1190
Finansnetto 0 -42 13 759
Resultat efter finansiella poster -523 -42 12 569
Bokslutsdispositioner 0 0 11 498
Skatt pa periodens resultat 115 9 -1 802
Periodens resultat -408 -33 22 265
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Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

2016 2015

31 mars 31 mars

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 110 564 112 260 110 449
Omsattningstillgangar

Omséattningstillgangar 1649 5500 1728
Likvida medel 33 0 68
Summa tillgangar 112 246 117 760 112 245

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital

Aktiekapital 529 176 529

Fritt eget kapital

Overkursfond 56 805 56 805 56 805
Balanserat resultat inklusive arets resultat &8 762 18 214 34 160
Summa eget kapital 91 086 75195 91 494

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder? 18 998 42 565 20 330
Ovriga kortfristiga skulder 2162 0 421
Summa skulder 21 160 42 565 20 751
Summa eget kapital och skulder 112 246 117 760 112 245
Stéllda sékerheter Inga Inga Inga
Eventualférpliktelser 4 000 4 000 4 000

1) Rantebérande skulder avser skulder till koncernféretag.
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Noter

Not 1 Féretagsinformation

Capacent Holding AB (publ), organisationsnummer
556852-5843 med séte i Stockholm, Sverige.

| denna rapport bendmns Capacent Holding AB
(publ) antingen med sitt fulla namn eller som
moderbolaget och Capacent-koncernen bendmns
som Capacent eller koncernen. Alla belopp
uttrycks i tusen svenska kronor, TSEK, om inget
annat anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen upprattats
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har anvants som i den
senaste arsredovisningen for bade koncernen

och moderbolaget. Ett antal andringar i
standarder har tratt i kraft 2015. Ingen av dessa
har vasentligt paverkat koncernens rékenskaper
och rapportering. Moderbolagets rapportering ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
(ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. For detaljerad information betraffande
bolagets vasentliga risker, osékerhetsfaktorer och
redovisningsprinciper hanvisas till /&rsredovisningen
for 2014.

Not 3 Transaktioner med narstaende
Inga vésentliga transaktioner har skett under
rapportperioden.

Not 4 Segmentredovisning

Capacents segmentinformation presenteras utifran
féretagsledningens perspektiv och rorelsesegment
identifieras utifran den interna rapporteringen till
féretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare.
Koncernledningen utgdr Capacents hogsta
verkstéllande beslutsorgan. Capacents verksamhet

ar uppdelad i tvad segment; Sverige och Finland. For

att tydliggdra de underliggande verksamheterna
och underlatta jamforelse, redovisas kostnader
for koncernledning och notering under rubriken
Koncerngemensamt i segmentsredovisningen.
Indelningen speglar féretagets interna organisation
och rapportsystem. Internprissattning sker pa
marknadsmassiga grunder. Koncernintern vinst
elimineras.

Not 5 Finansiella risker

Capacent utsatts genom sin verksamhet for

ett antal olika finansiella risker, till exempel
marknadsrisk, kreditrisk, valutarisk och
likviditetsrisk. Koncernens ledning och styrelse
arbetar aktivt f6r att minimera dessa risker.
Koncernen har idag férsaljning i SEK och Euro och
kostnader i samma valutor, vilket i sig balanserar
valutarisken. Koncernens verksamhet innefattar
ocksé en viss likviditetsrisk da stora projekt binder
mycket kapital.

Not 6 Risker och osakerhetsfaktorer
Koncernens verksamhet &r baserad pa forsaljning
av konsulttjanster. En forutsattning for efterfragan
ar att ett férandringsbehov existerar hos bolagets
kunder. Det ar bolagets beddmning att detta
férandringsbehov &r med tiden 6kande men
utifall det motsatta intraffar kommer efterfragan
att minska och férutsattningarna for att generera
acceptabla resultat blir svarare. Risken for bolaget
bestar av tiden det tar att anpassa bolaget till nya
forutsattningar.

Not 7 Kostnader for
agarincitamentsprogram

TSEK : 2016 . 2015 . 2015
jan-mars  jan-mars jan-dec

Sverige 811 982 4 051
Finland 233 0 255
1044 982 4 306
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Om Capacent

Capacent ar ett nordiskt managementkonsultbolag,
som driver forandring i syfte att forbattra féretags
lI6nsamhet och kassaflode. Med ett brett
tjansteerbjudande och cirka 100 anstéllda pa fyra
kontor i Sverige och Finland har Capacent en stark
position pa den nordiska marknaden.

Capacent (tidigare ABB Financial Consulting och
Capto Financial Consulting) grundades ar 1990.
Inledningsvis fokuserade bolaget pa tjanster inom
finansiell konsulting, men har under en lang tid
malmedvetet vidgat sitt tjdnsteerbjudande. Detta
har skett bade organiskt och genom forvéarv av
specialiserade bolag med lang och framgéangsrik
bakgrund.

Kannetecknande for Capacents verksamhet ar
starkt fokus pé verkstallande och resultat. Over
halften av Capacents omsattning kommer fran
implementeringsarbete och en stor del av dessa
uppdrag har en resultatbaserad ersattningsmodell.
Langa implementeringsuppdrag effektiviserar den
interna resursplaneringen i leveranserna och
forlanger orderboken.

Oftast blir Capacent involverat da kunderna
upplever 6vergripande l[dnsamhetsutmaningar,
process- eller funktionsspecifika problem eller
befinner sig i en svar finansiell situation. Som ett
medelstort nordiskt managementkonsultbolag

pa en marknad som domineras av globala
anglosaxiska aktorer har Capacent en unik
marknadsposition. Capacents storlek och

bredd gor att bolaget kan anta saval stérre
férandringsprogram som mindre nischade projekt.
Bolaget kombinerar de kompetenser som behdvs |
leveransen och skraddarsyr alla projekt.

Vad som séarskilier Capacent handlar lika mycket
om hur vi arbetar — alltid tillsammans med kunden
péa ett manniskonara séatt. Capacents arbetssétt
praglas av att vara direkt, innovativt och
pragmatiskt — kort sagt, det vi kallar att arbeta pa
ett 'nordiskt satt’.

Bolaget bedriver konsultverksamhet genom de
tre juridiska personerna Capacent AB, Capacent
Finland AB och Capacent Oy.

Personal

Antalet nettoanstallda har 6kat med 6 personer
under kvartalet jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Vid utgangen av kvartalet var antalet
anstéllda 100 (93).

Avgorande for bolagets tillvaxt &r en kombination
av personal och intakt per FTE*. Debiteringsgrad ar
en parameter som féljs upp men viktigare &r total
intédkt per FTE. En betydande del av Capacents
intakter ar kopplat till de resultat som levereras |
projekt och ar darfér inte direkt kopplade till en
debiteringsgrad varfér denna inte heller publiceras.

Legal struktur

Capacent Holding AB (publ) med
organisationsnummer 556852-5843 ar moderbolag
i koncernen.

Moderbolaget registrerades 2011-06-22 och

har sitt sate i Stockholm. Capacent har fyra
dotterbolag, fem dotterbolag som &gs indirekt och
ett intressebolag. Verksamhet bedrivs i Capacent
AB, Capacent Finland AB och Capacent Oy.

Ledningsgruppen bestar av Edvard Bjorkenheim,
vd koncern och Sverige och Joakim Hbrwing,
CFO.

* FTE (Full Time Equivalent) ar antalet arbetade timmar omréknat till
heltidstjanster.
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Ovrig information

Rapporttilifallen 2016

Delarsrapport apr—jun 2016, 16 augusti 2016
Delarsrapport jul-sep 2016, 11 november 2016

Capacent Holding AB (publ) AB:s Certified Advisor
ar Mangold Fondkommission AB,
telefon 08-503 015 50.

For ytterligare information kontakta:

Edvard Bjorkenheim
edvard.bjorkenheim@capacent.se, 076-001 58 01.
Joakim Horwing

joakim.horwing@capacent.se, 070-558 53 76.

Foérsakran

Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger
en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 29 april 2016

Edvard Bjérkenheim
Verkstéllande direktor

Granskning av delarsrapporten

Denna rapport har inte varit foremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisor.
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