yineDjAoy Djuis|oH QwieN 610g919H wioyyo01S

ol
©
O

i t
-

S

pm n
© <

N »

-

oM &

d_

a i




Forsta kvartalet 2020

Januari-mars 2020

— Omséattningen for perioden uppgick till 69,0 MSEK, en minskning med 3,2 procent
jamfort med samma period foregaende ar.

— Rorelseresultatet (EBIT) for perioden uppagick till 1,5 MSEK (4,5).
Resultat fére skatt fér perioden uppgick till 0,3 MSEK (3,5).
Resultat per aktie for perioden uppgick till 0,0 SEK (1,2).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden uppgick till 8,0 MSEK (0,6).

Utvalda finansiella data i sammandrag

s jani?nza(l)' jan-2r?11a£: jan?g:zz
Omesattning 69 031 71 341 259 677
Rorelseresultat (EBIT) 1543 4 467 6 396
Rorelsemarginal % 2,2% 6,3% 2,5%
Resultat fore skatt (EBT) 268 3 461 3 081
Nettomarginal % 0,4% 4,9% 1,2%
Periodens resultat 138 2739 2 161
Resultat per aktie SEK 0,0 1,2 1,0

Omsattning och EBIT

Nettoomsattning (TSEK) EBIT exklusive kostnader hanférliga till férvarv (TSEK)
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== Nettoomsattning per kvartal === Nettoomsaéttning rullande 12 =mm EBIT per kvartal = EBIT rullande 12
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Kommentar fran VD

| VD orden hittills har jag alltid skrivit om det féregéende
kvartalet, men ténker under dessa exceptionella omstandig-
heter &ven beskriva vissa aktiviteter som skett efter kvartalet
for att ge er en béttre bild av situationen i bolaget.

Under arets forsta kvartal levererar vi ett positivt resultat
i nivd med vara forvantningar utifrén rddande omstandig-
heter. Bolaget har paverkats av COVID-19-krisen, vilket
blev tydligt mot slutet av kvartalet. Effekten varierar
mellan vara verksamheter. Capacify, vart interimbolag,
fortsatter vaxa med I6nsamhet och rapporterar sitt basta
kvartal hittills. Capasearch ser konsekvenserna av krisen
i form av att forséljningen av nya uppdrag stannat upp
temporart, vilket genast syns i resultatet. Verksamheten
inom Management Consulting, som visade en positiv
trend i borjan av kvartalet, gor ett nollresultat.

Den overkliga situation som COVID-19 inneburit har
resulterat i att efterfrdgan av vara tjanster inom Manage-
ment Consulting har sjunkit dramatiskt i alla Iander da

fa kunder startar nya utvecklingsprojekt. Osakerheten
framét &r stor. Verkligheten bland vara kunder &r polari-
serad; vi har kunder dar férsaljningen helt upphdrt sam-
tidigt som andra gar battre &n ndgonsin. Vi har svarat pa
l&get genom att anpassa vart erbjudande till kortsiktiga
krisbehov med fokus pa kassafldde och satsat mer pa
bolag inom branscher som gar bra. Marknadsaktiviteten
har varit hog och fortsatter att vara s& och vi saljer fort-
farande projekt till bade nya kunder och befintliga kunder
om &n inte i den omfattning vi dnskar. Vi fokuserar var
affarsutveckling mot befintliga kunder dar vi beddmer att
maojligheterna ar som storst.

Vi har under hela COVID-19-perioden varit tydliga med
att félja myndigheternas rekommendationer i de lander
dar vi har verksamhet. Det innebér att kontoren i Sverige
inte har varit stangda, men vi satte en policy som tillater
jobb hemifrén och forbjuder nérvaro pa kontor ifall man
har symptom. Vi har stangt kontoret i Finland och pa
Island har vi delat upp teamet i tva delar som alternerar
med att vara pa kontoret och arbeta hemifran.

| Sverige har staten lanserat krispaket for féretag, men
det ar svarare att tilampa pé verksamheter av var karaktar,
vars omsattning minskar successivt. D& Capacent inte
har nagot kollektivavtal krévs det att 70% av personalen
ska permitteras lika mycket, vilket resulterade i att per-
mitteringar inte kunde ske i mars eller april. Vi utvarderar
permitteringsmajligheterna kontinuerligt. Vi har genomfért
en omorganisering i den svenska managementkonsult-
bolaget fr.o.m. maj manad med syftet att férnya oss och
skapa fokuserade verksamheter, som ar mer kunddrivna,
snabbare och mer innovativa. Detta sker genom en

bolagisering av den verksamhet som ar kopplat rorelse-
kapitaloptimering, prissattning och digitalisering i ett
bolag och vara Finance tjanster i ett annat. De nya bolagen
har en latt kostnadsstruktur och kommer styras som skilda
bolag men samarbeta med de andra koncernbolagen.
Dartill etablerar vi ett bolag fér specialiserade under-
konsulter, som med sin expertis starker vara leveranser
och vér forsélining. Samtidigt fokuserar Capacent AB,
dar nuvarande managementkonsultverksamhet bedrivs,
pa strategisk radgivning, foretagsovergripande forbatt-
ringsprogram och férandringsledning.

Vi har permitterat hela personalen pa Island med 50%
fro.m. 15 mars t.o.m. sista maj. Under Q2 kommer vi

se dver hur vi kan forya verksamheten pa Island, dar vi
inte lyckats skapa tillracklig ldnsamhet. Situationen ar nu
utmanande p.g.a. den pagaende krisen.

| Finland har nedstangningen lett till ett sankt inflode av

nya projekt, men vi har samtidigt lovande kunddialoger
pagaende. Vi har initierat permitteringar, som kan ske under
perioden april till september och de kommer anpassas till
individniva. Detta kommer att sénka vara personalkostnader
samtidigt som vi kan fortsatta leverera pagaende uppdrag.

Vi befinner oss i en exceptionell tid dar efterfragan ar
begransad och férutsagbarheten i hur affaren kommer att
utvecklas ar lag. Fortsatter den laga aktiviteten kommer
vi fatta ytterligare beslut for att sénka vara kostnader och
Oka dynamiken i kostnadsbasen. Detta géller sarskilt
verksamheterna i Sverige och pé Island. Samtidigt tittar vi
ocksé bortom den omedelbara situationen och férsdker
genomfoéra foérandringar, som kanske bara kan goéras i en
kris — med syfte att géra oss battre och mer Ibnsamma
nér vi &r igenom detta. Och medan allt detta pagar

sé& fokuserar vi pa det som vi gor allra bést, namligen

att hjélpa vara kunder med deras viktigaste och mest
centrala fragestéaliningar.

Edvard Bjérkenheim
Koncernchef och VD

CAPACENT DELARSRAPPORT Q1 2020



Koncernens utveckling

Omsattning och resultat

Foérsta kvartalet 2020

Omséattningen for det forsta kvartalet uppgick till 69,0
MSEK (71,3), en minskning med 3,2 procent jamfort
med motsvarande period foregéende &r. Den miskade
omsattningen jamfért med motsvarande period
foregéende ar beror pa att samtliga enheter sdg en
forsvagning av marknaden mot slutet av kvartalet
relaterat till COVID-19.

Rorelseresultatet uppgick till 1,5 MSEK jamfért med
4,5 MSEK motsvarande period foregaende ar och ar
framst hanforligt till ett lagre rorelseresultat i Finland.

Genomsnittligt antal anstallda uppgick under forsta
kvartalet 2020 till 156 (171).

Segment
Capacents verksamhet ar uppdelad i tre segment:
Sverige, Finland och Island.

Sverige

Omesattningen for forsta kvartalet 2020 uppgick till

44,0 MSEK (36,0) och rorelseresultatet till 1,6 MSEK
(2,6). Omsattningsdkningen ar hanforligt till Capacifys
verksamhet som startade forst under forra arets andra
kvartal samt forvarvet av RGPs nordiska verksamhet.
Samtidigt som det finns en negativ paverkan pa rorelse-
resultatet fran intaktsmixen, dar Interim Management
har en lagre marginal &n Management Consulting.

Omséttning per segment januari-mars (TSEK)
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Finland

Omesattningen for forsta kvartalet 2020 uppgick till 7,4
MSEK (13,2) och rérelseresultatet till 0,0 MSEK (4,0).
Omsattning- och resultatférsamringen ar ett resultat av
ett Iagre infléde av nya projekt.

Island

Omsattningen for forsta kvartalet 2020 uppagick till 17,6
MSEK (22,0) och rérelseresultatet till 0,2 MSEK (-0,6).
Den minskade omséttningen beror pa en lagre order-
ingéng, samtidigt som besparingséatgarder, framst genom
permittering av personal, gett effekt pa kvartalets kostnader.

Rorelseresultat (EBIT) per segment januari-mars (TSEK)
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Management Consulting
och nya verksamheter

Capacents karnaffar ar Management Consulting och
genom att anvanda karnaffaren som en plattform
skapas mojlighet att etablera kompletterande verksam-
heter. Dessa verksamheter far tillgang till befintlig infra-
struktur och tydliga marknadsmassiga synergier med
var karnverksamhet. Samtidigt skapas mervarde for
bade befintliga och potentiella kunder samt aktiedgare.
Idag finns alla nya verksamheter inom Segment Sverige.

| tabellen nedan redovisas hur resultatet inom Segment
Sverige fordelas pa karnverksamheten samt respektive
nya verksamheter:

Jan-mar
50 000 43997
45 000
40 000
35000
30000 25 667
25000
20 000 16 641
15 000
10 000
5000 1303 1689 1218 1616
0 — — — —
-5 000 905

Capacent AB Capacent Search AB Capacify AB Totalt segment

Sverige

Hl Omsittning W EBIT

Finansiell stallning, kassaflode

och likviditet

Vid utgéngen av kvartalet hade bolaget en finansiell net-
toskuld om 8,4 MSEK (-5,5), exklusive leasingskulder.

Outnyttjade kontokrediter uppgick till 18,6 MSEK (22,5).
Soliditeten uppgick till 50,8 procent (53,3).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for
kvartalet till 8,0 MSEK (0,6). Likvida medel uppgick till
6,6 MSEK (12,0).

Pagaende skattedrende

Vi avvaktar fortfarande svar i det pagaende skattearendet
som beskrivs utforligt i var senaste arsredovisning.

COVID-19

Den osakerhet som foljer av COVID-19 pa bolagets

alla marknader, gor det svart att beddma de negativa
effekterna for bolaget. Vi vidtar atgarder som syftar till
att stéarka bolagets mdjligheter att hantera dessa negativa
effekter. De statliga atgéarder som ér tillgangliga pa
respektive marknad utnyttjas men de ar normalt inte
utformade for att traffa tjdnsteproducerande bolag sa
effekten blir begransad. Vidare atgarder kommer att
introduceras och sarskilt om atergangen till en normal
marknad beréknas ta langre tid. Var beddmning &r att
Capacent kommer att hantera situationen val och kommer
vara vél positionerade med vart tjansteutbud nar
marknaden vander.

Moderbolaget

Omsattningen i moderbolaget uppgick for forsta kvartalet
till 2,3 MSEK (1,1) och rorelseresultatet till -0,3 MSEK (-1,6).

| moderbolaget bedrivs koncerngemensamma funktioner
och ledningen &r anstalld i detta bolag.

Det registrerade aktiekapitalet uppgick till 543 TSEK (543).
Antal aktier i moderbolaget uppgick till 2 715 600 (2 715
600) och kvotvardet per aktie uppgick till 0,2 SEK (0,2).

Vasentliga handelser efter

periodens utgang

Vi har sarskilt beaktat hur effekterna av COVID-19 utbrottet
péaverkar koncernens framtida utveckling och risker som
kan péaverka den finansiella rapporteringen framéat. Den
osakerhet som folier av COVID-19 pa bolagets alla
marknader, gor det svart att beddma de negativa effekterna
for bolaget. Vi vidtar atgarder som syftar till att starka
bolagets mojligheter att hantera dessa negativa effekter,
bland annat sa har vi permitterat personal i Finland och
pé Island. Vi har efter periodens utgang aven introdu-
cerat en omorganisation i Capacent som innefattar en
bolagisering i ndgra mindre enheter. Vi vill med de
mindre enheterna skapa en mer snabbfotad, agil organisa-
tion med kortare beslutsvagar, tydligare nischer och
med det ett Okat kundvérde.
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Koncernens resultat i sammandrag

TSEK 2020 2019 2019
jan-mar jan-mar jan-dec
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 69 031 71 341 259 677
Ovriga rérelseintakter 24 16 100
Summa intakter 69 055 71 357 259 777
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -20 260 -11 112 -55 523
Personalkostnader -43 624 -52 910 -184 574
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -3 628 -2 868 -13 004
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -280
Summa kostnader -67 512 -66 890 -253 381
Roérelseresultat 1543 4 467 6 396
Finansnetto -1 275 -1 006 -3 315
Resultat efter finansiella poster 268 3 461 3 081
Resultat fore skatt 268 3 461 3 081
Skatt pa periodens resultat -130 -722 -920
PERIODENS RESULTAT 138 2739 2161
Ovrigt totalresultat
Periodens omrékningsdifferenser vid omréakning
av utlandska dotterbolag 622 132 -25
Summa totalresultat fér perioden 760 2 871 2136
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare 17 3217 2 582
Periodens resultat hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande 121 -478 -421
Summa periodens resultat 138 2739 2161
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets agare 639 3 349 2 557
Sum[na totalregultat hanforligt till innehav utan 191 478 491
bestdmmande inflytande
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 760 2 871 2136
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,0 1,2 1,0
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,0 11 1,0
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Koncernens finansiella stédllning i sammandrag

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Varumarken 1 000 1 000 1000
Goodwill 101 525 101 525 101 525
Ovriga immateriella tillgangar 6 753 2 859 6 662
Materiella anlaggningstillgangar 3870 3997 4 215
Nyttjanderattstillgdngar 31 790 34 452 34 855
Finansiella tillgangar 676 1133 636
Uppskjuten skattefordran 1407 1102 1536

Omsattningstillgangar

Ovriga fordringar 56 555 57 838 61 628
Likvida medel 6 600 12 018 4 679
Summa tillgangar 210 176 215 924 216 736

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 543 543 543
Ovrigt tillskjutet kapital 76 636 76 636 76 636
Omrakningsreserv 3 850 3 385 3228
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 25 820 34 611 25 803
Summa eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 106 849 115175 106 210
Innehav utan bestammande inflytande 468 688 576
Summa eget kapital 107 317 115 863 106 786

Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 0 1000 0
Leasingskulder 23 330 27 209 26 333

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 14 981 5 496 17 314

Leasingskulder 10 298 8 611 10 329

Leverantdrsskulder 19182 9 087 19 770

Ovriga kortfristiga skulder 35 068 48 658 36 204

Summa skulder 102 859 100 061 109 950

Summa eget kapital och skulder 210 176 215924 216 736
7
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

2020 2019 2019

jan-mar jan-mar jan-dec

Ingaende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 106 210 113 009 113 009
Justering eget kapital vid 6vergang till IFRS16 0 -1183 -1183
Periodens resultat 17 3217 2 582

Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 622 132 -25

Transaktioner med agare

Utdelning 0 0 -8 147
Teckning med stdd av teckningsoptioner 0 0 0
Férandring av innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 -26
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 106 849 115175 106 210
Eget kapital hanforligt till innehavare utan bestdmmande inflytande 468 688 576
Utgaende eget kapital 107 317 115 863 106 786

Koncernens rapport éver kassafléden i sammandrag

2020 2019
jan-mar jan-mar
Resultat efter finansiella poster 268 3 461 3 081
Avskrivningar 3 628 2 868 13 004
Justeringar for andra poster som inte ingar i kassaflodet 0 -40 -84
Betald skatt -414 -1 890 -3 186
K__aﬁsafl_ode frér] den Iopa!nde verksamheten fore 3482 4399 12 815
férandring av rérelsekapitalet
Kassaflode frén férandringar i rérelsekapitalet 4 546 -3 805 -10 090
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 028 594 2725
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1198 -366 -5 661
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 002 -3128 -7 386
Periodens kassafléde 1828 -2900 -10 322
Likvida medel vid periodens bdérjan 4 679 14 820 14 820
Kursdifferenser i likvida medel 93 98 181
Likvida medel vid periodens slut 6 600 12 018 4 679
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Nettoomsattning och resultat per rérelsesegment

2020 2019 2019

jan-mar jan-mar jan-dec

Extern omsattning Sverige 43 997 36 110 144 205
Extern omséttning Finland 7 444 13 240 38 820
Extern omséttning Island 17 590 21 991 76 652
Intern omséttning Sverige 147 30 417
Intern omséttning Finland 0 0 0
Intern omséattning Island 137 253 899
Ovrigt 2 340 1064 4 478
Elimineringar -2 624 -1 347 -5 794
Nettoomséttning 69 031 71 341 259 677
Rorelseresultat Sverige 1616 2 583 8 259
Rorelseresultat Finland 27 4043 6 529
Rorelseresultat Island 158 -570 759
Rorelseresultat Ovrigt -258 -1 589 -9 151
Rorelseresultat 1543 4 467 6 396
Finansnetto -1 275 -1 006 -3 315
Resultat fére skatt 268 3 461 3 081

Férdelning av intékter

Capacents huvudsakliga intaktsstrommar avser konsult-
tjanster baserade pé Idpande pris, fast pris eller han-
forliga till prestationsbaserade kundavtal. Ovrigt avser
intakter hanforliga till rekryteringsuppdrag (Sverige och
Island), férséljining av programvarulicenser (Island) samt
intakter fran interims-uppdrag. Intakt redovisas i sam-
band med att prestationsatagandet uppfylls, vid en viss
tidpunkt eller 6ver tid.

Intékter fran konsulttjanster till I6pande rakning och
till fast pris redovisas dver tid. Intékter fran konsult-
tjanster hanforliga till prestationsbaserade avtal samt
rekryteringstjanster och férséljning av programvaru-
licenser intaktsredovisas vid en viss tidpunkt.

2020 2019 2019

jan-mar jan-mar jan-dec

Konsultintakter 61 299 61 704 226 872
Ovrigt 7732 9 637 32 805
Nettoomsattning 69 031 71 341 259 677
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Koncernens nyckeltal

2020 2019 2019
jan-mar jan-mar jan-dec
Omesattning 69 031 71 341 259 677
Rorelseresultat (EBIT) 1543 4 467 6 396
Resultat efter finansiella poster (EBT) 268 3 461 3 081
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,0 1,2 1,0
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,0 1,1 1,0
Eget kapital per aktie kr 39 42 39
Rérelsemarginal % 2,2% 6,3% 2,5%
Soliditet % 50,8% 53,3% 49,0%
Aktiekurs pa balansdagen, kr 20,7 56,6 41,6
Antal aktier vid periodens slut 2715600 2715600 2 715600
Genomsnittligt antal utestdende aktier for perioden fore utspéadning 2715600 2715600 2 715600
Genomesnittligt antal utestdende aktier for perioden efter utspadning 2715600 2806310 2715600
Genomsnittligt antal anstallda 156 171 168
Antal anstéllda, vid periodens slut 147 168 168
Definitioner
EBITDA Resultat per aktie fore/efter utspadning
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar. Resultat per aktie fére/efter utspadning beréknas genom att

dividera resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare med
det védgda genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Rorelsemarginal
Rdrelseresultat (EBIT) i procent av nettoomséttningen.

Rorelseresultat (EBIT)

Genomsnittligt antal anstéllda o
Resultat fore finansnetto.

Genomsnitt av antal anstallda under perioden omraknat fill
heltidstjanster. Soliditet
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent

Nettomarginal i
av balansomslutningen.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2020 2019

jan-mars  jan-mars

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 340 1064 5092
Ovriga rérelseintékter 0 2 0
Summa intakter 2 340 1 066 5092

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -526 -5562 -3 302
Personalkostnader -2 072 -2 103 -7 392
Summa kostnader -2 598 -2 655 -10 694
Roérelseresultat -258 -1 589 -5 602
Finansnetto -651 -339 17 372
Resultat efter finansiella poster -909 -1 928 11 770
Bokslutsdispositioner 0 0 5990
Skatt pa periodens resultat 195 410 0
PERIODENS RESULTAT -714 -1 518 17 760
11

CAPACENT DELARSRAPPORT Q1 2020



Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 119 139 119 985 118 944

Omsattningstillgangar

Ovriga fordringar 3902 8 065 4 314
Likvida medel 28 167 428
Summa tillgangar 123 069 128 217 123 686

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 543 543 543

Fritt eget kapital

Overkursfond 60 150 60 150 60 150
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 40 589 30173 41 304
Summa eget kapital 101 282 90 866 101 997
Obeskattade reserver 0 665 0

Kortfristiga skulder

Rantebérande skulder " 19 362 33043 20 069
Leverantdrsskulder 325 278 231
Ovriga kortfristiga skulder 2100 3 365 1389
Summa skulder 21787 36 686 21 689
Summa eget kapital och skulder 123 069 128 217 123 686

1) Réntebarande skulder avser skulder till koncernféretag.

12
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Noter

Not 1 Féretagsinformation

Capacent Holding AB (publ), organisationsnummer
556852-5843, med séte i Stockholm, Sverige. | denna
rapport benamns Capacent Holding AB (publ) antingen
med sitt fulla namn eller som moderbolaget, och
Capacentkoncernen bendmns som Capacent eller
koncernen. Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor,
TSEK, om inget annat anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport har for koncernen upprattats

i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RFR

1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
har anvants som i den senaste arsredovisningen for
béde koncernen och moderbolaget, férutom vad som
anges nedan avseende IFRS 16.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redo-
visning for juridiska personer. For detaljerad information
betréffande bolagets vasentliga risker, osakerhets-
faktorer och redovisningsprinciper hanvisas till Ars-
redovisningen for 2019.

Not 3 Segmentredovisning

Capacents segmentinformation speglar foretagets in-
terna organisation och rapportsystem. Rorelsesegment
identifieras saledes utifran den interna rapporteringen till
foretagets styrelse och koncernledning. Capacents verk-
samhet &r uppdelad i tre segment: Sverige, Finland och
Island. For att tydliggora de underliggande verksam-
heterna och underlatta jamforelse, redovisas kostnader
for koncernledning, notering samt férvarvskostnader
under rubriken Ovrigt | segmentsredovisningen. Intern-
prisséttning sker p&d marknadsmassiga grunder. Koncern-
intern vinst elimineras.

Not 4 Finansiella risker

Capacent utsatts genom sin verksamhet for finansiella
risker, till exempel marknadsrisk, kreditrisk, valutarisk
och likviditetsrisk. Koncernledningen och styrelsen
arbetar aktivt for att minimera dessa risker. Koncernen
har idag forsalining i SEK, EUR och ISK samt kostnad-
er i samma valutor, vilket i sig balanserar valutarisken.
Koncernens verksamhet innefattar en viss likviditetsrisk
da stora projekt binder mycket kapital.

Not 5 Risker och osakerhetsfaktorer
Koncernens verksamhet ar huvudsakligen baserad

pé forsélining av konsulttjanster. En forutsattning for
efterfrgan ar att ett forandringsbehov existerar hos
bolagets kunder. Det ar bolagets bedémning att detta
forandringsbehov ar med tiden 6kande, men om det
motsatta intraffar kommer efterfrdgan att minska och
forutsattningarna for att generera acceptabla resultat blir
samre. Risken for bolaget bestar av tiden och kostnaden
som kravs for att anpassa bolaget till nya forutsattningar.

Not 6 Agarincitamentsprogrammet

e
Sverige 0 58 0
Finland 0 515 0
Island 0 0 0
Totalt 0 573 0

Not 7 Stallda sékerheter och
ansvarsforbindelser

2020 2019 2019
31 mars 31 mars 31 dec

TSEK
Stallda sékerheter 23 911 34 139 32 137
Eventualférpliktelser 3572 3312 3 363

Moderbolaget
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31 mars 31 mars 31 dec

Stallda sékerheter Inga

1000

Inga

3 000

Inga

1000
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Om Capacent

Capacent ar ett nordiskt konsultbolag som driver férandring
i syfte att forbattra foretags konkurrenskraft och formaga
att skapa bestéende varde. Med ett brett tjansteerbjudande
inom Management Consulting, rekrytering och Interim
management har Capacent idag en stark position pa
den nordiska marknaden. Bolaget var under kvartalet i
genomsnitt cirka 156 anstallda pé& 5 kontor i Sverige,
Finland och Island. Bolaget ar noterat pa Nasdaq First
North Growth Market sedan den 2 oktober 2015.

Capacent (tidigare ABB Financial Consulting och Capto
Financial Consulting) grundades ar 1990. Inledningsvis
fokuserade bolaget pa konsulttjanster inom finansiell
radgivning, men har under en lang tid malmedvetet
vidgat sitt tjansteerbjudande. Detta har skett bade
organiskt och genom foérvérv av specialiserade bolag
med lang och framgangsrik bakgrund.

Kannetecknande fér Capacents verksamhet ar starkt
fokus pé verkstéallande och resultat. En vasentlig andel av
Capacents omsattning kommer fran implementerings-
arbete, varav flera uppdrag har en resultatbaserad
ersattningsmodell.

Capacent blir ofta involverat i bolagsprojekt som maste
genomféras men dar kund inte har ratt resurser att driva
igenom fullt ut. Capacent ar med hela vagen och hjalper
till att skapa resultat. Det kan aven handla om situationer
dé bolagets kunder upplever dvergripande Idnsamhets-
utmaningar, process- eller funktionsspecifika problem
eller befinner sig i en finansiell situation som inte ar lang-
siktigt hallbar. Som ett medelstort nordiskt management-
konsultbolag pa en marknad som domineras av globala
anglosaxiska aktdrer har Capacent en unik marknads-
position. Capacents storlek och bredd gor att bolaget
kan anta saval storre forandringsprogram som mindre och
mer nischade projekt. Bolaget kombinerar de kompetenser
som behdvs i leveransen och skraddarsyr alla projekt.

Capacent verkar inom Management Consulting, Executive
Search och Interim Management, och riktar sina tjanster
mot ledningsnivan i bolag och organisationer. Inom
Management Consulting finns ett tydligt fokus pa genom-
forande av foréandring, fran strategi till resultat. Kunderna
bestar av stora och medelstora bolag, finansiella
institutioner, offentlig sektor och organisationer. Bolaget
har ett brett tjansteerbjudande med funktionell spets-
kompetens inom operationell utveckling, finans och

ekonomi och tjanster kopplade till strategi, organisation,
forandringsledning, affarsutveckling, rekrytering och
business analytics. For att kunna leverera en vardedkning
for varje projekt gar var affarsidé ut pé att skraddarsy
I6sningar med en aktiv implementering, nagot som galler
for alla vara verksamheter.

Capasearch fokuserar pa att fa ratt person pa réatt plats
och ledare som har forméga att fa sina medarbetare och
sin organisation att vaxa.

Capacify tillsatter kvalificerade roller under en tids-
begransad period bland annat inom ekonomi och
projekt och foretagsledning.

Personal

Genomegnittligt antal anstéllda har minskat med 15 personer

under kvartalet jagmfort med motsvarande period féregéende
ar. Vid utgéngen av kvartalet var antalet anstéllda 147 (168).

Avgodrande for bolagets tillvaxt &r en kombination av
personal och omséttning per FTE (fulltidsekvivalent, det vill
sdga antalet arbetade timmar omraknat till heltidstjanster).

Debiteringsgrad ar en parameter som f6ljs upp men
viktigare &r total omsattning per FTE. En betydande del
av Capacents omsattning ar kopplad till de resultat som
levereras i projekt och darmed inte direkt kopplad till
debiteringsgrad, varfér denna inte heller publiceras.

Legal struktur
Capacent Holding AB (publ) med organisationsnummer
556852-5843 a&r moderbolag i koncernen.

Moderbolaget registrerades 2011-06-22 och har sitt sate
i Stockholm. Capacent har sju dotterbolag, fem dotter-
bolag som ags indirekt och ett intressebolag. Verksamhet
bedrivs i Capacent AB, Capacent Oy, Capacent ehf,
Mannafl ehf, Capacent Search AB samt Capacify AB.

Ledningsgruppen bestar av Edvard Bjorkenheim,
Koncernchef och VD och Mattias Ek, CFO/COQ.
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Ovrig information

Kommande rapporttillfallen
Delarsrapport Q2 2020, 20 augusti 2020

Delérsrapport Q3 2020, 10 november 2020

Capacent Holding AB (publ) AB:s Certified Adviser ar
Mangold Fondkommission AB, telefon 08-503 015 50.

For ytterligare information kontakta:

Edvard Bjorkenheim, Koncernchef och VD
edvard.bjorkenheim@capacent.se, 076-001 58 01.

Mattias EK, CFO/COO
mattias.ek@capacent.se, 073-533 00 13.

Forsakran

Undertecknad forsékrar att delarsrapporten ger en
rattvisande Gversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 6 maj 2020

Edvard Bjérkenheim
Koncernchef och VD
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Granskning av delarsrapporten

Denna rapport har inte varit foremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisor.

Denna information ar sédan information Capacent
Holding AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning samt lagen om varde-
pappersmarknaden och/eller lagen om handel med
finansiella instrument. Informationen 1dmnades, genom
ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentlig-
gbrande den 6 maj 2020 klockan 08.35.

Delarsrapporten finns att tillgé i sin helhet pa:
http://investor.capacent.se/finansiella-rapporter/
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