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=  Totala rorelseintakter uppgick till 229 MSEK (275), en minskning med 17 procent. Justerat for avyttrade enheter var
minskningen 8 procent.

= EBITDA uppgick till 19 MSEK (24). EBITDA-marginalen uppgick till 8,3 procent (8,7). Justerad EBITDA uppgick till 19

MSEK (24).

= Periodens resultat uppgick till -652 MSEK (-38). Periodens resultat har belastats med en nedskrivning av immateriella

tilgdngar om 600 MSEK
=  Periodens resultat per stamaktie uppgick till -9,81 SEK (-0,59) fére och efter utspadning.

= Styrelsens 6versyn av langsiktig kapitalstruktur ledde i januari 2020 fram till ett forslag om ny rekapitalisering av
moderbolaget innebdrande bl a utbyte av konvertibla skuldebrev och obligationer mot nyemitterade preferensaktier.

Den 27 mars 2020 kunde konstateras att det framlagda rekapitaliseringsforslaget inte vunnit erforderlig acceptans och
styrelsen beslutade, enligt i ABL 25 kap.13 § att en kontrollbalansrékning fér moderbolaget, Eniro AB, skulle upprattas.

= En foretagsrekonstruktion avseende moderbolaget, Eniro AB, inleddes den 30 mars 2020.

= Parallellt med arbetet med rekapitaliseringen slog Covid-19 pandemin till och &ven Eniro drabbades av ekonomiska
konsekvenser. Bland annat paverkades nyforsaljningen negativt och projekt som var en férutsattning for tidigare
planer fick senareldggas. Mot bakgrund av de &ndrade antagandena beslutade styrelsen om en nedskrivning av

goodwill om 600 MSEK per den 31 mars. Moderbolagets varde pa aktier i dotterbolag skrevs, per samma datum, ned

med 648 MSEK, vilket fick till foljd att moderbolagets egna kapital var forbrukat.

=  Som en foljd av Covid-19 pandemin inleddes under mars manad ett antal atgarder for att mota den direkta negativa
effekten pa Eniros merférsaljning och nykundsforsaljning.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

= For att mota effekterna av den pagaende Covid-19 pandemin har foretagsledningen bérjat genomfora

kostnadsbesparingar inom alla omraden. Ingen rekrytering sker avseende tidigare vakanser och neddragningar av ett

antal medarbetare pagar i alla delar av koncernen.

= Kontrollbalansrékningen samt revisorns yttrande av densamma kommer, enligt reglerna i ABL 25 kap. 15 §, att laggas

fram pa en forsta kontrollstamma. Denna forsta kontrollstamma sammanfaller med arsstamman.

= Arsstamman i Eniro AB (publ) flyttades fram till den 16 juni 2020.

Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec
MSEK 2020 2019 2019/20 2019
Rorelseintakter 229 275 1014 1060
EBITDA 19 24 71 76
Justerad EBITDA 19 24 87 92
Rorelseresultat -615 -20 -991 -396
Periodens resultat -652 -38 -1 248 -634
Kassaflode fran den lopande verksamheten -6 9 36 51
Rantebarande nettolaneskuld exklusive
konvertibell&n och pensionsforpliktelser 966 966 966 920

Eniro &r ett nordiskt bolag som hjalper sma och medelstora féretag med digital marknadsforing. Eniro har &ven en soktjanst som
aggregerar, filtrerar och presenterar information for att hjalpa privatpersoner att hitta och komma i kontakt med varandra och med
foretag. Eniro Group har omkring 1 000 anstallda och ar verksamt i Sverige, Norge, Danmark och Finland genom lokala domé&nerna
eniro.se, gulesider.no, krak.dk samt degulesider.dk. Varje vecka har Eniro Groups digitala tjanster cirka 4,7 miljoner unika besokare.
Eniro &r noterat pa Nasdaq Stockholm [ENRO] och har sitt huvudkontor i Stockholm.



ENIRO DELARSRAPPORT « JANUARI — MARS 2020

VD ord

VD HAR ORDET

Utveckling forsta kvartalet

Under forsta kvartalet 2020 sa fick Eniro en riktigt bra
start. Koncernen startade positivt och hade anda fram till
mitten av mars uppnatt den budget som hade satts
avseende orderingang. Totalt sett kan vi stoltsera med
att vi for forsta gangen pa manga ar sag en
forsaljningstillvaxt (om an svag) pa koncernniva mot
foregdende ar. De under hosten genomforda
forbattringarna i vara processer samt implementeringen
av smartare produktpaket med &ndrad prisstrategi gav
positiv utdelning av var affar. Genom en tkad grad av
abonnemangsférnyelse ser vi att forandringarna
paverkat var affar positivt

Ett annat positivt steg i ratt riktning &r att vi andrat vart
séatt att prognostisera och folja upp var affar. Under
hdsten genomfordes ett arbete med att samla all
affarsdata till en kalla, for att kunna bygga upp nya satt
att folja affaren. Nu foljer och prognostiserar vi vart
foretag utifrdn hur var affarsmodell faktiskt ser ut. Fran
att folja bolaget som ett rent séljbolag till nuvarande
affarsmodell som ar ett “produkt som tjanst” bolag.

Det héar ar avgérande och viktigt for att forsta var i kedjan
vi har brustit och var vi maste lagga fokus pa utveckling.

Vara viktigaste nyckeltal i vara prognoser bygger pa:

e hur stor andel av vara kunder som véljer att
férnya sina abonnemang,

e  Okad merforsaljning pa befintliga kunder

e antal helt nya kunder
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Framgangsrik utveckling av dessa tre nyckeltal, skapar
tilsammans grunden fér en l6nsam tillvaxt.

Vi har dkat effektiviteten i férsaljningen genom en
forbattrad formaga att attrahera nya kunder in via vara
digitala marknadsforingskanaler. Den hdgre
effektiviteten i forsaljningen innebéar en lagre
kundanskaffningskostnad och mer tid for vardeskapande
merforsaljning.

Covid-19 pandemins effekter pa bolaget

| slutet av februari borjade det rdda oro i véarlden vad
galler pandemin (COVID-19) och dess effekter pa
manniskors halsa och vart samhalle.

I mitten av mars bdrjade myndigheterna i de nordiska
landerna strama upp sina riktlinjer kopplat till pandemin.
Samma dag som riktlinjerna om att arbeta hemifran
inférdes och vi fick skicka hem medarbetare i alla fyra
lander, sag vi en direkt negativ effekt pa var
merforsaljning samt nykundsforsaljning. Vart
huvudsegment, lokala sma-och medelstora foretag blev
omedelbart drabbade av att rérligheten stannade av. Vi
slutar ata pa den lokala restaurangen, vi avbokar
klipptider, tandlakartider m.m. Nar efterfragan hos vara
kunders kunder sjunker, sjunker efterfrdgan pa vara
tjanster.

Vi har precis som manga andra bolag svart att
prognostisera hur stora de negativa effekterna &ar, men vi
ser redan nu att sa lange som vart samhalle star still s&
ar utvecklingen klart paverkad. Vidare sa maste vi rakna
med ett samhalle som inte lyckas aterhamta sig helt
under detta ar.

Den har utvecklingen ar givetvis orovackande och vi har
precis som manga andra foretag paborjat att vidta
atgarder for att motverka de negativa effekterna av
Covid-19 pandemin.

Rekapitaliseringsplanen

| januari presenterade styrelsen en rekapitaliseringsplan
foér moderbolaget Eniro AB. Bakgrunden till behovet av
en rekapitalisering var moderbolagets skuldbérda, som
huvudsakligen uppstatt genom kostsamma forvarv till
dyra krediter under &ren 2002-2005, satt i relation till
koncernens intjaningsféorméaga.

Forbéattringar av skuldsituationen har skett de senaste
aren men ytterligare forbattringar ar nédvandiga da
vardet av moderbolagets dotterbolagstillgangar, sarskilt i
ljuset av Covid 19-pandemins effekter, bedéms
understiga moderbolagets skulder.

Den 27 mars 2020 kunde styrelsen konstatera att det
inte langre forelag forutsattningar for att
rekapitaliseringsplanen skulle kunna genomforas.
Styrelsen beslutade att omgaende upprétta
kontrollbalansrakning och bolaget anstkte om
foretagsrekonstruktion. Moderbolaget har totalt fem
anstallda inom stabsfunktioner.

De operativa Enirodotterbolagen, daribland Eniro
Sverige AB, Eniro 118 118 AB, Eniro Treasury AB, Eniro
Sverige Forséljning AB, Gule Sider AS, Krak A/S, Oy
Eniro Finland Ab, m.fl., fortsatter som hittills att utveckla
sin verksamhet. Vare sig dotterbolagen med ca 750
heltidsanstallda, dess leverantorer eller kunder omfattas
av moderbolagets foretagsrekonstruktion.

Arbetet med foretagsrekonstruktion pagar och vi kommer
att informera marknaden om processen.
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Nedskrivning av goodwill

Som en foljd av att erbjudandet till konvertibelagarna inte
accepterades kunde Eniros rekapitaliseringsforslag inte
genomforas. | samband med upprattandet av
kontrollbalansrakning utférdes ett test om huruvida det
foreldg nedskrivningsbehov av de immateriella
tillgangarna. | likhet med manga andra féretag har Eniro
markt effekter av Covid-19 pandemin. Kundsegmentet
som Eniro vander sig till &r sma&- och medelstora foretag
vilka omedelbart blev hart drabbade. Detta har i sin tur
fatt stor negativ paverkan pa Eniros nyforsaljning och
planerade projekt som var en forutséttning for tidigare
planer har nu fatt senarelaggas. Tillsammans har de
andrade forutsattningarna och antagandena inneburit en
nedskrivning av goodwill om 600 MSEK. P&
motsvarande satt har moderbolagets varde pa aktier i
dotterbolag fatt skrivas ned med 648 MSEK, vilket
innebar att moderbolagets egna kapital ar férbrukat. Det
ar min férhoppning att moderbolaget Eniro ABs egna
kapital ska kunna aterstallas genom den pagaende
foretagsrekonstruktionen. Den forsta kontrollstdmman
som ska ta stéllning till fortsatt drift av moderbolaget
halls i samband med arsstamman den 16 juni.

Parallellt med denna formella process pagar den
operativa verksamheten inom Enirokoncernen som
vanligt och det &r har vi och vara medarbetare lagger ett
stort engagemang.

Organisation

Vara medarbetare har under kvartalet blivit paverkade av
att rekapitaliseringsplanen inte gick igenom. Aven om
rekapitaliseringen endast ror Eniro AB och inte de
rorelsedrivande dotterbolagen sa medfor
foretagsrekonstruktionen ett visst orosmoment. Samtidigt
har den stérre osékerheten kopplad till Covid-19
pandemins effekter ytterligare spatt pa den interna oron.
Vi arbetar med detta och jag ar tacksam for var erfarna
HR-avdelning samt duktiga chefer som kan méta vara
medarbetare i denna tid.
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Voice

Innan effekterna av Covid-19 pandemin utvecklades
Voice affaren i linje med forvantan med en svag tillvaxt
jamfort med foregaende ar. Vi ser en fortsatt vikande
volym i var nummerupplysningsaffar, medan contact
center-affaren och forséljningen av digitala
marknadsféringsprodukter visar tillvéxt.

Effekterna av Covid-19 pandemin har dock gjort att bade
nummerupplysningen och contact center-verksamhet
har blivit ordentligt paverkade och vi arbetar med att
mota vikande volymer med effektiv resursplanering.

Resultat Q1

Trots en bra bérjan pa kvartalet hann inte de sista tva
veckorna i mars att fullt sl& igenom pa orderingang och
resultat pa grund av effekterna av Covid-19 pandemin.

Vara intakter for Q1 landade pa 229 MSEK (-17%).
Motsvarande period 2019 var nedgangen 22%. Forsta
kvartalet ar saledes ett tydligt steg i ratt riktning.

Var justerade EBITDA-marginal landade pa 8,3%
(-4,6%). Motsvarande period 2019 var marginalen 8,7%.
De férsamrade marginalerna &r framst drivet av
produktmixférandringar med lagre marginaler for
tredjeparts produkter.

Framatblick

| skuggan av arbetet med féretagsrekonstruktionen i
moderbolaget sa arbetar de operativa enheterna
intensivt med att anpassa verksamheten till den svagare
efterfrdgan kopplat till Covid-19 pandemin. Vart foretag
har varit igenom flertalet svara situationer och vi har lart
0ss att stélla om och resa oss. Vi har bevisat att vi kan
visa tillvaxt och vi ar fast beslutna att komma tillbaka till
vart 16fte om lonsam tillvaxt sa snart
marknadsforutsattningarna kommer ater.

Magdalena Bonde
Group CEO
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Resultat forsta kvartalet 2020

Intakter

Rorelseintakterna for forsta kvartalet uppgick till
229 MSEK (275), en minskning med 17 procent.
Justerad for avyttrade enheter var minskningen 8
procent.

Valutaomrakningseffekter paverkade intékterna positivt
med 0 MSEK (6).

Geografiskt var rorelseintékternas férdelning; Sverige 91
MSEK (107), Norge 42 MSEK (71), Danmark 39 MSEK
(44) samt Finland 57 MSEK (53).

Digital marknadsforing

Digital marknadsféring innehaller intaktskategorierna
Online stk och Kompletterande digitala marknads-
foringsprodukter. Eniros tjanster for Online sok erbjuds
via sajter i de olika landerna — eniro.se, gulesider.no,
krak.dk, dgs.dk. Dessa sajter tillhnér de mest besokta pa
respektive marknad. Online soktjanster erbjuds dven pa
mobilapparna Eniros app for lokalt s6k, Eniro Navigation
och Eniro P& Sj6n. Eniros annonsoérer betalar for
rankning och profilering i tréfflistorna. Via Eniro kan
kunderna fa tillgang till externa tjanster fran partners som
Yext och Mono Solutions (hemsidor) och annonsering
via partners som Google, Facebook och Bing.
Rorelseintékterna fran Digital marknadsforing uppgick till
159 MSEK (202), en minskning med 21 procent.

Marknad och trafik

| prognos for 2020 avseende Sverige understryker IRM
att det for narvarande rader stor osékerhet kring
utvecklingen av ekonomin och fér medieinvesteringarna i
sparen av Covid-19. Ar 2020 férvantas vara ett &r dar
den allméanna konjunkturen inte kommer ge ett starkt
stod for mediainvesteringar. Varje vecka har Eniros
sajter i Sverige, Norge och Danmark ca 4,7 miljoner
unika besokare.

Forsdljnings- och kundbasutveckling

Totalt for de tre skandinaviska landerna uppgar antalet
kunder inom Digital marknadsféring till ca 67 000

(83 000). Vid kvartalets ingang uppgick antalet kunder till
ca 70 000 dvs en minskning med ca 4 procent under
kvartalet.

Saljorganisationen har successivt anpassats till att méta
nya férutsattningar med nya erbjudanden, ny affars-
modell och ett mer vardeskapande férhaliningssatt.
Malet ar att skapa ett storre fortroende och lojalitet hos
kunderna.

Voice

Inom Voice erbjuder Eniro nummerupplysning via samtal
och SMS samt viss contact center-verksamhet. | Sverige
ar Eniro marknadsledande med tjansten 118 118. Utbver
detta hanteras inkommande samtal pa uppdrag av andra
foretag. | Finland har Eniro férutom tjansten 0100100,
aven en contact center-verksamhet som hanterar
telefonvaxel och kundservice pa entreprenad at kunder. |
Finland &r Eniro den néast storsta aktéren pa contact
center-marknaden. | Norge &r Eniro majoritetségare i
1880 Nummeropplysningen AS (tjansterna 1880 samt
1888).

Finland har aven under foregdende ar inlett forsaljning
av digital marknadsféring under varumérket 0100100.

Rorelseintakterna fran Voice uppgick till 70 MSEK (73),
en minskning med 4 procent.

Marknadsvolymerna for nummerupplysningstjanster
fortsatter att minska till foljd av en 6kad digitalisering.
Den contact center-verksamhet som Voice utfor pa
entreprenad at kunder i Finland vaxer och kompenserar
delvis for nedgangen for nummerupplysningstjansten,
nagot som i viss utstrackning dven galler i Sverige.

Rorelseresultat

Koncernens EBITDA uppgick till 19 MSEK (24), vilket
motsvarar en EBITDA-marginal om 8,3 procent (8,7).

EBITDA hade féljande férdelning; 18 MSEK (23) avser
Digital marknadsféring, 6 MSEK (9) avser Voice och -5
MSEK (-8) avser 6vriga koncernfunktioner.

Koncernens rorelsekostnader, dvs kostnader exklusive
av- och nedskrivningar, uppgick till -214 MSEK (-253).

Det féorekommer inte ndgra jamforelsestorande poster,
vilket innebéar att justerad EBITDA for koncernen ar
densamma som EBITDA 19 MSEK (24), en minskning
med 21 procent. Justerad EBITDA-marginal uppgick till
8,3 procent (8,7).

Avskrivningar och nedskrivningar
Efter av- och nedskrivningar om -634 MSEK (-44)
uppgick koncernens rorelseresultat till -615 MSEK (-20).

Koncernens nedskrivningar uppgick till 600 MSEK under
forsta kvartalet och avser nedskrivning av immateriella
tillgangar efter genomfort impairment test. For ytterligare
information, se vidare not 5.

Koncernens totala avskrivningar uppgick till -34 MSEK
(-44) under forsta kvartalet 2020. Varumarket Gule Sider
skrevs av med -14 MSEK (-15) och varumarket Krak
med -3 MSEK (-3).

Resterande avskrivningar om -17 MSEK (-26) bestar i
huvudsak av avskrivningar pa aktiverade utgifter for
produktutveckling samt pa nyttjanderattstillgadngar enligt
IFRS 16.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -37 MSEK (-16). Det bestar av
rantenetto -21 MSEK (-23), valutakursdifferenser -16
MSEK (7).
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Resultat fore skatt och skattekostnad Periodens resultat och resultat per stamaktie
Resultat fore skatt uppgick till -652 MSEK (-36). Redo- Periodens resultat uppgick till -652 MSEK (-38). Resultat
visad skattekostnad uppgick till 0 MSEK (-2). per stamaktie uppgick till -9,81 SEK (-0,59) fore och efter
utspadning.
, KONCERNENS INTAKTER PER KATEGORI Q1 KONCERNENS INTAKTER PER LAND Q1
INTAKTER Q1 2020 2020 2020

m Sverige (40%)

2 2 9 MSEK mDigital marknadsforing

(69%)
mNorge (18%)

EBITDA Q1 2020

1 9 MSEK

Danmark
(17%)

Finland (24%)

m\oice (31%)
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Rorelseintdkter per kategori och rérelsesegment

Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec
MSEK 2020 2019 % 2019/2020 2019
Digital marknadsforing 159 202 -21 709 752
Voice 70 73 -4 305 308
Totalardrelseintékter 229 275 -17 1014 1060
Avstamning mellan rorelseresultat och justerad EBITDA
Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec
MSEK 2020 2019 % 2019/2020 2019
Rorelseresultat -615 -20 -2 975 -991 -396
Avskrivningar 34 44 -23 140 150
Nedskrivningar 600 0 922 322
Total EBITDA 19 24 -21 71 76
Varav Digital marknadsforing 18 23 -22 73 78
Varav Voice 6 9 -33 45 48
Varav Ovrigt -5 -8 38 -47 -50
EBITDA marginal % 8,3 8,7 7,0 7,2
Jamforelsestérande poster
Reaforlust vid avyttring av dotterbolag - - 32 32
Omstruktureringskostnader - - 24 24
IFRS 16 Leasing ¥ - - -40 -40
Total justerad EBITDA 19 24 -21 87 92
Justerad EBITDA marginal % 8,3 8,7 8,6 8,7

1) IFRS 16 leasing &r inte langre en jamforelsestdrande post.

Rintebédrande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och pensionsférpliktelser

Mar.31 Mar.31 Dec.31
MSEK Not 2020 2019 2019
Upplaning 1069 1010 1053
Leasing skuld 93 132 91
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar? -9 -12 -9
Likvida medel -187 -164 -215
Rantebarande nettolaneskuld exklusive konvertibellan
och pensionsférpliktelser? 966 966 920

1) Beloppet avser framst pantsatta bankmedel stallda som sékerhet fér hyreskontrakt i Norge och Finland.
2) | tillagg till rantebarande nettolaneskuld har Eniro 182 MSEK (182) avseende pantsatta bankmedel for framtida pensionsataganden.

Q1/20
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Kassaflode och finansiell stallning

Finansiell stallning
Koncernens balansomslutning uppgick till 1 456 MSEK
(2 814), en minskning med 48 procent.

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick till
795 MSEK (1 955), varav goodwill avsag 438 MSEK (1
487).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld exklusive
konvertibellan och pensionsforpliktelser uppgick per den
sista mars till 966 MSEK (966).

Koncernens skuldsattning uttryckt som rantebarande
nettolaneskuld exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser i fornallande till EBITDA uppgick till
13,6 (5,3) per den sista mars.

Per den sista mars uppgick den utestaende skulden
under befintliga kreditfaciliteter till 1 069 MSEK (1 010).
Likvida medel uppgick till 187 MSEK (164).

Konvertibellanet redovisas till anskaffningsvarde och
uppgick per den sista mars till 30 MSEK (28). Den
nominella skulden vid samma tidpunkt uppgick till 29
MSEK (29), vilket innebéar att 471 (471) av totalt

500 konvertibler omvandlats till stamaktier.

Koncernens pensionsforpliktelse uppgick per den sista
mars till 585 MSEK (661). Den minskade pensions-
skulden ar framfér allt hanforlig till &ndrade antaganden
avseende marknadsrantor och inflation, (se not 6).

Eniro har en kreditférsakring hos PRI Pensionsgaranti
(PRI) som I6per fram till och med den 31 december
2020. Eniro har pantsatt bankmedel for framtida
ataganden, en sa kallad utékad pensionsgaranti. Per
den sista mars 2020 uppgick totala pantsatta medel till
182 MSEK (182) inklusive avkastning. Pantsatta medel
inklusive avkastning redovisas som Ovriga langfristiga
rantebarande fordringar.

Avtalsskulder uppgick sista mars till 228 MSEK (309).
Avtalsskulder forekommer framst inom Online sék déar
manga kunder betalar for ett ar i forskott. Minskningen
om 26 procent jamfort med den sista mars 2020
forklaras framst av avyttringen av Proff-bolagen.

Totalt eget kapital i koncernen uppgick per 31 mars till
-849 MSEK (303). Nedskrivning av goodwill &r den
huvudsakliga faktorn till det negativa egna kapitalet.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-6 MSEK (9). Rorelseresultatet har minskat med 595
MSEK fran -20 MSEK till -615 MSEK. Rorelsekapitalet
har forbattrats, fran -15 MSEK till -12 MSEK. Periodens
kurseffekt uppgar till -3 MSEK (-7). Ovriga €j
kassaflodespaverkande poster uppgar till -11 MSEK (-1)
och avser i huvudsak férandringar i avsattningar.

Eniros skattebetalningar sker i huvudsak under forsta
halvaret. Eniro har forlustavdrag i Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Polen varfor skattebetalningarna
varit laga.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-7 MSEK (-4), nettoinvesteringar i verksamheten till -7
MSEK (-4).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till

-15 MSEK (-2). Amorteringar uppgick till -14 MSEK (-0).
Utdelning till minoritetsaktiedgare har skett med -1 MSEK

(-2).
Periodens kassafléde uppgick till -28 MSEK (3).

Forvarv/avyttringar
Inga forvarv eller avyttringar har skett under perioden.

Langsiktig kapitalstruktur

Styrelsen inledde i oktober 2019 en dversyn av
koncernens langsiktiga kapitalstruktur. | januari 2020
presenterade styrelsen ett forslag till rekapitalisering av
moderbolaget i huvudsak innebdrande utbyte av
obligationslanet om ca 989 MSEK och konvertibel-
skulden om ca 29 MSEK mot nyemitterade
preferensaktier. Forslaget accepterades av
obligationsinnehavarna men trots ett intensivt arbete fran
bolaget uppnaddes ej erforderlig acceptans for forslaget
fran konvertibelinnehavarna. Styrelsen beslutade att
uppréatta kontrollbalansrékning fér moderbolaget.

Parallellt med arbetet med rekapitaliseringen slog Covid-
19 pandemin till och &ven Eniro drabbades av
ekonomiska konsekvenser. Kundsegmentet som Eniro
vander sig till &r sma- och medelstora foretag vilka
omedelbart blev hart drabbade. Detta har i sin tur fatt
negativ paverkan pa Eniros nyforsaljning. Dessutom har
bland annat projekt som var en forutsattning for tidigare
planer nu fatt senarelaggas. | anledning harav
uppréttade bolaget ett impairment test varvid de
immateriella anlaggningstillgangarna skrevs ned
vasentligt. Aven moderbolagets varde p& aktier i
dotterbolag skrevs ned. Dessa nedskrivningar ar
medtagna i denna rapport. Nedskrivningen av aktier i
moderbolaget innebar att moderbolagets egna kapital &ar
forbrukat.

Den 30 mars stéllde Eniro AB in betalningarna och
inledde en foretagsrekonstruktion.

For ytterligare information hanvisas dels till Ovriga
upplysningar pa sid 8 samt till de pressmeddelanden
som finns samlade under www.enirogroup.com.

Moderbolaget

Roérelseintdkterna uppgick till 6 MSEK (6), vilket avser
tjanster inom koncernen. Periodens resultat uppgick,
efter nedskrivning av aktier i dotterbolag med 648
MSEK, till -673 MSEK (-22). Per den sista mars uppgick
moderbolagets eget kapital till -547 MSEK (619).

Aktier och innehav av egna aktier

Per den sista mars 2020 uppgick det totala antalet aktier
till 66 832 187, varav 66 573 410 aktier &r stamaktier av
serie A, och 258 777 &r preferensaktier. Det totala
antalet roster uppgick per den sista december till

66 599 287,7, varav stamaktierna av serie A motsvarar
66 573 410 och preferensaktierna motsvarar 25 877,7
réster.

Vid full utspadning, pa grund av konvertering till aktier,
uppgar antalet aktier till hégst 67 039 506 stycken.

Eniro hade per den sista mars ett eget innehav om 20
405 aktier, varav 17 037 stamaktier av serie A och 3 368
preferensaktier. Det genomsnittliga innehavet av egna
aktier under perioden var 20 405.


http://www.enirogroup.com/

OVRIG INFORMATION

Aktuell information

Rekapitalisering och kontrollbalansrékning

| samband med avgivande av rapport for tredje kvartalet
2019 beslutade styrelsen inleda en dversyn av den
langsiktiga kapitalstrukturen. | januari 2020 lade
styrelsen fram till ett férslag om ny rekapitalisering av
moderbolaget innebarande utbyte av konvertibla
skuldebrev och obligationer mot nyemitterade
preferensaktier. Forslaget vann acceptans hos
obligationsinnehavarna och extra bolagsstdmman som
beslutade bland annat om &ndring av bolagsordningen
jamte bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
emission av preferensaktier avseende utbytet.
Overenskommelse, villkorad av rekapitaliseringens
genomférande, ingicks med Fdrsékringsbolaget PRI.
Den 27 mars 2020, efter ett fornyat erbjudande till
konvertibelinnehavare inneb&arande kontant ersattning
om 30% av nominell fordran, kunde konstateras att det
framlagda rekapitaliseringsforslaget inte vunnit
erforderlig acceptans. Styrelsen beslutade, enligt ABL 25
kap.13 § att en kontrollbalansrékning for moderbolaget,
Eniro AB, skulle uppréttas.

Foretagsrekonstruktion

Den 30 mars 2020 ans6kte moderbolaget Eniro AB om
foretagsrekonstruktion. Solna Tingsratt beslutade
samma dag bifalla ansékan, och Advokat Lars Eric
Gustafsson, Advokatfirman Schjgdt till rekonstruktor. Vid
avgivande av denna rapport pagar foretagsrekon-
struktionen enligt plan. Information om
foretagsrekonstruktionen finns att tillgd pa bolagets
hemsida www.enirogroup.com.

Covid-19 pandemin

For att mota effekterna av den pagaende Covid-19
pandemin har féretagsledningen planerat och borjat
genomfdra kostnadsbesparingar. Kostnader for
utveckling och marknadsforing har véasentligen minskats
liksom resekostnader. Inga rekrytering sker avseende
tidigare vakanser och foretagsledningen foérbereder
ocksa neddragningar av antal medarbetare.

Extra bolagsstimma den 2 mars 2020

Extra bolagsstéamman i Eniro AB den 2 mars 2020
beslutade i enlighet med styrelsens forslag att anta ny
bolagsordning bland annat med inférande av ett nytt
aktieslag, preferensaktier serie A, &ndring av
aktiekapitalgranser, samt bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om emission av nya preferensaktier serie A
for utbyte av konvertibler och obligationer i den da
pagaende rekapitaliseringen.

Arsstimma 2020

Eniros arsstamma kommer att hallas tisdagen den 16
juni 2020 i Kista.

Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 beslutar att
utdelning inte skall utgd, vare sig pa stam- eller
preferensaktier.

Arsredovisning 2019

Eniros arsredovisning 2019 kommer att finnas tillganglig
pa bolagets hemsida www.enirogroup.com i vecka 20
2020.

Medarbetare
Heltidsanstallda vid periodens slut
Mar.31 Mar.31

2020 2019
Sverige 156 215
Norge 107 148
Danmark 101 113
Finland 25 20
Polen 14 27
Digital marknadsforing 403 523
Sverige 53 63
Norge 20 22
Finland 273 238
Voice 346 323
Totalt Koncernen 749 846

Risker och osakerhetsfaktorer

Eniro genomfor arligen en riskanalys, Enterprise Risk
Management (ERM), som omfattar samtliga delar av
verksamheten

Valberedning och arsstamma

Eniros arsstamma kommer att hallas tisdagen den 16
juni 2020 i Kista. Valberedningen infor arsstamman 2020
ar utsedd, enligt de riktlinjer som beslutades p& Eniros
arsstamma 2018 och som fortfarande galler, och bestar
av: Johnny Sommarlund, utsedd av MGA Placeringar
AB, llija Batljan, eget innehav och via bolag, Theodor
Jeansson, eget innehav, Carl Rosvall, utsedd av
Hajskéaret Invest AB samt Arne Myhrman,
styrelseordférande i Eniro. Valberedningen har utsett
Theodor Jeansson till sin ordférande.

Granskningsrapport
Denna delarsrapport har inte varit foremal for
revisorernas oversiktliga granskning.

Offentliggorande

Denna information &r sédan information som Eniro AB &r
skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning. Informationen lamnades, genom nedan-
stdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den XX maj 2020 kl. XX.XX CET.

Kista, den XX maj 2020
Magdalena Bonde

VD och Koncernchef


http://www.enirogroup.com/
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FOR MER INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA:

Magdalena Bonde
VD & koncernchef
Tfn: 08-553 310 00

Anne Langbraaten,
Ekonomi- och finansdirektor
Tfn: 08-553 310 00

KALENDARIUM
Arsstamma 2020
Halvarsrapport 2020
Delarsrapport jan-sep 2020
Bokslutskommuniké 2020

Q1/20

16 juni 2020

15 juli 2020

28 oktober 2020
februari 2021
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Koncernens rakningar

Koncernens resultatrakning

Q1/20

Jan-mar Jan-mar Apr-mar  Jan-dec
MSEK Not 2020 2019  2019/2020 2019
Rorelseintakter 229 275 1014 1060
Produktionskostnader -97 -100 -399 -402
Forséljiningskostnader -65 -89 -295 -319
Marknadsfdéringskostnader -25 -24 -89 -88
Administrationskostnader -44 -50 -197 -203
Produktutvecklingskostnader -17 -34 -87 -104
Ovriga intakter/kostnader 4 2 -16 -18
Nedskrivning av anlaggningstillgngar -600 - -922 -322
Rorelseresultat 2 -615 -20 -991 -396
Finansiella poster, netto -37 -16 -99 -78
Resultat fore skatt -652 -36 -1090 -474
Inkomstskatt - -2 -158 -160
Periodens resultat -652 -38 -1248 -634
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -653 -39 -1251 -637
Innehav utan bestammande inflytande 1 1 3 3
Periodens resultat -652 -38 -1248 -634
Resultat per stamaktie fore utspadning, SEK 3 -9,81 -0,59 -18,80 -9,57
Resultat per stamaktie efter utspadning, SEK 3 -9,81 -0,59 -18,80 -9,57
Genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning, tusental 66 556 66 556 66 547 66 556
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, tusental 66 763 67 021 66 754 66 763
Antal preferensaktier vid periodens slut, tusental 259 259 259 259
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Koncernens rapport over totalresultat

Q1/20

Jan-mar Jan-mar Apr-mar  Jan-dec
MSEK 2020 2019  2019/2020 2019
Periodens resultat -652 -38 -1248 -634
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omfdras till resultatrakningen
Omvardering pensionsforpliktelser 67 -90 74 -83
Skatt hanforlig till omvardering pensionsforpliktelser - 19 15 34
Summa 67 -71 89 -49
Poster som har eller kan omforas till
resultatrakningen
Valutakursdifferenser 10 17 9 16
Sékring av nettoinvestering - - - -
Skatt hanforlig till sékring av nettoinvestering - - - -
Summa 10 17 9 16
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 77 -54 98 -33
Periodens totalresultat -575 -92 -1150 -667
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -572 -94 -1149 -671
Innehav utan bestammande inflytande -3 2 -1 4
Periodens totalresultat -575 -92 -1150 -667
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Koncernens balansrakning
Mar.31 Mar.31 Dec.31
MSEK Not 2020 2019 2019
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 98 124 88
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 7 12 7
Immateriella anlaggningstillgadngar 5 795 1955 1423
Uppskjutna skattefordringar 10 178 10
Finansiella anlaggningstillgdngar 236 239 237
Summa anlaggningstillgangar 1146 2508 1765
Omsattningstillgangar
Avtalstillgangar 25 36 29
Kundfordringar 59 67 51
Aktuella skattefordringar 9 11 6
Ovriga kortfristiga fordringar 30 28 39
Likvida medel 187 164 215
Summa omsaéttningstillgangar 310 306 340
SUMMA TILLGANGAR 1456 2814 2105
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 53 1198 53
Ovrigt tillskjutet eget kapital 5829 5829 5829
Reserver -298 -311 -312
Balanserat resultat -6 469 -6 452 -5883
Eget kapital moderbolagets aktieagare -885 264 -313
Innehav utan bestammande inflytande 36 39 40
Summa eget kapital -849 303 -273
Langfristiga skulder
Upplaning 1069 1010 1053
Leasingskuld 66 87 56
Konvertibellan - 28 -
Uppskjutna skatteskulder 93 131 96
Pensionsforpliktelser 6 585 661 655
Ovriga langfristiga skulder 1 13 4
Summa langfristiga skulder 1814 1930 1864
Kortfristiga skulder
Konvertibellan 30 - 29
Leverantdrsskulder 24 33 29
Aktuella skatteskulder 3 3 5
Upplupna kostnader 111 129 104
Avtalsskulder 228 309 237
Ovriga kortfristiga skulder 57 57 58
Avsaéttningar 11 5 17
Leasingskuld 27 45 35
Summakortfristiga skulder 491 581 514
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1456 2814 2105

Q1/20
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Koncernens férandringar i eget kapital

Q1/20

Summa

eget Innehav

kapital utan
Ovrigt moder- bestamm- Summa
Aktie- tillskjutet Balanserat  bolagets ande eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2019 1198 5829 -327 -6 342 358 39 397
Periodens totalresultat - - 16 -110 -94 2 -92
Utdelning innhav utan bestdammande inflytande - - - - - -2 -2
Utgéende balans 31 mars 2019 1198 5829 -311 -6 452 264 39 303
Ingdende balans 1 januari 2019 1198 5829 -327 -6 342 358 39 397
Periodens totalresultat 15 -686 -671 4 -667
Nedsattning av aktiekapitalet -1145 - 1145 0 - 0
Utdelning innhav utan bestammande inflytande -3 -3
Utgéende balans 31 december 2019 53 5829 -312 -5883 -313 40 -273
Ingdende balans 1januari 2020 53 5829 -312 -5883 -313 40 -273
Periodens totalresultat - - 14 -586 -572 -3 -575
Utdelning innhav utan bestémmande inflytande - - - - - -1 -1
Utgéende balans 31 mars 2020 53 5829 -298 -6 469 -885 36 -849
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Kassaflodesanalys

Q1/20

Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec

MSEK Not 2020 2019 2019/2020 2019
Rorelseresultat -615 -20 -991 -396
Justering for

Avskrivningar och nedskrivningar 634 44 1062 472

Realisationsresultat och dvriga ej

kassaflodespaverkande poster -11 -1 28 38
Finansiella poster, netto - - -6 -6
Betald inkomstskatt -2 1 -9 -6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
foréandring av rorelsekapital 6 24 84 102
Foérandring av rorelsekapital -12 -15 -48 -51
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -6 9 36 51
Forvarv/avyttring av koncernfoéretag och évrig verksamhet - - 77 77
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar, netto -7 -4 -21 -18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 -4 56 59
Upptagna lan - - - -
Amortering av lan -3 - -16 -13
Amortering av leasingskuld -11 - -51 -40
Utdelning till aktiedgare utan bestdmmande inflytande -1 -2 -2 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 -2 -69 -56
Periodens kassafléde -28 3 23 54
Likvida medel vid periodens bdérjan 215 165 164 165
Periodens kassaflode -28 3 23 54
Kursdifferens i likvida medel - -4 - -4
Likvida medel vid periodens slut 187 164 187 215
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Moderbolagets rakningar

Resultatrakning

Jan-mar  Jan-mar Apr-mar Jan-dec
MSEK 2020 2019 2019/2020 2019
Rorelseintékter 6 6 23 23
Administrationskostnader -11 -11 -38 -38
Ovriga intakter/kostnader -1 - -5 -4
Rorelseresultat -6 -5 -20 -19
Finansiella poster, netto -19 -19 -67 -67
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -648 - -1024 -376
Resultat fore skatt -673 -24 -1111 -462
Inkomstskatt - 2 -55 -53
Periodens resultat -673 -22 -1166 -515
Balansrakning
Mar.31 Mar.31 Dec.31
MSEK 2020 2019 2019
Tillgangar
Aktier i dotterbolag 437 1462 1086
Uppskjutna skattefordringar - 55 -
Finansiella anlaggningstillgangar 217 217 217
Summa anlaggningstillgangar 654 1734 1303
Fordringar pa koncernféretag 16 10 18
Ovriga fordringar 9 15 1
Likvida medel 3 5 10
Summa omsattningstillgangar 28 30 29
SUMMA TILLGANGAR 682 1764 1332
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 53 1198 53
Bundet eget kapital 53 1198 53
Overkursfond 704 690 704
Balanserad vinst -631 -1247 -116
Periodens resultat -673 -22 -515
Fritt eget kapital -600 -579 73
Summa eget kapital -547 619 126
Obligationslan 1076 1022 1053
Konvertibellan - 28 -
Pensionsforpliktelser 72 73 73
Summa langfristiga skulder 1148 1123 1126
Konvertibellan 30 - 29
Leverantdrsskulder 1 2 1
Skulder till koncernféretag 45 15 45
Ovriga kortfristiga skulder 5 5 5
Summakortfristiga skulder 81 22 80

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 682 1764 1332
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Koncernens noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar uppréttad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.
Moderbolaget uppréttar enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.

Tillampade redovisningsprinciperna i delarsrapporten &r i 6verensstammelse med dem i arsredovisningen for
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2018 vilken upprattades i enlighet med International Financial Reporting
Standard (IFRS) och IFRIC tolkningar godkénda av Europeiska Unionen (EU) och ska lasas tillsammans med dessa. Hansyn
ska dock tas till nedanstdende nya standard avseende leasing som tréatt ikraft 2019.

Leasing (IFRS 16)

IFRS 16 Leasing ersatter IAS 17 Leasingavtal och faststéller principerna for redovisning, vardering och presentation av och
upplysning om leasingavtal. Forandring i standarden innebér att kravet pa att skilja mellan finansiella och operationella
leasingavtal och kraver att leasetagare redovisar tillgdngar och leasingskulder fér de allra flesta leasingavtalen i
balansrakningen. Enirokoncernen har tillampat IFRS 16 frAn och med det tillampningsdatum som kravs,1 januari 2019 utan
omrakning av jamforelseinformation. Kontrakt med kortare 16ptid &n ett &r och kontrakt av mindre varde har undantagits i
enlighet med det undantag som standarden tillater.

Moderbolaget har valt mgjligheten i RFR 2 att inte tillampa IFRS 16, vilket innebér att redovisningen av leasing i
moderbolaget inte férandrats.

Not 2 Segmentsinformation

Eniro redovisar sitt resultat férdelat pa affarsomradena Digital marknadsféring och Voice. Inom Digital marknadsforing finns
de landsdverskridande funktionerna Products ,Technology, Sales & Marketing, Data & Business Intelligence, Human
Resources & Payroll samt Finance. Affarsomradet Voice styrs separat och &r inte en integrerad del av
funktionsorganisationen.

Digital marknadsféring Voice Ovrigt Summa

Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Rorelseintékter
Sverige 77 89 14 18 - - 91 107
Norge 36 64 6 7 - - 42 71
Danmark 39 44 - - - - 39 44
Finland 7 5 50 48 - - 57 53
Summa 159 202 70 73 - - 229 275
EBITDA 18 23 6 9 -5 -8 19 24
Jamforelsestorande poster® - - - - - - - -
Justerad EBITDA 18 23 6 9 -5 -8 19 24
Avskrivningar -29 -38 -5 -6 - - -34 -44
Nedskrivning, goodw ill -586 - -14 - - - -600 -
Rorelseresultat -597 -15 -13 3 -5 -8 -615 -20
Finansiella poster netto -37 -16
Skatter - -2
Periodens resultat -652 -38

1) Jamférelsestérande poster bestar av omstruktureringskostnader. Nagra omstruktureringskostnader har inte forekommit under kvartal 1.
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Not 3 Resultat per aktie
Resultat per stamaktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berédknas genom att periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare minskat

med periodens andel av faststélld utdelning till preferensaktiedgare divideras med genomsnittligt antal stamaktier exklusive

eget innehav fore utspadning och justerat for fondemissionseffekt vid nyemission.

Resultat per stamaktie efter utspadning

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat samt genomsnittligt antal aktier med hansyn till
effekterna av den potentiella utspadningen av stamaktier som avser konvertibellanet. Detta innebar att resultat per aktie
efter utspadning berdknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare plus réntekostnader efter

skatt avseende konvertibellanet minskat med periodens andel av faststilld utdelning till preferensaktieagare divideras med

genomshittligt antal stamaktier exklusive eget innehav efter full konvertering och justerat fér fondemissionseffekt vid

nyemission.
Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec

MSEK 2020 2019  2019/2020 2019
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -653 -39 -1251 -637
Periodens faststéllda utdelning till kumulativa preferensaktier - - - -
Resultat anvéant vid berakning av resultat per stamaktie, fore
utspédning -653 -39 -1251 -637
Kupongranta for konvertibellan - - 1 1
Resultat anvant vid berékning av resultat per stamaktie,
efter utspadning -653 -39 -1250 -636
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning, tusental 66 556 66 556 66 547 66 556
Justeringar for berékning av resultat per aktie efter
utspéadning:

- Konvertibler 207 207 207 207

- Optioner - 257 - -
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, tusental 66 763 67 021 66 754 66 763
Resultat per stamaktie fére utspadning, SEK -9,81 -0,59 -18,80 -9,57
Resultat per stamaktie efter utspadning, SEK ¥ -9,81 -0,59 -18,80 -9,57
Preferensaktier vid periodens slut, tusental 259 259 259 259

1) D& resultatet per stamaktie efter utspadning innebar en minskad férlust gav stamaktierna inte upphov till ndgon utspadningseffekt.
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Not 4 Finansiella instrument per kategori

Tillgangar och skulder i balansrakningen Mar.31 Mar.31 Dec.31
MSEK 2020 2019 2019

Finansiellatillgingar varderade till upplupet anskaffningsvéarde
Langfristiga tillgangar

Réantebérande fordringar, sparrade bankmedel 191 194 191

Kortfristiga tillgangar

Kundfordringar och andra fordringar 60 72 68

Likvida medel 187 164 215
SUMMA 438 430 474

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Langfristiga skulder

Uppl&ning 1069 1010 1053
Leasingskuld 66 87 56
Konvertibellan - 28 -
Ovriga finansiella skulder 1 13 4
Kortfristiga skulder
Konvertibellan 30 - 29
Leasingskuld 27 45 35
Leverantdrsskulder och évriga skulder 81 33 87
SUMMA 1274 1216 1264
Not 5 Goodwill

Mar.31 Mar.31 Dec.31

MSEK 2020 2019 2019
Vid arets borjan 1034 1470 1470
Utrangering av goodw ill hanforlig till Proffbolagen - - -124 *
Periodens nedskrivningar -600 - -306
Periodens valutakurseffekt 4 17 -6
Redovisat varde 438 1487 1034

Nedskrivningsprévning

Vid nedskrivningsprévningen testas om nedskrivningsbehov féreligger genom att den kassagenererande enhetens
redovisade varde, inklusive goodwill och 6vriga koncernmassiga 6vervarden, jamfors med atervinningsvardet. Om det
redovisade vardet 6verstiger atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet ner till atervinningsvardet. Eniros lagsta
kassagenererande enhet &r rérelsesegment per land, d.v.s. Digital marknadsforing och Voice, vilket 6verensstammer med
den uppfdljning som sker i saval intern som extern rapportering. Atervinningsvardet utgérs av nyttjandevérdet.

En diskonteringsrénta har tagits fram for respektive kassagenererande enhet.

Provning av vardet pa koncernens samtliga immateriella tillgngar gors arligen eller nar indikationer pa vasentliga
andringar i antaganden identifierats. Bolaget har i anslutning till bokslutslutsarbetet med delarsrapporten gjort en noggrann
analys av det bokforda vardet pa koncernens rérelsetillgdngar inklusive goodwill, s k impairment test.

Ett impairment test baseras pa ett antal olika antaganden om verksamheternas framtida utveckling. Sadana antaganden ar
alltid féorenade med olika grader av osakerhet.

Som en foljd av att erbjudandet till konvertibeldgarna inte accepterades kunde Eniros rekapitaliseringsforslag inte
genomforas. Styrelsen beslutade darfor att uppréatta en kontrollbalansréakning och ansdka om foretagsrekonstruktion. |
samband med upprattandet av kontrollbalansrakningen utférdes ett test om huruvida det férelag nedskrivningsbehov av de
immateriella tillgangarna.

Eniro har, i likhet med manga andra, markt effekter av Covid-19 pandemin. Kundsegmentet som Eniro vander sig till &r
sma- och medelstora foretag vilka omedelbart blev hart drabbade. Detta har i sin tur fatt stor negativ paverkan pa Eniros
nyforsaljning. Dessutom har bland annat projekt som var en forutsattning for tidigare planer nu fatt senarelaggas.

Tillsammans har de andrade forutsattningarna och antagandena inneburit en nedskrivning av goodwill om 600 MSEK.
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Not 6 Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelsernas nuvéarde ar beroende av ett antal faktorer som faststélls av oberoende aktuarie med hjalp av ett
antal antaganden. Varje forandring i dessa antaganden kommer att paverka pensionsforpliktelsernas redovisade varde.
Viktiga antaganden &r diskonteringsrénta, férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, framtida lénedkningar, inflation
samt demografiska férhallanden.

De laga marknadsrantorna avspeglar sig i hur diskonteringsrantan for att vardera en pensionsskuld enligt IAS 19 féréandras.
Forandringar i antaganden avseende marknadsrantor och inflation har under 2019 och 2020 medfért vasentliga variationer
av pensionsskulden.

De viktigaste férandringarna i aktuariella antaganden ar diskonteringsrénta och inflation. Dessa har foréndrats enligt
nedan.

2020-03-31 2019-12-31 2019-03-31
Diskonteringsréanta 1,55% 1,6% 1,7%
Inflation 1,3% 1,8% 1,8%

Antagande om lagre diskonteringsrantor innebar en 6kning av pensionsskulden medan ett antagande om lagre inflation
innebar en minskning av pensionsskulden.

Diskonteringsrantan for de svenska pensionerna baseras pa svenska bostadsobligationer, genom att félja en lang
statsobligation med en tillagd spread mellan stat och bostad. | Sverige anvéands faktisk inflation (sk break even inflation).
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Koncernens nyckeltal

Mar.31 Mar.31 Dec.31

2020 2019 2019
Eget kapital, genomsnitt 12 manader, MSEK -187 753 41
Avkastning pa eget kapital, 12 manader, % neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (ROA), 12 manader, % neg neg neg
Resultat per stamaktie fore utspadning, SEK -9,81 -0,59 -9,57
Resultat per stamaktie efter utspadning, SEK -9,81 -0,59 -9,57
Rantebarande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser, MSEK 966 966 920
Skuldsattningsgrad, ggr neg 3,2 -34
Soliditet, % neg 11 -13
Rantebarande nettolaneskuld exklusive konvertibelldn och
pensionsforpliktelser/EBITDA 12 manader, ggr 13,6 53 12,1
Rantebarande nettolaneskuld exklusive konvertibelldn och
pensionsforpliktelser/justerad EBITDA 12 manader, ggr 11,1 53 10,0
Medelantal heltidsanstallda 768 868 838
Antal heltidsanstéllda vid periodens slut 749 846 787
Antal stamaktier vid periodens slut fére utspadning efter avdrag
eget innehav, tusental 66 556 66 556 66 556
Antal stamaktier vid periodens slut efter utspadning efter avdrag
eget innehav, tusental 66 763 67 021 66 763
Antal preferensaktier vid periodens slut, tusental 259 259 259

Nyckeltal per aktie

Mar.31 Mar.31 Dec.31

2020 2019 2019

Eget kapital per aktie, SEK -13,25 3,95 -4,68
Borskurs stamaktie vid periodens slut, SEK 0,42 1,76 0,97
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Finansiella definitioner

Eniro presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Eniro anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och ledningen da de mojliggor utvardering av koncernens resultat och finansiella
stallning. Eftersom inte alla foretag beréknar finansiella matt pd samma sétt, &r dessa inte alltid jamférbara med matt som
anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for de matt som definieras enligt

IFRS.

Finansiella IFRS matt

Q1120

Namn

Definition

Beréakning

Periodens resultat per stamaktie fore
utspadning

Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare minskat med
periodens andel av faststalld utdelning
avseende preferensaktier dividerat med
genomsnittligt antal stamaktier fore
utspadning.

(Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare - periodens
andel av faststélld utdelning avseende
preferensaktier) / (Genomsnittligt antal
stamaktier fore utspadning) * 1 000

Periodens resultat per stamaktie efter
utspadning

Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare minskat med
periodens andel av faststélld utdelning
avseende preferensaktier samt
rantekostnader efter skatt avseende
konvertibellanet, dividerat med
genomsnittligt antal stamaktier efter full
konvertering.

(Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare - periodens
andel av faststélld utdelning avseende
preferensaktier + réantekostnader efter skatt
avseende konvertibellanet) / (Genomsnittligt
antal stamaktier efter full konvertering)

*1 000

Genomsnittligt antal stamaktier fore
utspadning

Det genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier, exklusive eget innehav.

Genomsnittligt antal utestaende stamaktier,
exklusive eget innehav beraknad pa daglig
basis

Genomsnittligt antal stamaktier efter
utspadning

Det genomsnittliga antalet stamaktier,
exklusive eget innehav justerat for full
konvertering av samtliga potentiella

stamaktier inom konvertibellanet samt

Genomsnittligt antal utestaende stamaktier,
exklusive eget innehav beraknad pa daglig
basis + Justering for full konvertering av
samtliga potentiella stamaktier inom
konvertibellanet samt

teckningsoptionsprogram.

teckningsoptionsprogram

Finansiella icke-IFRS matt

Namn

Definition

Beréakning

Syfte

Avkastning pa eget kapital
(%)

Rullande tolv manaders resultat
hanforligt till moderbolagets
aktieagare dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

(Rullande tolv manaders
resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare) /
(Genomsnittligt eget kapital)

Avkastning pa eget kapital
mater koncernens avkastning
pa det kapital 4garna investerat
i verksamheten och darmed hur
Idnsamt koncernen &r for dess
aktiedgare.

Avkastning pa totalt kapital
(%)

Rullande tolv manaders
rorelseresultat och finansiella
intékter minskat med
valutakursforluster pa finansiella
poster dividerat med
genomshittliga totala tillgangar.

(Rullande tolv m&naders
rorelseresultat + finansiella
intakter - valutaforluster pa
finansiella poster) /
(Genomsnittliga totala
tillgangar) * 100

Avkastning pa totalt kapital visar
verksamhetens effektivitet
oberoende av hur kapitalet &r
finansierat. Anvéands for att
beddéma om en koncerns
verksamhet ger en acceptabel
forrantning pa dess resurser.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och
nedskrivningar

Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och
nedskrivningar. Se berakning
"Avstamning mellan
rorelseresultat och justerad
EBITDA”.

EBTIDA &r ett matt pa
rorelseresultat fore rantor,
skatter, ned- och avskrivningar
som anvands for att foélja upp
den operativa verksamheten.
EBITDA &r det matt som bast
Overensstammer med
kassaflodet.

EBITDA-marginal (%)

EBITDA dividerat med
rorelseintakter.

(EBITDA/ Rorelseintékter) * 100
Se "Berakning EBITDA-
marginal”.

EBITDA i férhallande till
rorelseintakter anvands for att
mata den operativa
I6nsamheten samt visar pa
koncernens kostnadseffektivitet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
dividerat med antalet aktier vid

(Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare) /
(Antalet aktier vid periodens slut

Eget kapital per aktie méater
koncernens nettovarde per
aktie.
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periodens slut exklusive eget
innehav.

exklusive eget innehav) * 1 000

Finansiella icke-IFRS matt, fortsittning

Namn

Definition

Berékning

Syfte

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive
omstruktureringskostnader,
omallokering av kostnader i
enlighet med IFRS 16 samt
ovriga jamforelsestorande
poster. | dvriga jamforelse-
stérande poster ingar
vinster/forluster vid avyttring av
bolag, legala kostnader vid
tvister som inte tillnér den
normala verksamheten,
uppsagningskostnader for
personer i foretagsledning och
storre dvriga poster av
engangskaraktar.

EBITDA exklusive
omstruktureringskostnader samt
ovriga jamforelsestorande
poster. Se "Avstamning mellan
rorelseresultat och justerad
EBITDA”.

Justerat EBTIDA okar
jamférbarheten genom att
justera for
omstruktureringskostnader,
paverkan fran forvarv/
avyttringar samt andra poster
av engangskaraktar.

Justerad EBITDA-marginal
(%)

Justerad EBITDA dividerat med
rérelseintakter.

(Justerad EBITDA
/Rorelseintakter) * 100 Se
"Berakning av justerad EBITDA
marginal”.

Justerad EBITDA i forhallande
till rérelseintakter visar ett mer
jamforbart matt pa den
operativa Iénsamheten och
koncernens kostnadseffektivitet.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den lopande
verksamheten och kassaflode
fran investeringsverksamheten
exklusive foretagsforvarv och

avyttringar.

Kassaflode fran den lopande
verksamheten + kassaflode fran
investeringsverksamheten -
foretagsforvarv och avyttringar.

Operativt kassaflode méter det
kassaflode som generas fore
effekter av forvarv/ avyttringar
av koncernforetag och
kassafloden hanforliga till
bolagets finansiering.

Rantebarande nettolaneskuld
exklusive konvertibelldn och
pensionsforpliktelser

Upplaning med avdrag for
likvida medel och réantebéarande
tillgangar.

Upplaning - likvida medel -
rantebarande tillgangar. Se
"Avstadmning av rantebarande
nettolaneskuld exklusive
konvertibell&n och
pensionsforpliktelser”.

Rantebarande nettoskuld visar
koncernens skuld mot
kreditgivare med avdrag for
likvida medel och rantebarande
tillgangar.

Rantebarande nettolaneskuld
exklusive konvertibelldn och
pensionsforpliktelser /
EBITDA

Réantebarande nettolaneskuld
exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser / EBITDA

(Rantebarande nettolaneskuld
exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser) /
(EBITDA, tolv manader) Se
"Berakning av rantebarande
nettolaneskuld/EBITDA”.

Nettoskuld i forhallande till
EBITDA ger en uppskattning av
koncernens formaga att minska
sin skuld. Den representerar det
antal &r det skulle ta att betala
tillbaka skulden om nettoskuld
och EBITDA halls konstant,
utan hansyn tagen till
kassafloden avseende ranta
och skatt.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande nettolaneskuld
exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser dividerat
med eget kapital inklusive
innehav utan bestammande
inflytande.

(Rantebarande nettolaneskuld
exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser) / (Totalt
eget kapital)

Skuldsattningsgrad mater i
vilken utstrackning koncernen
finansieras av lan.

Soliditet (%)

Eget kapital inklusive innehav
utan bestammande inflytande
dividerat med
balansomslutning.

(Totalt eget kapital) /
(Balansomslutning)

Soliditet anger hur stor del av
tillgdngarna som ér finansierade
med eget kapital. Det egna
kapitalets storlek i férhallande
till 6vriga skulder beskriver
koncernens langsiktiga
betalningsférmaga.

Totala rérelsekostnader

Produktions-, férsaljnings-,
marknadsforings-,
administrations- och
produktutvecklingskostnader
exklusive avskrivningar och
nedskrivningar samt
leasingkostnader vilka enligt
IFRS 16 omallokerats.

Se "Avstamning av
rorelsekostnader”.

Genomsnittliga totala
tillgangar

Totala tillgangar for de fyra
senaste kvartalen dividerat med

fyra.

(Totala tillgangar for de fyra
senaste kvartalen) / 4

Genomsnittligt eget kapital

Det genomsnittliga egna
kapitalet hanforligt till

(Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets
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moderbolagets aktiedgare per
kvartal som beraknats fran
ingdende och utgaende balans
per kvartal.

aktiedgare per kvartal (UB+IB)/2
for de fyra senaste kvartalen) /
4

Ovriga matt

Namn

Definition

Berdkning

Syfte

Medelantal heltidsanstallda

Beraknas som snittet av antalet
heltidsanstallda vid arets ingang
och periodens utgang.

(Antalet heltidsanstallda vid
arets ingang och periodens
utgang) / 2

Avstiamning Finansiella icke-IFRS matt

Avstimning mellan rorelseresultat och justerad EBITDA

Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec

MSEK 2020 2019 2019/2020 2019

Rorelseresultat -615 -20 -991 -396

+ Avskrivningar 34 44 140 150

+ Nedskrivningar 600 0 922 322

= Total EBITDA 19 24 71 76
Jamforelsestdorande poster

+ Reaforlust vid avyttring av dotterbolag - - 32 32

+ Omstruktureringskostnader - - 24 24

+ IFRS 16 Leasing” - - -40 -40

= Total justerad EBITDA 19 24 87 92

1) IFRS 16 leasing ar inte langre en jamforelsestérande post. | rullande 12 manader ingar IFRS 16 leasing

for perioden jan-dec 2019.

Berakning av EBITDA marginal

Jan-mar Jan-mar  Apr-mar Jan-dec
2020 2019 2019/2020 2019
EBITDA 19 24 71 76
+ Rorelseintakter 229 275 1014 1060
= EBITDA marginal % 8,3 8,7 7,0 7,2
Berdkning av justerad EBITDA marginal
Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec
2020 2019 2019/2020 2019
Justerad EBITDA 19 24 87 92
+ Rorelseintakter 229 275 1014 1060
= Justerad EBITDA marginal % 8,3 8,7 8,6 8,7
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Avstimning av rorelsekostnader

Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec

MSEK 2020 2019 2019/2020 2019
Produktionskostnader -97 -100 -399 -402

+ Forsaljningskostnader -65 -89 -295 -319
+ Marknadsforingskostnader -25 -24 -89 -88
+ Administrationskostnader -44 -50 -213 -219
+ Produktutvecklingskostnader -17 -34 -87 -104
+ Avgér avskrivningar materiella anl.tilgangar 10 14 37 41
+ Avgar avskrivningar imm. anl.tilgangar 24 30 119 125
= Rorelsekostnader -214 -253 -927 -966

Avstdmning av rdntebdrande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och pensionsforpliktelser

Mar.31 Mar.31 Dec.31

MSEK 2020 2019 2018

Upplaning 1069 1010 1053

+ Leasing skuld 93 132 91

- Ovriga langfristiga rantebarande fordringar® -9 -12 -9

- Likvida medel -187 -164 -215
= Rantebarande nettolaneskuld exklusive

konvertibell&n och pensionsforpliktelser? 966 966 920

1) Beloppet avser pantsatta bankmedel stéllda som sakerhet for hyreskontrakt i Norge och Finland.

2) | tillagg till rantebarande nettoskuld har Eniro 182 MSEK (182) avseende pantsatta bankmedel fér framtida pensionsataganden.

Berdkning av rdntebdrande nettolaneskuld exklusive konvertibelldn och

pensionsforpliktelser/EBITDA 12 manader, ggr

Mar.31 Mar.31 Dec.31
2020 2019 2019
Rantebarande nettolaneskuld exklusive
- konvertibelldn och pensionsforpliktelser 966 966 920
+ EBITDA 12 manader 71 182 76
Rantebarande nettoldneskuld exklusive
konvertibelldn och
pensionsforpliktelser/EBITDA 12 méanader,
= ggr 13,6 53 12,1
Berikning av riantebarande nettolaneskuld exklusive konvertibelldn och
pensionsforpliktelser/justerad EBITDA 12 manader, ggr
Mar.31 Mar.31 Dec.31
2020 2019 2019
Rantebarande nettolaneskuld exklusive
- konvertibellan och pensionsforpliktelser 966 966 920
+ Justerad EBITDA 12 manader 87 184 92
Rantebarande nettoldneskuld exklusive
konvertibellan och
pensionsforpliktelser/justerad EBITDA 12
= manader, ggr 11,1 5,3 10,0

Q1/20
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