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Delarsrapport

1 januari—31 mars 2025

Forsta kvartalet 2025

» Koncernens nettoomsattning uppgick till 410,9 Mkr (319,1), en organisk
tillvaxt med 28,8 procent.

» EBITA for koncernen uppgick till -40,5 Mkr (-43,5), dér en nedskrivning av
materiella anlaggningstillgdngar om 5,6 Mkr gjorts i kvartalet avseende
Mikaels Gravtjanst.

o Rorelseresultat uppgick till -43,9 Mkr (-43,6), dar en nedskrivning av
goodwill om 3,3 Mkr gjorts i kvartalet avseende Mikaels Gravtjanst

» Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -44,8 Mkr (-9,1)
for perioden.

 Periodens resultat uppgick till -38,2 Mkr (-38,8).

» Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -1,3 kr (-1,9).

Vasentliga handelser efter periodens slut
Infrea har i april beslutat om forséljning av delar av verksamheten och
avveckling av resterande verksamhet i Mikaels Gravtjanst i Stranderang AB.
Avvecklingen innebar en positiv effekt pa kassa under kvartal tva samt
nedskrivningar om cirka 8,9 Mkr som kostnadsforts i forsta kvartalet.

Resultatutveckling i sammandrag
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Rullande 12 manader (R12)

« Koncernens nettoomséttning uppgick till 2 169,8 Mkr (2 077,9 per 31

december 2024), en 6kning med 4,4 procent vilket i sin helhet avser
organisk tillvaxt.

EBITA for koncernen uppgick till 33,2 Mkr (30,2), motsvarande en
marginal om 1,5 (1,4) procent.

Rorelseresultat uppgick till 14,5 Mkr (14,8).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 64,1 Mkr (99,7)
for perioden.

Periodens resultat uppgick till -7,4 Mkr (-8,0).

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,3 kr (-0,3).

| april 2024 genomfordes en fullt garanterad foretradesemission.
Emissionen 6vertecknades med cirka 30 procent vilket innebar att inga
garantiataganden togs i ansprak. Bolaget tillfordes en likvid om cirka 83
Mkr fére emissionskostnader, vilka uppgick till cirka 1,1 Mkr.

jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 A% R12 2024 A%
Nettoomséttning 4109 319,1 29% 2169,8 20779 4%
EBITDA -13,3 -21,4 38% 1291 121,0 7%
EBITDA marginal, % neg neg 59 58
EBITA -40,5 -43,5 7% 33,2 30,2 10%
EBITA marginal, % neg neg 1,5 1,4
Rorelseresultat -43,9 -43,6 1% 14,5 14,8 -2%
Rorelsemarginal, % neg neg 0,7 0,7
Periodens resultat -38,2 -38,8 1% 74 -8,0 7%
Resultat per aktie, fore utspadning, kr -1,3 -1,9 -0,3 -0,3
Resultat per aktie, efter utspadning, kr -1,3 -1,9 -0,3 -0,3
Réntebarande nettoskuld 256,2 364,5 -30% 256,2 204,7 25%
Nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag 2,0 3,6 2,0 1,7
Nettoskuld/EBITDA R12, genomsnitt fyra kvartal 2,3 3,3 23 2,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -44.8 -9,1 -390% 64,1 99,7 -36%

For nyckeltalsdefinitioner, se s.20-23

Om Infrea

Vi ar en industrigrupp som underhaller, forbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur. Med verksamheter inom affarsomradena Mark &

Anldaggning, Beldggning samt Vatten & Avlopp forvaltar och utvecklar vi bolag med lokal narvaro och stark entreprendrskraft. Inom Infrea
star dotterbolagen i fokus med ratt forutsattningar att vaxa och fortsatta utvecklas. Infrea AB:s (org nr 556556-5289) aktie ar noterad pa

Nasdaq Stockholm Small Cap.
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@' gttringsarbetet fortskriders

holdsson, vd Infrea

Nytt ar, nya mojligheter! Vi rapporterade fyra kvartal med forbéattrad
I6nsamhet under 2024 och dven om vi var langt ifrén néjda med de
absoluta siffrorna sa var trenden rétt och det gav oss lite sjalvfortroende
tillbaka. Det gav oss ocksa en indikation pa vad vi kan astadkomma nér
flytet finns dar och icke minst, 6vertygelse om fortsatt potential.
Gladjande nog sa fortsétter vi utvecklas &t ratt hall aven under forsta
kvartalet 2025, detta i en fortsatt tuff marknad.

Koncernens EBITA uppgick till -40,5 Mkr att jamféra med -43,5 Mkr 2024. |
denna siffra ligger dven en jamforelsestorande post med en nedskrivning
av materiella anlaggningstillgangar om 5,6 Mkr till féljd av planerade
strukturférandringar med syfte att frigora kapital. Infrea har fattat beslut
om att avyttra delar av Mikaels Gravtjanst och avveckla 6vrig kvarvarande
verksamhet samt att i Siljan Schakt avyttra taktverksamheten.
Avyttringarna sker i kvartal tva och avveckling av Mikaels Gravtjanst
forvantas paga under storre delen av 2025. Samlat bedémer vi att dessa
atgarder kommer stérka kassan med cirka 40 Mkr dar
I6nsamhetspaverkan ar mycket begransad. | kvartal ett gors dven en
goodwill-nedskrivning pa 3,3 Mkr hanforligt till Mikaels Grévtjanst.

Sett till produktion i kvartalet har Mark & Anléggning och Beldggning haft
hogre aktivitet &n tidigare ar och vi ser ddrmed en kraftig 6kning av
omsaéttningen jamfort med foregaende ar, +29 %, vilket bidrar till det
forbattrade EBITA resultatet. Gynnsam vinter samt flertalet storre projekt i
landets s6dra delar har varit drivande for denna utveckling. Sammantaget
ar utfallet for kvartalet i linje med eller ndgot béttre an forvantan.

Fran och med forsta kvartalet 2025 har en férandring gjorts avseende
segmentsindelningen dér tidigare Mark & Anlaggning delas upp i tva
segment; Beldggning och Mark & Anldaggning. Detta ger en mer
rattvisande bild at bagge verksamhetsomradena och resulterar dérmed i
att Infrea redovisar tre segment; Mark & Anlaggning, Beldggning
(Asfaltsgruppen, Duo Asfalt samt Rotomill) samt Vatten & Avlopp.

P& tema beldggning sa &r det inom segmentet Beldggning och
Asfaltsgruppen som den enskilt stérsta ordern erhallits i och med
ramavtal for Trafikverket i Ostergétland. Detta tillsammans med bland
annat det kommunala ramavtalet for Linkdpings kommun gor oss val
positionerade infor sdsongen (som sedan nagra veckor nu &r igang).
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nden haller i sig och det'interna

| tidigare VD ord har vara strategiska prioriteringar omnamnts, daribland
projektstyrning, rorelsekapital och samarbete 6ver bolagsgranser. Under
slutet av 2024 sag vi en del positiva resultat och under forsta kvartalet i ar
har arbete fortsatt genom bland annat platschefstréning for att 6ka
erfarenhetsutbytet mellan dotterbolagen. Vidare fortsatter vi det viktiga
arbetet med uppférandekod, leverantérshantering och hur vi agerar pa
marknaden som koncern, naturligtvis ytterst genom dotterbolagens
verksamheter. En koncerngemensam medarbetarundersdkning kommer
bidra till ytterligare forbattringar.

Vi ser ett okat rorelsekapital i kvartalet, till dels beroende pa hogre
kundfordringar framst till foljd av hogre omséttning men &@ven ckade
avtalstillgangar bland annat pa grund av stérre produktionsinkop.
Omradet &r och forblir ett stort fokus for oss, icke minst i den marknad vi
ar i, och vi fortsatter vart aktiva arbete med att minska detta under aret.

Ledning och styrelse har under kvartalet diskuterat kort- och langsiktiga
mal utifran var vi som koncern befinner oss, &r pa vdag men dven sett till
marknaden. Den samlade bilden &r att vi natt en forsta niva av stabilitet
och processmognad men att viss forsiktighet &r nédvandig. Detta innebéar
att Infrea &r mogna att uttrycka externa mal pa medellang sikt och att
styrelsen dessutom har foreslagit en utdelning till kommande
bolagsstamma. De finansiella malen &r:

. Lonsamhet skall dverstiga 6%, uttryckt som EBITA-marginal
. Skuldséttning i genomsnitt Gver ett ar skall understiga 1,5x
. Ambitionen om utdelning ar cirka 30%

Det &r bra att vi nu kan vara tydliga med vad vi vill och jag &r 6vertygad om
att ovanstaende &r fullt realistiska mal. Viktigt &r ocksa att dessa &ven
mojliggor viss icke organisk tillvéxt vilket vi gradvis okar intresset for igen.
Som tidigare &r huvudfokus pa kort sikt att fa upp I6nsamheten pa en mer
stabil niva.

Var i luften och manga hogtider men for oss ocksa full produktion - jag
hoppas pa ett framgangsrikt andra kvartal!

Martin Reinholdsson
Verkstéllande direktor och koncernchef, Infrea
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Om Infrea
Vi &r en industrigrupp som underhaller, forbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur. Med verksamheter inom affarsomradena Mark & Anlaggning,
Belaggning och Vatten & Avlopp utvecklar vi bolag med lokal narvaro och stark entreprendrskraft. For oss ar det viktiga att dotterbolagen stér i fokus

och far ratt forutsattningar att vaxa och fortséatta utvecklas.

Geografisk narvaro

Var struktur och storlek skapar majligheter till utokade marknadsandelar i takt
med att vi véxer geografiskt pa den fragmenterade marknaden. Genom att véxa
geografiskt smart kan vi bidra till varandra mellan verksamheterna - i stéllet for
att konkurrera om samma kunder, pd samma marknader. Kartan visar vart vara
kontor och anléggningar finns. Gemensamt tacker vi in stora delar av Sverige,
med fokus pa storstadsregioner.
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Finansiella mal

De finansiella mal som fastslagits galler pa medellang sikt och &r féljande:

. Lonsamhet: Infreas EBITA-marginal ska 6verstiga 6%
Kapitalstruktur: Skuldsattningen, definierad som Nettoskuld/RTM EBITDA och métt som genomsnitt 6ver senaste fyra kvartalen, ska

understiga 1,5x
o  Skuldséttningen kan temporért vara hogre, exempelvis i samband med ett storre forvarv
. Utdelning: Cirka 30 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas ut till Infreas aktiedgare
o  Vid forslag till utdelning ska hansyn tas till finansiell stalining samt forvarvs-, investerings- och utvecklingsméjligheter for

koncernen

De antagna malen aterspeglar Infreas fokus och ambition om att starka Ionsamheten och ta vara pa tillvaxtmajligheter med en stark balansrékning.
En del av Infreas vinst ska delas ut till aktiedgare medan majoriteten aterinvesteras i verksamhetens fortsatta utveckling.

*RTM: rullande 12 méanader
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Koncernens utveckling forsta kvartalet

Nettoomsattning
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Koncernens nettoomséttning under arets forsta kvartal uppgick till
4109 Mkr (319,1), en 6kning med 91,8 Mkr. Hela 6kningen avser

organisk tillvéxt dar segmentet Mark & Anlaggning &r drivande.

Utveckling av koncernens nettoomsittning

jan-mar  Forvdrvad Organisk Total jan-mar

2024 tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025

3191 = 28,8% 28,8% 410,9

EBITA

Mkr
60
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0
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i -39 45 -44 -41
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Koncernens EBITA uppgick till -40,5 Mkr (-43,5) for forsta kvartalet.
EBITA-resultatet ar belastat med 5,6 Mkr i kvartalet avseende en
nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar i dotterbolaget
Mikaels Grévtjanst dar beslut fattats om delavyttring samt avveckling
av resterande verksamhet.

Segmenten Mark & Anlaggning och Vatten & Avlopp visar pa en fortsatt
positiv utveckling gentemot féregaende ar, trots ovan engangseffekt i
Mikaels Gravtjanst. | segmentet Beldggning har negativa
omvarderingar av projekt i Duo Asfalt medfort att segmentet uppvisar
en forsamring av EBITA gentemot samma period 2024.

Kvartalsrapport Infrea 1 januari — 31 mars 2025
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Under kvartalet genomfordes en strategisk Oversyn géllande
verksamheten i dotterbolaget Mikaels Gravtjanst i Stranderdng AB.
Efter en forséljningsprocess blev resultatet att en del av verksamheten
kommer avyttras medan Ovrig verksamhet avvecklas. Beslutet har
fattats for att frigora kapital i koncernen, dér avyttring sker under andra
kvartalet medan avveckling forvéantas paga under storre delen av 2025.

Den organiska utvecklingen av EBITA var 8,0 Mkr i affarsomrade Mark
& Anlaggning, -4,5 Mkr i affarsomrade Beldggning och 0,6 Mkr i
affarsomrade Vatten & Avlopp.

Varken under perioden eller jamforelseperioden har nagra
forvarvskostnader resultatforts.

Avskrivningar och investeringar

Forsta kvartalets totala avskrivningar uppgick till 30,6 Mkr (22,2).
Beslutet om avveckling av verksamheten i Mikaels Gravtjanst i
Stranderéng AB har medfort en nedskrivning av goodwill om 3,3 Mkr
samt en nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar om 5,6 Mkr
som belastat kvartalet.

Under kvartalet investerade koncernen i materiella anldggnings-
tillgdngar om 1,7 Mkr (10,7). Investeringar i immateriella

anlaggningstillgangar uppgick till 0,1 Mkr ().

Forvarv

Inga forvarv har tilltratts under kvartalet.

Finansnetto

Koncernens finansnetto for kvartalet uppgick till -3,3 Mkr (-5,4).
Skatt

Koncernens skatt for perioden uppgick till 9,0 Mkr (10,2). Kvartalets
effektiva skatt var 19,1 (20,5) procent.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -38,2 Mkr (-38,8).



. Omaffarsomrade Mark & Anliggning

,1 Bolageninom Mark & Anlaggning erbjuder mark- och anlaggningstjanster.

,Iagen levererar allt fran schaktning, sprangning och palning dnda framtill finplanering av mark- och
tradgardsytor:Dettajnnebar att Infrea kan ta’hand om hela véardekedjan inom mark- och

=

De huvudsakliga geografiska marknaderna &@r Sérmland, Vastra Gétaland, Halland, vastra Skane, sédra
delarna av Stockholm, Jamtland och Dalarna. Bolagen har starka positioner lokalt i sina respektive
regioner.

Segmentets utveckling

jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 A% R12 2024 A%
Nettoomséttning 3319 256,2 30% 1466,7 1391,0 5%
EBITA -4,8 -12,8 62% 13,0 5,0 159%
EBITA-marginal, % neg neg 0,9 04

Segmentets utveckling forsta kvartalet

Nettoomsattning

Affarsomradets nettoomséttning for fjarde kvartalet uppgick till 331,9 Mkr
(256,2), en 6kning med 75,7 Mkr eller 29,6 procent. Omsattningstillvéxt i
segmentet &r drivet av segmentets dotterbolag beldgna i sodra delen av
Sverige déar produktion kunnat fortga trots vintermanader.

Utveckling av affarsomradets nettoomsittning

jan-mar Forvdrvad  Organisk Total jan-mar
2024 tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025
256,2 - 29,6% 29,6% 331,9
EBITA
Mkr
60
40
20
-20 -8 -5
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-40
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Affarsomradets EBITA uppgick till -4,8 Mkr (-12,8) under forsta kvartalet.
Majoriteten av dotterbolagen i segmentet visar en positiv EBITA-
utveckling mot samma period 2024. Segmentet har i kvartalet belastats
med en jamfdrelsestdrande post avseende en nedskrivning av materiella
anlaggningstillgdngar om 5,6 Mkr i Mikaels Gravtjanst
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Efter en strategisk oversyn har beslut fattats om att avyttra en del av
verksamheten och avveckling av resterande verksamhet i dotterbolaget
Mikaels Grévtjanst i Stranderang AB. Beslutet har fattats for att frigora
kapital i koncernen. Till foljd av avvecklingen har det gjorts en nedskrivning
av materiella anlaggningstillgangar om 5,6 Mkr samt en nedskrivning av
goodwill om 3,3 Mkr i kvartalet. En del av verksamheten kommer avyttras
under kvartal tva dar resterande avveckling kommer paga under storre
delen av 2025. Under 2024 bidrog bolaget med en nettoomséttning om 37,7
Mkr och EBITA om 0,7 Mkr.

Beslut har dven fattats om avyttring av taktverksamhet i Siljan Schakt vilken

kommer slutféras under andra kvartalet. Avyttringen innebdr en

kopeskilling om 12,2 Mkr med mycket begransad paverkan pa EBITA.

Medarbetare

Affarsomradet hade 298 medarbetare vid periodens slut (295 per sista
december 2024).



Om affarsomrade Beldaggning

Bolagen inom Beldggning arjerksamma med egen produktion av olika sorters asfaltsmassa och

tjanster kopplat till frasning/@ch'beldggning av asfalt.

|

Bolagen levererar markforberedande tjanster, produktion av asfaltsmassa via Infreas tre egna
Asfaltverk samt frasning och belaggning av densamma. Detta innebér att Infrea kan tasvand om hela

ardekedjan inom beldggningsarbeten.

De huvudsakliga geografiska marknaderna &r Ostergétland, Sérmland, Vastra Gotaland, Malardalen ooh

Stockholm. Bolagen har starka positioner lokalt i sina respektive regioner.

Segmentets utveckling

jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 A% R12 2024 A%
Nettoomsaéttning 43,7 26,2 67% 5448 527,3 3%
EBITA -34,5 -30,0 -15% 13,5 18,0 -25%
EBITA-marginal, % neg neg 2,5 34

Segmentets utveckling forsta kvartalet

Nettoomsittning

Affarsomradets nettoomsattning for forsta kvartalet uppgick till 43,7 Mkr
(26,2), en 6kning med 17,5 Mkr eller 66,8 procent. Under forsta kvartalet
2025 har visst arbete kunnat utforas till folid av gynnsamt vader vilket
forklarar 6kningen av nettoomsattningen

Utveckling av affarsomradets nettoomsittning

Forvarvad Total

jan-mar Organisk jan-mar
2024 tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025
26,2 - 66,8% 66,8% 43,7
EBITA
Mkr
60
40
20
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-24
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Affarsomradets EBITA uppgick till -34,5 Mkr (-30,0) under forsta kvartalet.

Segmentet Beldggning ar nytt sedan 1 januari 2025, och innehaller
dotterbolagen Asfaltsgruppen, Duo Asfalt och Rotomill.

Kvartal ett ar arligen segmentets svagaste kvartal da asfaltsproduktion och
beldggning forsvaras eller omajliggors till foljd av det kallare vadret varpa

det kraftigt negativa resultatet ar enligt forvantan.
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Asfaltsgruppen har under kvartalet vunnit ett storre ramavtal med
Trafikverket med ordervéarde om cirka 100 Mkr déar avtalet 3 ar.

Negativa omvarderingar av pagaende projekt i Duo Asfalt paverkar EBITA-
resultatet negativt, dar bolagets EBITA &r 5,8 Mkr sémre @n samma period
forra aret.

Medarbetare
Affarsomradet hade 123 medarbetare vid periodens slut (122 per sista
december 2024.



Orﬁ,éfféirsomréde Vatten & Avlopp

: Bolagen irome\atten & Avlopp tillhandahaller fullservicearbete inom avlopp, vatten och avfall.

‘ Bolager‘;‘érbjuder tjdnster sdsom hdgtrycksspolning, TV-inspektion, relining, torr- och gravsug,
avfallshantering,‘service av oljeavskiljare, slamtomning, dammbindning och vattenleveranser:

uvudsakliga geografiska marknaderna ar Goteborgs- och Stockholmsomradet. Bolagen har en===
positjon | storstadsregionerna.

Segmentets utveckling

jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 A% R12 2024 A%
Nettoomséttning 37,2 37,3 0% 163,9 164,0 0%
EBITA 0,3 -0,3 198% 12,3 11,6 5%
EBITA-marginal, % 0,8 neg 73 7,0

Segmentets utveckling forsta kvartalet

Nettoomsittning
Affarsomradets nettoomsattning for forsta kvartalet uppgick till 37,2 Mkr
(37,3).

Utveckling av affarsomradets nettoomsittning

jan-mar Forvdrvad  Organisk Total jan-mar
2024 tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025
373 - -0,2% -0,2% 37,2
EBITA
Mkr
8
6
4
2 0
0 . — —
. ;
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) Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2021 2022 2023 2024 2025

Affarsomradets EBITA uppgick till 0,3 Mkr (-0,3) under forsta kvartalet.

Segmentet har haft en omséttning i linje med foregaende ar, dar bolagens
fokus pa kostnadseffektivitet som genomférts senaste aren fortsatter
bidra positivt, varpa segmentet positivt resultat i kvartalet.

Medarbetare

Affarsomradet hade 83 medarbetare vid periodens slut (83 per sista
december 2024).
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Ovrig finansiell information

Tillgangar

Per den sista mars uppgick totala tillgangar for koncernen till 1 299,17 Mkr
(1 379,5 Mkr per sista december 2024). Av totala tillgangar utgjorde 407,9
Mkr (411,1) forvarvsgoodwill. 332,17 Mkr (350,9) utgjordes av Ovriga
anlaggningstillgdngar. 257,9 Mkr (255,5) av tillgdngarna utgjordes av
kundfordringar. uppgar till 89,3 Mkr (1558), se
kassaflodesanalys for vidare information kring forandringar.

Likvida medel

Anlaggningstillgangarna uppgick till 740,0 Mkr (762,0 per sista december
2024) och omsattningstillgangarna till 559,1 Mkr (617,4) vid periodens
utgang.

Goodwill och varumarken som har en obestamd nyttjandeperiod provas for
nedskrivning minst arligen eller da det finns indikation pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger. Under kvartal ett har en process att silja
aktierna i Mikaels Grévtjanst i Stranderéng AB genomfort utan framgang,
varpa goodwill hanforligt till dotterbolaget har skrivits ned med 3,3 Mkr i
kvartalet.

Eget kapital

Eget kapital per sista mars uppgick till 599,4 Mkr (637,6 Mkr per sista
december 2024). Under perioden har eget kapital paverkats av periodens
resultat om -382 Mkr. Hela det egna kapitalet &r héanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Se vidare avsnitt Aktien och &gare samt
Foréndringar i koncernens egna kapital i sammandrag.

Totala skulder

Per den sista mars uppgick de totala skulderna till 699,7 Mkr (741,9 per
sista december 2024) varav 291,5 Mkr (307,5) var langfristiga och 408,2
Mkr (434,4) var kortfristiga. Langfristiga skulder utgjordes i huvudsak av
lan fran kreditgivare, leasingskulder och uppskjuten skatteskuld.
Kortfristiga skulder utgjordes av lan fran kreditgivare, leasingskulder,
leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Under perioden har lan
tagits upp om 0,0 Mkr (0,0 motsvarande period for 2024). Under perioden
amorterades 7,7 Mkr (9,0) pa bankkrediter och 14,0 Mkr (13,3) pa

leasingskulder.

Kassaflode, investeringar och finansiell stallning

Per den sista mars hade koncernen 89,3 Mkr (27,7 Mkr motsvarande period
2024) i likvida medel. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var -44,8
Mkr (-9,1) for perioden.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till 0,0 Mkr perioden (-
6,8 Mkr for 2024). Under perioden investerade koncernen i materiella
anlaggningstillgdngar for 1,7 Mkr (10,7) samt avyttrade materiella
anlaggningstillgdngar for 1,6 Mkr (3,9). Investeringar i immateriella
anlaggningstillgéngar uppgick till 0,1 Mkr (-) och avyttringar uppgick till 0,2
Mkr (-). Forvarv av dotterbolag uppgick till 0,0 Mkr (0,0).

Per sista mars hade koncernen 265,71 Mkr (280,1 per sista december 2024)
i langfristiga réntebdrande skulder och 80,4 Mkr (80,4) i kortfristiga
rantebdrande skulder. Soliditeten vid periodens utgang uppgick till 46,1
(46,2) procent. Rantebdrande nettoskuld uppgick vid periodens slut till
256,2 Mkr (204,7).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -21,6 Mkr for
perioden (-23,2 Mkr for 2024) vilket avser, upptagna l&n om 0,0 Mkr (0,0)
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och amortering av réantebarande skulder om 21,6 Mkr (22,4) samt
emissionskostnader 0,0 Mkr (-0,9).

Koncernens finansiering bygger pa ett avtal med banken som &r behaftat
med lane-covenanter. Nettoskuld/justerad EBITDA R12 per balansdag skall
understiga 3,35x och justerad EBITDA R12/réntekostnader skall dverstiga
4x vid varje given tidpunkt. Koncernen har uppfyllt lane-covenanterna under
hela perioden. Per 31 mars 2025 uppgick dessa matetal till 2,05x respektive
7,1x. Covenanter Gvervakas l6pande och det finns inga indikationer pa att
koncernen skulle ha svarigheter att uppfylla covenanterna framgent. Under
det andra kvartalet 2023 tecknades avtal med en ny bank, vilket sékerstaller
koncernens langsiktiga finansiering samtidigt som det ger en lagre
amorteringstakt pa befintliga och nya lan.

Medarbetare
Antal medarbetare vid periodens utgang uppgar till 511 (507 per sista
december 2024.

Narstaendetransaktioner

Inga vésentliga transaktioner har gt rum mellan Infrea och nérstaende. For
teckningsoptionsprogram se s.11.

Sasongsvariationer

Infreas dotterbolag paverkas av sdsongsmassiga variationer och
kalendereffekter. Omséttningen &r i alla tre affairsomradena normalt I&gst
under kvartal ett vilket forklaras av vintersdsongen. Storst paverkan har det
i affarsomradena Beldggning och Mark & Anldaggning eftersom beldggning
av asfalt och vissa markarbeten inte &r mojliga att utfora under arets kalla
period. Aven kvartal tre &r i regel ndgot lagre &n évriga pa grund av
semesterperioden forsta delen av detta kvartal. Se tabell pé s.5.

Risker och riskhantering
Infrea &r exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker som
skulle kunna ha betydande paverkan pa bolaget. Riskhantering ar en normal
del av verksamheten och féljs upp regelbundet av koncernledningen och
avrapporteras till styrelsen.

Véasentliga strategiska risker omfattar foréandringar i omvarldsekonomi
som kan paverka Infreas befintliga och potentiella kunders majlighet och
bendgenhet att starta projekt samt 6kad konkurrens som kan leda till att
Infrea forlorar marknadsandelar.

Vésentliga operativa risker for Infrea utgors av avtals- och projektrisker, risk
for  arbetsplatsolyckor eller miljdolyckor, risk fér avbrott i
verksamhetskritiska system och dataintrang, forvarvsprocessen, risker
kopplade till kompetensforsorjning, styrning av underentreprendrer samt
risk att lagar och regler inte efterlevs da verksamheten bedrivs i en

decentraliserad organisation.

Vidare &r Infrea exponerad for finansiella risker i form av felaktig

projektredovisning, samt likviditets- och

refinansieringsrisk.

véardering av goodwill

Geopolitiska konflikter har inneburit oro i varldsekonomin med risker som
t.ex. prisokningar pa insatsvaror och energi, stérningar i leveranskedjor och
volatilt ranteldge. Infrea har péverkats av prisforandringar och av den
allménna konjunkturnedgang som foljt. Framtida hastiga prisdkningar pa
energi och drivmedel innebér en risk for Infrea, innan dess att de nya



kostnadsnivaerna kunnat prisas in i anbud fullt ut. Pa befintliga projekt
innebar kostnadsokningar inklusive inflationseffekter en minskad marginal,
vilket till del motverkas av indexklausuler. Radande marknadsldage har
inneburit hogre rantor vilket paverkat moderbolagets kostnader for
uppléning, dven om rantorna under 2024 gatt ned.

Inflationstakten har tydligt mattats av men vi kommer troligen se en hogre
normalniva pa rantan an under aren med nollrénta. Det kan innebéra en
fortsatt begrdnsning i investeringsmojligheterna for bade privata och
offentliga kunder, dar bedémningen dock &r att infrastrukturprojekt ar
mindre paverkade av konjunktursvédngningar. Infreas exponering mot
bostadssektorn ar fortsatt 1ag pa ett 6vergripande plan men vissa bolag har
paverkats da de haft bostadsbyggare som kunder och inte lyckas parera
tappet av dessa intékter med projekt at andra typer av kunder.

Effekterna av pagaende handelsbegransningar avseende hojda tullar
utvérderas lopande.

Se riskavsnitt i arsredovisning 2024 fér en mer utforlig beskrivning av
koncernens risker.
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Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for moderbolaget Infrea ar att arbeta med
affarsutveckling, finansiering, styrning, analys och férvarv samt
kommunikation. Antalet medarbetare uppgick vid perioden utgang till 7 (7

vid utgangen av 2024) personer.

Moderbolagets nettoomséttning, som uteslutande bestar av koncernintern
fakturering av tjanster, uppgick under forsta kvartalet till 5,5 Mkr (5,1 Mkr
for forsta kvartalet 2024). Rorelsekostnaderna uppgick till -7,1 Mkr (-5,6)
vilket Iopande externa kostnader.
Rorelseresultatet uppgick till -1,5 Mkr (-0,4) och finansiella poster till 0,1

avsag personalkostnader och
Mkr (-3,2) av vilket 15,0 Mkr (-) avser utdelningar fran koncernféretag under
2025 och -13,1 Mkr (-) avser nedskrivning pa andelar i dotterforetag. Externt
rantenetto uppgick till -2,0 (-3,4) Mkr. Periodens resultat och totalresultat
uppgick till -0,7 Mkr (-2,7),
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Aktien och agare

Teckningsoptioner

Pa arsstdmma i maj 2022 beslutades om emission om maximalt 180 000
teckningsoptioner till personal i ledande stéllning inom koncernen samt en
styrelseledamot dver 2022/2025. Teckningsoptionerna har erbjudits mot
marknadsmassig ersattning om 1,61 kr per option enligt Black & Scholes.
Teckningskursen for optionerna &r 34,70 kr. Teckning for aktierna far ske
under perioden 2025-05-13—2025-06-28. Programmet ger i nuldget inte
upphov till nagon utspadningseffekt. Antal utestaende optioner &r 180 000
per 31 mars 2025.

Pa arsstdmma i maj 2023 beslutades om emission om maximalt 160 000
teckningsoptioner till personal i ledande stéllning inom koncernen.
Teckningsoptionerna har erbjudits mot en marknadsméssig ersattning om
1,88/0,07 kr per option enligt Black & Scholes. Teckningskurs for
optionerna &r 35,61 kr. Teckning for aktierna far ske under perioden 2026-
05-13—2026-06-25. Programmet ger i nuldget inte upphov till nadgon
utspadningseffekt. Antal utestdende optioner &ar 145 000 per 31 mars 2025.

Pa arsstdmma i maj 2024 beslutades om emission om maximalt 210 000
teckningsoptioner till personal i ledande stéllning inom koncernen over
2024/2027. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmassig
ersattning om 0,73 kr per option enligt Black & Scholes. Teckningskursen
for optionerna ar 16,18 kr. Teckning for aktierna far ske under perioden
2027-05-17—2027-06-29. Programmet ger i nuldget inte upphov till nagon
utspadningseffekt. Antal utestaende optioner ar 205 000 per 31 mars 2025.

Pa arsstamma i maj 2024 beslutades om emission om maximalt 90 000
teckningsoptioner till styrelseledamoter i moderbolaget dver 2024/2026.
Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmassig erséattning om
0,41 kr per option enligt Black & Scholes. Teckningskursen for optionerna
ar 16,18 kr. Teckning for aktierna far ske under perioden 2026-05-17—2026-
06-29. Programmet ger i nuldget inte upphov till ndgon utspadningseffekt.
Antal utestaende optioner ar 90 000 per 31 mars 2025.

Bemyndiganden

Pa bolagets arsstimma den 15 maj 2024 bemyndigades styrelsen att
besluta om nyemission om hodgst 3 008 840 aktier, motsvarande en
utspadning om cirka 9 procent, med eller utan foretradesratt for bolagets
aktiedgare. Styrelsen bemyndigades aven, att under tiden fram till néasta
arsstdamma, besluta om &terkop och oOverlatelse av egna aktier om
maximalt 10 procent av samtliga utestaende aktier. Per 31 mars 2025 &r
ingen del av bemyndigandena utnyttjade.
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Agare

De tio storsta dgarna vid periodens utgang framgar av nedanstaende tabell.
Per den sista mars 2025 hade bolaget 1 921 aktiedgare och aktiens
slutkurs per detta datum var 13,0 kronor.

Procent
roster och
Agare Antal aktier kapital
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 6 029 152 20,0%
Avanza Pension 3878144 12,9%
Lindeblad Technology AB 3761281 12,5%
Actorius AB 1072 666 3,6%
SEB AB, Luxemburg filial 984 040 3,3%
Gennaker AB 772739 2,6%
Birger Lindeblad 752 256 2,5%
Futur Pension 631179 2,1%
Fallax Aktiebolag 450 000 1,5%
Investment AB Oresund 412 857 1,4%
Ovriga &gare 11 344 094 37,7%
Summa 30 088 408 100,0%
Aktien

Antalet utestaende aktier vid periodens slut dr 30 088 408 och alla aktier
har lika rostvarde. Aktien ar sedan 29 juni 2021 noterad pa Nasdaq
Stockholms huvudlista Small Cap.

Bolaget innehar 104 818 egna aktier efter det &terkdpsprogram som
beslutades av styrelsen i december 2022.

Aktie-

Antal aktier ~ Kvotvarde kapital

Ingdende balans 1 januari 30088 408 0,04 1203536

Utgaende balans 31 mars 30 088 408 0,04 1203536
11



Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag
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jan-mar R12 Helar
Belopp i Mkr Not 2025 2024 24/25 2024
Nettoomsaéttning 3 4109 3191 21698 20779
Ovriga rorelseintakter 4,5 33 13,6 12,5
Totala intakter 415,4 322,4 21834 2090,4
Ravaror och férnodenheter -277,5 -202,5 -1449,0 -1374,0
Ovriga externa kostnader -44,4 -39,7 -169,4 -164,7
Personalkostnader -106,8 -101,4 -435,2 -429,8
Av- och nedskrivningar ’ -30,6 -22,2 -114,5 -106,2
Ovriga rérelsekostnader -0,1 0,2 0,7 -0,9
Rorelsens kostnader -459,3 -366,1 -2168,8 -2 075,6
Rorelseresultat -43,9 -43,6 14,5 14,8
Finansnetto eS8 -54 -18,1 -20,2
Resultat fore skatt -47,2 -49,0 -3,6 -5,4
Skatt 9,0 10,2 -38 -2,6
Periodens resultat -38,2 -38,8 -7,4 -8,0
Koncernens rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat -38,2 -38,8 74 -8,0
Ovrigt totalresultat - - -
Periodens totalresultat -38,2 -38,8 -7,4 -8,0
Héanforligt till moderbolagets aktiedgare -38,2 -38,8 -74 -8,0
Resultat per aktie
- fore utspadning (kr) -1,3 -1,9 -0,3 -0,3
- efter utspadning (kr) -1,3 -1,9 -0,3 -0,3
Antal aktier vid periodens utgang 29983 590 20093 878 29983 590 29983 590
-Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 29983 590 19 989 060 29 463 327 26 979770
-Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 2 29983 590 19 989 060 29 463 327 26979770

11 Av- och nedskrivningar om -30,6 Mkr ingar nedskrivning av goodwill om 3,3 Mkr och nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar om 5,6 Mkr i Mikaels

Grévtjanst i Stranderang till foljd av beslut om avyttring/avveckling.

jan-mar R12 Helar
Not 2025 2024 24/25 2024
Av- och nedskrivningar p& materiella anldggningstillgéngar -12,1 -7.9 -35,9 -31,6
Av- och nedskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar -34 -0,1 -18,7 -154
Avskrivningar pa nyttjanderétter =181 -14,2 -60,0 -59,1
Summa av- och nedskrivningar -30,6 -22,2 -114,5 -106,2
2 Utestdende teckningsoptioner ger i nuldget inte upphov till ndgon utspéddningseffekt.
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Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag
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31 mar 31dec
Belopp i Mkr Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1 407,9 426,1 4111
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 30,2 30,5 30,2
Materiella anlaggningstillgdngar 129,5 158,5 139,8
Nyttjanderattstillgangar 1723 194,0 180,7
Finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1 01
Summa anlaggningstillgangar 740,0 809,3 762,0
Varulager 31,8 33,5 324
Kundfordringar 2579 190,8 255,5
Ovriga fordringar 180,1 190,4 173,8
Likvida medel 89,3 27,7 155,8
Summa omsittningstillgangar 559,1 4424 617,4
SUMMA TILLGANGAR 1299,1 251,6 1379,5

31 mar 31dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
-hanforligt till moderbolagets aktiedgare 599,4 524,0 637,6
Summa eget kapital 599,4 524,0 637,6
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 265,1 311,7 280,1
Ovriga l&ngfristiga skulder och avséttningar 26,4 29,3 274
Kortfristiga rantebarande skulder 80,4 80,6 80,4
Leverantorsskulder 153,5 1231 162,1
Ovriga kortfristiga skulder 174,2 183,0 191,9
Summa skulder 699,7 727,7 741,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1299,1 251,6 1379,5
Forandringar i koncernens egna kapital i sammandrag

jan-mar jan-dec
Belopp i Mkr Not 2025 2024 2024
Ing&ende balans 637,6 563,6 563,6
Erhallna optionspremier = - 0,2
Nyemission - - 83,0
Emissionskostnader - -0,9 11
Periodens resultat -38,2 -38,8 -8,0
Vid periodens slut 599,4 524,0 637,6
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag
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jan-mar R12 Helar
Belopp i Mkr Not 2025 2024 24/25 2024
Lopande verksamheten
Resultat fore skatt -47,2 -49,0 -3,6 -5,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet * 28,8 20,5 107,9 99,6
Betald skatt -6,2 -4,2 -10,5 -8,5
KF fr Iopande verksamhet fore forandr rorelsekap -24,6 -32,8 93,8 85,7
Forandring varulager 0,6 -1,9 1,7 -0,8
Forandring kundfordringar 2,4 55,6 -67,1 -9,0
Foréndring leverantorsskulder -8,6 -68,1 30,4 -29,1
Forandring ovriga rorelsefordringar/skulder 1,3 9,5 55 13,6
Forandring avtalstillgdngar/skulder -11,1 28,5 -0,3 39,3
Forandring av rorelsekapital -20,2 23,6 -29,8 14,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten -44,8 -9,1 64,1 99,7
Investeringsverksamheten
Forvéarv av dotterbolag - - - -
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,1 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,7 -10,7 -10,8 -19,8
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1,6 39 10,5 12,7
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -0,1 - -0,1 -
Avyttring av immateriella anldggningstillgdngar 0,2 - 0,2 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,0 -6,8 -0,2 -7,1
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 83,0 83,0
Emissionskostnader = -0,9 -0,3 -1,1
Erhéllna optionspremier - - 0,2 0,2
Upptagna lén - 0,0 1,8 1,8
Amortering av lan och leasingskuld -21,6 -22,4 -86,9 -87,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21,6 -23,2 -2,2 -3,8
Periodens kassaflode -66,5 -39,2 61,6 88,9
Likvida medel vid periodens ingang 155,8 66,9 27,7 66,9
Likvida medel vid periodens slut 89,3 27,7 89,3 155,8
' Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:

jan-mar R12 Helar

Not 2025 2024 24/25 2024

Avskrivningar 21,7 22,2 89,2 89,8
Nedskrivningar 8,9 - 25,3 16,4
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgangar -1,8 -1,8 -6,7 -6,6
Ovrigt 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa ej kassaflodespaverkande poster 28,8 20,5 107,9 99,6
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jan-mar R12 Helar
Belopp i Mkr Not 2025 2024 24/25 2024
Nettoomsattning 55 51 20,9 20,5
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa rorelsens intakter 55 5,1 20,9 20,5
Ovriga externa kostnader -34 24 -11,6 -10,6
Personalkostnader -3,6 -3,1 -15,0 -14,5
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Rorelsens kostnader -7,1 -5,6 -26,6 -25,1
Rorelseresultat -1,5 -0,4 -5,7 -4,5
Finansiella poster 0,1 -3,2 -54 -8,7
Resultat efter finansiella poster -1,4 -3,6 -11,0 -13,2
Bokslutsdispositioner - - 34,8 34,8
Resultat fore skatt -1,4 -3,6 23,8 21,6
Skatt 0,7 09 -43 4,1
Periodens resultat -0,7 -2,7 19,5 17,5
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat -0,7 -2,7 19,5 17,5

1 jan-mars 2025 - varav 15,0 Mkr i avser utdelningar fran koncernforetag samt -13,1 Mkr avser nedskrivning av andelar i dotterféretag. Helar 2024 -
varav 16,0 Mkr avser utdelningar fran koncernféretag samt -15,0 Mkr nedskrivning av andelar i koncernféretag.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag
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31 mar 31dec
Belopp i Mkr Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar 0,2 0,2 0,2
Finansiella anldggningstillgangar 660,3 688,5 6734
Summa anlaggningstillgangar 660,4 688,8 673,6
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 121,2 76,4 75,7
Kassa och bank 89,3 258 1558
Summa omsittningstillgangar 210,5 102,2 231,5
SUMMA TILLGANGAR 871,0 791,0 905,0

31 mar 31 dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa bundet eget kapital 1,2 0,8 1,2
Summa fritt eget kapital 596,6 4947 597,3
Summa eget kapital 597,8 495,5 598,6
Obeskattade reserver 18,2 11,8 18,2
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 154,8 175,8 160,0
Summa langfristiga skulder 154,8 175,8 160,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 21,0 21,2 21,1
Leverantorsskulder 0,7 0,8 0,6
Ovriga kortfristiga skulder 78,5 85,9 106,6
Summa kortfristiga skulder 100,2 107,9 128,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 871,0 791,0 905,0
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) som de antagits av EU. Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen vilket &r i enlighet med
bestdammelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer, som har
utfardats av Radet for finansiell rapportering.

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i ovriga delar av

INFR=EA

Not 2. Verkligt varde av finansiella instrument

Koncernen har finansiella instrument dér nivé 3 anvants for att faststélla
det verkliga véardet. Vid kvartalets ingang fanns finansiella skulder
varderade till verkligt varde avseende tillaggskopeskiling om 9,5 Mkr
redovisade under posten Ovriga kortfristiga skulder. Ingen féréndring har
skett under kvartalet. Det I6per ingen rénta pa skulden och den har inte
diskonterats d& det inte ansetts vésentligt. Avstamningsperioden I6pte till
april 2024, beloppet skall faststéllas och regleras under forsta halvaret
2025.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder uppskattas

deldrsrapporten. vara lika med dess bokférda varden. Koncernen tilldmpar inte
nettoredovisning for nagra av sina vasentliga tillgangar eller skulder.
De redovisningsprinciper och berdkningsgrunder som tillampats i
delarsrapporten 6verensstdmmer med de som redogérs for i den senaste
arsredovisningen.
Nedskrivningsbehov har identifierats avseende Mikaels Gravtjanst i
Stranderdng. En nedskrivning av goodwill har gjorts om 3,3 Mkr samt
nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar om 5,6 Mkr per 2025-03-
31. | moderbolaget har andelar i dotterféretag skrivits ner med 13,1 Mkr
avseende Mikaels Gravtjanst i Stranderang.
Not 3. Fordelning av intakter, EBITA och rorelseresultat
Samtliga varor och tjanster levereras inom Sverige varfor ingen upplysning om uppdelning pa geografiska marknader lamnas.
Nettoomsiéttning
jan-mar R12 Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 24/25 2024
Segment, affarsomrade
Mark & Anlaggning 3319 256,2 1466,7 1391,0
Beldggning 43,7 26,2 544,8 527,3
Vatten & Avlopp 37,2 37,3 163,9 164,0
Infrea (moderbolag) 515 51 20,9 20,5
Elimineringar och ovrigt 73 -5,7 -26,6 -249
Totalt koncernen 410,9 319,1 2169,8 2077,9
EBITA EBITA-marginal, %
jan-mar R12 Helar jan-mar R12 Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 24/25 2024 2025 2024 24/25 2024
Segment, affairsomrade
Mark & Anlaggning -4,8 -12,8 13,0 50 neg neg 09 04
Beldggning -34,5 -30,0 13,5 18,0 neg neg 2,5 34
Vatten & Avlopp 0,3 -0,3 12,3 11,6 08 neg 73 7,0
Infrea (moderbolag) -1,5 -0,4 -5,5 -4,4 neg neg neg neg
Totalt koncernen -40,5 -43,5 33,2 30,2 neg neg 1,5 14
Rorelseresultat Rorelseresultat, %
jan-mar R12 Helar jan-mar R12 Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 24/25 2024 2025 2024 24/25 2024
Segment, affarsomréde
Mark & Anlaggning -8,1 -12,8 -54 -10,1 neg neg neg neg
Beldggning -34,5 -30,0 13,5 18,0 neg neg 2,5 34
Vatten & Avlopp 0,2 -04 12,0 11,3 0,6 neg 72 6,8
Infrea (moderbolag) -1,5 -0,4 -5,5 -4,4 neg neg neg neg
Totalt koncernen -43,9 -43,6 14,5 14,8 neg neg 0,7 0,7
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Mark & Anldggning Beldggning
jan-mar R12 Helar jan-mar R12 Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 24/25 2024 2025 2024 24/25 2024
Varor vid en given tidpunkt 0,0 0,2 1,6 17 038 08 29 3,0
Varor och tjanster éver tid 331,9 256,0 1465,1 13893 42,9 254 5419 524,3
Summa intékter fran avtal med kunder 331,9 256,2 1466,7 1391,0 43,7 26,2 544,8 527,3
Ovriga intakter 24 22 7.2 7,0 1.5 0,5 32 22
Totala intakter 334,3 258,4 1474,0 1398,0 45,3 26,7 548,1 529,5
Vatten & Avlopp Elimineringar och ovrigt
jan-mar R12 Helar jan-mar R12 Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 24/25 2024 2025 2024 24/25 2024
Varor vid en given tidpunkt - - - - o - - N
Varor och tjanster éver tid 372 373 163,9 164,0 =1, -0,6 -5,6 -4,4
Summa intékter fran avtal med kunder 37,2 37,3 163,9 164,0 -1,9 -0,6 -5,6 -4,4
Ovriga intakter 0,5 0,6 31 33 0,1 0,0 0,1 0,0
Totala intakter 37,7 37,9 167,0 167,2 -1,8 -0,6 -5,5 -4,4
Koncernen
jan-mar R12 Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 24/25 2024
Varor vid en given tidpunkt 0,8 1,0 44 4,6
Varor och tjanster dver tid 410,1 318,1 21654 20733
Summa intakter fran avtal med kunder 410,9 319,1 2169,8 2077,9
Ovriga intakter 45 33 13,6 12,5
Totala intékter 415,4 322,4 21834 2090,4
Balansrakning per segment
2025 2024 2024
31 mar 31 mar 31dec
Varav Varav Varav
Totala anlaggnings- Totala anlaggnings- Totala anlaggnings-
Belopp i Mkr tillgangar  tillgangar'  Skulder tillgangar  tillgangar'  Skulder tillgangar  tillgangar'  Skulder
Segment, affarsomrade
Mark & Anldggning 817,7 393,7 380,2 822,8 438,1 3291 861,6 409,6 401,6
Beldggning 286,9 209,4 161,0 289,8 2159 159,9 3344 2101 180,7
Vatten & Avlopp 167,8 1341 83,7 1853 151,1 101,4 181,7 139,0 97,3
Koncerngemensamt och elimineringar 26,7 2,8 74,8 -46,3 4,2 137,3 1,8 3,3 62,3
Totalt koncernen 1299,1 740,0 699,7 1251,6 809,3 727,7 1379,5 762,0 7419
T Materiella, immateriella och nyttjanderattstillgangar
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Nyckeltal for koncernen

Anvandning av alternativa nyckeltal

| Infreas finansiella rapport finns ett antal finansiella matt som inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Dessa alternativa nyckeltal ger
kompletterande information och anvénds for att hjédlpa savél investerare som ledning att analysera verksamhetens utveckling och for att cka
jamforbarheten mellan perioder. Alternativa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som
ett komplement. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella méatt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvénds av andra

foretag. ESMAs riktlinjer for alternativa nyckeltal tillampas.

Kvartalsdata

2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022
Period jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
Nettoomséttning 4109 639,8 532,6 586,5 3191 618,3 528,6 568,8 298,5 701,0
Organisk tillvaxt, % 28,8 3,5 0,8 1,8 0,2 neg neg neg 134 46,4
EBITDA -13,.3 57,7 44,9 39,7 21,4 46,8 40,0 36,0 -254 64,1
EBITDA marginal, % neg 8,9 8,4 6,7 neg 74 7,5 6,3 neg 9,1
EBITA -40,5 34,3 22,0 17,5 -43,5 24,6 18,3 153 -454 46,0
EBITA marginal, % neg 53 4,1 3,0 neg 3,9 34 2,7 neg 6,5
Rorelseresultat -43,9 34,2 6,9 17,4 -43,6 24,6 18,2 15,2 -45,5 45,8
Rorelsemarginal, % neg 53 1,3 29 neg 39 34 2,6 neg 6,5
Soliditet, % 46,1 46,2 43,8 43,6 419 42,1 40,0 39,8 454 42,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -44.8 86,8 28,3 -6,2 -9,1 71,3 -9,1 8,3 -40,0 99,8
Skuldséattningsgrad, ggr 2,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7
Réntebarande nettoskuld 256,2 204,7 285,7 298,3 364,5 334,6 396,5 366,2 331,5 251,5
Nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag 2,0 1,7 2,6 2,8 3,6 34 3,5 2,6 2,1 1,5
Nettoskuld/EBITDA R12, genomsnitt fyra
kvartal 2,3 2,7 3,1 33 33 29 24 2,1 24 2,7
EK/aktie, kr 20,0 21,3 20,5 20,6 26,2 28,2 27,5 27,1 26,6 28,6
Resultat per aktie, kr -1,3 0,8 -0,1 0,3 -1,9 0,7 0,5 04 -2,0 1,8
Resultat per aktie efter full utspadning, kr -1,3 0,8 -0,1 0,3 -1,9 0,7 0,5 04 -2,0 1,8
Flerarsoversikt
Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag
Period R12 24/25 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 2169,8 20779 2014,2 2089,6 12642
Organisk tillvaxt, % 44 1,8 neg 29,3 6,4
EBITDA 1291 121,0 97,4 164,6 81,5
EBITDA marginal, % 59 58 4.8 78 6,4
EBITA 332 30,2 129 94,3 20,6
EBITA marginal, % 1,5 1,4 0,6 4,5 1,6
Rorelseresultat 14,5 14,8 12,5 93,5 19,5
Rorelsemarginal, % 0,7 0,7 0,6 44 1,5
Soliditet, % 46,1 46,2 42,1 42,3 44,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 64,1 99,7 30,4 135,0 34,1
Skuldséattningsgrad, ggr 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7
Rantebarande nettoskuld 256,2 204,7 334,6 251,5 229,6
Nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag 2,0 1,7 34 1,5 2,8
Nettoskuld/EBITDA R12, genomsnitt fyra
kvartal 2,3 2,7 2,9 2,7 2,7
EK/aktie, kr 20,0 21,3 28,2 28,6 252
Resultat per aktie, kr -0,3 -0,3 -0,4 35 04
Resultat per aktie efter full utspadning, kr -0,3 -0,3 -04 3,5 04
Avkastning pa eget kapital neg neg neg 12,8 1.4
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Berakning av alternativa nyckeltal

Berakning organisk tillvédxt (nettoomsittning)

jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2024
Nettoomsattning 410,9 319,1 20779
Avgar forvarvad verksamhet ° - -20,0 -27,5
Nettoomséttning jamforelseperiod 319,1 298,5 2014,2
Organisk tillvaxt 91,8 0,6 36,2
Organisk tillvaxt, % 28,8 0,2 1,8
1 Avser den del av de 12 manader efter forvarvet som ingar i perioden.
Berikning av rorelseresultat fore totala avskrivningar (EBITDA)

jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2024
Rorelseresultat -43,9 -43,6 14,8
Totala av- och nedskrivningar 30,6 22,2 106,2
EBITDA -13,3 -214 121,0
Berakning av rorelseresultat fore totala avskrivningar i forhallande till totala intakter (EBITDA-marginal)

jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2024
Totala intdkter 4154 3224 20904
EBITDA -13,3 -21,4 121,0
EBITDA-marginal, % neg neg 5,8
Berdkning av rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)

jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2024
Rorelseresultat -43,9 -43,6 14,8
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 34 0,1 154
EBITA -40,5 -43,5 30,2

Berdkning av rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar i forhallande till totala intdkter (EBITA-marginal)

jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2024
Totala intdkter 4154 3224 2090,4
EBITA -40,5 -43,5 30,2
EBITA-marginal, % neg neg 1,4
Berakning organisk utveckling EBITA

jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2024
EBITA -40,5 -43,5 30,2
Avgar forvarvad verksamhet - -0,9 -1,2
EBITA jamforelseperiod -43,5 -45,4 12,9
Organisk utveckling EBITA 3,0 1,0 16,1
Organisk utveckling EBITA, % -6,9 23 1241

1 Avser den del av de 12 manader efter forvarvet som ingar i perioden.
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Berdkning av rorelseresultat i forhallande till totala intdkter (rorelsemarginal)

jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2024
Totala intdkter 4154 3224 2090,4
Rorelseresultat -43,9 -43,6 14,8
Rorelsemarginal, % neg neg 0,7
Berakning av soliditet

jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2024
Balansomslutning 1299,1 12516 1379,5
Utgdende balans eget kapital 599,4 524,0 637,6
Soliditet, % 46,1 41,9 46,2
Berakning av rantebarande nettoskuld

jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2024
Totala rantebarande skulder 345,5 392,3 360,5
Avgar likvida medel -89,3 -27.7 -155,8
Rantebarande nettoskuld 256,2 364,5 204,7
Berakning av Nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag

jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2024
Réntebarande nettoskuld 256,2 364,5 204,7
EBITDA 129,1 101,4 121,0
Nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag 2,0 3,6 1,7
Berakning av Nettoskuld/EBITDA R12, genomsnitt fyra kvartal

jan-mar Helar

2025 2024 2024

Nettoskuld/EBITDA, R12 Q1 2,0 3,6 36
Nettoskuld/EBITDA, R12 Q2 2,8 2,6 28
Nettoskuld/EBITDA, R12 Q3 2,6 3,5 2,6
Nettoskuld/EBITDA, R12 Q4 1,7 34 1,7
Genomsnitt fyra kvartal 2,3 33 2,7
Mars 2025 avser Q2 2024 — Q1 2025; Mars 2024 avser Q2 2023 — Q1 2024; Helar 2024 avser Q1 2024 - Q4 2024.
Berakning av skuldsattningsgrad

jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2024
Totala rantebarande skulder 345,5 392,3 360,5
Eget kapital vid periodens slut 599,4 524,0 637,6
Skuldsattningsgrad 0,6 0,7 0,6
Berakning av eget kapital per aktie

jan-mar Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2024
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare vid periodens slut 599,4 524,0 637,6
Antal aktier vid periodens slut 30,1 20,1 30,1
- varav aterkopta egna aktier -0,1 -0,1 -0,1
Eget kapital per aktie 20,0 26,2 21,3
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Nyckeltal

RESULTATRAKNING

Definition
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Syfte

Organisk tillvaxt
(nettoomsattning och EBITA)

Den del av tillvéxt (avseende nettoomséttning och EBITA)
som kommer fran verksamheter som finns i innevarande
och jamforbara perioder.

Forvarvade verksamheter paverkar den redovisade
nettoomsattningen. Organisk tillvéxt justerad for
effekter fran forvarv visar den underliggande
omséttningsutvecklingen utan denna parameter.

Forvarvad tillvaxt

Forandringar i nettoomsattning och EBITA under
innevarande period hanforlig till forvéarvad verksamhet i
forhallande till foregdende periods nettoomsattning och
EBITA. Dvs den del som kommer fran verksamheter som
forvarvats och som finns i innevarande period men inte i
jamforbara perioder.

Se "Organisk tillvaxt” ovan.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anldggningstillgangar.

EBITA anvéands huvudsakligen for att félja upp
rorelseresultatet utan paverkan fran av- och
nedskrivning av 6vervarden hanforliga till forvarv.

EBITA-marginal

EBITA i forhallande till totala intédkter.

Anvands for att utvardera verksamhetsresultatet i
forhallande till totala intékter for att mata koncernens
effektivitet.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
immateriella- och materiella anlaggningstillgangar samt
avskrivningar pé nyttjanderétter.

EBITDA &r en indikator pa verksamhetens
kassagenereringskapacitet.

EBITDA-marginal

EBITDA i forhallande till totala intakter.

EBITDA-marginalen ger en oversikt av den operativa
Idnsamheten i forhallande till totala intékter som
genereras av koncernen under perioden.

Rorelsemarginal

FINANSIELLA MATT

Rorelseresultat i forhallande till totala intakter.

Definition

Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppfoljning
som vid jamforelse med jamforbara bolag.

Syfte

Soliditet

Andel eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid
periodens slut.

Anvands som en komponent i bedémningen av
finansiell risk pa lang sikt.

Skuldsattningsgrad

Andel rantebarande skulder i forhallande till eget kapital vid
periodens slut.

En del i de 6vergripande finansiella malen.

Rantebarande nettoskuld

Totala rantebadrande skulder minus likvida medel vid
periodens slut.

Nyckeltalet definierar finansieringen via finansiella
skulder med hénsyn tagen till likvida medel, och
anvands som en komponent vid bedémning av
finansiell risk.

Nettoskuld/EBITDA R12, per
balansdag

Réntebarande nettoskuld dividerat med EBITDA for den
senaste tolvmanadersperioden.

Nyckeltalet &r relevant for bedomning av koncernens
mojlighet att leva upp till sina finansiella &taganden.

Nettoskuld/EBITDA R12,
genomsnitt fyra kvartal

Genomsnitt av Nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag for
de senaste fyra kvartalen

Nyckeltalet &r ett av koncernens kommunicerade
externa mal

Genomsnittligt eget kapital

AVKASTNINGSMATT

Genomsnittet av in- och utgaende balans.

Definition

Anvénds som delkomponent vid berékning av
nyckeltal.

Syfte

Avkastning pa eget kapital
(ROE)

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.
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AKTIEDATA Definition Syfte

Genomsnittligt antal aktier Genomsnittligt antal aktier under perioden inklusive Anvénds som delkomponent vid berékning av
aterkdp av egna aktier. nyckeltal.

EK/aktie Koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets Det bokforda vardet av det egna kapitalet i
aktiedgare vid periodens slut dividerat med antal aktier vid  férhallande till antalet utestaende aktier ger en bild
periodens slut minskat med egna aktier. av hur mycket kapital per aktie som &r hanforlig till

aktiedgarna.

Aktiekurs Sista betalkurs pa Nasdaq Stockholm Small Cap fér Infrea-

aktien vid periodens slut.

Resultat per aktie

Resultat under perioden hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomshnittligt antal aktier.

Full utspadning

OVRIGT

Antal aktier 6kat med skillnaden mellan teckningskurs och
aktuell aktiekurs multiplicerat med antalet utestaende
teckningsoptioner, férutsatt att alla utestaende optioner
tecknas samt att aktiekurs ar hogre &n teckningskurs.

Definition Syfte

Antal medarbetare

.;.M C— iuﬁ

Antal anstéllda vid periodens slut, oaktat
tjdnstgoringsgrad.
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Denna delarsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Stockholm 2025-04-29

Martin Reinholdsson

Verkstéllande direktdr och koncernchef

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns pé bolagets hemsida infrea.se

Kommande handelser

Delarsrapport april-juni 2025 (Q2) 18 juli 2025
Delarsrapport juli-september 2025 (Q3): 7 november 2025
Bokslutskommuniké 2025 17 februari 2026
Delarsrapport januari-mars 2026 (Q1): 5 maj 2026
Arsstamma 15 maj 2025

Denna information dr sddan som Infrea AB é&r skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning 596/2014. Informationen i detta
pressmeddelande har publicerats genom nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggorande den 29 april 2025 ki. 08.30 CEST.

Johan Garmstedt, CFO, +46 (0)8 401 01 80.
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