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Andra kvartalet 2016

Apr-dun 2016

= Omséttningen for perioden uppgick till 41,2 MSEK, en
minskning med 4,9 procent jamfért med samma period
foregaende ar.

— EBITDA for perioden uppgick till 4,7 MSEK (6,0)

— Rorelseresultat for perioden uppgick till 4,6 MSEK (5,9)

= Resultat fére skatt for perioden uppgick till 4,7 MSEK (5,9)

= Resultat per aktie for perioden uppgick till 1,3 SEK (1,8)

— Kassaflodet fran den I6pande verksamheten f6r perioden
uppgick till 6,3 MSEK (6,1)

= Utdelning har utbetalats med 13,2 MSEK (6,0)

Utvalda finansiella data i sammandrag

Jan-Jdun 2016

= Omséttningen for perioden uppagick till 80,7 MSEK, en
o6kning med 0,3 procent jamfért med samma period
foregaende ar.

— EBITDA for perioden uppgick till 8,9 MSEK (9,9)

— Rorelseresultat for perioden uppgick till 8,7 MSEK (9,7)

= Resultat fére skatt for perioden uppgick till 8,8 MSEK (9,5)

= Resultat per aktie for perioden uppgick till 2,4 SEK (2,9)

— Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fér perioden
uppgick till 6,2 MSEK (4,9)

= Utdelning har utbetalats med 13,2 MSEK (6,0)

2016 2015 2016 2015
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun
Omsattning 41 194 43 318 80 697 80 433 1563 957
EBITDA 4 746 6 011 8 923 9 938 17 224
EBITDA % 11,5% 13,9% 11,1% 12,4% 11,2%
Rorelseresultat (EBIT) 4 640 5885 8 714 9 695 16 684
Roérelsemarginal % 11,3% 13,6% 10,8% 12,1% 10,8%
Resultat fore skatt (EBT) 4 696 5872 8 798 9 542 16 438
Nettomarginal % 11,4% 13,6% 10,9% 11,9% 10,7%
Periodens resultat 8 & 4716 6 298 7 696 13 539
Resultat per aktie SEK 1) 1,3 1,8 2,4 2,9 5.1
1) Resultat per aktie ar justerat bakat i tiden med hénsyn till antal aktier som finns i bolaget da denna rapport avges.
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Kommentar fran Vd

Pa Capacent vill vi serva vara kunder med en Nettoomsattning (TSEK) rullande 12 manander
bred kompetenspalett samtidigt som vi varnar

om vara spetstjanster. Detta kombinerat med vart 160 000

fokus pé effektivt genomforande och kvalitet &r 155 000

grundférutséattningen for att vi kan bibehalla hog

150 000
kundbelatenhet och |6nsam tillvaxt. Vi fortsatte
detta langsiktiga arbete dven denna Var. 145,000
140 000
Under forsta halvaret 6kade antalet anstéllda, men 135 000
omséttningen vaxte inte i samma takt pa grund 130 000
av uppstartsstrackan fér nya konsulter. Okningen
° Co ° 125000
har skett pa alla fyra kontor och vi bérjar na en Kvi  Kv2  Kv3  Kvd  Kvi  Kv2
kritisk massa ocksé i Goteborg. Kontoren ger en 2015 2015 2015 2015 2016 2016

lokal forankring, som kunderna uppskattar. Pa
Stockholmskontoret &r alla kompetensomraden
representerade medan de andra kontoren ar mera
fokuserade. Med syfte att alltid f& ihop det basta EBITDA (TSEK) rullande 12 méanader
mojliga projektteamet, bemannas flera projekt dver

o .. 20 000
kontors-, lands- och kompetensomradesgranser.
18 000
Marknaden i Sverige ar fortsatt bra och efterfragan
16 000

god inom alla tjansteomraden. Det nyformade
Commercial ar under uppbyggnad och sarskilt 14 000
inom detta omrade ar konkurrensen om talangen

hard, vilket utgdr en utmaning for tillvaxten. 12000
10 000
Occam Associates integrerades i Capacents
; : A 8 000
verksamhet i I;ﬂaj. Occam §tarker Capaocents i Kv2 kv Kvd kel Kyo
erbjudande pa det strategiska planet bade vad 2015 2015 2015 2015 2016 2016

géller verksamhetsmodeller, styrning och framfor
allt organisationsfragor. Dessa kompetenser
behdvs inom vara komplexa forandringsprojekt.

| Finland &r det makroekonomiskt fortfarande

tufft, men ett svagt ljus i tunneln kan skdnjas.

| den finska verksamheten gor vi kontinuerligt
effektiviserande atgarder bade inom forséljning och
leverans. Vi forvantar oss att de borjar bara frukt
senare i ar.

Edvard Bjorkenheim
vd
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Koncernens utveckling

Capacent fortsatter att leverera stabil omsattning
och Idnsamhet. Omséttningen fér andra kvartalet
uppgick till 41,2 MSEK. EBITDA fér andra kvartalet
uppgar till 4,7 MSEK, vilket motsvarar 11,5 procent
EBITDA marginal.

Jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar
ar omséttningen nagot lagre for kvartalet, dock
nagot hogre for forsta halvaret. EBITDA &r nagot
lagre béade for kvartalet och for forsta halvaret. |
huvudsak beror det I1&agre utfallet 2016 jamfort med
2015 pé att andra kvartalet 2015 var battre an
normalt. Capacents kvartal varierar normalt bade
omséttningsmassigt och resultatmassigt.

Vid utgangen av andra kvartalet var 100 (91)
personer anstallda i Capacent. Att antalet anstéllda
Okar ar en forutsattning for organisk tillvaxt och ar
positivt.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet uppgick till 4,2

MSEK (5,4) for andra kvartalet. For forsta halvaret ar

motsvarande siffra 7,8 MSEK (8,7). Under perioden
har utdelning om 13,2 MSEK betalats ut. Finansiell
skuld har fortsatt amorterats under kvartalet med
0,5 MSEK och uppgar vid utgangen av kvartalet
till 3,0 MSEK. Den finansiella stéllningen ar god
och Capacent har en finansiell nettofordran pa 8,6
MSEK (0,8) vid utgadngen av kvartalet.

Resultatet per aktie for kvartalet &r 1,3 SEK

(1,8) och for forsta halvaret 2,4 SEK (2,9).
Resultatet per aktie paverkas av en koncernintern
omstrukturering som inneburit minskade
aktiverade skattemassiga underskottsavdrag.
Konsekvensen blir att skattekostnaden blir
onormalt hog redovisningsmassigt under 2016.
Kostnadsfdringen av dessa underskottsavdrag har
ingen kassaflodesméassig paverkan.

Intakter och resultat
Andra kvartalet 2016

Omséttningen for perioden uppgick till 41,2 MSEK
(43,3), en minskning med 4,9% f&r koncernen.

Den finska verksamheten hade ett svagt kvartal
vilket férklarar den stora minskningen jamfort med
motsvarande period 2015.

Rorelseresultatet uppgick till 4,6 MSEK (5,9),
en minskning med 21,1% fér koncernen, vilket
ar kopplat till ett lagre resultat i den finska
verksamheten.

Omséttning per segment apr—jun (TSEK)
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Kostnaderna for koncernen har minskat i
kvartalet trots fler anstallda. Kostnaderna bestar i
huvudsak av erséttningar till personal. Viss del av
ersattningarna ar rorliga och kopplade till resultat.
Andra kvartalet 2015 var béattre an normalt vilket
gav hoga rorliga ersattningar. Detta forklarar att
kostnaderna andra kvartalet 2016 ar lagre an
motsvarande kvartal 2015 trots fler anstéallda.

EBIT per segment apr-jun (TSEK)
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Koncernens utveckling forts.

Segment

Capacents verksamhet &r uppdelad i tva segment;
Sverige och Finland.

Verksamheten i Sverige utvecklas vél. Tillvaxten har
tillfalligt mattas av men marginalen &r fortsatt god.

| Finland &r marknadssituationen utmanande och
det har gjort att orderboken ar kortare &n normalt.
Konsekvensen av detta ar att omséattning och
resultat blivit mer volatilt mellan kvartalen. Stort
fokus laggs pa att forstarka forséljning och utveckla
personal for att aterstalla saval tillvéaxt, stabilitet
mellan kvartal som marginaler.

Personal och agarincitaments-
program

For att attrahera och behélla nyckelpersoner
lanserades under 2015 ett langsiktigt incitaments-
program for nyckelpersoner i Capacent, genom
vilket de anstallda koper aktier i Capacent pa
marknaden for tilldelad kontant bonusutbetalning.
Den kontanta bonusutbetalningen motsvarer hogst
20 procent av EBITDA och avses arligen betalas
ut till Capacents anstéllda. Under andra kvartalet
avslutades 2015 ars transaktioner i enlighet med
policy publicerad p& www.capacent.se.

Under andra kvartalet avsattes 1,2 MSEK (1,5) vilket
motsvarar 20% av EBITDA.

Avséttningar fér 2016 kommer att utbetalas under
kvartal 2 2017.

Under arets andra kvartal har det genomsnittliga
antalet anstéallda uppgéatt till 100 (94).

Finansiell stadllning, kassafléde och
likviditet

Vid utgangen av kvartalet hade bolaget en finansiell
nettofordran om 8,6 MSEK (0,8). Outnyttjade
kontokrediter uppgick till 13,4 MSEK. Soliditeten
uppgick till 72,5% (73,3).

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten for
andra kvartalet uppgick till 4,2 MSEK (5,4).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick foér
kvartalet till 1,3 MSEK (0,0) och resultat fore skatt
uppgick till -0,8 MSEK (-0,2). | moderbolaget
bedrivs koncerngemensamma funktioner och
ledningen &r anstalld i detta bolag.

Det registrerade aktiekapitalet uppgar till 529
TSEK. Antal aktier i moderbolaget uppgar till 2 643
600 och kvotvardet per aktie uppgar till 0,2 SEK.

Vasentliga handelser efter periodens
utgang

Inga vasentliga handelser efter periodens utgang.
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Koncernens resultat i sammandrag

2016 2015 2016 2015

apr-jun apr-jun jan—jun IELBLL

Nettoomsattning 41 194 43 318 80 697 80433 153 957

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -4 874 -5 020 -9 640 -9 505 -21 136
Personalkostnader -31 574 -32 287 -62 134 -60 990 -115 597
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggnings- -106 -126 -209 -243 -540
tillgédngar

Summa kostnader -36 554 -37 433 -71 983 -70 738  -137 273
Rorelseresultat 4 640 5885 8714 9 695 16 684
Finansnetto 56 -13 84 -153 -246
Resultat efter finansiella poster 4 696 5872 8 798 9 542 16 438
Resultat fére skatt 4 696 5872 8798 9 542 16 438
Skatt pa periodens resultat -1 319 -1 156 -2 500 -1 846 -2 899
PERIODENS RESULTAT 3377 4716 6 298 7 696 13 539

Ovrigt totalresultat

Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utland- 381 -243 653 -1 113 -1109
ska dotterbolag

Summa totalresultat for perioden 3758 4473 6 951 6 583 12 430
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare 3 377 4716 6 298 7 696 13 539
Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande 0 0 0 0 0
inflytande

Summa periodens resultat 3 377 4716 6 298 7 696 13 539
Summa totalresultat hanfoérligt till moderbolagets agare 3758 4473 6 951 6 583 12 430
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestam- 0 0 0 0 0
mande inflytande

Summa totalresultat fér perioden 3758 4 473 6 951 6 583 12 430
Resultat per aktie fére/efter utspadning (SEK)" 1,3 1,8 2,4 2,9 51

1) Resultat per aktie &r justerat bakat i tiden med hansyn till de antal aktier som finns i bolaget d& denna rapport avges.
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Koncernens finansiella stédllning i sammandrag

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Varumérken 0 79 0
Goodwiill 92 246 91 632 91 510
Ovriga immateriella tillgngar 420 114 26
Materiella anldggningstillgdngar 704 745 886
Finansiella tillgangar 266 269 260
Uppskjuten skattefordran 1286 3 086 2 373

Omsattningstillgangar

Omséttningstillgangar 33 855 38 745 37 550
Likvida medel 11 636 4 808 19 614
Summa tillgangar 140 413 139 478 152 219

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 529 176 529
Ovrigt tillskjutet kapital 72 731 72 731 72 731
Omrakningsreserv 1 447 790 794
Balanserat resultat inklusive arets resultat 27 134 28 564 34 054
Summa eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 101 841 102 261 108 108
Innehav utan bestdammande inflytande 25 25 25
Summa eget kapital 101 866 102 286 108 133

Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 1000 4 000 2 000

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 2000 0 2 000
Leverantdrsskulder 2 786 4 308 6 126
Ovriga kortfristiga skulder 32 761 28 884 33 960
Summa skulder 38 547 37 192 44 086
Summa eget kapital och skulder 140 413 139 478 152 219
Stéllda sékerheter 16 220 16 228 16 220
Eventualférpliktelser 0 0 0
7
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

2016 2015 2016 2015
apr-jun apr-jun IELE] IELBLL
Ingédende eget kapital hanforligt till moderbolagets 111 301 103 788 108 108 101 678 101 678
aktiedgare
Periodens resultat 3811 4716 6 298 7 696 13 539

Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utland- 381 -243 653 -1 113 -1109
ska dotterbolag

Transaktioner med agare

Utdelning -13 218 -6 000 -13 218 -6 000 -6 000
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets 101 841 102 261 101 841 102 261 108 108
aktiedgare

Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande 25 25 25 25 25
inflytande

Utgaende eget kapital 101 866 102 286 101 866 102 286 108 133

Koncernens rapport over kassafléden i sammandrag

2016 2015 2016 2015 2015

apr-jun apr-jun jan—=jun IELEIL] jan-dec

Resultat efter finansiella poster 4 696 5872 8 798 9 542 16 438
Avskrivningar 106 126 209 243 540
Betald skatt -642 -574 -1 232 -1 113 -801
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4160 5424 7775 8 672 16 177

fore forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet 2 1562 720 -1 612 -3784 3928
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 312 6 144 6 163 4 888 20 105
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0 0 0 -317
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 718 -6 000 -14 218 -6 309 -6 309
Periodens kassafléde -7 406 144 -8 055 -1421 13 479
Likvida medel vid periodens bérjan 18 996 4 690 19 614 6277 6277
Kursdifferenser i likvida medel 46 -26 77 -48 -142
Likvida medel vid periodens slut 11 636 4 808 11 636 4 808 19 614
8
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Nettoomsattning och resultat per rérelsesegment

2016 2015 2016 2015

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun

35 879 35 967 68 664 68 636 132 300
Externa intdkter Sverige

Externa intakter Finland 5 &% 7 351 12 033 11 797 21 657
Interna intakter Sverige 0 0 9 761 0 1350
Interna intakter Finland 835 837 1674 1681 3 366
(")vrigt 1263 0 2 526 0 1650
Eliminering -2 098 -837 -13 961 -1 681 -6 366
Nettoomséttning 41 194 43 318 80 697 80 433 153 957
Rorelseresultat Sverige 5138 4 014 8 805 8 527 16 110
Rérelseresultat Finland 322 2375 1252 1672 2 244
Rérelseresultat Ovrigt -820 -504 -1.343 -504 -1 670
Rorelseresultat 4 640 5885 8714 9 695 16 684
Finansnetto 56 -13 84 -153 -246
Resultat fore skatt 4 696 5872 8 798 9 542 16 438
9
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Koncernens nyckeltal

Nettoomsattning

EBITDA
EBITDA marginal %
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat efter finansiella poster (EBT)

Resultat per aktie fore/efter utspadning, kr?

Eget kapital per aktie kr

Rorelsemarginal %

Soliditet %

Aktiekurs péa balansdagen, kr

Antal aktier vid periodens slut

Genomsnittligt antal utestdende aktier for perioden?
Antal anstéllda, &rsmedeltal

Antal anstéllda, vid periodens slut

2016 2015 2016 2015 2015
apr-jun apr-jun IELEI] jan-jun jan-dec
41 194 43 318 80 697 80 433 153 957

4 746 6 011 8 923 9938 17 224
11,5% 13,9% 11,1% 12,4% 11,2%

4 640 5 885 8 714 9 695 16 684

4 696 5872 8 798 9542 16 438

1,3 1,8 2,4 2,9 5,1

39 580 39 580 4

11,3% 13,6% 10,8% 12,1% 10,8%
72,5% 73,3% 72,5% 73,3% 71,0%

54 n/a 54 n/a 40

2 643 600 176 240 2 643 600 176 240 2 643 600
2 643 600 176 240 2 643 600 176 240 1176 704
100 94 101 94 98

100 91 100 91 101

1)

2) Genomsnittligt antal utestdende aktier &r berédknat som ett vagt genomsnitt
under perioden till féljd av en split.

Capacent anvander sig av alternativa nyckeltal, aven kallat APM
juli 2016 inférdes nya riktlinjer inom EU avseende alternativa nyc

Resultat per aktie &r justerat bakat i tiden med hansyn till de antal aktier som finns i bolaget da denna rapport avges.

under 2015. Antalet aktier har férandrats

(Alternative performance measures). Fran och med den 3
keltal vilka Capacent i denna rapport tillampar. Capacents

alternativa nyckeltal berédknas péa de finansiella rapporter som upprattas enligt tillampliga regler for finansiell rapportering, och
sedan justeras genom att belopp laggs till eller dras ifrén de siffor som presenteras i de finansiella rapporterna.

Under nedan stycke presenteras Capacents definitioner av anvanda alternativa nyckeltal i rapporten som inte forklarats i

direkt anslutning till de anvanda alternativa nyckeltalen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Genomsnittligt antal anstallda
Genomsnitt av antal anstallda vid periodens utgang.

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att
dividera resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med
det vagda genomsnittliga antalet utestédende stam-

aktier under perioden.

10

Rérelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansnetto.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2016 2015 2016 2015
apr-jun apr-jun jan—jun jan-jun
Nettoomsattning 1263 0 2 526 0 1650
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -437 -250 -732 -250 -2 138
Personalkostnader -1 646 0 -3 137 0 -707
Summa kostnader -2 083 -250 -3 869 -250 -2 840
Rorelseresultat -820 -250 -1 343 -250 -1 190
Finansnetto 16 0 16 -42 13 759
Resultat efter finansiella poster -804 -250 -1 327 -292 12 569
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 11 498
Skatt pa periodens resultat 177 55 292 64 -1 802
Periodens resultat -627 -195 -1 035 -228 22 265

11
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Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 110 741 112 315 110 449
Omsattningstillgangar

Omséattningstillgangar 1646 0 1728
Likvida medel 23 0 68
Summa tillgangar 112 410 112 315 112 245

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital

Aktiekapital 529 176 529

Fritt eget kapital

Overkursfond 56 805 56 805 56 805
Balanserat resultat inklusive arets resultat 19 907 12 019 34 160
Summa eget kapital 77 241 69 000 91 494

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder? 32 854 43 315 20 330
Ovriga kortfristiga skulder 2 315 0 421
Summa skulder 35 169 43 315 20 751
Summa eget kapital och skulder 112 410 112 315 112 245
Stéllda sékerheter Inga Inga Inga
Eventualférpliktelser 4 000 4 000 4 000

1) Rantebérande skulder avser skulder till koncernféretag.

12
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Noter

Not 1 Féretagsinformation

Capacent Holding AB (publ), organisationsnummer
556852-5843 med séte i Stockholm, Sverige.

| denna rapport bendmns Capacent Holding AB
(publ) antingen med sitt fulla namn eller som
moderbolaget och Capacent-koncernen bendmns
som Capacent eller koncernen. Alla belopp
uttrycks i tusen svenska kronor, TSEK, om inget
annat anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen upprattats
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har anvants som i den
senaste arsredovisningen for bade koncernen och
moderbolaget. Ett antal &ndringar i standarder
har tratt i kraft 2016. Ingen av dessa har
vasentligt paverkat koncernens réakenskaper och
rapportering. Moderbolagets rapportering ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
(ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. For detaljerad information betraffande
bolagets vasentliga risker, osékerhetsfaktorer och
redovisningsprinciper hanvisas till /&rsredovisningen
for 2015.

Not 3 Transaktioner med narstaende
Inga vésentliga transaktioner har skett under
rapportperioden.

Not 4 Segmentredovisning

Capacents segmentinformation presenteras utifran
féretagsledningens perspektiv och rorelsesegment
identifieras utifran den interna rapporteringen till
féretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare.
Koncernledningen utgdr Capacents hogsta
verkstéllande beslutsorgan. Capacents verksamhet

ar uppdelad i tvad segment; Sverige och Finland. For

att tydliggdra de underliggande verksamheterna
och underlatta jamforelse, redovisas kostnader for
koncernledning och notering under rubriken Ovrigt
i segmentsredovisningen. Indelningen speglar
fOretagets interna organisation och rapportsystem.
Internprissattning sker pa marknadsmassiga
grunder. Koncernintern vinst elimineras.

Not 5 Finansiella risker

Capacent utsatts genom sin verksamhet for

ett antal olika finansiella risker, till exempel
marknadsrisk, kreditrisk, valutarisk och
likviditetsrisk. Koncernens ledning och styrelse
arbetar aktivt f6r att minimera dessa risker.
Koncernen har idag férsaljning i SEK och Euro och
kostnader i samma valutor, vilket i sig balanserar
valutarisken. Koncernens verksamhet innefattar
ocksé en viss likviditetsrisk da stora projekt binder
mycket kapital.

Not 6 Risker och osakerhetsfaktorer
Koncernens verksamhet &r baserad pa forsaljning
av konsulttjanster. En forutsattning for efterfragan
ar att ett férandringsbehov existerar hos bolagets
kunder. Det ar bolagets beddmning att detta
férandringsbehov &r med tiden 6kande men
utifall det motsatta intraffar kommer efterfragan
att minska och férutsattningarna for att generera
acceptabla resultat blir svarare. Risken for bolaget
bestar av tiden det tar att anpassa bolaget till nya
forutsattningar.

Not 7 Kostnader for
agarincitamentsprogram

2016 2015 2016 2015

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun
Sverige 1104 1083 1915 2 065 4 051
Finland 82 420 315 420 255
Total 1186 1503 2 230 2485 4 306
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Om Capacent

Capacent ar ett nordiskt managementkonsultbolag,
som driver forandring i syfte att forbattra féretags
lI6nsamhet och kassaflode. Med ett brett
tjansteerbjudande och cirka 100 anstéllda pa fyra
kontor i Sverige och Finland har Capacent en stark
position pa den nordiska marknaden.

Capacent (tidigare ABB Financial Consulting och
Capto Financial Consulting) grundades ar 1990.
Inledningsvis fokuserade bolaget pa tjanster inom
finansiell konsulting, men har under en lang tid
malmedvetet vidgat sitt tjdnsteerbjudande. Detta
har skett bade organiskt och genom forvéarv av
specialiserade bolag med lang och framgéangsrik
bakgrund.

Kannetecknande for Capacents verksamhet ar
starkt fokus pé verkstallande och resultat. Over
halften av Capacents omsattning kommer fran
implementeringsarbete och en stor del av dessa
uppdrag har en resultatbaserad ersattningsmodell.
Langa implementeringsuppdrag effektiviserar den
interna resursplaneringen i leveranserna och
forlanger orderboken.

Oftast blir Capacent involverat da kunderna
upplever 6vergripande l[dnsamhetsutmaningar,
process- eller funktionsspecifika problem eller
befinner sig i en svar finansiell situation. Som ett
medelstort nordiskt managementkonsultbolag

pa en marknad som domineras av globala
anglosaxiska aktorer har Capacent en unik
marknadsposition. Capacents storlek och

bredd gor att bolaget kan anta saval stérre
férandringsprogram som mindre nischade projekt.
Bolaget kombinerar de kompetenser som behdvs |
leveransen och skraddarsyr alla projekt.

Vad som séarskilier Capacent handlar lika mycket
om hur vi arbetar — alltid tillsammans med kunden
péa ett manniskonara séatt. Capacents arbetssétt
praglas av att vara direkt, innovativt och
pragmatiskt — kort sagt, det vi kallar att arbeta pa
ett 'nordiskt satt’.

Bolaget bedriver konsultverksamhet genom de
tre juridiska personerna Capacent AB, Capacent
Finland AB och Capacent Oy.

Personal

Genomsnittligt antal anstéllda har dkat med 6
personer under kvartalet jamfort med motsvarande
period féregdende ar. Vid utgdngen av kvartalet var
antalet anstallda 100 (91).

Avgorande for bolagets tillvaxt &r en kombination
av personal och intakt per FTE*. Debiteringsgrad ar
en parameter som féljs upp men viktigare &r total
intédkt per FTE. En betydande del av Capacents
intakter ar kopplat till de resultat som levereras |
projekt och ar darfér inte direkt kopplade till en
debiteringsgrad varfér denna inte heller publiceras.

Legal struktur

Capacent Holding AB (publ) med
organisationsnummer 556852-5843 ar moderbolag
i koncernen.

Moderbolaget registrerades 2011-06-22 och

har sitt sate i Stockholm. Capacent har fyra
dotterbolag, fem dotterbolag som &gs indirekt och
ett intressebolag. Verksamhet bedrivs i Capacent
AB, Capacent Finland AB och Capacent Oy.

Ledningsgruppen bestar av Edvard Bjorkenheim,
vd koncern och Sverige och Joakim Hbrwing,
CFO.

* FTE (Full Time Equivalent) ar antalet arbetade timmar omréknat till
heltidstjanster.
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Ovrig information

Rapporttilifallen 2016

Delarsrapport jul-sep 2016, 11 november 2016
Bokslutskommuniké 2016, 23 februari 2017
Delarsrapport jan-mar 2017, 10 maj 2017
Delarsrapport apr-jun 2017, 16 augusti 2017
Delarsrapport jul-sep 2017, 8 november 2017

Capacent Holding AB (publ) AB:s Certified Adviser
ar Mangold Fondkommission AB,
telefon 08-503 015 50.

For ytterligare information kontakta:

Edvard Bjérkenheim
edvard.bjorkenheim@capacent.se, 076-001 58 01.

Joakim Horwing
joakim.horwing@capacent.se, 070-558 53 76.

Forsakran

Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger
en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 16 augusti 2016

Edvard Bjorkenheim
Verkstéllande direktor

Granskning av delarsrapporten

Denna rapport har inte varit foremal for oversiktlig
granskning av bolagets revisor.

Denna information ar sadan information Capacent
Holding AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning samt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel
med finansiella instrument. Informationen I&mnades,
genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 16 augusti 2016 kl 8:30.
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