


Andra kvartalet 2019

April-juni 2019

— Omsattningen for perioden uppgick till 67,7 MSEK, en
Okning med 2,3 procent jamfért med samma period
foregaende ar.

= Rorelseresultat (EBIT) for perioden uppgick till 4,3
MSEK (2,9). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick
rérelseresultatet (EBIT) till 3,8 MSEK.

— Resultat fore skatt for perioden uppgick till 3,7 MSEK (2,4).

Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick resultatet fére skatt
till 3,9 MSEK.

— Resultat per aktie for perioden uppgick till 1,0 SEK (0,3).
Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick resultatet per aktie
till 1,1 SEK.

— Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden
uppagick till 0,4 MSEK (11,7). Exklusive effekten av IFRS 16
uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten for
perioden till 0,9 MSEK.

= Utdelning har utbetalats med 8,1 MSEK (2,7).

Utvalda finansiella data i sammandrag

Januari-juni 2019

Omséttningen for perioden uppgick till 139,0 MSEK,

en Okning med 6,3 procent jamfort med samma period
foregéende ar.

Rorelseresultat (EBIT) for perioden uppgick till 8,8

MSEK (9,5). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick
rorelseresultatet (EBIT) till 7,8 MSEK.

Resultat fére skatt for perioden uppgick till 7,1 MSEK (8,7).
Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick resultatet fore skatt
till 7,4 MSEK.

Resultat per aktie fér perioden uppgick till 2,2 SEK (2,1).
Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick resultatet per aktie
till 2,4 SEK.

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten for perioden
uppgick till 1,0 MSEK (17,0). Exklusive effekten av IFRS 16
uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten for
perioden till 1,3 MSEK.

Utdelning har utbetalats med 8,1 MSEK (2,7).

2019 2018 2019 2018

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun

Omsattning
Rorelseresultat (EBIT)
Roérelsemarginal%
Resultat fore skatt (EBT)
Nettomarginal %
Periodens resultat

Resultat per aktie SEK

67 672 66 181 139 013 130 812 263 835

4 342 2 898 8 809 9543 17 898
6,4% 4,4% 6,3% 7,3% 6,8%
3 655 2379 7116 8 746 16 688
5,4% 3,6% 5,1% 6,7% 6,3%
2 862 1305 5 601 6 338 11 975

1,0 0,3 2,2 2,1 4,2

Omsaéttning och EBIT
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Kommentar fran VD

Det andra kvartalet 2019 var omséttningsmassigt nagot
battre an Q2 forra &ret och rorelseresultatet steg fran 2,9
MSEK motsvarande period foregaende ar till 4,3 MSEK
for perioden i ar.

Vi fokuserar &n mer pa att hantera digitalisering och
innovation bade internt och i vara kunduppdrag. Vi &r
darfor mycket glada att Anna Gernandt och ligi Evecan
Duran valts till nya ledamoter i Capacents styrelse. De
kommer att hjalpa oss att utveckla bade vart kund-
erbjudande och var egen organisation. Samtidigt invest-
erar vi i ett projekt som fokuserar pé att oka var digitala
marknadsbearbetning. Vi menar att det kommer att vara
avgorande for oss pa sikt for att vaxa och na ut med vart
budskap till marknaden.

Vidare har vi startat ett nytt verksamhetsomrade och
erbjuder sedan andra kvartalet interimstjanster under
varumarket Capacify. Syftet ar att bli en &n mer relevant
partner, for bade befintliga och nya kunder, i att driva ut-
veckling och forbattrad effektivitet. Capacify bestér initialt
av ett erfaret team pé tre personer som bistér kunderna
med temporéra lednings-, linje- och utvecklingsroller. Vi
har fatt vara forsta uppdrag och mottagandet till expan-
sionen inom interim har vackt stort intresse och vi ser
tydliga marknadsmaéssiga synergier med vara befintliga
tjanster.

Omeséttningen inom managementkonsultaffaren i
Sverige var lagre &n aret innan. Vart stérsta verksamhets-
omréde Operations har haft for f& stora forandrings-
program, vilka &r viktiga fér I6nsamheten. Tjansterna
kring affarsmodeller och prisséattning har hog efterfragan
och har skapat flera nya kunder och projekt.

De allménna kostnaderna har sjunkit i forhallande till
forra &ret och bidrar till att resultatet blev battre. Under
det andra kvartalet har vi gjort rekryteringar av seniora
nyckelpersoner som kommer att bidra med sélj- och
leveranskraft inom véara erbjudanden Strategi, Digitali-
sering och Business Analytics.

Verksamheten i Finland har sedan bérjan av 2018
forstarkt sin marknadsposition och utvidgat tjanste-
erbjudandet. Den finska verksamheten kénnetecknas
av stora program som stracker sig 6ver flera kvartal.
Omsattningen har natt en ny niva och Idnsamheten
ar fortsatt god. Vart utdkade team i Helsingfors har
fatt interna strukturer pa plats och fokus ligger nu pa
marknadssidan.

Den islandska verksamheten levererade ett positivt
resultat med lagre omsattning och béttre kostnadskon-
troll. Efter det beslutsvakuum som radde i borjan av aret
i den islandska ekonomin initierade vi ett |dnsamhets-
forbattrande program som har framskridit enligt plan och
borjar bara frukt fro.m. Q3.

Capasearch fortsatter att utvecklas och vi gor ratt
aktiviteter for att pa sikt ta en betydande position pa
marknaden. Mottagandet fran bade befintliga och nya
kunder ar mycket positivt.

Vi ser fram mot hosten och att fa vélkomna flera nya
medarbetare i augusti da arets analytikerkull ansluter
till oss. Samtidigt inleder vi arets tredje kvartal med ett
starkt séljfokus for att hitta de stora och spannande
projekt som &r kritiska for var ldnsamhet.

Edvard Bjérkenheim
Koncernchef och VD
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Koncernens utveckling

Omsattning och resultat

Andra kvartalet 2019

Omséttningen for det andra kvartalet uppgick till 67,7
MSEK (66,2), en 6kning med 2,3 procent jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Omsattningsdkningen
ar i sin helhet hanforlig till den finska verksamheten.

Rorelseresultatet uppgick till 4,3 MSEK jamfort med

2,9 MSEK motsvarande period féregdende ar och har
péaverkats positivt av inforandet av nya redovisnings-
principer, IFRS 16, samt aterféring av tidigare gjorda
avsattningar inom ramen for det langsiktiga incitaments-
programmet, se nedan.

Styrelsen i Capacent har beslutat att férandra det lang-
siktiga incitamentsprogram som funnits sedan 2016.
Detta paverkar resultatet for arets tva forsta kvartal
positivt med 1,5 MSEK déa avsattningar gjorda inom
ramen for incitamentsprogrammet i dess nuvarande form
aterfors i resultatréakningen avseende Q1 om 0,6 MSEK
samt ] gjorda avséttningar i Q2 om 0,9 MSEK. Detta
beskrivs ytterligare under avsnittet Personal och incita-
mentsprogram nedan.

Inforandet av IFRS 16 paverkar koncernens resultat

per 2019-06-30 negativt med 0,1 MSEK. Koncernens
rorelseresultat forbattras 0,5 MSEK genom aterlaggning
av leasingkostnad och redovisning av avskrivningar
medan resultat efter finansiella poster paverkas av 6kade
rantekostnaderna med 0,6 MSEK. Se &ven not 2.

Verksamheten i segment Finland och Sverige uppvisar ett
forbattrat rorelseresultat jamfort med motsvarande period
foregaende &r, samtidigt som den islandska verksamheten
inte nar upp till motsvarande nivaer.

Omséttning per segment april-juni (TSEK)
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Den 21 maj avyttrades majoritetsandelen i Dividuals AB
till dévarande minoritetségare. Avyttringen av Dividuals
kommer att innebara en nagot lagre omsattning for
Capacent samtidigt som det positiva resultatbidraget
beddms vara oférandrat. Marginalen kommer darmed
forstarkas. Sjalva forsaljiningen kommer inte att resultera
i ndgon resultateffekt.

Under det andra kvartalet etablerades dotterbolaget
Capacify som kommer att leverera kvalificerade per-
soner pa tillfalliga linje- och utvecklingsroller, sa kallad
interimsverksamhet.

Segment
Capacents verksamhet &r uppdelad i tre segment:
Sverige, Finland och Island.

Sverige

Omsattningen for andra kvartalet 2019 uppgick till 32,7
MSEK (36,1) och rérelseresultatet till 1,1 MSEK (0,7).
Den minskade omséattning ar primart hanforligt till erbju-
dandet inom Work Capital Management dar planerade
storre projekt skjutits framat i tiden och inte blivit lika
omfattande som planerat.

Finland

Omsattningen for andra kvartalet 2019 uppgick till 13,1
MSEK (7,5) och rérelseresultatet till 3,8 MSEK (1,3).
Omsattning- och resultatékningen ar ett resultat av flera
medarbetare och en fortsatt stark efterfragan fran befint-
liga och nya kunder samt aterféring av avséttningar gjorda
under Q1 inom ramen for det langsiktiga incitaments-
programmet.

Rorelseresultat (EBIT) per segment april-juni (TSEK)
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Island

Omeséttningen fér andra kvartalet 2019 uppgick till 21,6
MSEK (22,6) och rdrelseresultatet till 0,4 MSEK (1,9). Den
minskade omsattningen och det minskade resultatet beror
delvis p& en ndgot minskad efterfrdgan pa den islandska
marknaden i allmanhet men primért pa kunduppdrag som
startat senare &n planerat och i mindre omfattning.

Management Consulting och
New Ventures

Capacents karnaffar ar Management Consulting och
genom att anvanda karnaffaren som en plattform
skapas mojlighet att etablera kompletterande verksam-
heter. Dessa verksamheter far tillgang till befintlig infra-
struktur och tydliga marknadsmassiga synergier med
var kéarnverksamhet. Samtidigt skapas mervéarde for
béde befintliga och potentiella kunder samt aktiedgare.
Idag finns alla plattformsbolag, s& kallade New Ventures,
inom Segment Sverige.

| tabellen nedan redovisas hur resultatet inom Segment
Sverige fordelas pa karnverksamheten samt respektive
New Venture:

Apr—-jun
35000
31429 52714
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15 000
10 000
5 000
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0 | — —
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-5 000
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Sverige
mOmséattning mEBIT
Jan-jun
80 000
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-10 000
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Sveriae
= Omsattning mEBIT

Finansiell stallning, kassaflode
och likviditet

Vid utgdngen av kvartalet hade bolaget en finansiell
nettoskuld om 4,5 MSEK (-3,8), exklusive leasingskulder.

Outnyttjade kontokrediter uppgick till 15,4 MSEK (20,2).
Soliditeten uppgick till 52,0 procent (57,8).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for
kvartalet till 0,4 MSEK (11,7). Likvida medel uppgick till
8,5 MSEK (10,8).

Pagaende skattearende

Den finska skattemyndigheten har beslutat att hoja
Capacents skattepliktiga resultat i Finland med samman-
lagt 11,3 MSEK avseende aren 2012 - 2015. Beslutet
daterat 28 februari 2018 innebar ett tillkommande skatte-
krav om totalt 3,4 MSEK.

Grunden for den finska skattemyndighetens beslut ar att
den till skillnad fran Capacent anser att bolagets interna
rantekostnader pé lan fran Sverige till Finland inte &r
avdragsgilla. Skattemyndigheten har tidigare granskat
och godkéant avdragsratten for rantorna men har med
anledning av ny praxis gjort en ny granskning och en
annan beddémning. Det interna lanet &r avvecklat.

Capacent har efter analys och med hjalp av externa
radgivare i Sverige och Finland beslutat att dverklaga
den finska skattemyndighetens beslut. Arendet presen-
terades for forvaltningsdomstolen under oktober 2018.
Beslutet fran forvaltningsdomstolen kan dock komma att
droja till slutet av 2019. Bolaget har darfor inte reserverat
for beloppet i bolagets rékenskaper, utan betraktar det
fortsatt som en eventualférpliktelse. Beloppet har in-
betalats till finska skattemyndigheten.

Personal och incitamentsprogram

Styrelsen i Capacent har beslutat att férandra det lang-
siktiga incitamentsprogram som funnits sedan 2016.

| dess nuvarande form har incitamentsprogrammet
baserats pa redovisat resultat och kunnat uppga till
maximalt 20% av EBITDA. Inom ramen fér det befintliga
programmet har nyckelindivider inom bolaget erbjudits
mojligheten att kopa aktier i Capacent pa marknaden for
tilldelad kontant bonusutbetalning.

Forandringen paverkar resultatet for arets tva forsta kvar-
tal positivt med 1,5 MSEK dé avséttningar gjorda inom
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ramen for incitamentsprogrammet i dess nuvarande form
aterfors i resultatrakningen avseende Q1 om 0,6 MSEK
samt gj gjorda avsattningar i Q2 om 0,9 MSEK.

Det redovisade resultatet avseende 2019 i denna rapport
innehaller inte nagra kostnader avseende det langsiktiga
incitamentsprogrammet da avséattningar gjorda och redo-
visade i arets forsta kvartalsrapport aterforts.

Tidigare &rs ej utbetalda medel aterfinns i balansrakningen
och kommer att utbetalas i enlighet med plan under
2020 och 2021.

| dess nya form kommer incitamentsprogrammet att
baseras pa teckningsoptioner dar nyckelindivider
kommer att f& en érlig tilldelning och dér den forsta
tilldelningen sker under det andra kvartalet 2020. Den
férandrade utformningen av incitamentsprogrammet &ar
ett resultat av att styrelsen énskar skapa en tydligare
koppling mellan det langsiktiga varde som skapas i bola-
get och incitamentsprogrammet. Den érliga tilldelningen
av teckningsoptioner kommer att uppgaé till maximalt 5%
av antalet utestdende aktier per &r och detaljer och villkor
kring respektive &rs tilldelning kommer att faststéllas efter
beslut pa bolagsstamman.

Bolaget har &ven sedan fjarde kvartalet 2017 ett
teckningsoptionsprogram riktat till ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner. Varje teckningsoption
beréttigar till teckning av en ny aktie i bolaget och kan ut-
nyttjas fran och med den 15 november 2019 till och med

den 29 november 2019. Teckningskursen for aktie vid
utnyttjandet av teckningsoption uppgar till 40,76 kronor.
Den maximala utspadningseffekten av incitaments-
programmet uppgdr till tio procent av det totala antalet
aktier och roster i bolaget.

Genomsnittligt antal anstallda uppgick under andra
kvartalet 2019 till 167 (150).

Moderbolaget

Omeséttningen i moderbolaget uppgick fér andra kvartalet
till 1,9 MSEK (1,6) och rorelseresultatet till -1,0 MSEK (-1,0).

| moderbolaget bedrivs koncerngemensamma funktioner
och ledningen ar anstalld i detta bolag.

Det registrerade aktiekapitalet uppgick till 543 TSEK
(543). Antal aktier i moderbolaget uppgick till 2 715 600
(2 715 600) och kvotvardet per aktie uppgick till 0,2 SEK
0,2).

Vasentliga handelser efter

periodens utgang

Capacent Holding AB (publ) har undertecknat ett Letter
Of Intent (LOI) med Resources Global Professionals,
RGP, avseende ett forvarv av deras nordiska verksamhet
och férhandlingar har startat. Férhandlingarna géller en
pagéende verksamhet som bland annat omfattar kund-
kontrakt och personal.
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Koncernens resultat i sammandrag

2019 2018 2019 2018

apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun

Rorelsens intakter

Nettoomséttning 67 672 66 181 139 013 130 812 263 835
Ovriga rérelseintakter 5] 120 71 201 9 641
Summa intakter 67 727 66 301 139 084 131 013 273 476

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -10 238 -15 233 -21 350 -27 832 -59 290
Personalkostnader -50 195 -46 824  -103 105 -91 782  -183 692
Av- och nedskrivningar av materiella och -2 952 -1 346 -5 820 -1 836 -12 563
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 -20 -33
Summa kostnader -63 385 -63403 -130275 -121470 -255578
Rorelseresultat 4 342 2 898 8 809 9 543 17 898
Finansnetto -687 -519 -1 693 -797 -1210
Resultat efter finansiella poster 3 655 2 379 7116 8 746 16 688
Resultat fore skatt 3 655 2 379 7116 8 746 16 688
Skatt pa periodens resultat -793 -1 074 -1 515 -2 408 -4 713
PERIODENS RESULTAT 2 862 1305 5601 6 338 11 975

Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av

utlandska dotterbolag a 582 =19 2286 195
Summa totalresultat fér perioden 2 615 1887 5 486 8 624 12170
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets &gare 2771 724 5988 5 696 11 510
Penoﬂdens resu!tat hanforligt till innehav utan 91 581 387 642 465
bestammande inflytande

Summa periodens resultat 2 862 1305 5601 6 338 11 975
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets agare 2 524 1306 5873 7 982 11 705
Summa totalregultat hanforligt till innehav utan o1 581 387 642 465
bestammande inflytande

SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 2615 1887 5486 8 624 12170
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1,0 0,3 2,2 2,1 4,2
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,9 0,2 2,0 1,9 41
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Koncernens finansiella stédllning i sammandrag

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Varumarken 1 000 1 000 1000
Goodwiill 101 525 113 036 101 525
Ovriga immateriella tillgangar 2 586 3762 3 144
Materiella anlaggningstillgangar 36 143 3 201 3920
Finansiella tillgangar 1848 1250 1145
Uppskjuten skattefordran 1110 872 951

Omséttningstillgangar

Ovriga fordringar 57 960 55 637 60 793
Likvida medel 8 546 10 826 14 820
Summa tillgangar 210 718 189 584 187 298

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 543 543 543
Ovrigt tillskjutet kapital 76 636 76 504 76 636
Omrakningsreserv 3138 5344 3 253
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 29 209 27 143 32 577
Summa eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 109 526 109 534 113 009
Innehav utan bestdmmande inflytande 587 1250 1206
Summa eget kapital 110 113 110 784 114 215

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 500 5250 1000
Leasingskulder 25 187 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 9 500 0

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 12 519 1733 6177

Leasingskulder 8 731 0 0

Leverantdrsskulder 11 728 11 811 11 0783

Ovriga kortfristiga skulder 41 940 50 506 54 833

Summa skulder 100 605 78 800 73 083

Summa eget kapital och skulder 210 718 189 584 187 298
8
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

2019 2018 2019 2018 2018

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun jan—-dec

Ingaende eget kapital hanforligt till moderbolagets 115175 111 011 113 009 104 318 104 318
aktieagare

Justering eget kapital vid 6vergang till IFRS16 0 0 -1 183 0 0

Periodens resultat 2771 724 5988 5696 11 510

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av -247 582 115 2286 195
utlandska dotterbolag

Transaktioner med agare

Utdelning -8 147 -2 716 -8 147 -2 716 -2 716
Teckning med stdd av teckningsoptioner 0 0 0 17 149
Férandring av innehav utan bestdmmande inflytande -26 -67 -26 -67 -447
Utgaende eget kapital hanférligt till moderbolagets 109 526 109 534 109 526 109 534 113 009
aktieagare

Eget kapital hanforligt till innehavare utan bestdmmande 587 1250 587 1250 1206
inflytande

Utgaende eget kapital 110 113 110 784 110 113 110 784 114 215

Koncernens rapport éver kassafléden i sammandrag

2019 2018 2019 2018
apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun
Resultat efter finansiella poster 3 655 2 379 7 116 8 746 16 688
Avskrivningar 2 952 1346 5820 1836 12 563
Justeringar for andra poster som inte ingar i kassaflodet -584 -10 -624 110 -9 353
Betald skatt -574 -1 041 -2 464 -1 633 -2 703
K“aﬁsafl'ode frér] den Iopa_nde verksamheten fore 5 449 2 674 0848 9159 17 195
férandring av rérelsekapitalet
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapitalet 5014 9 030 -8 819 7 854 5 251
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 435 11 704 1029 17 013 22 446
Kassafldde fran investeringsverksamheten -474 -931 -840 -2 251 -4 042
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 526 -5 381 -6 654 -9 846 -9 417
Periodens kassafléde -3 565 5392 -6 465 4916 8 987
Likvida medel vid periodens boérjan 12 018 5363 14 820 5642 5642
Kursdifferenser i likvida medel 93 71 191 268 191
Likvida medel vid periodens slut 8 546 10 826 8 546 10 826 14 820
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Nettoomsattning och resultat per rérelsesegment

2019 2018 2019 2018 2018

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun jan-dec

Extern omséattning Sverige 32 714 36 066 68 824 71 891 141 084
Extern omséattning Finland 13 095 7 475 26 335 16 303 38 791
Extern omséttning Island 21 568 22 640 43 559 42 618 83 960
Intern omséttning Sverige 302 3 482 332 3799 1897
Intern omsattning Finland 0 0 0 0 0
Intern omsattning Island 284 609 687 1261 1335
Ovrigt 1292 1579 2 356 3162 6 324
Elimineringar -1 583 -5 670 -2 930 -8 222 -9 556
Nettoomsattning 67 672 66 181 139 013 130 812 263 835
Rorelseresultat Sverige 1 050 693 3633 4023 7 741
Rorelseresultat Finland 3 849 1283 7 892 4 854 12 205
Rorelseresultat Island 414 1944 -156 2 342 2262
Rérelseresultat Ovrigt -971 -1 022 -2 560 -1 676 -4 310
Rorelseresultat 4 342 2898 8 809 9 543 17 898
Finansnetto -687 -519 -1 693 -797 -1 210
Resultat fére skatt 3 655 2 379 7116 8 746 16 688

Férdelning av intékter
Capacents huvudsakliga intaktsstrommar avser konsult-  Intékter fran konsulttjanster till I6pande rakning och till

tjanster baserade pé Idpande pris, fast pris eller han- fast pris redovisas over tid. Intakter fran konsulttjanster
forliga till prestationsbaserade kundavtal. Ovrigt avser hanforliga till prestationsbaserade avtal samt rekryter-
intékter hanforliga till rekryteringsuppdrag (Sverige och ingstjanster och férsaljning av programvarulicenser

Island), samt férsaljning av programvarulicenser (Island). intéktsredovisas vid en viss tidpunkt.
Intékt redovisas i samband med att prestationsétagan-
det uppfylls, vid en viss tidpunkt eller Gver tid.

2019 2018 2019 2018 2018

apr-jun apr-jun jan—=jun jan—-jun jan-dec

Konsultintakter 60 350 57 293 122 054 114 618 230 395

Ovrigt 7 322 8 888 16 959 16 194 33 440

Nettoomsattning 67 672 66 181 139 013 130 812 263 835
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Jamforande siffror som om IAS 17 hade tillampats daven 2019

IFRS 16 Exklusive IFRS 16 Exklusive IFRS 16

jan—jun 2019 jan—jun 2019 jan—jun 2018
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 14,6 8,9 11,4
Av- och nedskrivningar av materiella och -5,8 -1 -1,8
immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT) 8,8 7,8 9,5
Finansiellt netto 7 -0,4 -0,8
Resultat efter finansiella poster 7,1 7,4 8,7
Skatt pa periodens resultat -1,5 -1,6 2,4
PERIODENS RESULTAT 5,6 5,8 6,3
Tillgangar
Nyttjanderatter 32,4 - -
Ovriga materiella tillgngar 3N 3,7 3,2
Summa materiella anldggningstillgangar 36,1 3,7 3,2
Ovriga tillgangar 174,6 174,6 186,4
Summa tillgangar 210,7 178,3 189,6
Eget kapital 110,1 111,6 110,8
Skulder
Langfristiga leasingsskulder 25,2 - -
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 0,5 0,5 5,3
Langfristiga rantebarande skulder 25,7 0,5 5,3
Kortfristiga leasingskulder 8,7 - -
Ovriga kortfristiga réantebarande skulder 12,5 12,5 1,7
Kortfristiga rantebarande skulder 21,3 12,5 1,7
Ovriga skulder 53,7 53,7 71,8
Summa eget kapital och skulder 210,7 178,3 189,6
Kassafléde
Kassafldde fore forandringar i rorelsekapitalet 9,8 10,1 9,2
Forandringar i rorelsekapitalet -8,8 -8,8 7,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1,0 1,3 17,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,8 -0,8 -2,3
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -6,7 -6,9 -9,8
Periodens kassaflode -6,5 -6,5 4,9
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Koncernens nyckeltal

2019 2018 2019 2018
apr-jun apr-jun jan—jun jan-jun

Omesattning 67 672 66 181 139 013 130 812 263 835
EBITDA exklusive omvérdering av tillaggskodpeskilling 7 294 4 244 14 629 11 379 20 961
EBITDA % exklusive omvérdering av tillaggskopeskilling 10,8% 6,4% 10,5% 8,7% 7,9%
EBITDA 7 294 4244 14 629 11 379 30 461
EBITDA marginal % 10,8% 6,4% 10,5% 8,7% 11,5%
Rorelseresultat (EBIT) 4 342 2 898 8 809 9543 17 898
Resultat efter finansiella poster (EBT) 3 655 2 379 7 116 8 746 16 688
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,0 0,3 2,2 2,1 4,2
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,0 0,2 2,1 1,9 4.1
Eget kapital per aktie kr 40 40 40 40 42
Rérelsemarginal % 6,4% 4,4% 6,3% 7,3% 6,8%
Soliditet % 52,0% 57,8% 52,0% 57,8% 60,3%
Aktiekurs pa balansdagen, kr 50,6 49,0 50,6 49,0 48,1
Antal aktier vid periodens slut 2715600 2715600 2715600 2715600 2715600
Genomsnittligt antal utestdende aktier for perioden 2715600 2715600 2715600 2715600 2715600
fore utspadning
Genomsnittligt antal utestdende aktier for perioden 2802236 2987160 2804362 2987160 2987 160
efter utspadning
Genomsnittligt antal anstallda 167 150 169 150 156
Antal anstéllda, vid periodens slut 169 145 169 145 174

Definitioner

EBITDA Resultat per aktie fére/efter utspédning

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. Resultat per aktie fére/efter utspadning berdknas genom att

dividera resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med
det vagda genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Roérelsemarginal
Rdrelseresultat (EBIT) i procent av nettoomséttningen.

Rorelseresultat (EBIT)

Genomsnittligt antal anstallda o
Resultat fore finansnetto.

Genomesnitt av antal anstallda under perioden omraknat till
heltidstjanster. Soliditet
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av

Nettomarginal )
balansomslutningen.

Resultat fére skatt i procent av nettoomséttningen.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2019 2018 2019 2018

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 1878 1579 2942 3162 6 324
Ovriga rérelseintékter 1 1 3 1 95083
Summa intakter 1879 1580 2 945 3163 15 827

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1 064 -1 047 -1 616 -1 635 -3788
Personalkostnader -1 786 -1 555 -3 889 -3 204 -6 849
Summa kostnader -2 850 -2 602 -5 505 -4 839 -10 637
Rorelseresultat -971 -1 022 -2 560 -1 676 5190
Finansnetto -300 27 -639 302 4 527
Resultat efter finansiella poster -1271 -995 -3199 -1 374 9717
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 5104
Skatt pa periodens resultat 267 219 677 302 -33
PERIODENS RESULTAT -1 004 -776 -2 522 -1 072 14 788
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Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 118 871 125 820 118 533

Omsaéttningstillgangar

Ovriga fordringar 1 409 455 7 382
Likvida medel 1202 66 46
Summa tillgangar 121 482 126 341 125 961

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 543 543 543

Fritt eget kapital

Overkursfond 60 150 60 150 60 150
Balanserat resultat inklusive arets resultat 21 022 15830 31 691
Summa eget kapital 81715 76 523 92 384
Obeskattade reserver 665 809 665

Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 0 9500 0

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder till koncernforetag 36 925 37 027 29 713

Leverantdrsskulder 543 556 279

Ovriga kortfristiga skulder 1634 1926 2920

Summa skulder 39 102 49 009 32912

Summa eget kapital och skulder 121 482 126 341 125 961
14
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Noter

Not 1 Féretagsinformation

Capacent Holding AB (publ), organisationsnummer
556852-5843, med séte i Stockholm, Sverige. | denna
rapport bendmns Capacent Holding AB (publ) antingen
med sitt fulla namn eller som moderbolaget, och
Capacentkoncernen bendmns som Capacent eller
koncernen. Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor,
TSEK, om inget annat anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen upprattats |
enlighet med IAS 34 Delérsrapportering och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Sam-
ma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har
anvants som i den senaste arsredovisningen for bade
koncernen och moderbolaget, férutom vad som anges
nedan avseende IFRS 16.

Moderbolagets rapportering ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning
for juridiska personer. For detaljerad information betréaf-
fande bolagets vasentliga risker, osékerhetsfaktorer och
redovisningsprinciper hanvisas till Arsredovisningen for
2017.

Nya standarder och tolkningar som
tillampas fran 1 januari 2019

Capacent tillampar IFRS 16 fran och med den 1 januari

2019. Inférandet av IFRS 16 innebér att det inte langre

ar nagon skillnad mellan operationella och finansiella

leasingavtal for leasetagaren. En leasetagare redovisar

en leasingtillgdng (nyttjianderétt) och en finansiell skuld

i balansrakningen. Capacent har valt att redovisa

overgangen till den nya standarden med den forenklade

metoden vilket innebér att inte upprétta ett jamférande ar

har tillampats.

Nyttjanderétten av leasingtillgangen for samtliga leasing-

avtal och skulden véarderas till nuvardet av framtida

leasingavgifter.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av

nyttjanderatter och leasingskulden omfattar:

e fasta leasingavgifter efter avdrag for eventuella
forméner,

e variabla leasingavgifter som beror pé ett index eller ett
pris, initialt varderade med hjélp av index eller pris vid
inledningsdatumet.

och vid férekommande fall:

e belopp som forvantas betalas av leasetagaren for
restvardesgarantier,

e |6senpriset for en kdpoption om leasetagaren ar rimligt
séker pa att utnyttja en sddan mojlighet, och

e straffavgifter som utgér vid uppségning av leasing-
avtalet, om leasingperioden aterspeglar att lease-
tagaren kommer att utnyttja en maojlighet att sédga upp
leasingavtalet.

Nyttjanderéatten varderas i enlighet med anskaffhings-
vardesmetoden, vilket innebar att nyttjanderatten
beréknas som anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt justerat
for eventuella omvérderingar av leasingskulden.

Avskrivning pa nyttjanderétter sker dver den avtalade
leasingtiden som sammanfaller med beraknad nyttjande-
period. Avskrivningen paborjas per inledningsdatumet for
leasingavtalet.

Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivningar for att
avgodra om det foreligger ett nedskrivningsbehov for
nyttjanderatten och redovisar eventuellt nedskrivning
pa samma satt som beskrivs i principerna for materiella
anlaggningstillgangar i &rsredovisningen.
Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde
och minskas med gjorda leasingbetalningar.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en mot-
svarande justering av den tillhérande nyttjanderatten) om:

e | easingperioden har férandrats eller om det finns en
férandring i beddmningen av en option att kdpa den
underliggande tillgangen. | dessa fall omvéarderas
leasingskulden genom att diskontera de &ndrade
leasingavgifterna med en &ndrad diskonteringsranta.

¢ | easingavgifterna forandras till féljd av &ndringar i ett
index eller pris eller en férandring i de belopp som
férvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti. | dessa
fall omvarderas leasingskulden genom att diskontera
de &ndrade leasingavgifterna med den initiala
diskonteringsrantan.

e Ett leasingavtal &ndras och andringen inte redovisas
som ett separat leasingavtal. | dessa fall omvarderas
leasingskulden genom att diskontera de andrade
leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta.

Den marginell lanerantan per 1 januari 2019 har anvéants.

Nyttjanderatten redovisas som materiella anlaggnings-
tilgdngar medan leasingskulden redovisas separat fran
andra skulder. | resultatrakningen har den linjara opera-
tionella leasingkostnaden ersatts och istéllet redovisas
avskrivningar pa nyttjanderéatten och rantekostnader for
den finansiella skulden.
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Korttidsavtal (nyttjanderattsavtal kortare &n 12 méanader
eller som upphor inom 12 ménader) och lagvardeavtal
(nyttjanderattsavtal med ett nyanskaffningsvarde
understigande 5 000 USD) ingér inte i de redovisade
nyttjanderatterna eller skulderna. Dessa avtal redovisas i
rorelseresultatet pa samma satt som tidigare operationella
leasingavtal.

IFRS 16 Leasing, ersatter IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar.

Effekter av 6vergangen till IFRS 16 Leasingavtal
Capacents leasingportfolj innehaller cirka 30 avtal
och omfattar operationella leasingavtal fér kontor och
tjdnstebilar.

Per den 1 januari 2019 redovisar koncernen nyttjande-
ratter uppgaende till 37,1 MSEK och leasingskulder pa
38,3 MSEK varav 8,7 MSEK é&r kortfristig skuld.

Not 3 Segmentredovisning

Capacents segmentinformation speglar foretagets
interna organisation och rapportsystem. Rorelsesegment
identifieras saledes utifran den interna rapporteringen

till foretagets styrelse och koncernledning. Capacents
verksamhet ar uppdelad i tre segment: Sverige, Finland
och Island. For att tydliggéra de underliggande verksam-
heterna och underlatta jamforelse, redovisas kostnader

Not 6 Kostnader fér dgarincitamentsprogram

for koncernledning, notering samt férvarvskostnader
under rubriken Ovrigt i segmentsredovisningen. Intern-
prissattning sker p& marknadsmassiga grunder.
Koncernintern vinst elimineras.

Not 4 Finansiella risker

Capacent utsatts genom sin verksamhet for finansiella
risker, till exempel marknadsrisk, kreditrisk, valutarisk
och likviditetsrisk. Koncernledningen och styrelsen
arbetar aktivt fér att minimera dessa risker. Koncernen
har idag forsaljining i SEK, EUR och ISK samt kostnader i
samma valutor, vilket i sig balanserar valutarisken. Kon-
cernens verksamhet innefattar en viss likviditetsrisk da
stora projekt binder mycket kapital.

Not 5 Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet ar huvudsakligen baserad

pa forsalining av konsulttjanster. En forutsattning for
efterfragan é&r att ett forandringsbehov existerar hos
bolagets kunder. Det &r bolagets beddmning att detta
forandringsbehov ar med tiden dkande, men om det
motsatta intraffar kommer efterfrdgan att minska och
férutsattningarna for att generera acceptabla resultat blir
samre. Risken for bolaget bestér av tiden och kostnaden
som kravs for att anpassa bolaget till nya forutsattningar.

2019 2018 2019 2018 2018

TSEK . . . . . . .
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Sverige -58 163 0 872 1084
Finland -515 320 0 1213 2 529
Island 0 578 0 760 805
Totalt -573 1061 0 2 845 4418

Not 7 Stallda sidkerheter och ansvarsforbindelser

TSEK

2018 2018
30 jun 31 dec

Stéllda

Moderbolaget

2018 2018
30 jun 31 dec

sakerheter 38 471 47 629 36 329 Inga Inga Inga

Eventual-

forpliktelser 3 4083 2 856 3312 3 000 2 000 3 000
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Om Capacent

Capacent ar ett nordiskt managementkonsultbolag som
driver férandring i syfte att forbéttra féretags I6nsamhet
och kassafléde. Med ett brett tjansteerbjudande och
cirka 170 anstéllda pa fem kontor i Sverige, Finland och
Island har Capacent en stark position pa den nordiska
marknaden.

Capacent (tidigare ABB Financial Consulting och Capto
Financial Consulting) grundades ar 1990. Inledningsvis
fokuserade bolaget pa finansiella konsulttjanster, men
har under en lang tid malmedvetet vidgat sitt tjanste-
erbjudande. Detta har skett bédde organiskt och genom
forvarv av specialiserade bolag med l&ng och fram-
gangsrik bakgrund.

Kannetecknande foér Capacents verksamhet ar starkt
fokus pé verkstéllande och resultat. En vasentlig andel
av Capacents omsattning kommer frén implemen-
teringsarbete, varav flera uppdrag har en resultatbaserad
ersattningsmodell.

Capacent blir ofta involverat i bolagsprojekt som maste
genomforas men dar kund inte har ratt resurser att driva
igenom fullt ut. Capacent ar med hela vagen och hjalper
till att skapa resultat. Det kan aven handla om situationer
da bolagets kunder upplever évergripande lIonsamhets-
utmaningar, process- eller funktionsspecifika problem
eller befinner sig i en finansiell situation som inte ar
l&ngsiktigt héllbar. Som ett medelstort nordiskt manage-
mentkonsultbolag pé& en marknad som domineras av
globala anglosaxiska aktérer har Capacent en unik
marknadsposition. Capacents storlek och bredd goér att
bolaget kan anta saval storre forandringsprogram som
mindre och mer nischade projekt. Bolaget kombinerar
de kompetenser som behdvs i leveransen och skraddar-
syr alla projekt.

Capacent bedriver sedan andra kvartalet 2018 rekryte-
ringstjanster i Sverige i form av search och headhunting i
ett eget bolag under varumarket Capasearch. P4 Island
bedrivs rekryteringstjanster under varumarket Capacent.

Sedan andra kvartalet 2019 bedriver Capacent interims-
verksamhet i ett eget bolag under varumarket Capacify.
Capacify tillhandahéller kvalificerade personer pa till-
falliga linje- och utvecklingsroller.

En annan del som sérskiljer Capacent fran traditionella
konsultbyraer ar arbetsséttet. Samarbetet och relationen
till kund &r av yttersta vikt och Capacent jobbar utifran
ett pragmatiskt synsétt, dvs att vara direkt och innovativ
men samtidigt jordnéra. Vi kallar det att arbeta utifran ett
"nordiskt synsatt”.

Personal

Genomesnittligt antal anstéllda har dkat med 24 personer
under kvartalet jamfoért med motsvarande period forega-
ende ar. Vid utgangen av kvartalet var antalet anstallda
167 (150).

Avgodrande for bolagets tillvaxt &r en kombination av
personal och omsattning per FTE (fulltidsekvivalent, det
vill s&ga antalet arbetade timmar omraknat till heltids-
tjanster).

Debiteringsgrad ar en parameter som f6ljs upp men
viktigare ar total omsattning per FTE. En betydande del
av Capacents omsattning ar kopplad till de resultat som
levereras i projekt och darmed inte direkt kopplad till
debiteringsgrad, varfér denna inte heller publiceras.

Legal struktur
Capacent Holding AB (publ) med organisationsnummer
556852-5843 ar moderbolag i koncernen.

Moderbolaget registrerades 2011-06-22 och har sitt sate
i Stockholm. Capacent har sex dotterbolag, fem dotter-
bolag som &gs indirekt och ett intressebolag. Verksamhet
bedrivs i Capacent AB, Capacent Oy, Capacent ehf,
Mannafl ehf, Capacent Search AB samt Capacent Interim AB.

Ledningsgruppen bestéar av Edvard Bjorkenheim,
koncernchef och VD, Joakim Hoérwing, arbetande
styrelseordférande samt Mattias Ek, CFO.
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Ovrig information

Kommande rapporttillfallen

Delérsrapport Q3 2019, 12 november 2019
Bokslutskommuniké 2019, 20 februari 2020

Capacent Holding AB (publ) AB:s Certified Adviser ar
Mangold Fondkommission AB, telefon 08-503 015 50.

For ytterligare information kontakta:

Edvard Bjorkenheim, Koncernchef och VD
edvard.bjorkenheim@capacent.se, 076-001 58 01

Mattias Ek, CFO
mattias.ek@capacent.se, 073-533 00 13

Forsakran

Undertecknad forsakrar att delarsrapporten ger en
rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-

bolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 20 augusti 2019

Edvard Bjorkenheim
Koncernchef och VD
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Granskning av delarsrapporten

Denna rapport har inte varit foremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisor.

Denna information ar sadan information Capacent
Holding AB (publ) ar skyldigt att offentliggtra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning samt lagen om varde-
pappersmarknaden och/eller lagen om handel med
finansiella instrument. Informationen 1dmnades, genom
ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentlig-
gbrande den 20 augusti 2019 klockan 08.35.
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